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WdOder kardgQer ?2ackAAer ANONr Aacder R AAr &Nr Na&WAr
AMNerncAanf dQer nAcA KA a&N?F NANcEAOQOdaA ? &k AAAs
nsnsn AKYNAdQWw®er
Ak Y NATQNN EA X
feeB? KAce ?AA naeen?NraA DN JgArAaE?BNAAe DA nAADKNAOQC
AcDANAABGNAAe § NEREhmmedtb CAEALNe DNxTé8e =acAWe DANKA
yABA? AgnArR e?N OQeAancdk?" A NA KA OQAKJDADZ DN Y d DA
Ar NAAABgNAAer DN KA nekAAOQOdaA NA NA ANcaEdareaEde §© K/
rgNBnaeN r O?AADZ O?BnAAA QeA KA na&NBdr A ADDN ANNA cBg?
BAANYe DN Aer NOQerdqrAaNBAr r r? kdeDfWNEr DADR nceB:
Ker W8A0Q?AKer Ne?dAdkaxeADZr r &ENO8naEeQer NAAGEN Ae 2«
Bdad?f?NA Aer NRNOaer DNA OABKkA e NDAREBraArd/OeN m  /MKlen ? ahA
AKYNANVENQE8, Qer
1 Determinar la fundamentacién juridica del Programa Municipal de Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano de Rio Bravo.
1 Elabora r un diagnéstico completo e integral en cuanto al tema de desarrollo urbano
y ordenamiento territorial municipal (medios fisico natural, cambio climético,
aspectos sociodemograficos, econdémicos, subsistema urbano -rural, movilidad,
aptitud territorial , gobernanza y potencialidades municipales ). Con apoyo del andlisis
de datos histéricos, cualitativos y cuantitativos, asi como, la revision y utilizacion de
cartografia, provenientes de fuentes oficiales.
1 Tipifica r las principales necesidades y probleméticas identificadas en el municipio,
gue sirvan com 0 base para enfocar el modelo de ordenamiento territorial y urbano.
f Promover la participacion ciudadana durante todo el proceso de elaboraciéon del

programa.

1 Plantear el pronéstico y los escenarios futuros del municipio con base a su
crecimiento poblacional y los requerimientos municipales para cubrir las demandas
futuras .

1 Con base al diagndéstico integral, el prondstico y el escenario acorde al crecimiento del
municipio, sentar el modelo de ordenamiento territorial y urbano de Rio Bravo. En el
cual se plantee las propuestas de zonificacién primaria y secundaria, al igual que , las
politicas de ordenamiento territorial.

1 Proponer una cartera de proyectos estratégicos  (territorializaciéon) y matriz de
programacion

1 Precisar mediante la identificacion y vinculacion de las principales problematicas en
materia de desarrollo urbano y ordenamiento territorial con sus respectivos objetivos,
estrategias, lineas de accion y proyectos estratégicos.

 Establecer los instrumentos de gestibn para la implementacion del programa
municipal; ejecuciéon , operacién y seguimiento de los proyectos planteados.

f Fijar los indicadores de monitoreo y evaluacion para asegurar el cumplimiento de lo
establecido en el presente instrumento.

1 Promover el trabajo de manera conjunta de los tres ordenes de gobierno en la
formulacion, aprobacion, implementacion, evaluacion y seguimiento del PM OTDU de
Rio Bravo.

1 Que el presente programa funja como instrumento rector en pro del crecimiento
ordenado y del desarrollo e impulso de las condiciones sociales y productivas de Rio
Bravo.
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DA A ANCECEq,AecEq,e B?/\q,Qq,rlAASﬂsKeAyBCEDJr[e?NDZ:tNmmEDZ\IAAA/\ \
DA nekAAQq,o/\ /\/Qae/\Q?AM/kAANrnAQdaer Q?AA?CEAANrNFDZ)@N@(tWIAm
/\NQNrA(Iq,er nNAcA r? wd,,DA QE/\q,DZi,A/\AR Ke e?N r?2BA A
dAr NF 2 &g DADZ e?N N WdWN NA KA &ENfdaA ReR/NA NagN rAN ADTY
DNr nAA' ABgNAAer Rec ADZer DNA &Bkdae c?cAKk AKX ? ek AAe

@&Nr N A e?N Ker DAAer D2acer &N_. NYAA ?AA ABnAdA OQOekNa
AA OAKJDADE DReNKeneD2 Ke OQeAncAacdeS KA RAAAA DN BA
dA¥YNErdaA * ?2?AA BAKA ND2 QAQdaA nAcANNAR QelAeaNeB\NeA AD
P NANeAcE ?AA DI r BdgA?0Q0daA NA KA OQOAAKJDADZ DN W DA DN Ke
ArekDipr A KA DHNRIABRDAA BN A NBOHANA ABMAEAANS
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Rio Bravo Tamau

1.97

% Respecto al Estado

1,584

Superficie del Municipio en Km2

)

132,484

Poblacién Total- Afio 2020

1i

99.64

Hombre por cada 100 mujeres

&

Piramide de Poblacion por Edad y Sexo

0-2 anos

3306
3563

3606

7769

HOMBRES

38,901

Viv. Particulares Habitadas

38,901

Total de Hogares

3.40 1.02

Ocupantes por Vivienda. Namero de Ocupantes por Cuarto

11,889 20.56

Hogar de Jefatura Femenina %

A4

e

o
O

&t

lipas

83.65

Densidad Neta (hab/km?2)

5,929

Poblacion con Discapacidad

4.48

5830
6037

7619

MUJERES | |

7,177

Vivienda Desocupada

18.45
%

Cobertura de Servicios Basicos en Vivienda

Luz
-:Gl):- m
99.05 !

2Muy bajo Muy bajo%

Grado de rezago social

+{ /= munidpio de Rio Bravo
= Zona Metropolitana
Estado de Tamaulipas

Jerarquia Urbana y
Nivel de Servicio

@ regonal
@ Estatal
@ Intermedio
& Medio

< Basico

Sistema Urbano Rural - SUR
| (vinculacién tiempo de recorrido)

ﬂ'ﬂ

Grado de Marginacién

% de Poblacion en % de Poblacion en

Pobreza Pobreza Extrema
2010 2010 7.01
. - LA
2020 2020 “ T %«w T
p . S b . g NN
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Ley de Planeacion***

Ley Estatal de Planeacién del Estado
de Tamaulipas****

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo

Urbano**

Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de

Tamaulipas*
Articulo 26 ’ ; _ _ _
Bis, se refiere a los programas Articulo 26 Articulo 37 Articulo 51 Términos de Referencia Recomendaciones del
derivados del Plan Nacional de acerca de los Planes Municipales de se refiere a Programas Metropolitanos, en el establece alaUnos elementos ) i SEDATU Consultor
Desarrollo (Esta Ley NO se Desarrollo (Esta Ley NO se refiere caso de Programas Municipales esta Ley no e debgré contener el Articulo 49 Articulo 68
refiere expresamente a los expresamente a Programas de detalla su contenido, pero se cita este articulo q PMOTDU
Programas de Desarrollo Desarrollo Urbano) como referencia general
Urbano)
I. Actividades Iniciales
. Congru_enma con Ia_ estrategia nacional de I. Orden juridico 1. Introduccion
ordenamiento territorial
Il.- Los objet_lvos especificos del o o 2. Bases Juridicas y Marco
programa alineados a las Objetivos generales II. Objetivos de Planeacion
estrategias del Plan;
3. Metodologia
1. Diagnéstico
- iagnosti 4. Analisis de Persona De manera general, se
Ilé ;Jrrélgilgrg]g%it;cg gtirrl%rsrl Fs)g?reel I1l. Diagndstico integral recomienda conservar la
¢ : et con perspectiva de P . estructura gstqbleuda
Erec:g;r)zrgt?vgs(;eccl);r];oli)lazo o 1. Diagnéstico integral corto, mediano y largo 5. Analisis de Barrios en los 'I_'ermlnos de
; . plazos Andlisi | Contin Referencia generados
congruencia con el Plan; Msnici;aIISIS £ CEmi por la SEDATU, toda vez
que existe total
7. Sintesis congruencia entre los
apartados generales
l-t nN&r nNOA dW A DN . : considerados en la
congruencia con el Plan I, [Ptes et s LAHOTDU del Estado de
. Tamaulipas y los
) _ lll. Estrategias y proyectos para el desarrollo - 11l. Planeacién establ ecidos en los TR
IIII.- Las estrategias pal_'ta eJFcutar — oridades del d ! mtegra;l_ deI la IZongl_ I\t/_le:ropolgana o_Cotnurbelluon, de SEDATU con base en
as acciones que permitan lograr Estrategias y prioridades del desarrollo que articulen los distintos ordenamientos, planes V. Estrategias 8. Objetivos la LGAHOTDU. El
los objetivos especificos del integral del Municipio o programas de desarrollo social, econémico, desglose y
programa; ur_bapp, turistico, ambiental y de camplo - 9. Estratedias especificaciones
climatico que impactan en su territorio; . 9 consideradas por
IV. La delimitacion de los Centros de Poblacion 10. Zonificacién (primaria y SEDATU en cuanto a los
con espacios geogréaficos de reserva para una Zonificacion Zonificacion secundaria, incluyendo alcances y temas a

expansion ordenada a largo plazo

Estableceran los lineamientos de politica
de caracter municipal, sectorial y de
servicios municipales

V. Las prioridades para la ocupacion de suelo
urbano vacante, la urbanizacion ordenada de la
expansion periférica y la localizacion adecuada
con relacion al area urbana consolidada de suelo
apto para la urbanizacion progresiva;

Acciones para la conservacion,
mejoramiento y crecimiento de
los centros de poblacion

IV.- Las lineas de accién que
apoyen la implementacion de
las estrategias planteadas en
cada programa indicando la
dependencia o entidad
responsable de su ejecucion;

VI. Las politicas e instrumentos para la
reestructuracion, localizacion, Mejoramiento de
la infraestructura y los equipamientos del ambito
metropolitano;

VII. Las acciones y las previsiones de inversion
para la dotacion de infraestructura,
equipamiento y Servicios Urbanos que sean
comunes a los Centros de Poblacién de la zona
conurbada;

VIII. Las acciones de Movilidad, incluyendo los
medios de transporte publico masivo, los
sistemas no motorizados y aquellos de bajo
impacto ambiental;

VI. Politicas

reservas territoriales)

Acciones para la
conservacion,
mejoramiento y
crecimiento de los centros
de poblacion

Politicas y criterios
normativos

11. Lineas de Accién y
Proyectos

desarrollar pueden estar
considerados dentro de
los apartados generales
de la legislacion del
Estado de Tamaulipas
en tanto que
técnicamente se habla
de los mismos temas y
ambitos




Ley de Planeacion** Ley Estatal de Planeacién del Estado

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo
Urbano**

Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento
Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de

i Khkk
de Tamaulipas Tamaulipas*
Articulo 26 . _
Bis, se refiere a los programas Articulo 26 Articulo 37 . Términos de Referencia
deri A - . . Articulo 51 SEDATU
erivados del Plan Nacional de acerca de los Planes Municipales de se refiere a Programas Metropolitanos, en el establece algunos elementos ) ;
Desarrollo (Esta Ley NO se Desarrollo (Esta Ley NO se refiere caso de Programas Municipales esta Ley no ue debera contener el Articulo 49 Articulo 68
refiere expresamente a los expresamente a Programas de detalla su contenido, pero se cita este articulo q PMOTDU
Programas de Desarrollo Desarrollo Urbano) como referencia general
Urbano)
IX. Las previsiones y acciones para mejorar las
condiciones ambientales y el manejo integral de
agua;
X. Las previsiones y acciones prioritarias para
conservar, proteger, acrecentar y mejorar el
Espacio Publico;
XI. Las estrategias para la Conservacion y el
Mejoramiento de la imagen urbana y del
Patrimonio Natural y Cultural;
XIl. Las estrategias de seguridad, prevencion del
riesgo y Resiliencia
IV. Gestién

Instrumentos y responsables de su
ejecucion

Instrumentacién de proyectos,
reservas territoriales, creacion de
infraestructura, equipamiento,
servicios, suelo servido, vivienda,
espacios publicos

VII. Instrumentos
juridicos y financieros,
asi como su operacion

Instrumentacién de
proyectos, reservas
territoriales, creacion de
infraestructura,
equipamiento, servicios,
suelo servido, vivienda,
espacios publicos

12. Instrumentacion

Instrumentos y responsables de su
ejecucion

13. Gestion y Gobernanza

V. Monitoreo

V.- Los indicadores estratégicos
que permitan dar seguimiento
al logro de los objetivos del

XIIl. Metodologia o indicadores para dar
seguimiento y evaluar la aplicacién y el
cumplimiento de los objetivos del programa de
la Zona Metropolitana o Conurbacién.

14. Seguimiento,
Evaluacién y Monitoreo

programa,

Difusién

VIII. Cartografia

Anexo cartogréafico

IX. La congruencia con
los atlas de riesgos, y

Sus previsiones se referiran al conjunto
de la actividad econémica y social, y
regiran el contenido de los Programas
Operativos Anuales, siempre en
concordancia con el Plan Estatal y con el
Plan Nacional de Desarrollo, y con el
principio de igualdad entre el hombre y
la mujer.

VI.- Los demas que se
establezcan en las disposiciones
juridicas aplicables.

X. Los demas aspectos
que orienten, reguleny
promuevan el desarrollo
urbano sustentable del
Estado.

Recomendaciones del
Consultor
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nsgNsnN "Bkdgae UAANGEANAQde ANAK
MA NA BAcOQe DN OQOeenNacAOdaA JdAANEARFTNRRAER QA red)IMN o
ner d OO &dAdBARr DN&ENOQt er R? ADABNYWAMNN G DEN Al JBNA DA
Ker ©?NR R})EBRA@AAM@@L%ECED@AAMreczdaNDZNk@@(]ci\A‘ﬂB?A/\danonAA [
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El desarrollo urbano vy territorial sostenible es un elemento indispensable para
alcanzar el desarrollo sostenible y la prosperidad para todos (Naciones Unidas, 201 6).
Reconocimiento y adopciéon de los compromisos ante el cambio climatico y la
regeneracion de un medio ambiente sano.

Derechos de los habitantes de la s &reas urbanas , desde el punto de vista  de derecho
a la vida; la ciudad; al libre transito; la residencia; la propiedad publica ;la propiedad
privada; el trabajo; la salud; la alimentacion; la vivienda; la educacion; la integridad y
la seguridad personal.

Adopcién de enfoques integrales de desarrollo urbano y territorial sostenibles,
centrados en | 0s grupos mas vulnerables

Fortalecimiento de la gobernanza urbana.

=AYe NA BAxEQe D&rn?Nrae NA Ker NYNr WdAQ?AAAANr d-
AcDNAABJNAAe yEN\EddomaeapdpleA C ek AN DN RN cé 8 © e A e Qe 4 a A
NA e? Nt AONe DN Aer A&cNr a&cDNANr DN fekdgNEAeS R? ADA!
NA KA AAKkAA o?N N B?NraacA A QeAAdA?AOQdaAR QeAANA
dAANEAAQdeANAANr R nNaee e?N N QeAQ&NAAA? ADABNAMN ¢ AN |
caNQe AeQdD2r NA KA ,?NwLaéAmhrNA(\{I}k A I A A\NAESDBIN Maeerr Qe Ar d, DA

&Nr ?BdD2r NA KA rdf?dNAAN AkAA WNa& ! ANi eV f?ADABNAAAQdaA | ?«E8
yAKKEBEQAQD N BACQRN A EAAQde AAK Qe APR ANKAKR cAXDda A DNA @=cef cAB
1?2A404dnA&DRNANABINAAe VyEBcdeceseg A CaeckAAe DN é8e =cAVe
&cdAQdnder MYNr GgAQ? KAAANT
y , U 1 gAxcAAAnd' AANDZ2 KA df?AADADZ DN DNENOQ!
ZEAQS%;ng ijéNg 9 gAcAAnd' AADZ AA DZWN&r dDADZ r e Ode N
T gAcAAAnd' AADEZ KA JGAANF cAQdaA NA NK
1 oAkdqnaAkdAd DADZ
seArcdk?de A BNYe 1 MD2ZOAQdaA . o
T ANF?cEdDADZ AKGQBNAANAE]dA
1 AAA?DZr kdgNANrAAc
T uUAREANr AE?OA? A R8r ¢ QA
gAcAAAd Ace KA nAce 1 UAREANrAGE?QA?cEA reQdAK
nSek&A4dQA r NA AQON ¢ ANc%¥dQder kardQer
1 Gd¥WdNADA ADNQ?ADA r Ar Ne?dk AN
1 CaekAAd' AQdaA nAAAd, QADA
senneqkoge AA DN ] ®EeBeOdan DR AKnA nawD2OndudDADR
NOeAeB8Ar 2 &kAAAr T uBnNDfLe AA NrnNQ? AAQdaA DN ANcEENA
N dAOA?rdWArR A a T YNANAQO4A DN AA adNeeA NP2 cA
) T gNradaA DN AA OQeArcAQQdaA DN KAr

Qe AQ&ENaer U
f2NAANE fA! >eAr?AnecNr !0feMA BZR r Gla NAWD AR R Adgt Al
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nsnNse 'RBOMNjmAK
MA R?ADABNAAre ne&dBAcdeR DNA e?N NBAMAn AkMDRA Fda Kk A B
?ck ANA + DN ecDAAABJNAre ANcednrneacdAA NA NA &Bkdne
Mr AnADZr CAdDZr TNi dQAAer R DN BAAN&EA nAcndQ? AAc KAer

nR "R ¢ naccARei AGRAGERR! Guu$ Ry ® RR™ fenS rm nifeR RiaA QRO QoA

ENAAcGe DNA R?ADABNArNBAcn&@BAedens RAQ?AAA AKX B?AJQq
ADBJAGdr ncAac AKer nAAANr DN DNr Acce AAke ?2ackAAeR Ar 8 O
nEAdhr DN KA rfedsAdOdoARNEAANDAENMQdaA DN  &Nr NeW A
enecf ABUNAre DN AdONAQdAr r nNdBgrekrA aDZkDIQORe A QR
FekdNe&MSAABNAAe DZrner ¢QdeANr ABB N Neer A AN ¥ A ENr
Y?CEdorDZ:LQQq,BIr\NE/\rAkq,Aq, A AKX n@end,erlB&W\q,Qd,qq,mDEZ\lR\ﬁNA
AAQA/\AAWKGADZ@ anAderR rNr/\q,or/\NrDZ\ICEdocDIZ\rD(ZD@%kn
ADANBar A RAAQADRMEarAN Noe? gnABgNAAer QeBei BNa&QADZr R n
nNAcee? Nr  YA&DZ ANr s

| DNBar R NAA&N KAr D ENOA&EdONr ©?N &df NA KA ReacB?
B?AdQdnAANrR NA NAK aBkdgae f NDNaEAAR N OQeAr DNaEAA KA
DN ENr AccwAAR WegPAOdnder DN neA8aAdOA nCkAdgOA Nr aAAk
-N" gNANaEAAX DN ! r NAAABdgNAAer 0?BAAer R AcGDANAABGNRAe
Ar8 OeBeR Ker n1s na&dgAQdnder NrAAKANOQgDZr NA NA e
YyNEEdAe ed AKX w nCégk AAe N1 ND

MA Qe Ar NO? NAQJAR Aer naEdAOQOdnder r AAGEGR Are A e ANr r Qle /Di
NA ANAGNANGEAK DAA ABdNABANeAEDANAAB ¢ M/emed A EEdd, A L& abok A\ e
wrg! oAy@BCer OQPAARNr ENaNOte A KA >d?DADR Me? dDADZN wAC

Cek ANAR >et NeENAQJQA r éAQdeANAAKdDADR &AcndOdnAQdaA EN
" M, QdNAQdAR e@xcerNQOdaA ' exef &Nr ¥ dDADZ DNA MrnAQd
eq,NrrerS A?2r ANAANAKkQAQDADZ ! BKkNAAAKS r | OONr dqk dAdDAL

®eaxE r? nAEaNR NA @cei cABA ANOAexcdAA DN ENr NeacdRAe
Qe AANdNAN O?AAce ek Y NagdayDel A ArBa,dNe\a e Analibidece di roeece dXAKA R uAuf Uee A
DAr Acce AAR WGRIANNADAs | QeAAdgA? AQdaAR N DRANAAKAKAA
r NOAeacd AKX rekaeN Aer e?N N R?ABFEBNAAA AA NAAkexAQqc
1. El Estado conduce la politica territorial.
2. Los distintos habitats humanos deben ser inclusivos, seguros, resilientes y
sostenibles.
3. Las personas, los pueblos y las comunidades se deben situar al centro del desarrollo
sostenible e inclusivo del territorio.
4. La proteccion y preservacion del medio ambiente es fundamental para lograr el
bienestar de todas las personas.
5. El territorio y su defensa se consideran como elementos de arraigo y como agente
del desarrollo humano.
La planificacion urbana y territorial debe de realizarse con vision de largo plazo.
7. Lagobernanza urbana, metropolitana y territorial debe ser fortalecida.

o

ek AN , AQde AAK DR WENV *ARE arp KK d OADZ NA NA EdAcde A, OQdAA DN KA f NDNEAQdaA NA nnv Y9 Ac
24oN" gNAN&EAA DN ! r NAANABdNAAer o0?BAAerR AcDNAABGNAAe yNeedraeacdAX r ENOdamiceRKAe" € ck
ANeW dNBkaeN DN “nnf R CAAdBA cNRea&BA n?kAdQADA NA rnn DN Y?Ade DN ~nwns

Szcei cABA iNQOreacdAA DN ENrAcce KAe W eEAcReR? ¥ AGEaid D2 cNAANA EgAhdde Ar©gAKX DN AA f ND;
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8. EIl Estado debe procurar la igualdad de derechos y oportunidades para todas las
personas en todo el territorio.
9. Se debe respetar y proteger la diversidad cultural y étnica de los territorios, sus
poblaciones y sus comunidades.
10. La atencion prioritaria de grupos en situacion de vulnerabilidad es una obligacion
moral.
11. El territorio se debe entender y gestionar como un elemento transversal de las
politicas nacionales.
12. Los derechos de la propiedad individual, colectiva, social, publica y privada conllevan
responsabilidades para cumplir con la funcién social y ambiental del suelo y la
vivienda
13. El Estado debe procurar la justicia socio espacial para fomentar la distribucion
equitativa de cargas y beneficios de la vida en sociedad.
14. Se necesita reforzar el tejido social, el desarrollo comunitario y la participacién social.
15. Se debe reconocer a los sujetos colectivos como garantes y guardianes de los
recursos naturales.

| DAL, O0de AAABNAAN oAy KA r Ker dAr AcE? BNAAET DN nek8nadC

N r
N A

ANAk ANOgNaEe A AeDzr Ker NANBNAAer DN KA AN?P dr AAQda
AkecAQdaA DNA n EdeNwir HA eEceyDEKEABORN eV f ? ADABNAAAQdAaA |

AnAcenAD2 DN "BkYane f NDNEAA:Z

nsNsé® "NBKAARK

- A
DA
n A&
e &k

-Nr DN ! r NAAABgNAAer o0?BAAer R AcDANAABGNAAe yNEaEC
YJABA?KNAn AR AcEan80Q?2AKke s AR ae&NaAeBA Ker na&dgAQdnder I
AANAOdaAR a&Nf?2AAQdaA  #¢FNradaA DN Ker Ar NAAABGJQ
DNAABdNAAe ANcaedreacdAX * KA QeeacDiAAQdaA BNaAceneA

AlNfe A KAer rdf?2dNAANr naedAQdnder DN neA8AdOA nCkAd

O @G E € C

I I <

YAk K&@EdAQdndeAs8 AEOK QA

-N* DN ! r NAAABdNAAer o?BAAer R AcDANAABGNAAre yNaEEdaecd
s EN&NGt e DADZA
us Me WQADZ dla A
uus ENaE&oda red NOBKDE A A
Gs >et NéAOQ4gAAKJDADZ
s eAcerdeyRAQaaNgEAMNr MAENAQGA
us ece D2 OM ILNDZORZA"
Uus oece ODGENACY VDA BERB K d Oe
uuus éNrNKYEAQBABR? ck ANA r &dNrfer

As 72 A NABAKNAGFEKDZ

s ! QONr ke RKdLBEBEE A7\ A

us ! naee¥ NQt ABdNAAre DN Aer NANBNAner AAA?cAANr r?2rQNnad

PrANAANAKAN ' KA nEeANQQdaA DNAK Ne?dAdkaEcde NOQeKAaf dOQe

uus éN?kdOQAQdaA DN KA nekAAOdaA Ar NAAADA NA 'eAAr DN a
f2NAANF fA!l >eAr?2&necNr OeA M AARZNDNAKABAG KYFAr BN A

| DAL Ode AAABNAANR N AAAAKd' a KA ANP dr KAQdaA NANBAGSAAK
ZeAcEA BArexc DNAAKAN WNaE ! ANi eV f?2ADABNAAAOQdaA ! 28D QAT NA NK

4N

DN ! r NAAABdNAAer o0?BAAer R ANDIEAEEW e €€ dkNMaed ADN#A], A A"AD2 DN yABA? AdnAr
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MA AAAAeR KA -N' DN >ABkde >AdBangOe NyALKAr RNXRDINMKk N A
PAcEAAA] Ac NA DNaEeNOte A ?A BNDZHe ABKkGNAAN ADNO? AD2
REAQOs uUS dAQeanecAa NA KAer nacef cABAr DN nek8ardOA
DA BdadifAQdaA r ADAnAAQdaA RARGABOGE HBAHYBERY NP BKe
REAQQs uRN2ARAUAUGNDZGdae AA W?AANcEAkdAJDADZ DN KA re
NRNQAaer DNAK OABkde OQAdBaAndOeS ReacenAANONaE KA &Nr g Ad
t ?BAAer S BdAdBd'  Ac &dNrfer ' DAyerR OeAr ¢ DNeAA DB
QABkde OQAdBaAdOQOe N J(DNAAJ, QA AA W2AANEAKkdAdDADZ
DN AKer rrdr ANBAr NOQeAaf AQ&r ROABEe § 80Ot A e R O©dAXDADA DN
nece A?NWAr OQeADZ QdeANr OKdBaandgOArs

®e & r? nAEaNR AA -N' DN Tel dACRDA DE ®NKQ &g B M@®ERR DDIN A A B.
NA B?ANdIRYNieAAANAER eacf AN AR &NF 2 AAcER ADBJAdr A EAc
QeAnce AKAcR NWAA?AcR ReBNAAAEGR rr NArgdgkdAd"  Ace r 7 Nra
BNDZhAAAN NA &ENQeAeQdBdgNAAe DN AA BeWdgAdDADZ QeBe ?A
nNer e dBnecenAc r? &ENr ¢DANAQJAR QeADZ QdaAR BeDz e
ANF AKX AnAdOQAKAN r 2AA neA8adOQA NrAAAAK DN Bel dAdDAD
DN AA nekAAQdaA e? N nNa&BdgaA r? NRNOABQAer RAN? g BA BR d O
df PAADADZ" rr?2rANAAAKkJdAdDAD3

TsNss TAEDARNMDRCAA

Mr A ANAK

ENAAce DNA BAxQe 7 NANEAA o? Nl ANi g9 NDNA DZ BN AR KA Qdea N A
NAAANAOdAaAR NA AmcddefA cABANAMENr Acce AAe CackAAe A2 ANy
ueé MECR yRUK NOAAKRNON 2 AA 7 cAA WdrdaA NA KA e?N é8%' =
NNEANANONeE AA NK&e e ADPA AANRT Aer AS KA ¢BAPNA ekYNadgWe
BeDANAKe ?2ackAAe ANcaedrexcdAAX kAYe DZr DIHENOAEdONr R NA
Pk AANe © neraNaEedeE&BNAAN AA dAANTFARDGOA PANA @FLOA A r DI
ANec&Nr AN DNA nA8rS DZOtN A MM Q4 Gde X ANACABN\A B dNAA €
yNOECECLA'QCEd:% LWMLrAduyaU\ Nrr]_NCEAj @/bA\rre%‘dL/DmeﬂfQMAﬁ(ABAAﬂdunAr (
e RNEAAAANr DN kgNANr r rNaeWdgOder Bar AAKA DN KAr A&c

AOOde ANr &ENANWAAANr DN KA NracAaNFfgdgA N NAReQ/
ANeR Dfcdidgae r eaEcDNAAcE Aer A?NWer Oa&NOdBdNAaer I
ANAR NQeAaBdOQA r ABKkdNAANAAS AAQAN' Qer ABNLe R Na
i drAAQde AARSN yRNBREQA NA k?2r QAe KA «Ni?AAcd' AQdaA
nNAceA ? NANcAce BAreac ON@EeandD2Bka&aN nAanacdBeAdAA ™ eNd&acA D
DN «gdNrfes

EN RWen? NAARNBNAENR DANr n eNfaDIN B AS DN AnaceW NOt ABGNAA
DNA ANGE@RAANEBnNAJQA naeeBeWNac AA gAQeaenecAQdaA DN r ?
DNA r?NAe WAOQOAAANR A nAeandae DN OQa&daANa&cder DN r?2r ANAA

— OV ]
>R R >
RCRCRCD

5-Nr DN >ABkde >AdBandQe nAcA NA MraAADZ DN yABA? AdnAr R n?kAdQADRA] BNA AR eeiIREA], a /D) ®ee k
N XA IDZe QA ? IDEN reg v

S-Nr DN feWdAdDADZ DNA MrAAD2 DN yABA?AdnArR n?kAdQADA NA NA @NcdAdD#HQeelhAOHAAADRN
ENRe&BAr s

"Mt AcAANP QA | AQdeAAX DA AcDAMABYRAM® K KN @EDR2e HPA R AV EJAcde A, QgAA DN KA f NDNcEAQdaA
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MA BAcQe DN nAAANAOdaA A AdWNA B? AdOCdMAE T NA dedPni
AcDANAABGNAAe yNaeacdaraeacdAA r EN rufeafde AN RG ek BNKARAO A BZe
NA NA &NacdaDfoe A, OdAA NA NA Aye n~Nnnes
CAe DN Ker ekYNAQBEr ceff &N E O agdA&Me ANe ? AA NrAcAANF ¢A

nek AAQdaA r DN AOAdW dDADNr NOQeAaBdOQAr DNA f?2Ad0Odnde
nNAcA 7 NANceAce Bar r BNYeaNr NBnANerd NANWAE NA Nrad
Ne?dnABgdgNAAe  rr NeW¥WdOder ?2ackAAer r ADNOMNA®&AY éNBBen c=Nx

nNAcA e? NG DANrDN NA n?Aae DN WdraA DN DFHrneAdkdAdDA
r? enNae&AQdaAld n?NDAA r Ne& gAANESAQde AAABNAAN OQeBnNAa(
CA kev NadWwe NrnNO8, Qe AEMAANQHr NAOD@ENRGBJINAAe DN é8e
t AQQA AAr 'eAAr OeA Biar enesA? AGDADANr DN DNr Acce AKx
-Ar neA8adOAr &NFf deAAANr  ?2&kAAAr rrdf ?2dNAANr k?2r QF
f Crecimiento hacia la zona noroeste, hasta el limite municipal y al este, desde
Libramiento de la carretera a Matamoros hacia el norte.
. Mejorar el paisaje urbano mediante vias peatonales, arborizacion y atencion de zonas
decadentes.
1 Reordenamiento de la estructura urbana; iniciando por el equipamiento que

presenta déficit para buscar un adecuado equilibrio entre demanda y oferta.
1 Reclasificacion de los usos del suelo, segun la jerarquia de la estructura vial.
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nse qINAeDRAef 8A
nsesn {YNaeD2Ae? 8A ? NANcEAA

-A ENAAQd' AQdaA DNA n&ENRRADKBHNAGPESRe NA dAre AENA Al
yNEcdgreacd AKX + ENr DiceshXKe - ek BAed r NAANABdNAAer o0?BA
yNeEedrnecd AA r ENrAcce KKke Caek RAWNADIKA PR AKDZs ? DN r WA B A:
Mr AAAAK DN &2AAANAOQOdaA N uARecBAQdaA gRleBea DA AEAEA,
aNOreac DN AKAr AOAqW dDADNr DN nAAANAOdaAR 7 NradaAR ¢
BAANEdA DN e acDNAABGNAAe ANacadA etddR AN A NDANr dirancleBAM er N ox
DAWNeErer nacef cdABAr  nAAANrR NrAAAAAR &NFfdeAAANr R
NAEQgAANr r DN DANr A AeenSBOMRANRE Kk AMmeAsKk eMA ANA NOAaer kar dC
ANANE OQADA ?2Ae DN Aer tn AAANNMEDNAN ¥R @ DB DS uus Ak Y!I
@xEer NN UMY cRAABG s Aee K8AJdOQOAr S Guus UuUArac?BNAaer Y?
enNeEAQdaAS Guuus >Acaef csAR8AS uHs -A QeAf &a? NAQ4A OQe
0?8 g NAGNIARANA r naeeB?NWAA NA DNr Acce AAke ?2ackAAe 2

lrgBdrrBNeReBAce AN NA O?NAAA AKer -dANABGNAAer rdBnAd, ¢
e nacef cABAr B?AdO4dnAANT DN DANr Acce AAeA-YaNABg N fore
fidBnAd. QADZrV g?8A DN DABNAANBNMNQANDMARHA DN ENr Acce X2
Cek ANe DNAK AydAynmByAer ADN ENRNENAQJA nAcA AA NAAKke
nee” NOaenAADANr © naeef cABAr B?AJdOdnAANr ZBIN EDRNA Ecx
ecef €cABA DN TNYexcABdNAAe CackAAe nvnnn DN AA WNeEAdNAA
r eeDNAABdNAAe ANcDHNABEE]BEr BRCITRNQPUENAAE8As -

MA Ker OQO?AANrR N nAAAANAA KAr OQeAr dDNEAQdeANr BS8A
ecef cABA 1?2A40dnAXK DN AcDNAABJdNAAe yNaeedaeaxcdAXK r EN
AdBgaN KA NAAkeaxcAOQdaA DN AnAcanADZr APIHDPBRAAKAAQGA NA
NAEAqO? AAEdDADNr DNA B?AdOdnde DN é8e =cAWes

e Ke AAANaEdeaEcR KA NraAcE?0Q0a?acA DNA OAnda? KADZ r 2Kk
BAANGEAT
us f 2ADABNAAAQdaA
AsuAnce D2 0QdaA
ks=Ar Nr | ?2®8Df,QAr r BA&EQe DN nAAANAQdaA
OsTNAeD2Kef 8A
uusédAf? Aar AdQe
As"Bkdae JAANEAAQdeAAX r &NFfdgeAAX
ks! NaKdr dr DN AAr nNa&EreAAr
UuubA&dKdrdr DN Aer kAcader
AsuDNAAG, OAQdaA DN Ker kAcaEder
ks>AcAOAN&Ed' AOdaA DN Ker
OsMr AcE?QOa?cA Cak ANA
uGs! NaAdrdr DNAK QeArndA?e B?AGQ4nAA
Asfi?krdr ANBA BNDZe R8rdQe AAA? EAK
ks! NaKAdrdr reQdeDABef ¢d, Qe
Qs! NaKAdrdr NOQeAaBdOQe
DEA?kr dr A NBAWE? ®idAAe
NsA?krdrAaNBA DN BeWdAdDADZ
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Rs! nAdA?DZ ANEEdAe cd AKX
f seeeANAQQAAKJDADNT
t sSA8AANrdr DNA DZAF Aar adQe
Gs eaceAarandQe © Nr ONAAcder R?A?cer
AsMr ONAAcder naeer nNQagdWer
ksMrAgBAOQOde ANr DN AAr DNBAADAr B?A4dOdnAANT
Gus TeDNAKe DN e cDANAABdNAAe ANcedreacdAA r 2ckAAe
AsAkYNagdgWer
KsMr AacAANFP gATr
Osji eAd, QAQdaA
Dz xe A8AJOAr DN eacDNAABGNAAe ANcacdgaecdAX

Guus 8ANAr DN AQOQdaA r neer NQaer
As>AcanNEA DN nacer NOaer * BAA&Eqd' DN nacef cABAQdaA
ksy NexdgareacdAAKd' AOdaA DN naEe" NOaer

GuuuwsAr A&?BNAAer © gNradaA

As>AcaNeEA DN dArAcE?BNAAer
ksgNradaA ADBJAdr AcArgWA
uHsgek NeAAA" A
Asa@AxEnd0O0dnAQdaA DN AKer AQae &Nt
ksMrAncAANFPF gAr DN DZHR?rdaA nAcA AA nek KAQdaA

As TeAdaeacNe * MWAK?AOQdaA
As-8ANA kAr N DN BeAdaeacNe
ksMWAK?AOQdaA r rNF?2dgBdNAA®R

Aus! ANi er r >Aceanef cAR8A

Huusdk Ade? cAR8A

HuuugKer Acde

-A BNaeD2Aef 8A DN NAAkecAQdaA DN AKer DHWNaErer AnAa
r Nea BNDZHAAAN AANGAdrdr O?RAAACNAAKGWARCE kG Q8 ARDA AR ¢ &N\
BAANEdAA kdkAdef cd, QeR D2ZOQ?BNAAAAR Reanef d, Qe utq
OAcAQOANGE8r AdQATr DN KA DANBAEQAQdaAs !'r8 BdrBeR KA
NAEAOGNAAGY Rr ReLEAKAQEALNN ANQOJA e?N AgNANA NA NA D
r N Ni neANA NA NA AnAcanADZ r df ?dNAANS

-A gAReacBAQdaA DNkNca rN&E& CAdgAk © OQ?BnAdac OQeA KA |
O? NAAA KA Nr QAAAR AA ANBneacAAdDADZ' KA R?NAAN DN d/
DN R?NAANr OQeA, AKANr e?N AWAANA KA W NaArQd DA DZORARA n
Nr AADBr AdgQAr R NAQ?Nr AArR naeer NOOde ANr R NAAGN eancer L
AiN tAcada ?2re DN Ker fidqgr ANBAr DN uARe&BAQdaA gNef i,
BNDZHAAAN KA NAAkeaxcAOQdaA DN BAnRArR NAKer DANr Q&dkN,
O?AKQAAAdWAr AAAAe DANA BNDfe AAA?EAKA QaABBJQAER BNODR@A
e NYNBnAeir DIHA&EGBJOAr DN OQeAONAAcEAQdaAR DIrAcgk?
r NeW dOder S Ne?dnABdNAAer S dgAREANrAcE? QA? &AS rdr ANBA

RNAaBNAer OQeBefr AA DIr A &d kr? QAdnng, WDIRDZAXDM rn e NQXeANDgBudAGA rASA
Ker ?2rer DN r?NAeR NAAGEN eAcer s

>e AN Ae Nin?NraeRNGEHDHYEBNRexdHB? AAc ?A DHARANI R Qe A d
NEdAQdNAANr ANOQONr ¢DADANr r naeek ANBaAAJOQAr e?2N AanAy NA
NrA®AANT LAANAr DN AOQdaA eaxcdNAAADAr A QeADZ ?WAc DA QO
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-A P?2&A rgP ?dNAAN B?NraacA KA r NO?NAOQOJA DN AOAdW ¢DADANr AryACGH NNEDZDAw fAGekre AKX e n e BZAO DA Re&BA QQ A DA d Qv Bli eeA KA DRI
QecacNr ne ADNAQJdA OeA NA BAxQe BNaeDZAaf Qe ? AekAAs
YAk KAAQANAQMze QNB RAe D2 Aaf d QWA AReedA @da M yOB ADXeTé 8e =cAle
\ IFAGTIVIDADESIHNICIALES! . PLANEACION IV. GESTION

» 1. INTRODUCCION o———

-9
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nsegN ﬂNAEDM?QM@Z@QZ\DE\ANAMM DAN

DQA N\ a QQE
MA NA r4q°F QN AN AnAcnAD2Z N DNr Acce AAAAN KAAr BNAeD2/
r Neda A ?AdAd' ADDaE,r BB &AAAN RAANr DANA ncEeONre nAcA KA
T2A40dnAA%EDRNRABNAAe VEdedrxe@Ae CaekAAeR e MEA? Bn Ac
ANF dr KAQdaA RNDANEAA R AeAANA ADZQveNmeENg /Ae/M DE[NM A KA NAA
dAr AE? BNAAer DN nAA/\NAQd,o/\ DANkN r Na rlequ,Qq,nAAq,
AAKANENr R QOQeAr?AAAr R NAQ?NraAArR NAA&ENWd4draAArR BNrAr
NAAGEN B?0Qter eaAccerNrBigBelred AeDIHMAFT Aar AdQer nAcEadQd
nNNeEreAArR r?2r DNBAADArR ANQNr DADNr r QeBneeBdrers

MA QeAf c? NAQdA OQeA KA BNaeDZAe?f 8A naeen? NrAA nec A
yNeedread A AMECEOEAe AA NAAkexcAQdaA DN Nraer NraA?DZ
DZN/\qu,/\ADE\ XMrQAAN(EA)RDMA&%AODRMVQ\@MAQQGB\NAEDZeAer8Ar r
r Neda A ?AdAd' ADArR QeA AA neraNacdeac DANr QxEdgnOQOdaA DANAA

fgp Mr QAANGAEPIHOJdnAQdaA

PARTICI PACION
INTERACTIVA

PARTICIPACION
EUNGIGNAL Consulta Publica
de

PARTICIPACION
POR INCENTIVOS

Encuesta
Esquema

PARTICIPACION Institucional y
obernanza
POR CONSULTA
SUMINISTRO DE
INFORMACION

Talleres de

Planeacién

PASIVIDAD ? Estratégica

Participativa

on

Encuesta de
percepcién
(Marchas
Exploratorias)

Informacioé

publica de inicio

del Programa

f?2NAANT fA! >eAr?A&necNr QeA kArN NA -dgANABJNAzm®e? @ABA AT? OAOQHEN A A ADDA AADIWKAK ¢ NeA Qe
ENrAcce AAee(AGkEANE ME! §CR NN NN g

MA An Ad\ B d, A yized ]

iN DAxEd A QeAeOQONa NA Aefre QAMAXN B 2N\ QOAEANAR DENA d Ad Oc
NAAke cAQdaA DNA ®xce? €ABAR «&Nr AAKAAADZ Ker NW NAAaer
nAcerqdQdnAQda reQdAKs

MAA ENY dr /\Anroeqoqx@/@o%@\mmomD&@ﬂcﬁc@e?AMchanA

MA Ker AcAkAYer DN OQABne N AnAdOAxca AA t NEcABJNAA/
KA CENAAq, AQdaA DN MAA&ENWdrAAr DN @Ee R? ADZDADZ una&Nr |
NA Ne?dne DN NrnNOJgAAdr AAr dAANEAQA SN r DAY, DENAVI N AQ Ar D/
ENAKd Aed NraN AOQONEQABdNAAre DHeENQre QeA Ker nadAQ
e cDANANABJdNAAe ANcecdgrneacdAA + BNDfle ABKdNAANS r DN A
DANr Acce KAke NOQeAaBdOQOe ' reQdAARRAADZBADZ r NRGNAA ENYA
neen?NrAA gAJQOdAAX nAcA AA AnAKAdOAQdaA DN AAr NAAENW

8- Nr DN ®AAANAQdaAR -N' MraAaAKX DN ®AAANAQdaA DN yABA? AdnArR - Nr g NEANcBAeel®Ke! r NA
CekAAeR -Nr DN ! r NAAABdNAAer o0?BAAerR AcDNAABGNAAe §yNecaedreacdAA r ENrAcceAKAe CakA
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AABKdAANBNN&ENr NAAAAANr DRWA AN QDwee/\ae ONaer, WAMDZr A ? AQda A
NrnNQ8, QAr DN KA AQadW dDADZ NQeAaBdQAR ?ackAAA ' ncer

MA BAnNe DN AoQaeacNr N AcAkAYAcxa DN BAANaEA DI ENOAa
Qe Ar?KAnecA OQeA KA OQeAncAnAcaN ANOAJdQA DANA PekdgNaEA
®JAJEC AAAN AME! yCs EN? it g ta BRANAJr AAD2Z DN Ker AQAea
nAcA rNae& NAAcENWdrAADZr Dzil BAANEA DI aeaNOQAA NA ANBAr
rdf Ad, QArnd%¥e nAcA NA @cef cABAR NA aAnaEBdAer DN JdARea
®AcEA KA OQeAranaE?00daA DANA BAnA DN AOaeacNr R r DN ael
aNAAG' Aca AN D2 cAAAN A A yENERA kreNe AQDed/ar AJ, OBN#A NeAer K ANABG(
nece AA ANP dr AAQdaA RNDNEAA r NraAAAK Wdf NAAN nAcA ¥
r NOre &aNr gAY eA? QeAD2Zr R JdAQAK?" NAD2 A KAr B?YNa&Nr
ANEcdreacde B?AdOdnAAs

>AkN BNA@]eMANBARNr Ned ?AdAd' ADZ nAcA NBdadae AA QeAl
NYNeQdQder DA r1AA/\NAQq,u/\ Nr/\CEA/\nrq,QA I’[ACEACLQCLP[A/\CLwA
e?N r N DANr QxedkNA NA Ker rrdf?2dNAANr AnAcaADZr s

f g MANENY dEMANAOJAANT

f NOt A T

N| W A N = Ik N w N A » = X
DA EN? Ac MAAN ENW dr AADZr DANAK fekdNEcAe M¥ g DNAQJA Renef Ea
T 't y&ADNYA wAhaa-ateE MY
T 1 2AA f cAARDEOOREDA cNA BB ANAOQGa A
KA ANQ&ENAAE8A DN AkacAr @&CkAdOQ/
TNDZe ! BkdNAAN -
T uArs ! Nr¢r éNrunANOEiMAgege DA
nt DN Y2/ ®C kA4 QOArR ENrAcceAhke CakAAe -
NpoNe . T -4d0s gfAkaxg NAA DN - Wi Ak DZAEM QrKce.
@cNr NAQd A ENrAcce KAke CackAAeR MQeAKef 8AR
dArAAKAQKE I BKgNAAN
®AAAQde T TdF?2NMF NEeAANBAr e >WENDAcae K
12 Ad0dnAA Eak
AW ek AAe
—CEAWES N . . . . N . Ny
T §NADZ AABAAAA >AMWNG Agtiee /e MOe
T MArA é2at >&? WENAADZRADIE MOQeAa
T ' AR gl Peatnvg'd NANr A Ac fie QdAK
T ' ADZEGAc@E8AB8 BN NANr AAE fAeQdAXK
T ! cBAADZ >wei&N&n'cNe NAAAAAN DN i ME
f 2NAANF f Al >eAr?2&necNrs
f 48 MAAGENWGraAAr | AAY
f NQt A T =7 R w 5 < MAAGNWdrAADZr DNK w 2 i B .
DAEN? Aqa AKYNad¥e DA KA BIAQOdN e MY DNAOQJA Renef
funts ' NrSr éNrAA V&
N v N ANQENAAcEde DA Ak a
IONEQABdNAAE OQeA niNQa AN
R?AQdeAAcder DA KA FNEA‘FGEAAE CaekAAne
BYAQOBEAKAQde NAD2 | BKANAAN
Wi DN BAr Re &B? A A QAfIA yEDZR® e A f-40s gAkEdNAA DN -N
NpoN e ek YNAdW¥e DN &NQAK. fi?kDfaNQAecA DN ENr
<o % N DN na&dBNaEA BAAe OQ« MQe Aef 8 AR ecEe A NQOQd D
GAsﬁAAACEANAS;f(AA rdA?AO0daA AQOa?) 1 BKkgNAAN
N A ANBATr DN A &D

i AA R o N I rt N &A Y NDA

LAAT yNeedrexd AAR ENr A ﬂEq&NéAgm DA >Az-! EM

= NANERA A A2 ANAAAR RS o onE

>ABkde >AdBandoerR W ?AMEANOGr QA=RE&ERA

UARGEANr A E?QA? A " ENA =BMANAQdaA DN 4
DA Ak EATr 20k K4 QAT
Cek AAe r 9qNDze ! Bkd

f2NAANI>efMI? AneceNr A nAeadae DN NAAENWdraAAr QeA R?AQdeAAcder DNA 17 Ad
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TAEQOtNA N Ae A MRYEAL/NAY A Bid NQABen eDN

®AcEA neANae NA NA ONAAce DN AA nAAANAQdaA A KA nek A
ANcEcdareacde Nr cBAdEADGaN BAA DI AT AarandgOer nAEadOdnAn
ek ANAN&E NA rrNAAdaEe DN Aer AOQaeacNr o?N tAkgdgaAA NA

ANQONr ¢ DADNr R neANAOQOdAAJDADNr R naeen? Nr aAAr r DANBAADA,

DNr Acce KKes

MA ekYNAdWe DN AAr BAEQt Ar RénArEAAe cFBNA didd d o A/De Kem
DN ?A ANB&GdNEc@HRNye r AArNAARRQ@YUEAQEEARNeRNAeBAADZ
AKer DZHWNaErer ANBAr reQdAANr RROABegBReNAAR DN ? &
dAr Nf ? &d DADBN NAOAAR D, r QuedkBNjwWAQEHRWIRYO dae ? g n ABOM AA e«
r AK?DZ " NDOZNOMAJBIR BR BERNNBBJAAQJaA DNA r?NAKe  AF?
OABkde OAdBangOe r «cdNrfer DN&dWARZk BOA: cABMNAAKAN /O
-NWAAAABGNAAer MDA !>ABne d?8A TAEQt Xr M nAecAareacdAr 2

' QA dW dDADNr naNWdAr A KA &NAKd' AiQdgaA DN AKAr BA&EQt Ar
T EN, A g QeA A?aecdDADNr rd NA KAr KeQAAKJDADANr nce|
t At Qe AD#O0deANr nAcA a&NAAKd' Ac Ker acNOQecaEdD2r s
T >eecDHYAAcE Qe A AAr A?2necdDADANr DN KAr KeQAKdDADZ
Qe AReacBAc Aer 7 a&?ner DN AcAkAYe nAcA eNAAKd' Ac KA
T EN, ANgOdaA DNA AABAye DN B?NracA A NaaNjneNsdeAr BN
Qe ADZ,OdeANr DN, ANgDAr nAcA KA &NAAJ' AOdaA DN KAr
T AdrANBEAJOAMKNADAGCE] Ac Aer DBAr nAacA KAr BAEOQt Ar |

®&NeE, A DNA f a?ime DN AcAkAYe
T >eAr DNEAADZ Aer AQANABGNAAer eegBAEEABAr NKARY QA DAL
AEDNAABNAAe yNaeacdae cdARNrr NN Ny ddoedieX ee 7ONEKMMA e f &? n
nAcA AAr BAxEOt Ar NinAecAaeaxcdAr O?NAAN OQeA &Nna&N
BAreacNr R JRDBNEAAAAr OQeA AAF ?ANA DI r QAnAQJgDADR VYa
eACEArS

 OAdW dDADNr nAcA &ENAAJ' Ac NIA AAr BAxEOt Ar Ni nAeacAareoa

T éNQeacaxedD®2 NA KA KeOQAKJDADZ nAcA ¢DANAAG, QAcE n?Aare
neek ANBandQer DNr DN NA aBkdae reQdAAR AAA? EAK -

T éNAAG' Ac NAAacNWdraAaAr ReQAAd' ADAr A Aer BgNBkaer
Ni nAKecAneacdAr r rd Nr nerdk AN ekaNANE gARecBAQda

1 MKAkexcAQdaA DN BAnAr OQeB?AdanAcder OQeA Ker P &?ner

T éNF dr Ance ReMNe fAmir QeNQecacdD2r  NA NrnNOJdAA DN K
ANEAkAYe (¢DNAAG, e6?N OQeBe nadeacdaAacde DN AQ? NED2
ABkdNAANAANr r DN &dNrfes

T MRNOABJM? A Ar DN Ker «cNOecadD2r s
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faf MAAGENY dr A AAKHDNEA B?ANJQQOdNnAA DN é8e =cAl%eU

s St .
f 2 NAANF >eAr?KknecNr s

MAQ? NrAnAICEK})ZNIn(Ddch/tLAA B?/\dqu,r[AA
MA ©kYNagWe DN NraA N/\Q?Nr/\A Nr q,Dzw\/\q, QA(E AAr AN

QeA_ dOner r a&dNrfer DN AAr nNa&reAAr e?N t AkgaAAvsr
DN QeAncdk?daE QeA AKer naeef cABAr n e BedNNADR2O RAA MrAKE A

MA O?NradeAAcde r N QeBneAN DN en na&aNFf?AAAr R DN KAr
dAReeBAQdaA F NANcEAA DNA nAcEadQOdnAAAN uNDADR  nAN@E
e MEUS DNrn?nr tAr 2AA r NedN DAA naeNBAR ARRr cggNAROG e !
reQdAANr R naeek ANBAr ABKkdNAAAANrR Adner DN ABNAA' ArR
QeAN na&aN?P?2AAAr &&NRNa&NAANr A NndreDfer DN «dNrfe
N¥ NAA? AKGDADANr Ni A &NBATNFPNAQ DBRARNBMNG Q8 mABA NQGYF ? AnAr
rek eNNAEONN DY aAke k ANBrérredOMM A ABKk ANARM KA e?NR Aer NAQ'
QAKd, MDA 2 Ae DN Aer Nhi&ak AKBArcAD2Z BN (BaEkENMAQHEA A
NAENQNB®R ' neQeR neQeR BNDZeRAB?Ot WNeREBNAAANNBRACG-
neek ANBAr n oedpeNedDMkeded AN r N& AANADZ DZrs D& eBA/MME/Beq
AGNANA AKAr naN?f?2AAAr &aNAAOQOde AADAr AA nNae&QNnQdaA
QAKd. OAAN AA dBneaca ANOQOJPe BRI A A § DAAAN r ABBArnecAN ntk
BekdAdAxcde ?ackAAeR JAREANrAE?QaA?cEA r r Ne&WdOQder nlk
NAKdr ANA Ker Ar nNGueAr Arpipal, e A QADQAR i §kiEes DA KEAN DN
&Nr ?AnAD2r DN KA MAQ? Nren A NP NeeN @ @M AEReQdNY Qda N feQdAK2

—er aNr ? AnAD2Zr ekANAdDZ2- nec nAcEaN DN Ker Qg ? DA
dAANEnNENAAQda AR nAcA Ar 8 neDNa& NAOQABY M SNrQMaEAsn NT d, A

A
R
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y AKANEMAADDA Qi o AAN MAGEDHOGNAAGW A
Mr AN NYNE&QdOde &Nr AAAA KA ANONr dDADZN ¢BneacnAAOQdA D
NA Ker naE&eOQNr er DBRle m AANANA®YBMAAer ©?N ReacBAA nAcaN
®@AAANNAQdaAN ENBeQaxdAndOQOAR OeA NA ekYNadgWe DN AANWAc /
DANAAD., OAc AAr naENeQ?nAQdeANr DN Aer ftfekdNaEAer B?A
DN KA "emrAeBAnANAR NA reacAe A KA reA?20Q0daA DN KA
ENOe Ae Qg NAD2Z KA DIHWN&Er d, DADZ Q? AARedBARr DERW Neeci, DA @z AD
ANQONr ¢ DADNr NrnNO8 OAr DN 7 &?ner W?AANEAKkANr s

Mraer naEeeQNrer DN nAAANAOQOdaA nAEadOdnAaAdWA r Ned A KA
NA ? NANGAAr B Adyet BRBB&EMNEBNNnRaer e AAr BAreaNr r QeA Dz
Ni neNrAce r?2r endAdeANr N JgAWeA?QcAacr N DN BAAN&EA D
DN OQdr de ANr &ENAAA QWAANLE cDAN A G dKAABE £JB AN Odndes

—er -gdgANABdNAAer nAcA KA MAAkeaxcAQdaA DN Ker e@ecef &

yNeEedaeacd AA + ENrAcace AAe @aAk AV er Nu vppavenQN r re N ynAdkein 40N A
AKQOAN' Ae AO?NaeDZr reQdAANr N JdAAN&Er NOreaxcdAANr &Nr
NBnANAAD2Z QeBe kAr N DNA aAcAkAYe KA &NreKA?20daA r na&N

ENr nAAD2Z t NEEABJNAAArr e RQIA eydNeEB W dyA? MA K eAc OAAEABNAZ
ANcEedre e AANr D& rr%r DRINQQRAQADRr ekANAGDEZ m ADIM d RO NEAr
r NeAA dAQecn A DR AFNVOr AdQe DNA rrdr ANBA ANEEdae cdq
r?krdgr aANBArR Ar8 OQOeBe NA NA naeeAaradQe "R . NAAKBNAA
AAr NrA@AANNPrdgdhra NBAr DN fekNaEAAA' A A AdQWNAK B?2A4dOdnA

Mr AN NYN&EQdOQde DN nAAANAQdaA Nr A c&ArnQd/OAN mddaemNOd n A A

nsEqAFf AarandQe r AkYNadWer DANA acef cABA
N SEqQAT AaVeg®rar AdOQe
e SEN, ANdOdaA DN ekYNadWerR BNAAr r nek&k8andOAr
¢ sMr A cAANF gAr N gAraAcE?BNAAer
s SEN, AdOdaAR nadeacd  AOdqaA ' QeacacNrneAr Ak d Ad DADZ DN
f g g NBAr neac BNr A DAY NMaQidkQigeh ANDAQA A dOdnAadier
J{Hﬂ &
[ ar—TD
55S&aF NNRBf 2 aSRA2 1 Y5 5Sal NNRBf 2 a2z @At ARL
LY FNFSadn {20AL ¢ ¢ NJ y &Lk N

f 9NAANF f Al >seAr ?2Ane &Nr
MA R?ADHaKAr BNr Ar uDN WANmEkgA\Yen Nrr NBANWANBAAURAKke AKX
AQOA QW d DN G Be NI ner QdaA DN Ker «&Nr?AAAD2Zr DANA D7/
BeBNARenAcA ner ANeddBERAANNAEAOdNAAANr AANWAE A OQF
AAfre en AAN' ArR Anecea? AQDADNr R ENk QALDBDPNS Qg ndyBNAA" Ar
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MESA 1 SRR k] MESA 2 T P

FORTALEZAS Oportunidades FORTALEZAS Oportunidades
cercania con
Coremitn con municipios
e ol 1a falta de
¥ progreso accesoen
tenemos una
agricultura
infraestuctura sostenible
vial en la zona <Omo una gran
conurbada oportunidad
reynosa - rio
bravo
Debilidades Amenazas Debilidades Amenaras
La falta de
arboles, por lo
camblos climaticos
problematica fotn do cuiturs pere taNto MONOS  simento ce e
de y dol medio sombra, tempersturas hace
ambiente, promover menos SR St e
abastecimiento & reiotadiin ¥ in ¢ sequia y atecte 1
de aguay su €reo que una amenaza impicz do e Aaricen
" N respuUests 3 qmwm basureros
calidad. Mh'am’do Raaattar e St clandestinos
sccesos & magquiles ye mh.yim’“p'
e e prurdad  parte de inversi¢ Alta
Industrial falta de condicic inseguridad y
desconfianza
de los
inversionistas

AESA 3 MRSl $MESA 4 OIDUHRUEmEE]

'RTALEZAS Oportunidades FORTALEZAS Oportunidades
ebidemente ol
vmo::‘no\m::
Creacién de ey ot ot
parques #ccenible en cusnto ¢
industriales y o e
recopilacién serace.
de impuestos
CHeaCion Oe punnten
Peslonaes e
miamo fomentar la
Clture pare sy use
'bilidades Amenazas Debilidades Amenazas
faita de acceso on
Falta de < lv:'mm
condiciones Inseguridad O
para la para la Ins condiciones de
atraccion de la inversion los mismos
inversion

f 2 NAANT>efAAI? Aae eaNr

®eE QADA ?AA DN KAr r NrdgeANr BNAQJgeAADAr AAANcEde &BN
NrnNQO8, QAR NA KA ©?N N DANAAAAAxcad KA A?f NADA DN ANB,
r NYN&E&0dOder ?N r N AANWAcdA A OQAkeR DENA DIEN raeen Aadd
NA Ker ANBAr NrnNO8, Qer e?N rN AcAkAYAxcdAN NA OQADA 7

N nebDZEa A &NAAJ  Ac r NrdgeANr nANAAcEgAr OQeA KAK?WJAr
AnNer AEAr ANOAQOAr AQecDADAr NAAEN NA f aE&?ne O
ME! yCR fekdNae&Ae NraAAAAK r B?2AdO4dnAKs

13 y v R 1}

e
e
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Meeting Chat

LISTO YA ESTOY EN EL

PROGRAMA
> & jamboard googhecony i (M al! " v 1
TALLER PMDU RIO BRAVO < [l o = GCCCC: : ERl & ® oo ssmboardgoogieco
5 @ - Esableceriondo  Borar mareo 1/13GqUut
alSZ)-
xFFr212egpisnscl/edit?
A usp=sharit
R - ¢
2 /I 5 I\ ol 8= .-/\":7"-‘".4" -
([ L/ AL e f = )
» /”"' a0 MRS | o ® falta de acceso en
B }/ » i transportes publicos a los
= H municipios cercanos asi
L d # N ‘t_ S N mismo las condiciones de los
| t mismos
R [ - o * ~— Y
e [
B l ] N | Tk regularizar debidarnente el
N transporte publico por parte
L} ‘ = | del gobierno del estado y
| aramawrine hacerlo mas accesible en
O | o Ol B
i 1 ] cuanto a requis tos para
| uE brindar un buen servicio
e | i
101 * N e
(7] E
= ‘\
i |

sl
=

f 2NAANF f Al >seAr ?Ane&Nr

AN naeN¥n e?N AAF 2AAr DN NrAAcAlNr d®ANNBNDP2MDOA ReNBW & e
QAreR fA! >eAr?2&anecNr tA DNrAcceAKXAAD2Z ?AA BNAeDgAef
DA Nraer naeeQNrer nAeandOdnAad¥er rdfAA Q?BnAdNADZ
NAcde? NONaE dAQA?re DN BAANcEA Bar ABHKANAANABNRNQ@EGY DR
ACBNace BAreac DN AQaeacNr dJAWeA? QxADZr s

- A BNAaeD2ZAei 8A nAcA KAA &cNAAKd' AOdaA DN AKAer AAKANGENT
PANA F?8A ANBAAJQA e?N r Ned DZrAcdk?dDA naeN¥ dABNAAN

A nAaeandae DN NraAN ReacBAae N reAdOdnA&Aad®Ar AAe £AADd.
AOA?AKR naeek ANBAAJdOQOAr r neaNAQJQAAJdDADANr DNA ANEeEd.
ABkdNAANR eaE&DNAABGNAAe ANcedrnecdAAR DAr Able A&ee AR Ak
reQdAAs

CAA ¥N' NAWJdADZ NraN ReacBAAeR r N NraAAKANON@Ea ?2A nk
eaNOdkdae AAr &Nrn?NraAr DN KAer AOQaeacNr JAWeA? QxAD2
nee QNr ADA neac KA | &aBA QeAr?ArnecAR e? dNA DAY nAaaierk A A
ENr ?AnADZ2r * t AKAA fers

MAA K AN ®A BN Od NARGAANT QA r Ned NA Reace D2ADAN N ncaN
P NANEAAR A AcAW¥nr DN nAAAnARexcBAr QeBe |jeeBR Aer na
DA ANaAaBJOA DN DIr Q0?rdgaA nANAAEdgAR N a&NAAKGd' Aca ?AA
NnEdAQdNAANT aNKANBMINDE (NA A cAkAYe @ENAKG' ADZ naN¥ dABN
ENrn?NrAAr &ENQAKADAr r naEeQNr ADAr s
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PMDU

PROGRAMA MUNKOIPAL OF DESARROLLO
URBANO DE RIO BRAVO

Invitacién al Taller de Planeacion Estratégica para Elaibn del
“PROGRAMA MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO
DE RiO BRAVO"

eaNAKd"  AD2r W8A &NBeaA

SEDATU i’ Tamaulipas

DR o,
PB o

Rio Bravo

SEDATU y el Goblerno de Tamaulipas, participan en el proceso de Blaboraciin "PROGRAMA
MUNICIPAL DE DESARROLLO URBANO DE RIO BRAVO"

Por ello la SEDATU contrato & la Firma Felipe Ochoa y Asoclados pars que de maners
conjunta con actores gubemamentales, sociales y pr 08 colaboren sle Programa
Dentro de las actividades para la elaboracion del Programa se flevan a acabo talleres de
planeac alégica que parmitan avanzar en ia atencidn Intagral de fas necasidades

aspiraciones ciudadanas transparentando y e ,1\1 mando la loma de decisiones y con ello

fortalacer la gobamarza
En este sanlido se extiends a ustad la nvilacicn para panticipar en &

Taller de Planeacion del Municipio de Rio Bravo, el cual se llevara a cabo de
manera virtual el proximo 4 de agosto del presente afo
de 10:00 a 13:00 hrs. (hora local Rio Bravo)

Juan F. Garcia DALETH ALVAR... Jared Peralta Gabriela Malagon

Gabriela Malagon Gabriela de Leon Antonio Barreda...

-5

Antony Castillo Carolina Jiméne...

Taller de Planeacion de Rio Bravo

El link para acceder al taller desde una computadora o
teléfono inteligente con acceso a internet es:

Clic para unirse a la reunion

1D DE RELNION : 875 9686 9174
2 oom CODIGD DE ACCESO @ FOA467B01
Usted solo deberd dar "Clic” en la liga para conectarse y tecleas el
codigo de acceso de que Je sea solicitado.

fPNAJREANGE DN @AAANAQdaA MracAanf QA nAcA AAARDA BAQ0da A DENNE foper AR AC & KR AVLE DDA Aé
—EAWEAR >eAr sAne ENr

MAQ? Nr ANA e RN BPAr A d A ? QB k\MaEA AN A

®@AEAN R?PADABNAAAA nAcA AA NAAkeacAQdaA DNA DFHAF Aar A

OQAEAOQOANE8r AdgQAr r QeADHOde ANr AOQA?AANr DN AKAr OAnA

Pk ANe A AGWNA B?AdOdnAAR nAcA JBnENBEABRARE " MDZAxre D3

QeBnaeeBdrer R NraacAANF gArR BNAArR AQQdeANr * naEe’ NOA

Mr AN DZHAF AarandQe Nr WdAAA nAcA DN, ANda& AAr eNAr DN

ANONr AedAr nAcA KA ADANQ? ADA QBQANBNAAAQQGAR NWAK?

DNAAcEe DN AA NraAcE?OaA?cA eacf aAdQ0A DNAK B?AdOdndes

>eA NraN naeenardae N tA DZrNyAD2Z ?AA 7F?28A e?N

&NrneAr Ak ANr DN KA ADBJAdrAcAQdaA 2ackAAA A Ad¥NKA

AcEAWnr DN KA OQ?AK N NraAk ANQNGaaN% DA Afc \NDN MG ORe DR A C

WNeE ! JRIBA Mr e? NBA uAr A

dA?QdeANAK gek NEAAA' AzvV
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UsEu! g, Ay u>A
Ns s " BIKdMEeAAQdaNR A ATA A

-A nerdOdaA 7 Nef ca, QA neAN A fni d0e NAAQMMADANE,AARA
BNGQADZ DA QqumAAQqGA neeW NAGNAAN DN ! r AR DN Ker
fi?DABNEd QAR AAAN NA RNAasBNAe DNA ANAErtecdAF

fgh&eOQAAK]d NiQdeAANF ¢ OA DN Tni ¢OQe

Encarecimiento de la

Tratado Comercial
mane de obra asitica. (T-MEC)

Centros de produccién
cerca de mercados meta 1
==

Cambios en las cadenas
de suministro para
disminuir riesgos e &
Enfgntgmnegtod comercial |
e Estados Unidos y
China. “

Increme'n‘_co enla w Tratado Integral Progresista de K
Productividad de la mano ) Asociacion Transpacifico (TIPAT) <
de obra mexicana. w

Infraestructura Logistica h
conectada con América del *
Norte (puertos, autopistas,
ferrocarriles, ductos, ‘ -
puertos fronterizos)

f?2NAANF f Al >eAr?2&ne&Nrs

MA RNAaBNAe DNA ANAcErteacdAF? AkEeN KA ene &k 2fdqDADZ
dBnecn AQOde ANr naeeWNAGNAARTre DI AQBT NAB MA N AAOR rt AQ(, A
r A eancer nA8rNr DN ! BnaecdOQA -AaAgAAs MK AABAye DN N
DNA e DA IDIRr BdA BdAAe ANr

yABA? AKNlmAP ANe DN Ker NraADZr RaEeeAANa&Ed'er DN Tni Qe
NA NA ANAcrteacdgA?f DNkgDZ2Z A r? nacei BgDADZ QeA yNi Ar s

9 VAA rekhke NA NAK nEdBNaEc r NBNraAaceN DNA Aye nAr AD2ZR ¥
D& AKAENr NA dAWNErdaA Ni AcAAYNEAR AeQAAd' ADA n&q
NAA dBA DZ

9 MA 4dBnAOae NA KA NOeAeB8A DN yABA? AdnAr neDZE8A
nNe? Ny A ReAQQdaA DN KA nEeD?2 QQdaA MBAADZR ADA R? BN ¢ A
encer ONAAGcEer s

9 AdgA NBKkA®& e RDANANARENAAA AKF ?2Aer &Naer nAcA Ance!
ANAcrteacd Afi RAAAA DN gAREANrAaE?QOaA?cA r DN ¢AONA
AA RAAANA DA'%r NP ? &g DA DZ

Mr AdBAQdeANr f AlIfs>eAr?Anec

PgAEQ8AR Ts uensnusgnnnely >ENON gAWNaErdaA Ni AcAAYNEA NA YyABA? AdnAr neca
tAaAnrf $sQeaEaENr ne Ar A KA WMAS B aiNY e A VAN RBREAN N, gk NA er t e &g AT

Moye 'R s uynngntsnnnely uAReaBNF yABAD Adéndfer g/iaeA ADEN kgRPAANE D@AM DA NAe\AAcar e
ANEWdONS tAaAnrT $sadef cAwnBBAD R BREKNS AN BB die e AT $

2=ge i AR Ts, NWA@NteeUed AF sd A AMMIrd@ed nnas ANi eAef ' sQeBsS Ad e AKNSWDA kWBZ, As Arnil SF 6
N¢INkRn¢n¢n~s
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fghsy ABAye DNAK BNEQADZ evkYNadWe ~nwn uBdANr DN BdAAeAl

637.8 Estados Unidos

_ 46.6 México

e 7.5 centroamérica

57.0 sudamérica

f 2NAANF f Al >eAr?2AnecNrs
yABA? KdnAr N dAANFEA R?PIAQde AREBENDZKENA W@MNeN cBX DZKA
dBneacAn AAANr DANA fAdraAaNBA fNaeeeWdAaede , AQdeAAAR éde -
BdrBe QecaNDRAA>ETHV eecAA Bag@\NY e -AcEND2 s

T >ETHVAAA -24dr VeEeAa N&EEN NV e - AMNDE Qe ANOAA NA ONAAce DA
AA RaeeAANaEA ANceNraaEeN NA | ?N%¥e -AcND2ZR yABA? AdgnAr R
Nr NA QecaceNDZac o?N na&Nr NArAa NA BAreac WeA?BNA DN OQA«r
AAcie DN NraAN QecacNDz2 &R ®NP OADA DOAAeABNAEENT OQeBe ONA/

T =& Ace >a&RBRMNENAXEAA -24dr Valeen/en Be¥N? NWe - AcND2A N
QecaceNDZaE Qe ANOAA ?2Ae DN Ker n?NaEeaer Bar dBneaeaAAANT
ANEENrAcEN QOQeA BAreac BeWdBdNAAe DN OQAcif A &Nf drAncADZ2 N/
AA Q¢g?DADZ DN TeAANcaeaN' A AcAWnr DN KA? A RKN&NAf NI §0es

T ! AnABUYIeA\A NadeN'e ANNaEENT Nr ?2A ONAAce Kef 8radOe dBneacaA
Nr ?2Ae DN Ker Ba&r a&ENANWAAANr NA OQ?2AAAe AAK WeA?BNA D:
BAANYAs

fghéeeceNDHNaWEBe DAANr DN fni dOQe

! o Capltales/Cludades Importantes
\ L cludad caman
K- g = Chuced Custave Disz Ordaz
\
\

= 14. Vi Corta Tijuana Tecate

f 9NAANF f Al >eAr?2&necENrs
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MA JoDNAAG, QA r AANAKG' Ac Ker AOAereNAANA@QEAMR r N /A& ? D,
BnANBNAAAQdaA © AA NWAK?AOQdaA DN 2?2 AAAN ad\'ANQe: eQ ANrce D
fE?ner R eacf AN AQde ANr R gArAdAa?QdeANr e JADZWdD2er
dAANEnr NA NAR e Ker IqkeB@ONehAr Wi DHNA & oM ABR c? A naEd B
e?ANr N O?NAAA nAcA Aner A@ANINQtAeNN\ nREer N@QANREDR o6'? C
e?2@cANr r N DNkN DN AcAkAYAE nAcA Recn AANON&E r DN, Adac
BNYea&Nr na&en?NraAAr 1 Ar8 neDNe AcAAAGd' Acd NA BA
A% e A? QeADE—r s

—er AOaeceNr reOQdAANr reA DN r?2BA ¢dBneceraAAQJdA nAc.
DZLAF Aar AndQe DN &a&cNA DN NraA?DfeR r QeBe ' AADZNY DI\ R
fE?ner R ecf ANG " AOQg & Na\NrN eA QGp/SrANg, ANNOJeaNN ENr NAAAOQdaA DA
NA naeenardgae DN JdgAQOdDHE NA NA naEer NOre A acNAKG' Ac
reQgAANr OAKAWN N DNKNA DN 0?BnAdac Qe ANAHAQASRHEDHNA
AGAANEY NAQdaAR AA R?AQdaA e?N O?BnANAR e ?N aNMRNENNY NA A /
ek YNAQWERAA NEAPOHaAA cer AQAeENr &ENAAQdeAADZr AK nae’

N SMAAN ENW Jr AA Qe AN A?2ne Ed DADANT
MA NA naceONre DN NAAke cAQdmN ADRA NDZ, AP Na rraN, OB RA AMOAY
A?rne e DADRAGODMW A de R?NEeA DN WdanAA dBneaceanAAQdAR Nr
Qe ANe ®\Vx Wdr gaA DN DNr AcceAAhe ?2ackAAe NA NA B?2AdQ4ndg
neek ANBaAdQAr e?N NAR&E&NAAAA QeandDFHAAABNAANR Nrae A
NA&EA dOd n ANYGANA rew rN AR ?BNeaDZVW d, DA DZ iy ce N AR MEINANO D e Qe A e r
ENna&ENr NAAAAANr DN KA ANQa&ENAAE8A DN Ak EADZ el k B QNARI
Ker aNrnNOAagWer DANnAcan ABNAA®T DN DANr Acce AKe ? &k /
NQeAaBgdgOeR kgNANAcsA& BAGAAK? A\AABJNAse B?AdQOdnAK

f R sMAAENW dr AAr OeA A?2aecdDADNr

f 9NAANF f Al >eAr?2&necENrs



<
O

EwA

2T Ay E

ecef eABA 1?2 AJAQeDiRAWWVA BONN A A e § [EddaE g ceeeee g K & DAC
é8e =cAWeR VA

MAAGEN Aer naEdAQdnAANr n?Aaer eo? N r RRIrN\eAVEA ak A ANY/D.
DA A NEd SEMDAEDN 1 A A? De\dd BN D2, OABNAMNBA AJBdanAD2Z DN «
DN k AfNwRA NnABJdNAAer ND2 QAandWer ©?N &Ne? dN&ENA DN «ENBE«
WQAANr S JgA? ADAOdeANr S RAAAA DN AN&Y d OB WADBABANNAR r
dEENT SAAENAA nAcER naeen?r gNee A A?NWAr WJAAJDADNr R /4
QeBNDZa&ENr NA NrOQ?NAArR KA cNOYn Meid®NBZEAN AR, a ARB? AN?
BAAANAGBdNAAe DAAAAGHANEAA DN A?2aek?r Nr

Nos W AKANGENr NrnNO8. Qer
MA KAer AONEQABGNAAer ApAd GoA Me kKM Qdae?ABNANve DN nNEONT
R?N AcAkAYAD2Z OQeA nAceandOdnAAANr DA @) RINRE NVDE N N F CdRAp e
nt UR YaWNANY ADR¢AAer® YdWNAAND2 #4Axer BArea&Nr uln r Barl
NrnNQ8, Qer n®kBAOde ANT ADBF NAAr r ARceBNi dOAAArR
D&, r OAnAQJdDADR BADZNr YNRAr DX =REB8YXKNANr nQeeBPe NE@DifeD
dAReEcBAQdaA DN AAr r Qe AANDBE ADBOBIQsSN AA nAcEadOdnAQq
ENrn?NrAA DNA DR Nrea dreMcraa)/eA r RA DRBRNK R e D ? B M & NerAs e
DANAAAKAN DN Aer YAKANENr NrnNO8. Qer WNa& ! ANieV z=cEdBNac YyAKANG
Mr AcAanf dQAZYV

e Ed AQOdEMANAAADZr o?N N ekAa?WgANErdOdqr EANRAREAR? Die K

yAKkKEJAQ? AAOQOd a/N ODIY dAOBRDAN AN @A NEYREN Qt&k@B AN r

QEE%EZE ®ece k ANBanAdC ., NONr d DA DA r =27 Ac EEoo
VENENOt e AKX

MA AeDNrnAcQdBdgN/

B?Ad0d ENaENOt e A
MD2 OAQd a A

dyer W AKANA DA K?iweAco ? Nr
S eNoENAQdanA MNYeEcABNANE T
YE W AKAA DN Mr Q21 DA Nr Q? NKAT

W AKAA DA A?2iwy AKANGENT VENENOt e DN
| D2ANr ON eaNQa&NAQda A Wi ?2r Ner MA AeDAQONre A KA/
nmt Ay e vEN, OdNAOQQGA W NYecABgdNAAe DN B?AJOd ENENOQt e A

NMEAAr N &@KKRd Qe AcEAAr neCaknA\g, Qe fTeWdAdDADZ

wAr NP ? ead DA DZ
W AAAA ARA? Bk &,
n¢kAdQe

. SR VENENOt e A
| . " .
W A?Bk cADER Ad Qe MA AEDrNGWQQQEr K

W ?BNAAe DN er?B?A@QQAA W d¥ d NA DZ
w w

'aW NANT
ngwl Ay

wAr NP ? g DA DZ

WVEN, OgNAQQdA WNYecABgdNAAe DN MA aAeD VENENOQte A
AEAArnecA N nCkn?kAdOQe B?Ad0QOd BeW dAd DADZ
W AAANA DNeARRKI

1 D2 KA et
Ya¥ NAN:
Ny Ay

VENENOt e A

! . y . X . . y
BAPzéaf'mAer?mqosz w?BNAre DN NP2 . ANP?@dDADZ e
I A er\NAAAA DA r Na Mf NYe €A DA A er&B?AqoquNmNQte A
Béry r AK? DZ r AK? DZ iAK?DZ
f2NAANF fAl >eAdQAReeBENQdOBAENQAKkADA OQeA A?2aecdDADNr ' AKF?2Aer nek AADz &l
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r &N?AdeANr OQeA A?2aecdDADANr r Ker NYNEOQdOder DA
AEe AKGBNAAAQdaA NAAdR 2rAen dOedhNy AwWNerdiREB dJMALa nEe R? A
r DHYANEGBJOADAN ? K AMDAKNONEA B?IAJGOdNnAA r DN AKP?AAr
AAR Ar N gDANAAC, OAA AAr naEdAQdnAANr naeek ANBNNA gRAr 7

DA AL AQAF ? €, DADZ "+ DNAGAO? NAQLAR OQOAENAQdAr DA Ne?
A Wer ' Q7 AA? cAANr URA ADABANEA DEN 'y CNEAAEIQRed\e)rd, Brg NKAA d

KABRKJNAR AAr OQeADZ,QOdeANr DMDANAY ¢BNAAAOQdaA
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=
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>
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fgns NONr d DAMEek ANB&AJOAT

NECESIDADES Y
» ESTADOS UNIDOS DE AMERICA
K, PROBEMATICAS
Hg 5w ; ;
e b Problematicas y necesidades puntuales
U (U uente
» ! !
+, Intefecionel o = hcgacnal Desarrollo Urbano
\’*—x¥ rt\‘ " o S Y po”# * ™ 9 z
K*’“ i o 8 "u-*kfx ;3, > 12 1. Areas de Asentamientos Irregulares
oy i ZNuevo Progreso E S e IR Lo .
e e = Hom o, Dorlinge "’Zk#&'#&%"n a2} 2- Areas de violencia e inseguridad
i o : Nuevo Proyecto de Parqu
¢ ) Punto de importnancia muni
Parque/CPA banito Nuevo (Cruce fronterizo y turisme médico)
las Palmas!

Equipamiento y Servicios

-

t El Control :'_l 3.- Falta de servicio de alumbrado pablico

{ | Equipamiento supulililzados

La"Seledad ACUDEr IS adecuacion de

peracion y adecuacion de TAMULES

5.-Centro de oficios no utlizado

A Equpamiento de Salud

12 6.- Mejora y remodelacién de centro médice
/.-Areas con falta de eguipamiento de
salud, es necesario un hospital de
especialidades (ginecologia) N
8.-Clinica existente gue no se encuentra
en funcionamiento

@ Equipamicnto Educativo
9.-Mejora y remogdelacién de escuelas

T T B 4 -
E " Wvicente l 10.-Areas sin escuelas, se requiere una

=11 BGuerrero j universidad y secundarias
Mpio. de g r - F%‘Lfr Movilidad
) o

T,

t]e
i
Ty

L

A \ =
Reynosa - — {gL # Mpio. de .D 11, Conflicto vial oor flujos en haras pico
N~} . [ ElPalmito] [ Catzapinoe Valle Hermoso (CONALFP y 70na de hospitales)
\ .| zaragota -*- Sefialamiento de bienvenida (arcos)
—t I | )
L —. _Lhzaro Cérdenas  Valle Hermoso Mejora de vizlidades en localidades rurales
Sy, IR Nuévz\’_' —$] i El Realito = m Nueva salidad vial hacia |3 carretera a Reynosa

*'ﬂ?.eapgﬂﬁecgcla 1 ) = = Mantenimineto de Vialidades principales
A T‘F‘_‘Lﬁo‘ Fropesing = m Adecuacion y pavimentacion de vialidades

- anta AP°‘°”|3 5 seciindarias ane conectan al amhito riral

- Simbologia Base

ﬁt Limites
i .. Limites Municipales
y ! %% % Limites Estatales
'

)] (13
nuel Parrefio 4
— _{

Poblaciones
r AR . AT :E m Localidad Urbana
H 1 Puertollas La Arguellefia

Puente Internacional
® "Las Flores"

oy Sr . Vias Terrestres
PN 12\-§ o Do 0o Enery ] Red Carretera
R o = ,‘6‘———:‘—‘1% 'y = Carretera Federal de Cuota
i — : Mpio };e | 12 ﬁ-[ Cﬂj —— Carretera Federal Libre
[ 1 = I S —
lomamm= 1 Rio Bravo 12). . | Carretera Estatal
i, -14 [ VjE_”ﬁ'”“ Zapata Rt —— Carretera Municipal
%-..J - } Matamoros — Otra Jurisdiccién
i of ! R4 —— Via Férrea
pio. de Mpio. d H . .
- i pio. de Rasgos Hidrograficos
Méndez ! SanFernando | g 9
1 Cuerpo de Agua
0 4 8 12 16 20 km !
1
i

® "Rin Bravo-Donna"
f2PNAANT fA! >eAr?AnecNr QeA DAaAer DA KAer @&NRPIAAGDERAJOAr Aer NAYNEOQD deNR DA A BReN ALd
u, MguR ~s
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Mr AN AnAcanADZ OQeclNRP APADNr ODAAA DNA AANaAdrdgr R NA NA
Pk ANA A AcAWnr DN Ker kAacacder R NA AORO PRA KRR d NA &MAN

ENAAG?ANAOA | DA DEDAr

MA kAccde OQeBe Nr QAAA DN AAN&Adrdr nAcA KA nAKAANAOQ(
PAdAd Add nAacA QeAncAranAc AAr ANOQONr ¢DADNr OQ?AAdAAA
P Nef €4, Qe A? Ae?NR DN AQ? N&EDZ OQeA AAr nA&EAdQDPRA«dDARB
r OAcEAOAN&Ed' A€ ANONr dDADNr r naeek ANB&AJOQAr O?2AAdAA
DA W Naer ¢ DADZ DN AAr nNareAAr 8?2RNdDARAAAAN NA NA ANEaEd-

oqlu DNAAG. OA @&a kA\cE dPe r

MAAcEN AAr WAxcdAKkANr OQeAr DNEADAr nAcA KA a&NAAJ' AQc
NAQ? NAADBAMI cEgk ? QdaA r DANAr DADZ DN KA nek AKAQdaAR nN
ua@>GWME! yBycei ¢BJDADZ A Ker Ne?dnABdNAaer ?2ackAAerR D
NOeAaBgOAr NA NA ANcaedaeacde N ¢BAF NA ?2ack AAAs

>eBe GNr?BHNABHAR n1¢vv QeAeAdAr e?2N dAANT A A NAEAEREA
DAL r A AfF RAExEder o2 N OeARe &BAA VNAEArAJ r DANB AB ?Mak Qi re T

Ae QAKqd' ADRr NA NA AQcePRN?DMAAR? R FeARR," AD2r "NA KA
&? cAANr R DfHrnNEerer NA AA 7 Nef cdAR8A B?AdQdnAAs EJOQ
PRPEA rdB ?¢MAMAN AQAAcAc o?N KAer OacdaNacder nAcA KA

ADANB&r DN DANBefcad, Qer R R?NadeA DN OQeAadANMGBAIINr C

NOeAaBdgOQAr na&eND2BJdAAAANr * neaNAQdAA &ENAAQdaA R?AQQ

f ghsece ONr e MAEAANAKA d QkA BRI, wAre r

g.istr.i:u;i:nly Perimetros de Proximidad a los Distribucién de las
nsicac.oe contencién urbana equipamientos . e
poblacién (PCU -SEDATU) q upr;anos unidades econémicas Imagen urbana

en el territorio

PARTICIPACION CIUDADANA = MESAS DE TRABAJO Y CUESTIONARIOS
Estadistico

i Definicion de zonas | [ Caracteristicas s socioecondmicas, a5, Densidad poblacxonal, [
homogéneas ‘ Densidad habitacional, Actividad econémica
I‘A o Morfologu:o yde servu:lo
.~ .

Exploracion del espacio,

4 identificacion de hitos, nodos y Imagen urbana, tipologia de la vivienda, mfraestructura,
1 8 9 - sendas — . accesibilidad, equamlentos abasto, etc.
— o
Contraste con informacion Gilia canfgr::: gssistema Dinamica social
Coloni indirects, delimitacion de urbano-rural del municipio Preferencias reveladas, observacion en campo, entrevistas
olonias |— barrios —} con funcionarios

— — e o

f 9NAANF f Al >eAr?2&necENrs

BAME! §yC ynnwop fi
taAnri $scAdd¥s e N

C

,AQdeANAAK DN uARecBAQdaA N uADZ QADZcNr DN Gd dNA
eksBi séNneacaNsEAnrer TAkdNaEaer

dr
D

> >
-oZ
—\))>(
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Mpio. de
Reynosa

ESTADOS UNIDOS DE AMERICA

Puente Puente
Internacional Internacional
», "Rio ‘Las
t: Bravo-Donna" o FIorep"*&
i**i \* *‘

"u‘ At AW, ;”'
Rﬁ V’}k’ ‘* 7{\-*\*»:

: g‘} ;\?'::Sﬁn.l“.D‘EQT’Lfb »
La"Reforma “‘
L

Hatia
Henbdcia de
Matamoros

_— |
—l

1

Reynosa [ 4 [ A {iha Posts PuginaLa
| / | Buenavista - \:w
/ &
o XS i xd&nem - | ECharcoAzu) , ‘ = L
las Palmas - i/ - “ Brecha 124 con Estacion |

‘- Viia de‘ FFCC—Caales

L]

Mpio. de
1 Matamoros
dad

‘ Mpio. de ‘
“ Rio Bravo

Mpio. de
Valle Hermoso

" General
ererad?lap“ -
Mainero s

RS DO —

L

DELIMITACION DE
BARRIOS

Simbologia Tematica

Clasificacion de Barrios

I Urbanos

Suburbanos

[ Rurales

Simbologia Base
Limites
.7 Limites Municipales

% %% Limites Estatales

Poblaciones
Traza Urbana

Localidad Rural
m Localidad Urbana

Vias Terrestres

Red Carretera
—— Carretera Federal de Cuota
—— Carretera Federal Libre
—— Carretera Estatal
—— Carretera Municipal
—— Otra Jurisdiccidn
——~ Via Férrea
Rasgos Hidrograficos
Cuerpo de Agua
Corriente de Agua
Intermitente
Perenne
Puente Internacional
® "Las Flores"
® "Rio Bravo-Donna"

Qe AN DAAe

5 | mm——

f2NAARE >eAr?2A&necENr

o3 > AEAQA NEd " K ©Olklaax DA

MA

nAcA

ek YRA WA OAADRNOARD]AEMNe
DANr NBnNMAVWK OeAY?AAeR
ANANCGE

ANF AAdWATr

KA

>eAnNdgA?e

uDNAAd. QAQdaA
T NNLO AR KEA ADZ2 DA

r2r
? AN nANe adBdAA JDAP A A & d DA DA r
nAcA Ar 8 DI xEd?f deE AAr Nr acEA

DA Ker

V' Na AZNY qr

TAcQerR gNeBrAADBr AdOQe

DA AKemca BA®@KYe (0P AQd a A
QAcAQANGES8r AgQATr

,AOde ANAAR

o

DA

P ERMAAr R
DA OQADA ?Ae

meNEA, BA ¢ & AL O A

>AEA0OANGE]' AQdaA DAN! AdAdrdecBr A NE=A&NdeY

Accder
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f QRSENAKJBJGAA QdedrAc ®@ffe r
DELIMITACION DE
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA é BARRIOS
Puent Puent
Inter%ggignal Inlerlrjnggignal : . bis
" ' S0 Simbologia Tematica
| |k 21
N 2 22
N 3 23
I 4 24
I 5 25
~ i Ty o] I 5 26
a | I 27
Mpio. de N s 28
Reynosa . B o 29
uenavista
Parque CPAYS ) 4 28 i Ererol - (Charco Azul) - 10 e
/ [ e BreehE A‘Lcﬁn vESEECifm ; i;
Viia de FFCC—€anales - 1
13 33
E L 14 34
134 . Bl 15 35
Ciudad Rio
pite T
foe 2 S ‘ MMtpio. de 18 38
- P - latamoros
[ i — / o = 3 19 39
Ampliacion Rio_—_L . —— —{La'Soledad 1
- y Bravg  |J360s Angeles | # y S 20 Wl 40
[ | R I L' — L l ‘ ......
! L | — 1 = WL T
Mpio. de ‘_‘
-‘ Rio Bravo ’ J J_
e Spp | S ﬁ g - = = Simbologia Base
B S F . Limites
1 : .7 Limites Municipales
. *J_._LAH' | *** Limites Estatales
. I N —\5 i b |:VIp,,il°' a4 Poblaci?rnes "
N 4 il | alle Hermoso raza Urbana
}*ﬁii —**:" =5 f P — Localidad Rural
eneral - X
y\\_GWi"IﬁpeL : ] ;71 Localidad Urbana
@ Mainer3g™ i Vias Terrestres
Tk = f " } Red Carretera
o ! J = Carretera Federal de Cuota
J" —] [ —— Carretera Federal Libre
fa3 r ? [ H —— Carretera Estatal
| | L / i ! —— Carretera Municipal
T I L ¥l T . —— Otra Jurisdiccién
/ [ ] ! j ——- Via Férrea
L i [ | | ‘j \1 T —= Rasgos Hidrograficos
/ i Cuerpo de Agua
i; ] —Wt T —1— l( . 7|* il : Corriente de Agua
— | Intermitente
-4 1
! 1k‘,_7 _— —4r L \ T‘ ‘ E Perenne
9 23 I R R ‘ "‘Fﬁ,},_rr i Puente Internacional
L ' 140 T"T’ —1 @ "Las Flores"
1 I—. VN I L | @ "Rio Bravo-Donna"

fPNAARE >eAr?AnecNr QeA DAarner DANA TAcEQeR g'NenNrsan ADBr AdQe , AQdeAAAR

MK rrdrANBA B?AGOdnAA O?NAAAe Qe & NEr n e B Nigd R NNBBYE

Pk ANeR AK O?2AK KERcdlfexNDEAGNWXKEENAAQde AADR2r s MA 2
D2B4dAAAAN Nr NA t AkdgaAQdeAAAKs ENraAAQA Ae?8R NA DFA
r N ekreNaW ANA r 2 NAe r Ny aeAQONPrNeA ADBNA QM r e A DA Qda A Rek ANA
r A\DZ ¢, et A2 F N NA KA AcAAr AQOdaA DN r?NAe NA NA aceN
O?AK N ABnA8A KA nNaedRNa&dgA ?2ack AAA DN BAANcEA OQeAr Al
MA OAnadaKefe DN r NaEWdOder uwMABkameEdWd OBl r BB AQasn NOc
DN Anere A AKer ANfeQderR KA JAD2rAcEdAR NAA QN BB EQ@YEe
eeE r? nAEaNR , ?NWe @cef &cNre B?NraAcEA ?2A &RAnkeA ofealfeD.
Ree AANaEd e R ONreRMADA A r Andr RAQNaE AAr ANONr d DA DN

Ree AANNcEA nAcA AQONDANa&E A NAAer s
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Comercio

Produccién

Servicios Habitacién agricola esptri:il‘i:iz‘:l
?$> y o=
<> ‘@ Ll
SUBSISTEMA SUBSISTEMA
URBANA RURAL
Vias de
Gobierno ESTRUCTURA comunicacién Transporte
URBANA -—?'ﬂ: “
DE
[
f2NAANF f Al >eAr?&necNrs
e NA ence KADZR Nrad NA r?2krdraNBA vk ZAZd&ge CAET @A/
QeN 7 cAD2 DN ¢ NANEefOagdeeD2Zr NAAer N NNGENAR AR el O
B?" nceD20Oad%e e?N r N NRAdWBADNeAeaBEAANDIR 0 ? N BAAA

R? NEAA' er

uel . " - u fEMf

>A, yu

Mr AN AnAcanADZ QecaeNrne ADN A KA

e?N Ae

B?AdOdnAA

“"eAd. OAQdaA naedBAacdgA A

A2k r BrNDMBA d/Fen ? EA A

s n
bsnsn >KdBA

Qe eacNr ne ADN AKX

ACEAYW DT

Qe AN REKAr DARAADZ OAQ dedsted, A

CA JC, u>uee!

ANEQNEA Nr QAXKA DANA A
aeNA 2k ANA r N
DN KA ¢DNAAG, QAQdaA T

-Ar Qe ADZ,Ode ANr

10 AGBXEIME@A rr eDIN DZ W Naer Ar R

r? ?2kdO0AQda

,eaE&ANR r?
DA, r A dAANAT
B?AdQdnde

neel ,BgDADZ Qe A AA gcEAA

- AAN? EA

.eaceA NABN&

? Ad DA DN

NA 9AANN&AKk QAJQDADZ AKX Nr AGENT

QAdBandOArs

Mr AAr QeADZ,Ode ANr (

t 8DZEq Qe A ¢

YAk KAe ADZ, Q¥dRBaAJOA

>KdBA A yNBnNEAA? A

2ENQdndaAOdaA "ENA ul

JNBnNaEAA? cA BNDZHA AN - A?WJdAr

eaNnAEnadDAr aAel

"®d D2 O

=fieut §U . . o
BAT e DA nt#)K>s
i NBd acd
Qa Kd D=2

=Anytsy

NNXK>R ANBNaEAA? &
BAr e & PZK> s

yJNBnNEAA?cA BNDHA AA

NN OKeMRBNNEAA? A DNA B necQNAAAYN DA AA?W A
AenAK AAN? AAs

ney DANA
~K?WdAr &
ne®QNAAAY
ney DNA

A DA

12,038.55

NnAea DAr acel

N DN KA?%WdA « 112,157.17

AenAK AAN? AAs

JNBnNaEAA? cA BNDhHA AA
ne X>R ANBnNEAA? €A DA
BNAecE DN n1# >R ANBNQN
Bar OQOAAKdNAAN BAreac D

NBdOQa kA
2kt ¢BN
l'U>unrne

el E

2ceNQOdndAAQdaA DNA BNr
DN ¢nr BBS KK?WdgAr DN
DN AA?WdA JdAWNEAAK BA!
AN?AKs

34,174.71

f 2NAANT | Al

>eAr?Ane &Nr

y e A+ 158,370.44

Qe AN DAres DA

>KdBAneKef 8AR u,

MQU$ N Dot
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¢sMMDA Re Aef 8 A
-A nNEdAQdnAA Ak ORNOMNGDAABN AF g O? AA? AR © rr?2r OAcEAQA
NNEBdAadD2Z Nr AN DANr Acce AAeRENRA ARY A DR B d\ed Am &N 7 N NKA > A ¢
r?nN&E& QgN DN ¢ #vNuR NA r?NAKe adne GNaeadreA AkKkAcQAAD2
ANcEEdgAae edes B? AdOdnAK

-A QeBkdAAOQOdaA NAAaEN KAr naeendNDADANr  rdgOQee?8Bd0A
Qe A, NeNA AKX B?AdOdnde NA neaNAOdAA nAcA NA DANr Acc
Ni nAeanAOQdaA Af €8QeAAR 7 AANADNGA r AKer ANENQAe QeDXNAT ©

DNANEcdeace DN NraAA AOAdW%W d DAD3

tsaaggNe Aef 8 A
é8e =cNYANAQO? NAAacA DANAAce DN KAA -KAAA?cA >erAaNacA DANA
r NDZLBNAAer QeAreKdDADZr ' Ae QeAreAKAdDADZr DN e«dfi N/
PkdOA rekaEeN ?2AA gAANENrAcArAd, QAQda A DNA ONWeDze dQNX s
Aneaca N DN r NDZBNAAe naeeW NAGQNAAN DN KA gaEAAN -AAA? EA
rN NAO? NAaAcA NAAacEN NA A8BdAN DN NraAr DZr naceWdAOdA

¢shiysenefr ARS8 A
MA cArfe fNeBeacReKAaf diQe D2EAWNKAA NI NN A Ad nAANA NPARAR
nNeE, ANr DN AAA? A o?N WAA DANr DN Aer N1 tAraAA Ker ¢
AKA? A DN AeacaN A r?2acs ENAaace DNA B?AdgOdnde Ae N t
BeandWA NA DNr AcaceAAke Ni ANArdWe DN KA Aé =AHQBADZEN A A
B?ANd Qe 4 Ode gNeAafdOe fNi dQAAeR w~nnv y

¢scsd DAEe Ae i 8 A
MA ANcaedgreacddN BNDQODnAA DANAAce DN KA & NP duo\\ @tdddre A (
r KA éNFdaA odDZre Aa P dfiCeAn & s- A ATMA of NEVSA 2B t o R= e AW €2 k ¢, O
AA nAcEaN AeacaN DNA B?AJOgBiege=EAY addh BMAKESB DN Qe MA NKA
é€8e =-WEAWNABewE®r Aer A r KA 2k QUWNNVOMe réA8se -=AcAdioe WAA f N
ieae -A TAEgAA N ?2kdgOA NA AA nAeaN r?2a& DNAK B?AGO(
r?k0O? NAQA -A?P?AA 9T ADZENSs

MA Nr O? acdBdgNAAe Bar dBneceanAAAN NA NA B?2AdOdnde Nr
n&eND2BJAAAN Aer OAANAANr nAcA KA " eAA AP €8QeKAs

y «cAnAD2 DN Af®Ar DN nv ¢ o

y EAnAD2Z | €BAD2Z NA m®v DRR RWAxediNee AN nA8r Nr DN fni ¢OQe
l Bh&d, QAR a&NAAAdWe AA AnaceWNOt ABgNAAe DN AAr Af?Ar
g cAADNUR DANr DN feaean e?2daBAA uyNi AryU tAraA NA geKkRe
PN AAr AP ? ANQADZADIWMA éeN =AW e ANADZEAA ?AA Ardf AAQda
rdgf NANAD2r nAcA Tni gQOe r nse nAcaN Ar dgf NAADA A Mr A ADZ
r Nead ?2AA OQAAAJPAR2 DRNBABAs Ayes fni d0e AdNAN DN&ENOt
Ar df NADXYgA AAF 2 A DN Nraer Aacdk?AAcders >?2AAD2Z NA Nr Q?
BNAeac DN n1¢ RirsNe sQurar dDNEAxca r Ne?dA Ni ncAeacDfgAAcEdAs
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QAdBanA®en?Nrae NA a&dNrfe NA QO?BnAdBdNAAe DNA AcArA
NaND R N EaNA?We NA AP?2A nAcA NA «&dNfie DN Aer OQ? AAdW

¢sngsNeBe cRe Aef 8As ©GAJY DRAYDMN r DA A
®AcEA NA B? MdENIQd@eAM ke A dner DN ?AGDADNr DN nAdr AYNI
QaxgANaEder NOeKAaf dgOQer * BeacRenNDZAaf dQerR YNacAxe?qd' A
AK8BdANr AAA? cAANr R D2ZADRA gRere @eBRle aNAGNY NR OAKGBAR
WNF NAAQdaAR RAR? NAh GrsBVANX AN Qe AY?2 Aae DN JdAANcEaENAAQC
Mr AAk ANQdNADZr N ?AJdDADNr DN WNfNAAQdaA NA R?AQdaA L
OQcdaNEder BecRenNDZAaf dOQer s

-A KKAAN? €A a&Nr D2 AKX QeA KeBNac8e N DIr B&dkDdN d®A D&\
éNr Aer A NA AA " eAA NraN © NA ?2AA nB®NNYA nrjec@Na £ 8eA
Qe Arada?" NAD2 ?A acArfe DN nAdr AYRs F-Ne BRAREXaA dOK? Y
ANEEeA" A _2W4dAK OQeArada?" N N&e? Bkaedife Bnfewi AR Ko 7R &
NAQe AAncEAac NA AA nAcar NeAeMNrMAN OBRrA B DR JnNJEEd A e Ed e |
rdA?2er A DANn&EdBdDA e?N Nr ?2AA 2 AdDEDEX Avess F RN aeBNW\ e R
AO?B?AAQdaA DHA?WJAA + AtecA OQeAradga?" N ?2AA BNVYe
r?2kANeExcda ANA ?N Nr ENReac' ADA nece Nr O?acxdBgdNAAer r?n
r? Ni ANArdaA QeBe KA BNYeac ?AQDADZ DN ncEeD?2 0QdaA Af a

dsiNGNTF NAAQdaA
MAA K- KAAN? €A >er ANEA DNA geARe ,eacanNR AA WNFf NAADGdaA
i Nea, ke * nArad' AKX AAA? cAAR rrdA NBkAcfeR NA OABkd
DANr nAKA' AD2Z NrAA QekNa&aA? cA AAA?EAA neac AAJBDnaBW 4 DA D2
DN e0?nAQdaA DN WNFfNAAQdaA Nr gAhpaMg DREQYDAY BA NA B?/

MBAAeccAK NrndgAere AABA? AdgnNOe Nr ?AA QeB?AdDADZ WN
NrnNOgNr OeA NracAaer Ack?radWer * AckaacNers -er
D2 ADN na&eNDZ2BJAAARNAe (NAN BRREOPINAde AAr aacNAr Adk eNr
DANr BeAANs -er nArad' AANr N OQeAr DNeEAA ?AA WNF NAAOQ(
OBgeAcA BAreac DNAAAAN DN AArr Nr NNOADZE BN /Gl X MaW feQ/d EA, AP Aar AdOe
DN AKer =Acaeder r | AdaAdr dr DARKA @eADRENVDAY 10> A DANEN A ARMARAE T2 A4 0qr

dsHfSA? NA

-A DANr AnAcdQdaA DN AA OQekNa&a? cA AAA? AKX NA NA B?A
DAL r A &gk ?Q0daA DN B?0Q0t Ar NrnNOdNr naeendAr DNA BAre ccEA
QeAN NA naeer NOae ! yCé!l —muny! wunnneUR N tdeDRaRAAR Al
NA AA?P?2Aer DN r?2r OAANAANr DN &dNfeR Nr AA WNFfNAAOC
WAEdNDADZ DN AAGBAANrR N NAQ?NAAcEAT NA nN° QAN &/
ABNEd QAAeR "'ecace f aE&drR «GAAA Ot dexcdAD2dAd ABNA @ARAA
WNeD2ie ABN&dQAAeR ' ABk?AKdD2ac BNAeacR OAr QAKNA DA
Kk KAADAR Nr nNOQ4Nr OeA wpkein B Qgea DA ANGA K N QORA ASr NrnNQdNr D2
QeAr NeWAQ¢gaAANi eV EJQAf AaradOQed ! NaAdrdr DN Aer =Acader © | ANadKc
DN A& Kdrdr DNAK >eAndA?2e T?2Ad0dnAAzYvV

bsnGre MMNAFNT NAAQAA
MA n&EdAQdnAA ?2re ?N N tA DAD2Z AA r?NAe NA NA B
AP €8 Qe AA uyvisnluy DN AAR NNaNAr dad AN cddgpreiaed ARY EA |
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P EAANeR BAS'
NrAADBe yABA? AdnAr s

f cAANe r AXKfeDaA t?2NreR NraN

Ak K&re DN r?NAe

WNP NAAQdaAR ~n NN

Cre DN r?NKe "eNA ut u
' P €d,Q? AA? cA DA ¢ 107,806.50 68.07
| P €, Q0? AA? cA DA 46,069.48 29.09
't NAANABGNAA®Rr t 3,846.72 2.43
>?Nene DA Af?A 52.02 0.03
@Arad AKX Q?AAQW/ 570.49 0.36
®Arad' AKX ¢AD2 QqlI 25.23 0.02
yenAK 158,370.44 100.00
f2NAANF fA! >eAr?2AnecNr OQeA DArer DN

-A AOAdWdDADZ nNO? AcdA naEaNRN&NAAN NA NA B?AdOdngde
P AANAD
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