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¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ 
MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

 

 

 

 

  



 æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

>éNEuÿÃñ 
>ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ 

ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ !ȓɶǍɶȡɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ĆɶǩǍɅɐ 
éɐɃǎɅ gʔȡȺȺǸɶɃɐ ¶ǸʳǸɶ fǍȺǪɑɅ 

ñǸǪɶǸʌǍɶȡɐ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ !ȓɶǍɶȡɐṞ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ĆɶǩǍɅɐ 
 

EǍɅȡǸȺ ÃǪʌǍʬȡɐ fǍȲǍǱɐ Ãɶʌȡʽ 
ñʔǩɾǸǪɶǸʌǍɶȡɐ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ʳ ĞȡʬȡǸɅǱǍ 

 
¬ʔȡɾ !ȺǩǸɶʌɐ æǍʽ gǎȺʬǸʽ 

EȡɶǸǪʌɐɶ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐṞ ñʔǸȺɐ ʳ ĞȡʬȡǸɅǱǍ 
 

"ȺʬǍɶɐ ¬ɐɃǸȺȣ >ɐʬǍɶɶʔǩȡǍɾ 
>ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅɐ ʳ ¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ 

 
MǱȓǍɶ éɐǱɶȡȓɐ =ʔǸɅɶɐɾʌɶɐ ñǍȺǍʽǍɶ 
EȡɶǸǪʌɐɶ ǱǸ ÃɳǸɶǍǪȡɑɅ ĆɶǩǍɅǍ 

 
ÃɃǍɶ !ȺǸȲǍɅǱɶɐ !ɶǹȡʽǍȓǍ gʔʌȡǹɶɶǸʽ 

EȡɶǸǪʌɐɶ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅɐ 
 

¶ǍɶǪɐɾ EǍɅȡǸȺ ÿʔʳʔǩ æɐɐʌ  
EȡɶǸǪʌɐɶ ǱǸ gɐǩǸɶɅǍɅʽǍ ʳ ĞȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍ 

 
éǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ >ɐɅʌǸɅȡǱɐɾ 

EǍɅȡǸȺ ĆǩǍȺǱɐ "ȺʬǍɶǸʽ ¶ǸʽǍ  
¬ǸʌȡǪȡǍ !ȺǪǍɶǍʽ įʔǩǸȺǱȡǍ 
ñǸɶȓȡɐ MɅɶȣɵʔǸʽ fǸɶɅǎɅǱǸʽ 
ĥǍʽɃȡɅ >ǍɶɶȡȺȺɐ ¶ǍʌǍ 

 

MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 
!ɃǹɶȡǪɐ ĞȡȺȺǍɶǸǍȺ !ɅǍʳǍ 

gɐǩǸɶɅǍǱɐɶ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 
 

©ǍɶȡɅǍ ¬ȡʽǸʌț ñǍȺǱȣʬǍɶ ¬ǍɶʌȡȓʔǸ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ʳ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ 

 
fǸɶɅǍɅǱɐ EǍɅȡǸȺ æǎǸʽ ñʔǎɶǸʽ 

ñʔǩɾǸǪɶǸʌǍɶȡɐ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ 
 

EǍɅȡǸȺ éʔȡʽ ¶ǍʽǍ 
EȡɶǸǪʌɐɶ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ éǸȓȡɐɅǍȺ ʳ ĆɶǩǍɅǍ 

 
éǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ >ɐɅʌǸɅȡǱɐɾ 
MʬǸȺʳɅ įʔʽǸʌʌ ñʔɶʔɶ ¬ʔɅǍ 

éǸʳɅǍ >ȺǍʔǱǸʌʌǸ èʔȡɏɐɅǸʽ ¶ʔɅȓʔȣǍ 

 



 æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

!ʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ 

¦ɐǸȺ MǱʔǍɶǱɐ ĥǎɏǸʽ ĞȡȺȺǸȓǍɾ  
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ 

 

>ɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ 

¦ʔǍɅ fɶǍɅǪȡɾǪɐ gǍɶǪȣǍ >ǸɶǱǍ 
"ɶǸǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ÃǩɶǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾṞ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ʳ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ 

 

MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ >ɐɅʌǸɅȡǱɐɾ  
fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ 

 
fǸɶɅǍɅǱɐ fǍʬǸȺǍ fȡǸɶɶɐ  
¬ȣǱǸɶ ǱǸ æɶɐʳǸǪʌɐ 

¶ǍɶǪǸȺǍ fȺɐɶǸɾ ÿɶǸȲɐ 
>ɐɐɶǱȡɅǍǱɐɶǍ ǱǸ æɶɐʳǸǪʌɐ 

ĞȡǍɅǸʳ !ǩǍǱǸɾǍ EȣǍʽ >ǍȺʬɐ 
MɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍ ǸɅ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ĆɶǩǍɅǍ 

éʔǩǹɅ oǸɶɅǎɅǱǸʽ =ǸɶȡɾʌǍȡɅ  
MɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍ ǸɅ ñȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ gǸɐȓɶǎ̟ǪǍṞ 

éɐɾǍȺȣǍ gɑɃǸʽ ĆʽǸʌǍ 
MɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍ ǸɅ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ 

¬ʔȡɾ !ɶɃǍɅǱɐ ñɐʌɐ ¶ǍɶʌȣɅǸʽ 
MɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍ ǸɅ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 

 

>ǸɅʌɶɐ ǱǸ uɅʬǸɾʌȡȓǍǪȡɑɅ r  !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸȺ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡɐṞ ñṣ! ǱǸ >ṣĞ ṵ>u!ÿṶ 

!ɅʌɐɅȡɐ !ȺȒɐɅɾɐ =ǍɶɶǸǱǍ ¬ʔɅǍ 
 

 

éǸʬȡɾȡɑɅ ǱǸ >ɐɅʌǸɅȡǱɐɾ 

¦Ǹɾʕɾ éǸʳɅǍ ÿɶǸʬȡɏɐ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȡǍ ǱǸ ÃǩɶǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾṞ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ʳ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ 

fȺɐɶ gǍǩɶȡǸȺǍ ǱǸ ¬ǸɑɅ >ǍɾʌȡȺȺɐ  
ñʔǩǱȡɶǸǪʌɐɶǍ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐṞ MǪɐȺɐȓȣǍ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǍȺ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ 

¦ʔǍɅ fɶǍɅǪȡɾǪɐ gǍɶǪȣǍ >ǸɶǱǍ 
"ɶǸǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ÃǩɶǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾṞ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ʳ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ 

!ɾțǸȺ gɶǍȲǸǱǍ >Ǎɾʌɶɐ 
EȡɶǸǪʌɐɶ ǱǸȺ >ɐɃȡʌǹ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ 
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>ɐɅɾʔȺʌǍ æʕǩȺȡǪǍ 

>ɐɃȡʌǹ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ 

ĞǸɶɑɅȡǪǍ ñǍȺǍʽǍɶ "ʬȡȺǍ 
æɶǸɾȡǱǸɅʌǸ ñʔɳȺǸɅʌǸ 

¦ʔǍɅ fɶǍɅǪȡɾǪɐ gǍɶǪȣǍ >ǸɶǱǍ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȡɐ MȲǸǪʔʌȡʬɐ 

 
Claudia Isela Flores Salinas  

Elsa Rodela Rojas  
Jesús Reyna Treviño  

José Ángel Rincón Campos  
José Guadalupe Morales Sánchez  

Juan Antonio Álvarez Infante  
Ma. Rosalva López López  

Marcos Adrián Becerril Candanoza  
Marcos Andrés González Rodríguez  

Raishha Magdalena Nacianceno Alemán  
Rubén López Sánchez  
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uṣẁfĆ¸E!¶M¸ÿ!>uÄ¸ 
ᶯṣᶯ uɅʌɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 

 

MȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ  EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ṵæ¶ÃÿEĆṶ ǱǸ éȣɐ 
=ɶǍʬɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ Ṟ ǱǸȺ ǪʔǍȺ ʌɶǍʌǍ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐṞ ɾǸ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ǪɐɃɐ 
ʔɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɶǸȓʔȺǍǱɐɶ ǸɅ ȺǍ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍṞ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍǱɐ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ 
!ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ṵ¬g!oÃÿEĆṶ 
ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ǸȺ ᶰᶶ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶯᶴ ǸɅ ǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅṞ ʳ ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ 
!ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
ɾÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ṵʕȺʌȡɃǍ ɶǸȒɐɶɃǍ ǱǸȺ ᶰᶲ ǱǸ ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṶṣ 

!Ⱥ ɃȡɾɃɐ ʌȡǸɃɳɐṞ ǸɅ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ṵÃEñṶ ɳȺǍɅʌǸǍǱɐɾ 
ǸɅ ȺǍ !ȓǸɅǱǍ ᶰᶮᶱᶮ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸ ǱǸ ȺǍ Ã¸ĆṞ ǸɅ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪɐṞ ǸȺ ÃǩȲǸʌȡʬɐ ᷊᷊Ṹ 
>ȡʔǱǍǱǸɾ ʳ >ɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ñɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾṹ ǸȺ ǪʔǍȺ Ǹɾʌǎ ǸɅȒɐǪǍǱɐ ǸɅ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǍǪǸȺǸɶǍǱɐ ǱǸ 
ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍɾ ǪȡʔǱǍǱǸɾṞ ɾǸ ǩʔɾǪǍ Ẫ¬ɐȓɶǍɶ ɵʔǸ ȺǍɾ ǪȡʔǱǍǱǸɾ ɾǸǍɅ Ƀǎɾ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍɾṹ 
ɾǸȓʔɶǍɾṹ ɶǸɾȡȺȡǸɅʌǸɾ ʳ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾẫṹ ʳ Ǹɾʌɐ ɾǸ ȺɐȓɶǍɶǎ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǪɐɃɐ ɃǸʌǍɾ Ⱥɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṝ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ Ǎ ʌɐǱǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ ʬȡʬȡǸɅǱǍ ʳ Ǎ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾṨ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍ 
ɃǍɶȓȡɅǍǪȡɑɅ ǍʌǸɅǱȡǸɅǱɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡǍ Ǎ ȓɶʔɳɐɾ ǸɅ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ Ƀǎɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸṨ ǍɃɳȺȡǍɶ 
ȺǍ ɐȒǸɶʌǍ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ɾȡɾʌǸɃǍɾ Ƀǎɾ ɾǸȓʔɶɐɾ ʳ ǍɾǸɵʔȡǩȺǸɾṨ 
ȡɅʌǸȓɶǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍṨ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ɳǸɶɃǍɅǸɅǪȡǍ 
ǱǸȺ ǸɅʌɐɶɅɐ ɅǍʌʔɶǍȺ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺṨ ǪɐɃǩǍʌȡɶ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸȺ ǪǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐṨ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍɾ ɳǹɶǱȡǱǍɾ 
ʌǍɅʌɐ țʔɃǍɅǍɾ ǪɐɃɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ɳɐɶ ǱǸɾǍɾʌɶǸɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ʳ ȒɐɶȲǍɶ Ⱥɐɾ ʬȣɅǪʔȺɐɾ ʔɶǩǍɅɐẁɶʔɶǍȺǸɾṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ǸɾʌǸ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ɾǸ ǪɐɃɳɶɐɃǸʌǸ ǪɐɅ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸʌǍɾ ɵʔǸ 
ɳɶɐɃʔǸʬǍɅ ɵʔǸ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ ǪʔǸɅʌǸ ǪɐɅ ʔɅǍ ǪȡʔǱǍǱ ʳ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ɳǸɶȡʔɶǩǍɅǍɾ ʳ 
ɶʔɶǍȺǸɾ Ƀǎɾ ȡɅǪȺʔʳǸɅʌǸɾṞ ɾǸȓʔɶǍɾṞ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾṞ ʳ ɳɐɶ ʌǍɅʌɐṞ ɶǸɾȡȺȡǸɅʌǸɾṣ 

ÿǍɃǩȡǹɅṞ ǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ ɾȡǸɅʌǍ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍɾ ǱǸ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ȓǸɾʌȡɑɅṞ ɵʔǸ ɶǸɾɳɐɅǱǸɅ 
Ǎ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾṞ ʳ ǍɾȡɃȡɾɃɐṞ Ⱥɐɾ ɶǸʌɐɾ Ȓʔʌʔɶɐɾ ɵʔǸ ǪɐɅʬǸɶȲǍɅ ǸɅ ǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɳɐɶ Ⱥɐ ǪʔǍȺṞ ɾǸ țǍǪǸɅ ɳȺǍɅʌǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ȡɅʌǸȓɶǍȺǸɾ Ǎ ǪɐɶʌɐṞ ɃǸǱȡǍɅɐ ʳ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐṞ ǱǸ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸɾ ʳ ǱǸʌɐɅǍǱɐɶǍɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐṞ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǱǸȺ țǎǩȡʌǍʌṣ EǸ ʌǍȺ 
ɃɐǱɐ ɵʔǸṞ ɾǸ ǱǸ̟ɅǸɅ Ⱥɐɾ ʔɾɐɾ ʳ ǱǸɾʌȡɅɐɾ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐṞ ȺǍ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṞ ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐɾ ʳ 



 æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾṞ ȺǍɾ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ʳ ɾʔɾ ǱǸɾʌȡɅɐɾ ʳ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ 
ʔɶǩǍɅɐɾ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸȓǸɅǸɶǍǪȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍṣ  

ᶯṣᶯṣᶯ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ÃǩȲǸʌȡʬɐ ȓǸɅǸɶǍȺ 
fɐɶɃʔȺǍɶ ʔɅǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ǱǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍṝ æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ 
ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ṵæ¶ÃÿEĆṶ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 
ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ ɵʔǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǍ ǸɅ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ ɾʔɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǍǪɐɶǱǸ ǍȺ ɳǍʌɶɑɅ ǱǸ 
ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ʳ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṞ 
ɾȡǸɃɳɶǸ ʳ ǪʔǍɅǱɐ ǪʔɃɳȺǍɅ ǪɐɅ ȺǍ ɳɶǸɃȡɾǍ ǱǸ ʔɅǍ ǪȡʔǱǍǱ ǪɐɃɳǍǪʌǍṞ ǪɐɅ ʬȡɾȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸȺ 
ɃǍɅǸȲɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ʳ ɾʔ ǩȡɐǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱṞ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ɃǸǱȡǍɅʌǸ 
Ⱥɐɾ ʬȣɅǪʔȺɐɾ ǸɵʔȡȺȡǩɶǍǱɐɾ ʳ ɶǸǪȣɳɶɐǪɐɾ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐ ʔɶǩǍɅɐ ʳ Ⱥɐ ɶʔɶǍȺṞ ʳ ɵʔǸ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɾǸ 
ɃȡʌȡȓʔǸɅ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸȺ ǪǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐ ʳ Ⱥɐɾ ɶȡǸɾȓɐɾ ǍɅʌǸ ǱǸɾǍɾʌɶǸɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṣ 

ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ 
¶ Determinar la fundamentación jurídica del Programa Municipal de  Ordenamiento 

Territorial y Desarrollo Urbano de Río Bravo.  
¶ Elabora r un diagnóstico completo  e integral  en cuanto al tema de desarrollo urbano 

y ordenamiento territorial municipal  (medios físico natural,  cambio climático,  
aspectos sociodemográficos, económicos, subsistema urbano -rural, movilidad, 
aptitud territorial , gobernanza  y potencialidades  municipales ). Con apoyo del análisis 
de datos históricos, cualitativos y cuantitativos, así como, la revisión y utilización de 
cartografía, provenientes de fuentes oficiales.  

¶ Tipifica r las principales necesidades y problemáticas identificadas en el municipio, 
que sirvan com o base para enfocar el modelo de ordenamiento territorial y urbano.  

¶ Promover la participación ciudadana durante todo el proceso de elaboración del 
programa.  

¶ Plantear el pronóstico y los escenarios futuros del municipio con base  a su 
crecimiento poblacional y los requerimientos municipales para cubrir las demandas  
futuras . 

¶ Con base al diagnóstico integral, el pronóstico y el escenario acorde al crecimiento del 
municipio, sentar el modelo de ordenamiento territorial y urbano de Río Bravo. En el 
cual se plantee las propuestas de zonificación primaria y secundaria, al igual que , las 
políticas de ordenamiento territorial.  

¶ Prop oner una  cartera de proyectos  estratégicos  (territorialización)  y matriz de 
programación . 

¶ Precisar mediante la identificación y vinculación de las principales problemáticas en 
materia de desarrollo urbano y ordenamiento territorial con sus respectivos objetivos, 
estrategias, líneas de acción y proyectos estratégicos.  

¶ Establecer los instrumentos de gestión para la implementación del programa 
municipal; ejecución , operación y seguimiento de los proyectos planteados.  

¶ Fijar los indicadores de monitoreo y evaluación para asegurar el cumplimiento de lo 
establecido en el presente instrumento.  

¶ Promover el trabajo de manera conjunta de los tres órdenes  de gobierno  en la 
formulación, aprobación, implementación, evaluación y seguimiento del PM OTDU de 
Río Bravo.  

¶ Que el presente programa funja como instrumento rector en pro del crecimiento 
ordenado y del desarrollo e impulso de las condiciones sociales y productivas de Río 
Bravo.  
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 æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

ᶯṣᶯṣᶰ ¬ɐǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ 
MȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ ɾǸ ȺɐǪǍȺȡʽǍ ǸɅ ȺǍ ʽɐɅǍ ɅɐɶʌǸ ǱǸȺ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ 
ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍɃǸɅʌǸ ɾǸ ʔǩȡǪǍ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ǪɐɐɶǱǸɅǍǱǍɾ ᶰᶳἏ ᶳᶶṧ ᶳᶲẍ ǱǸ ȺǍʌȡʌʔǱ ɅɐɶʌǸ ʳ ᶷᶶἏ ᶮᶳṧ ᶰᶳẍ ǱǸ 
ȺɐɅȓȡʌʔǱ ɐǸɾʌǸṨ ɾʔ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ Ǹɾ ǱǸ ᶯṞᶳᶶ  ɸȶȡȺɑɃǸʌɶɐɾ ǪʔǍǱɶǍǱɐɾṣ ñʔɾ ǪɐȺȡɅǱǍɅǪȡǍɾṝ ǍȺ 
ɾʔɶ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ¶ǹɅǱǸʽ ʳ ñǍɅ fǸɶɅǍɅǱɐṨ ǍȺ ɐǸɾʌǸ ǪɐɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ éǸʳɅɐɾǍṞ ǍȺ 
ǸɾʌǸ ǪɐɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ĞǍȺȺǸ oǸɶɃɐɾɐṨ ʳ ǍȺ ɅɐɶʌǸ ǪɐɅ ȺǍ ȒɶɐɅʌǸɶǍ ǪɐɅ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ǱǸ 
!ɃǹɶȡǪǍṣ 

fȡȓṣ ɳ ¶ǍɳǍ ǱǸ ȺɐǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ u¸Mgu ᶰᶮᶰᶮṞ ᶰᶮᶰᶯṞ ᶰᶮᶰᶰṣ  

 ɵ



 æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

ᶯṣᶯṣᶱ fȡǪțǍ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǩǎɾȡǪǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
éȣɐ =ɶǍʬɐ ǪʔǸɅʌǍ ǍȺ ᶰᶮᶰᶮ ǪɐɅ ʔɅǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶯᶱᶰṞᶲᶶᶲ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾṞ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍ ᶯᶰụ Ƀǎɾ ɵʔǸ ǸɅ 
ᶰᶮᶯᶮṨ ɾȡǸɅǱɐ ǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ǸǱǍǱ Ƀǎɾ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬɐ ǍɵʔǸȺ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ᶳ ʳ ᶯᶷ ǍɏɐɾṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶ ᶰᶳụ ǱǸ 
ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʌɐʌǍȺ ɳǸɶʌǸɅǸǪǸ Ǎ ǱȡǪțɐ ȓɶʔɳɐṞ ʃ ᶳṣᶯụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɃǍʳɐɶ ǱǸ ᶯᶳ Ǎɏɐɾ ɾɐȺɐ ʌȡǸɅǸ 
ʔɅ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐ ǸɅʌɶǸ ɳɶȡɃǍɶȡǍ ʳ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍṞ ᶱᶮụ ǱǸ ȺǍɾ ʬȡʬȡǸɅǱǍɾ ʌȡǸɅǸɅ Ǎ ɃʔȲǸɶǸɾ ǪɐɃɐ 
ȲǸȒǍɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳ ᶱᶷụ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ɳɐǩɶǸʽǍ ɃɐǱǸɶǍǱǍṣ 

ÃǩɾǸɶʬǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ǍɅʌǸɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐɾṞ Ǎ ɾȡɃɳȺǸ ʬȡɾʌǍ ǸʲȡɾʌǸ ʔɅ ǍɳǍɶǸɅʌǸ ǪɐɃɳɐɶʌǍɃȡǸɅʌɐ 
ǍǪǸɳʌǍǩȺǸ ǱǸ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɅ Ⱥɐɾ ǎɃǩȡʌɐɾ ɃɐɾʌɶǍǱɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾṞ ɾȡɅ 
ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸʲȡɾʌǸɅ ʽɐɅǍɾ ǱǸ ǍȺʌǍ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǍȺ ǍɾɐǪȡǍǱǍɾ Ǎ ȒɶǍǪǪȡɐɅǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾ 
ɾɐǪȡǍȺ ǱɐɅǱǸ ȺǍ ʬȡʬȡǸɅǱǍ Ʌɐ ǪʔɃɳȺǸ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǍǱǸǪʔǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ʔɅǍ ɾǍɅǍ ǪɐɅʬȡʬǸɅǪȡǍṨ ȺǍ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍǱǸǪʔǍǪȡɐɅǸɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ǸɅ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ 
ʳ ɳɶȡʬǍǱɐɾ ɵʔǸ ȺǸɾ ɳǸɶɃȡʌǍ ʔɅǍ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱṞ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ Ǹ  ȡɅǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍ ǸɅ ǪȡǸɶʌɐ ȓɶǍǱɐ ǱǸɅʌɶɐ 
ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṨ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ǸǱǍǱ ṵ ʂǍ ᶯᶷ ǍɏɐɾṶ ɵʔǸ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ 
ǱǸ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ Ʌɐ ǪʔǸɅʌǍɅ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṞ ɶǸǪɶǸǍʌȡʬɐɾṞ ȺǍǩɐɶǍȺǸɾ r ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ʬȡǱǍ ǪɐʌȡǱȡǍɅǍṞ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾʔɃǍ Ǎ ɾʔ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ǍɅʌǸ ȺǍ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ ǱǸ 
ȡɅɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɵʔǸ ɾǸ ʬȡʬǸ ǸɅ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ ȒɶɐɅʌǸɶȡʽǍ ǱǸȺ ɳǍȣɾṣ !ɾɐǪȡǍǱɐ Ǎ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɅ 
ǱǸɾɳȺǍʽǍɃȡǸɅʌɐɾ ȒɐɶʽǍǱɐɾ ǱǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ɶʔɶǍȺ ǍȺ ʔɶǩǍɅɐ ɳɐɶ ǸȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṣ 

æǸɾǸ Ǎ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ Ǳʔɶɐɾ ɶǸ̠ǸȲǍɅ ʔɅǍ ǍɃɳȺȡǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ǸɅ ȺǍ ʬȡʬȡǸɅǱǍṞ 
ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ɃȡɾɃɐɾ Ǹɾ ʌɐǱɐ Ⱥɐ ǪɐɅʌɶǍɶȡɐṨ ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐṞ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ ǱǸ 
ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ʳ ʔɅǍ ɃǍȺǍ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅ ɳǍɶǍ ǸȺ ǪɐɶɶǸǪʌɐ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǸɾʌɐɾṞ țǍ ǪɐɃǸɅʽǍǱɐ Ǎ 
ȓǸɅǸɶǍɶ ʔɅǍ ǱȡɾɃȡɅʔǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ǪǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʬȡǱǍ ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐṨ ɐʌɶɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ 
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Ley de Planeación***  Ley Estatal de Planeación del Estado 
de Tamaulipas****  

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo 
Urbano**  

Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento 
Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de 

Tamaulipas*  

Términos de Referencia 
SEDATU  

Recomendaciones del 
Consultor  

Artículo 26  
Bis, se refiere a los programas 
derivados del Plan Nacional de 

Desarrollo (Esta Ley NO se 
refiere expresamente a los 
Programas de Desarrollo 

Urbano)  

Artículo 26  
acerca de los Planes Municipales de 

Desarrollo (Esta Ley NO se refiere 
expresamente a Programas de 

Desarrollo Urbano)  

Artículo 37  
se refiere a Programas Metropolitanos, en el 
caso de Programas Municipales esta Ley no 

detalla su contenido, pero se cita este artículo 
como referencia general  

Artículo 51  
establece algunos elementos 

que deberá contener el 
PMOTDU  

Artículo 49  Artículo 68  

            I. Actividades Iniciales  

De manera general, se 
recomienda conservar la 

estructura establecida 
en los Términos de 

Referencia generados 
por la SEDATU, toda vez 

que existe total 
congruencia entre los 
apartados generales 
considerados en la 

LAHOTDU del Estado de 
Tamaulipas y los 

establ ecidos en los TR 
de SEDATU con base en 

la LGAHOTDU. El 
desglose y 

especificaciones 
consideradas por 

SEDATU en cuanto a los 
alcances y temas a 

desarrollar pueden estar 
considerados dentro de 
los apartados generales 

de la legislación del 
Estado de Tamaulipas , 

en tanto que 
técnicamente se habla 
de los mismos temas y 

ámbitos  

    I. Congruencia con la estrategia nacional de 
ordenamiento territorial    I. Orden jurídico       1. Introducción  

II.- Los objetivos específicos del 
programa alineados a las 
estrategias del Plan;  

Objetivos generales      II. Objetivos       2. Bases Jurídicas y Marco 
de Planeación  

               3. Metodología  

I.- Un diagnóstico general sobre 
la problemática a atender por el 
programa así como la 
perspectiva de largo plazo en 
congruencia con el Plan;  

  II. Diagnóstico integral  

  

III. Diagnóstico integral 
con perspectiva de 
corto, mediano y largo 
plazos  

  II. Diagnóstico  

       4. Análisis de Persona  

       5. Análisis de Barrios  

       6. Análisis del Continuo 
Municipal  

       7. Síntesis  

I.-ṟɳǸɶɾɳǸǪʌȡʬǍ ǱǸ ȺǍɶȓɐ ɳȺǍʽɐ ǸɅ 
congruencia con el Plan       IV. Prospectiva    Escenarios  

III.- Las estrategias para ejecutar 
las acciones que permitan lograr 
los objetivos específicos del 
programa;  

Estrategias y prioridades del desarrollo 
integral del Municipio  

III. Estrategias y proyectos para el desarrollo 
integral de la Zona Metropolitana o Conurbación, 
que articulen los distintos ordenamientos, planes 
o programas de desarrollo social, económico, 
urbano, turístico, ambiental y de cambio 
climático que impactan en su  territorio;  

  V. Estrategias    

III. Planeación  

   8. Objetivos  

   9. Estrategias  

    
IV. La delimitación de los Centros de Población 
con espacios geográficos de reserva para una 
expansión ordenada a largo plazo  

Zonificación  

VI. Políticas  

Zonificación  
   10. Zonificación (primaria y 
secundaria, incluyendo 
reservas territoriales)  

  
Establecerán los lineamientos de política 
de carácter municipal, sectorial y de 
servicios municipales  

V. Las prioridades para la ocupación de suelo 
urbano vacante, la urbanización ordenada de la 
expansión periférica y la localización adecuada 
con relación al área urbana consolidada de suelo 
apto para la urbanización progresiva;  

Acciones para la conservación, 
mejoramiento y crecimiento de 
los centros de población  

Acciones para la 
conservación, 
mejoramiento y 
crecimiento de los centros 
de población  

         Políticas y criterios 
normativos  

IV.- Las líneas de acción que 
apoyen la implementación de 
las estrategias planteadas en 
cada programa indicando la 
dependencia o entidad 
responsable de su ejecución;  

  

VI. Las políticas e instrumentos para la 
reestructuración, localización, Mejoramiento de 
la infraestructura y los equipamientos del ámbito 
metropolitano;  

       11. Líneas de Acción y 
Proyectos  

    

VII. Las acciones y las previsiones de inversión 
para la dotación de infraestructura, 
equipamiento y Servicios Urbanos que sean 
comunes a los Centros de Población de la zona 
conurbada;  

      

    

VIII. Las acciones de Movilidad, incluyendo los 
medios de transporte público masivo, los 
sistemas no motorizados y aquellos de bajo 
impacto ambiental;  
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Ley de Planeación***  Ley Estatal de Planeación del Estado 
de Tamaulipas****  

Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo 
Urbano**  

Ley de Asentamientos Humanos, Ordenamiento 
Territorial y Desarrollo Urbano del Estado de 

Tamaulipas*  

Términos de Referencia 
SEDATU  

Recomendaciones del 
Consultor  

Artículo 26  
Bis, se refiere a los programas 
derivados del Plan Nacional de 

Desarrollo (Esta Ley NO se 
refiere expresamente a los 
Programas de Desarrollo 

Urbano)  

Artículo 26  
acerca de los Planes Municipales de 

Desarrollo (Esta Ley NO se refiere 
expresamente a Programas de 

Desarrollo Urbano)  

Artículo 37  
se refiere a Programas Metropolitanos, en el 
caso de Programas Municipales esta Ley no 

detalla su contenido, pero se cita este artículo 
como referencia general  

Artículo 51  
establece algunos elementos 

que deberá contener el 
PMOTDU  

Artículo 49  Artículo 68  

    
IX. Las previsiones y acciones para mejorar las 
condiciones ambientales y el manejo integral de 
agua;  

      

    
X. Las previsiones y acciones prioritarias para 
conservar, proteger, acrecentar y mejorar el 
Espacio Público;  

      

    
XI. Las estrategias para la Conservación y el 
Mejoramiento de la imagen urbana y del 
Patrimonio Natural y Cultural;  

      

    XII. Las estrategias de seguridad, prevención del 
riesgo y Resiliencia        

    

  

  

VII. Instrumentos 
jurídicos y financieros, 
así como su operación  

  IV. Gestión  

  Instrumentos y responsables de su 
ejecución  

Instrumentación de proyectos, 
reservas territoriales, creación de 
infraestructura, equipamiento, 
servicios, suelo servido, vivienda, 
espacios públicos  

Instrumentación de 
proyectos, reservas 
territoriales, creación de 
infraestructura, 
equipamiento, servicios, 
suelo servido, vivienda, 
espacios públicos  

   12. Instrumentación  

  Instrumentos y responsables de su 
ejecución             13. Gestión y Gobernanza  

            V. Monitoreo  

V.- Los indicadores estratégicos 
que permitan dar seguimiento 
al logro de los objetivos del 
programa,  

  

XIII. Metodología o indicadores para dar 
seguimiento y evaluar la aplicación y el 
cumplimiento de los objetivos del programa de 
la Zona Metropolitana o Conurbación.  

         14. Seguimiento, 
Evaluación y Monitoreo  

            Difusión  

      VIII. Cartografía    Anexo cartográfico  

        IX. La congruencia con 
los atlas de riesgos, y      

VI.- Los demás que se 
establezcan en las disposiciones 
jurídicas aplicables.  

Sus previsiones se referirán al conjunto 
de la actividad económica y social, y 
regirán el contenido de los Programas 
Operativos Anuales, siempre en 
concordancia con el Plan Estatal y con el 
Plan Nacional de Desarrollo, y con el 
principio de igualdad entre el hombre y 
la mujer.  

    

X. Los demás aspectos 
que orienten, regulen y 
promuevan el desarrollo 
urbano sustentable del 
Estado.  
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ᶯṣᶰṣᶰ "Ƀǩȡʌɐ uɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ 
MɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ǪɐɐɳǸɶǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺṞ ǍȺ ɵʔǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɾǸ țǍ ɾʔȲǸʌǍǱɐṞ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍ ʔɅǍ 
ɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱȡɶȡȓȡǱǍ Ǎ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ǍȺȓʔɅǍ ǱǸɃǍɶǪǍǪȡɑɅṞ ǸɅ 
Ⱥɐɾ ɵʔǸṞ ǱǸɾʌǍǪǍɅṞ ǪɐɃɐ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɳɶȡɃɐɶǱȡǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɐɶȡǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ 
ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ṵæ¶ÃÿEĆṶ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾṝ 

 El desarrollo urbano y territorial sostenible es un elemento indispensable para 
alcanzar el desarrollo sostenible y la prosperidad para todos  (Naciones Unidas, 201 6). 

 Reconocimiento y adopción de los compromisos ante el cambio climático y la 
regeneración de un medio ambiente sano.  

 Derechos de los habitantes de la s áreas urbanas , desde el punto de vista  de derecho 
a la vida;  la ciudad; al lib re  tránsito;  la residencia;  la propiedad  pública ; la propiedad 
privada;  el trabajo;  la salud;  la alimentación;  la vivienda;  la educación;  la integridad y  
la seguridad personal.  

 Adopción de enfoques  integrales  de desarrollo urbano y territorial sostenibles, 
centrados en l os grupos más vulnerables . 

 Fortalecimiento de la gobernanza urbana.  
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>ɐɅʌɶȡǩʔȡɶ Ǎ ȺǍ ǸɶɶǍǱȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍ ɳɐǩɶǸʽǍ ǸʲʌɶǸɃǍ 

¶ gǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ȡȓʔǍȺǱǍǱ ǱǸ ǱǸɶǸǪțɐɾ ʳ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ 
¶ gǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ɾɐǪȡɐǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺ 
¶ gǍɶǍɅʌȡʽǍɅǱɐ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ǸɾɳǍǪȡɐ ʔɶǩǍɅɐ 

>ɐɅʌɶȡǩʔȡɶ Ǎ ɃǸȲɐɶǍɶṝ 

¶ oǍǩȡʌǍǩȡȺȡǱǍǱ 
¶ MǱʔǪǍǪȡɑɅ 
¶ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ǍȺȡɃǸɅʌǍɶȡǍ 
¶ ñǍȺʔǱ ʳ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ 

gǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 
ɳʕǩȺȡǪǍ ʳ ǸȺ ǍǪǪǸɾɐ ǸɵʔȡʌǍʌȡʬɐ Ǎṝ 

¶ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ȒȣɾȡǪǍ 
¶ uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɾɐǪȡǍȺ 
¶ ñǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ 
¶ ĞȡʬȡǸɅǱǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ʳ ǍɾǸɵʔȡǩȺǸ 

>ɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ 
ǸǪɐɅɐɃȣǍɾ ʔɶǩǍɅǍɾ ɾɐɾʌǸɅȡǩȺǸɾ 
Ǹ ȡɅǪȺʔɾȡʬǍɾṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸṝ 

¶ ĆɶǩǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ɳȺǍɅȡ̟ǪǍǱǍ 
¶ æɶɐɃɐǪȡɑɅ ǱǸ ǍȺʌǍ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱṞ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬȡǱǍǱ Ǹ ȡɅɅɐʬǍǪȡɑɅ 
¶ uɃɳǸǱȡɶ ȺǍ ǸɾɳǸǪʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌǸɶɶǸɅɐɾ 
¶ ÿǸɅǸɅǪȡǍ ǱǸ ȺǍ ʌȡǸɶɶǍ ɾǸȓʔɶǍ 
¶ gǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ʽɐɅǍɾ ʔɶǩǍɅǍɾ ṵǸɅ ǪǍɾɐɾ 
ǪɐɅǪɶǸʌɐɾṶ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ȺǍ ¸ʔǸʬǍ !ȓǸɅǱǍ ĆɶǩǍɅǍṣ Ã¸ĆẁoǎǩȡʌǍʌṞ ᶰᶮᶯᶴṣ 
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æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

 ʊ

ᶯṣᶰṣᶱ "Ƀǩȡʌɐ ȒǸǱǸɶǍȺ 
MȺ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐ ɳɶȡɃǍɶȡɐṞ ǱǸȺ ɵʔǸ ǸɃǍɅǍ ʌɐǱǍ ȺǍ ǩǍɾǸ ȲʔɶȣǱȡǪǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṞ 
ʔɶǩǍɅǍ ʳ ǱǸ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ fǸǱǸɶǍȺ Ǹɾ ȺǍ >ɐɅɾʌȡʌʔǪȡɑɅ æɐȺȣʌȡǪǍ ǱǸ Ⱥɐɾ 
MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ¶ǸʲȡǪǍɅɐɾṞ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ Ⱥɐɾ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸʌǍȺȺǍǱɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǍɶʌȣǪʔȺɐɾ 
ᶯṞ ᶰṞ ᶲ ɳǎɶɶǍȒɐɾ ĞṞ ĞuṞ ĞuuṨ ᶰᶳṞ ᶰᶴ ǍɳǍɶʌǍǱɐ !Ṩ ᶰᶵṞ ᶱᶷṞ ᶲᶮ ʳ ᶵᶱ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ĤĤuĤẁ>Ṩ ᶯᶯᶴṞ ᶯᶰᶰṞ ᶯᶰᶲ ʳ ᶯᶱᶱṣ 

EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌɐ ɳɶȡɃǍɶȡɐṞ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯᶯᶳ ȒǍǪʔȺʌǍ ǍȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳǍɶǍ ȒɐɶɃʔȺǍɶṞ ǍɳɶɐǩǍɶ ʳ 
ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍɶ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɶǸȓʔȺǍɶ ʳ ɐɶȡǸɅʌǍɶ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ʽɐɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍ ʳ ɾǸǪʔɅǱǍɶȡǍṞ ȺǍ ǪɶǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾǸɶʬǍɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾṞ ǸȺ 
ɐʌɐɶȓǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺȡǪǸɅǪȡǍɾ ʳ ɳǸɶɃȡɾɐɾ ǱǸ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅṞ r ṩɐ ǍɳɶɐǩǍɶ ǩǍɅǱɐɾ ǱǸ ɳɐȺȡǪȣǍ ʳ 
ȓɐǩȡǸɶɅɐṨ ɶǸȓȺǍɃǸɅʌɐɾ ʳ ǱȡɾɳɐɾȡǪȡɐɅǸɾ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍɾ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ɾʔɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬǍɾ 
ȲʔɶȡɾǱȡǪǪȡɐɅǸɾṣ éǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡʽǍ ǍȺ ɳɶɐɳȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ ɐʌɐɶȓǍɶ Ⱥɐɾ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṞ 
ǍȺǪǍɅʌǍɶȡȺȺǍǱɐṞ ǱɶǸɅǍȲǸṞ ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ ɶǸɾȡǱʔɐɾ ɾɑȺȡǱɐɾṞ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ɳʕǩȺȡǪǍṞ 
ǍǱǸɃǎɾ Ǎ ɾʔ ǪǍɶȓɐṞ ǍʌǸɅǱǸɶǎɅ Ⱥɐɾ ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐɾ ǪɐɃɐṝ ɃǸɶǪǍǱɐɾṞ ɳǍɅʌǸɐɅǸɾṞ ɶǍɾʌɶɐɾṞ ǪǍȺȺǸɾṞ 
ɳǍɶɵʔǸɾ ʳ ȲǍɶǱȡɅǸɾṣ 

!ǱǸɃǎɾṞ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸɾ ɵʔǸ ɶȡȓǸɅ ȺǍ ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ʳ ǸȲǸǪʔǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṞ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ fǸǱǸɶǍȺṞ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅ Ⱥɐɾ ᶯᶰ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɶǸǪʌɐɶǸɾ ǱǸȺ æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ 
ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶯᶷẁɴ ᶮᶰᶲ1Ṟ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶲἏ ǱǸ ȺǍ 
¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ !ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ṵᶰᶮᶯᶴṶ2Ṟ 
Ǎɾȣ ǪɐɃɐṞ Ⱥɐɾ ᶯᶳ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ñǸǪʌɐɶȡǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ !ȓɶǍɶȡɐṞ 
ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ĆɶǩǍɅɐ ᶰᶮᶰᶮẁɴ ᶮᶰᶲ3ṣ  

MɅ ǪɐɅɾǸǪʔǸɅǪȡǍṞ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶǎ ǸȺ æ¶ÃÿEĆṞ ɾɐɅ Ⱥɐɾ ǪɐɅʌǸɅȡǱɐɾ 
ǸɅ ȺǍ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ !ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ 
ṵ¬g!oÃÿEĆṶṞ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾɐɅṝ EǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ >ȡʔǱǍǱṞ MɵʔȡǱǍǱ Ǹ uɅǪȺʔɾȡɑɅṞ EǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ æɶɐɳȡǸǱǍǱ 
ĆɶǩǍɅǍṞ >ɐțǸɶǸɅǪȡǍ ʳ éǍǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱṞ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ʳ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍṞ æɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ 
ʳ M̟ǪȡǸɅǪȡǍṞ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ æɶɐȓɶǸɾȡʬȡǱǍǱ ǱǸȺ MɾɳǍǪȡɐ æʕǩȺȡǪɐṨ éǸɾȡȺȡǸɅǪȡǍṞ ñǸȓʔɶȡǱǍǱ ĆɶǩǍɅǍ ʳ 
éȡǸɾȓɐɾṨ ñʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱ !ɃǩȡǸɅʌǍȺṨ ʳ !ǪǪǸɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ĆɅȡʬǸɶɾǍȺ ʳ ¶ɐʬȡȺȡǱǍǱṣ 

æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ñǸǪʌɐɶȡǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ !ȓɶǍɶȡɐṞ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ĆɶǩǍɅɐ ᶰᶮᶰᶮẁɴ ᶮᶰᶲṞ 
ǪɐɅʌȡǸɅǸ ǪʔǍʌɶɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾṝ uṶ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ uuṶ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǍȓɶǍɶȡɐṞ uuuṶ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐṞ r  uĞṶ ʬȡʬȡǸɅǱǍṣ ! ǪɐɅʌȡɅʔǍǪȡɑɅṞ ɾǸ ǱǸʌǍȺȺǍɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ 
ɾǸǪʌɐɶȡǍȺ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æ¶ÃÿEĆṣ 

1. El Estado conduce la política territorial.  
2. Los distintos hábitats humanos deben ser inclusivos, seguros, resilientes y 

sostenibles.  
3. Las personas, los pueblos y las comunidades se deben situar al centro del desarrollo 

sostenible e inclusivo del territorio.  
4. La protección y preservación del medio ambiente es fundamental para lograr el 

bienestar de todas las personas.  
5. El territorio y su defensa se consideran como elementos de arraigo y como agente 

del desarrollo humano.  
6. La planificación urbana y territorial debe de realizarse con visión de largo plazo.  
7. La gobernanza urbana, metropolitana y territorial debe ser fortalecida.  

 
1 æȺǍɅ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ᶰᶮᶯᶷẁɴ ᶮᶰᶲṞ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐ ǸɅ ǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ǸȺ ᶯᶰ ȲʔȺȡɐ ᶰᶮᶯᶷṣ 
2 ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ !ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐṞ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ǸɅ ǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ǸȺ ᶰᶶ ǱǸ 
ɅɐʬȡǸɃǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶯᶴṞ ʕȺʌȡɃǍ ɶǸȒɐɶɃǍ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ǸȺ ᶮᶯ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶰᶯṣ 
3 æɶɐȓɶǍɃǍ ñǸǪʌɐɶȡǍȺ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ !ȓɶǍɶȡɐṞ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ĆɶǩǍɅɐ ᶰᶮᶰᶮẁɴ ᶮᶰᶲṞ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐ ǸɅ ǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ǸȺ ᶰᶴ ȲʔɅȡɐ ᶰᶮᶰᶮṣ 
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8. El Estado debe procurar la igualdad de derechos y oportunidades para todas las 
personas en todo el territorio.  

9. Se debe respetar y proteger la diversidad cultural y étnica de los territorios, sus 
poblaciones y sus comunidades.  

10. La atención prioritaria de grupos en situación de vulnerabilidad es una obligación 
moral.  

11. El territorio se debe entender y gestionar como un elemento transversal de las 
políticas nacionales.  

12. Los derechos de la propiedad individual, colectiva, social, pública y privada conllevan 
responsabilidades para cumplir con la función social y ambiental del suelo y la 
vivienda.  

13. El Estado debe procurar la justicia socio espacial para fomentar la distribución 
equitativa de cargas y beneficios de la vida en sociedad.  

14. Se necesita reforzar el tejido social, el desarrollo comunitario y la participación social.  
15. Se debe reconocer a los sujetos colectivos como garantes y guardianes de los 

recursos naturales.  
!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ȺǍ ¬g!oÃÿEĆṞ ʳ Ⱥɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɾǸǪʌɐɶȡǍȺ ǪȡʌǍǱɐɾṞ ɾǸ 
ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǸɶɐɅ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍ ȺǸȓȡɾȺǍǪȡɑɅ ȒǸǱǸɶǍȺ ɾɐǩɶǸ Ⱥɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ȺǍ 
ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ æɶɐȓɶǍɃǍṣ ẐæǍɶǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸʌǍȺȺǸ ʬǸɶ !ɅǸʲɐṾ fʔɅǱǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ¦ʔɶȣǱȡǪǍṹ ǸɅ ǸȺ 
ǍɳǍɶʌǍǱɐ ǱǸ "Ƀǩȡʌɐ fǸǱǸɶǍȺẑṾ 

ᶯṣᶰṣᶲ "Ƀǩȡʌɐ ǸɾʌǍʌǍȺ 
¬Ǎ ¬Ǹʳ ǱǸ !ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ 
ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ4 ǸɅ ɾʔ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶳἏṞ ɶǸʌɐɃǍ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ȺǍ ¬g!oÃÿEĆṞ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ ȺǍ 
ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ɶǸȓʔȺǍǪȡɑɅ ʳ ȓǸɾʌȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ țʔɃǍɅɐɾṞ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐṞ 
ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ȺǍ ǪɐɐɶǱȡɅǍǪȡɑɅ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍṞ ʌɐǱǍ ʬǸʽ ɵʔǸṞ ǱǸǩǸɅ ǪɐɅǱʔǪȡɶɾǸ ǪɐɅ 
ǍɳǸȓɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍṝ 

ÿǍǩȺǍ  ɵæɶȡɅǪȡɳȡɐɾ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ɳʕǩȺȡǪǍ 
¬Ǹʳ ǱǸ !ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ 

ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ uṣ EǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ >ȡʔǱǍǱ 
uuṣ MɵʔȡǱǍǱ Ǹ uɅǪȺʔɾȡɑɅ 
uuuṣ EǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ æɶɐɳȡǸǱǍǱ ĆɶǩǍɅǍ 
uĞṣ >ɐțǸɶǸɅǪȡǍ ʳ éǍǪȡɐɅǍȺȡǱǍǱ 
Ğṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍ ʳ ÿɶǍɅɾɳǍɶǸɅǪȡǍ 
Ğuṣ æɶɐǱʔǪʌȡʬȡǱǍǱ ʳ M̟ ǪȡǸɅǪȡǍ 
Ğuuṣ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ʳ æɶɐȓɶǸɾȡʬȡǱǍǱ ǱǸȺ MɾɳǍǪȡɐ æʕǩȺȡǪɐ 
Ğuuuṣ éǸɾȡȺȡǸɅǪȡǍṞ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʔɶǩǍɅǍ ʳ ɶȡǸɾȓɐɾ 
uĤṣ ñʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱ !ɃǩȡǸɅʌǍȺ 
Ĥṣ !ǪǪǸɾȡǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ ĆɶǩǍɅǍ 
Ĥuṣ !ɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ɾʔɾǪǸɳʌȡǩȺǸɾ ǱǸ ǍɳɶɐɳȡǍǪȡɑɅṞ ɳɶɐǪʔɶǍɅǱɐ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ ʳ ȺǍ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ǸɵʔȡȺȡǩɶȡɐ ǸǪɐȺɑȓȡǪɐ 
Ĥuuṣ éǸʔǩȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ǍɾǸɅʌǍǱǍ ǸɅ ʽɐɅǍɾ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾṣ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ȺǍ ¬!oÃÿEĆ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṣ 

 
!ǱȡǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ǍɅǍȺȡʽɑ ȺǍ ȺǸȓȡɾȺǍǪȡɑɅ ǸɾʌǍʌǍȺ ɵʔǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æ¶ÃÿEĆṣ 
ẐæǍɶǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸʌǍȺȺǸ ʬǸɶ !ɅǸʲɐṾ fʔɅǱǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ¦ʔɶȣǱȡǪǍṹ ǸɅ ǸȺ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ǱǸ "Ƀǩȡʌɐ MɾʌǍʌǍȺẑṾ 
 

 
4 ¬Ǹʳ ǱǸ !ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ4ṣ 



 

 

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

ᶯ ɳ

MɅ ʌǍɅʌɐṞ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ >ǍɃǩȡɐ >ȺȡɃǎʌȡǪɐ ɳǍɶǍ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ5 ɾǸɏǍȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸǩǸ 
ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ǱǸɶǸǪțɐ Ǎ ʔɅ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸ ǍǱǸǪʔǍǱɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ṵǍɶʌȣǪʔȺɐ ᶯṞ 
ȒɶǍǪǪṣ uṶṨ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ǱǸ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ 
ǱǸ ɃȡʌȡȓǍǪȡɑɅ ʳ ǍǱǍɳʌǍǪȡɑɅ ǍȺ ǪǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐ ṵǍɶʌṣ ᶷṞ ȒɶǍǪǪṣ ĤuuṶṨ ǍɾȡɃȡɾɃɐṞ ǸɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ɳ ᶵṞ 
ȒɶǍǪǪṣ uṞ uuṞ uuu ʳ uĞ ǍɳʔɅʌǍ Ǎ ɶǸǱʔǪȡɶ ȺǍ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ɾɐǪȡǸǱǍǱ ʳ Ⱥɐɾ ǸǪɐɾȡɾʌǸɃǍɾ ȒɶǸɅʌǸ Ǎ Ⱥɐɾ 
ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸȺ ǪǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐṨ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ȺǍ ɶǸɾȡȺȡǸɅǪȡǍ ʳ ɶǸɾȡɾʌǸɅǪȡǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾ ʳ 
țʔɃǍɅɐɾṨ ɃȡɅȡɃȡʽǍɶ ɶȡǸɾȓɐɾ ʳ ǱǍɏɐɾṞ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾ ʳ Ȓʔʌʔɶɐɾ ǱǸȺ 
ǪǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐ Ǹ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ʳ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱ ǱǸ ǍǱǍɳʌǍǪȡɑɅ ʳ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ǱǸ Ⱥɐɾ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǸǪɐȺɑȓȡǪɐɾṞ ȒȣɾȡǪɐɾ ʳ ɾɐǪȡǍȺǸɾ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɶ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ȓǸɅǸɶǍǱǍɾ 
ɳɐɶ ɅʔǸʬǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾṣ 
 
æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ ¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ6Ṟ ǸɅ ɾʔ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ɳɶȡɃǸɶɐṞ ǱǸɅɐʌǍ ɵʔǸ 
ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸǩǸɶǎ ɳȺǍɅǸǍɶṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍɶṞ ɶǸȓʔȺǍɶṞ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍɶṞ ǪɐɐɶǱȡɅǍɶṞ ǸȲǸǪʔʌǍɶṞ ɾʔɳǸɶʬȡɾǍɶṞ 
ǪɐɅʌɶɐȺǍɶṞ ǸʬǍȺʔǍɶṞ ȒɐɃǸɅʌǍɶṞ ɾǸɅɾȡǩȡȺȡʽǍɶ ʳ ȓǸɾʌȡɐɅǍɶ ȺǍ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ʳ ǩȡǸɅǸɾṞ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǸȺ ɶǸǪɐɅɐǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ǪɐɃɐ ʔɅ ǱǸɶǸǪțɐ țʔɃǍɅɐ ǱǸȺ ɵʔǸ ȓɐʽǍ ʌɐǱǍ 
ɳǸɶɾɐɅǍ ɾȡɅ ȡɃɳɐɶʌǍɶ ɾʔ ɶǸɾȡǱǸɅǪȡǍṞ ǪɐɅǱȡǪȡɑɅṞ ɃɐǱɐ ɐ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ǱǸ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǸɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ 
ȺǸȓǍȺ ǍɳȺȡǪǍǩȺǸ ʳ ʔɅǍ ɳɐȺȣʌȡǪǍ ǸɾʌǍʌǍȺ ǱǸ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍ ɳǍɶǍ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǸȺ ɳɐǱǸɶ ǱǸ ǸȺǸǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍ ɾʔ ǸȒǸǪʌȡʬɐ ǱǸɾɳȺǍʽǍɃȡǸɅʌɐ ǸɅ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ ǪǍȺȡǱǍǱṞ 
ȡȓʔǍȺǱǍǱ ʳ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱṣ 
 

ᶯṣᶰṣᶳ ¶ǍɶǪɐ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ 
MɾʌǍʌǍȺ 
EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃǍɶǪɐ ȓǸɅǸɶǍȺ ɵʔǸ ɾǸ ɳʔǸǱǸ ǪɐɅɾʔȺʌǍɶ ǸɅ ǸȺ !ɅǸʲɐṣ fʔɅǱǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ¦ʔɶȣǱȡǪǍ ʳ ǱǸ 
ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ MɾʌǍʌǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ñʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 
ṵæéMEĆñÿṶṞ ǸȺ ǪʔǍȺṞ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ ʔɅǍ ȓɶǍɅ ʬȡɾȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ ʌȡǸɅǸ ʔɅ ɳǸɾɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǍȺ 
ɳǸɶʌǸɅǸǪǸɶ Ǎ ȺǍ įɐɅǍ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍ ǱǸ éǸʳɅɐɾǍṨ ȺǍ ȡɃǍȓǸɅ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍ Ǹɾ ʔɅ 
ɃɐǱǸȺɐ ʔɶǩǍɅɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǩǍȲɐ Ǳɐɾ ǱȡɶǸǪʌɶȡǪǸɾṞ ǸɅ ɳɶȡɅǪȡɳȡɐ ȺǍ ʬȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸɶɅǍ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ 
ʔɶǩǍɅɐ ʳ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ȺǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱȡǪțɐ ɾȡɾʌǸɃǍ Ǎ ȺǍ ǱȡɅǎɃȡǪǍ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ȺǍ ɶǸȓȡɑɅ 
ɅɐɶǸɾʌǸ ǱǸȺ ɳǍȣɾṨ ǱȡǪțǍ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ ɾǸ ǍȺȡɅǸǍ Ǎ ȺǍ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ Ǎ̧ǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ṵM¸ÃÿṶ7Ṩ ȺǍ ʬȡɾȡɑɅ ǸɾɳǸɶǍ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍɶ Ǎ ȺǍɾ įɐɅǍɾ ¶ǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍɾ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ǪɐɃɐ 
ɐȒǸɶʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ǩȡǸɅǸɾ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ƀǎɾ ǍȺȺǎ ǱǸ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ȡɅ̠ʔǸɅǪȡǍ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍṣ 

¬Ǎɾ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɾǸ ǸɅȒɐǪǍɅ ǸɅ ʔʌȡȺȡʽǍɶ ǱǸ ȒɐɶɃǍ ȡɅʌǸɅɾȡʬǍ ǸȺ ɾʔǸȺɐ 
ʔɶǩǍɅɐṞ Ǳȡɶȡȓȡɶ ʳ ɐɶǱǸɅǍɶ Ⱥɐɾ ɅʔǸʬɐɾ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱ 
ʔɶǩǍɅǍṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍ ʳ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṨ ǍȺǪǍɅʽǍɶ ȺǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ǱǸȺ ɳǍɶɵʔǸ 
țǍǩȡʌǍǪȡɐɅǍȺṣ ÿǍɃǩȡǹɅṞ ɾǸ ǸɅȒɐǪǍ ǸɅ ǩʔɾǪǍɶ ȺǍ ɶǸȓʔȺǍɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ȡɶɶǸȓʔȺǍɶǸɾ 
ɳǍɶǍ ȓǸɅǸɶǍɶ ɃǍʳɐɶ ǪǸɶʌȡǱʔɃǩɶǸ ɳǍʌɶȡɃɐɅȡǍȺ ʳ ǸɶɶǍǱȡǪǍɶ ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ țʔɃǍɅɐɾ ǸɅ ʽɐɅǍɾ 
ǱǸ ɶȡǸɾȓɐṣ 

EǸ Ⱥɐ ǸʲɳʔǸɾʌɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ǱǸɾɳɶǸɅǱǸ ǸȺ ṧæɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ 
ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṧ ɵʔǸ ȡɃɳȺȡǪǍ ɳɶɐɃɐʬǸɶ ȺǍ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ ʳ ʔʌȡȺȡʽǍǪȡɑɅ 
ǱǸȺ ɾʔǸȺɐ ʬǍǪǍɅʌǸṞ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǱǸ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺṣ 

 
5 ¬Ǹʳ ǱǸ >ǍɃǩȡɐ >ȺȡɃǎʌȡǪɐ ɳǍɶǍ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ǸɅ ǸȺ æǸɶȡɑǱȡǪɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǸȺ ᶰᶮ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶵṞ ʕȺʌȡɃǍ ɶǸȒɐɶɃǍ ǍɳɶɐǩǍǱǍ 
ǸȺ ᶰ ʃǱǸ ɐǪʌʔǩɶǸ ǱǸ ᶰᶮᶰṣɵ 
6 ¬Ǹʳ ǱǸ ¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ ɳʔǩȺȡǪǍǱǍ ǸɅ ǸȺ æǸɶȡɑǱȡǪɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǸȺ ᶰᶵ ǱǸ ǍǩɶȡȺ ǱǸ ᶰᶮᶰᶱṞ ʕȺʌȡɃǍ ɶǸȒɐɶɃǍ ǍɳɶɐǩǍǱǍ ǸȺ ɾȡɅ 
ɶǸȒɐɶɃǍɾṣ 
7 MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ᶰᶮᶰᶮẁɴ ᶮᶲᶮṞ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐ ǸɅ ǸȺ EȡǍɶȡɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǱǸ ȺǍ fǸǱǸɶǍǪȡɑɅ ǸȺ ᶰᶳ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸ ᶰᶮᶯᶷṣ 
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¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ 
MȺ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾǸ ɶȡȓǸ ǍǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ɳɐɶ ǸȺ æȺǍɅ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ 
ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ ṵæ¶ÃÿEĆṶṞ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ɳʔǩȺȡǪǍǱɐ 
ǸɅ ǸȺ æǸɶȡɑǱȡǪɐ Ã̟ǪȡǍȺ ǸɅ ǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶮᶱṣ 

ĆɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸȺ æ¶ÃÿEĆ Ǹɾ ẌæɶɐɳɐɅǸɶ ʔɅǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ʳ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍɅ ɾʔ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ 
ɳǍɶǍ ȓǸɅǸɶǍɶ Ƀǎɾ ʳ ɃǸȲɐɶǸɾ ǸɃɳȺǸɐɾṹ ǸȺǸʬǍɶ ǸȺ ǸɾʌǎɅǱǍɶ ǱǸ ʬȡǱǍ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ǱɐʌǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ ʳ ǍǱǸǪʔǍɶ Ǎ éȣɐ =ɶǍʬɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɶǸɵʔǸɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ǸɃɳɶǸɾǍɾ 
ɳǍɶǍ ɵʔǸṹ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ɳʔɅʌɐ ǱǸ ʬȡɾʌǍ ǱǸ ǱȡɾɳɐɅȡǩȡȺȡǱǍǱ ʳ Ǫɐɾʌɐ ǱǸ ȺɐǪǍǪȡɑɅṹ ȡɅǱȡɾɳǸɅɾǍǩȺǸ ɳǍɶǍ 
ɾʔ ɐɳǸɶǍǪȡɑɅṹ ɳʔǸǱǍɅ ɾǸɶ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǍɾẫṣ 

ĆɅ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐ ɳǍɶǍ ǱǸɾʌǍǪǍɶ Ǹɾṝ ẪEǸ̼Ʌȡɶ ǸȺ ǪɶǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ ʳ ɳɶɐɃɐʬǸɶȺɐ 
țǍǪȡǍ ȺǍɾ ʽɐɅǍɾ ǪɐɅ Ƀǎɾ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐẫṣ 

¬Ǎɾ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ ɶǸȓȡɐɅǍȺǸɾ ʳ ʔɶǩǍɅǍɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǩʔɾǪǍɅ ȡɃɳʔȺɾǍɶ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǍɅʌǸɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱɐṝ 
¶ Crecimiento hacia la zona noroeste, hasta el límite municipal y al este, desde 

Libramiento de la carretera a Matamoros hacia el norte.  
¶ Mejorar el paisaje urbano mediante vías peatonales, arborización y atención de zonas 

decadentes.  
¶ Reordenamiento de la estructura urbana; iniciando por el equipamiento que 

presenta déficit para buscar un adecuado equilibrio entre demanda y oferta.  
¶ Reclasificación de los usos del suelo, según la jerarquía de la estructura vial.  
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ᶯ ɵ

ᶯṣᶱ ¶ǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ 
ᶯṣᶱṣᶯ ¶ǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ȓǸɅǸɶǍȺ 

 
¬Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳɶǸɾǸɅʌǸ æ¶ÃÿEĆṞ ɾǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍ ǸɅ ǸȺ ÿȡʌʔȺɐ èʔȡɅʌɐ ẪEǸȺ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐẫ ǱǸ ȺǍ ¬Ǹʳ ǱǸ !ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ ǸɅ ȺǍ ǪʔǍȺ ɵʔǸ ɾǸ ɳȺǍɅʌǸǍ ǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ 
MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ Ǹ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ gǸɐȓɶǎ̟ǪǍ ɳǍɶǍ ǸȺ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǪɐɃɐ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ 
ɶǸǪʌɐɶ ǱǸ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ȓǸɾʌȡɑɅṞ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ʳ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ǸɅ 
ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ ṵǍɶʌṣ ᶲᶵṶṞ ǸɾʌǸ ɾȡɾʌǸɃǍ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍ ɳɐɶ Ⱥɐɾ 
ǱȡʬǸɶɾɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ʳ ɳȺǍɅǸɾṞ ǸɾʌǍʌǍȺṞ ɶǸȓȡɐɅǍȺǸɾṞ ǱǸ ʽɐɅǍɾ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍɾṞ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṞ 
ɳǍɶǪȡǍȺǸɾ ʳ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐṣ MɅ ǸȺ ǍɶʌȣǪʔȺɐ ɸ Ṟʊ ɾǸ ɾǸɏǍȺǍɅ Ⱥɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ɵʔǸ ǱǸǩǸ 
ʌǸɅǸɶ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳȺǍɅǸɾ ʳ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾṝ uṣ ÃɶǱǸɅ ȲʔɶȣǱȡǪɐṨ uuṣ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾṨ uuuṣ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐṨ uĞṣ 
æɶɐɾɳǸǪʌȡʬǍṨ Ğṣ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾṨ Ğuṣ æɐȺȣʌȡǪǍɾṨ Ğuuṣ uɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ȲʔɶȣǱȡǪɐɾ ʳ ̟ɅǍɅǪȡǸɶɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ɾʔ 
ɐɳǸɶǍǪȡɑɅṨ Ğuuuṣ >ǍɶʌɐȓɶǍȒȣǍṨ uĤṣ ¬Ǎ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǍʌȺǍɾ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾ ʳṨ Ĥṣ ¬ɐɾ ǱǸɃǎɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ 
ɵʔǸ ɐɶȡǸɅʌǸɅṞ ɶǸȓʔȺǸɅ ʳ ɳɶɐɃʔǸʬǍɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ ɾʔɾʌǸɅʌǍǩȺǸ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐṣ 

!ɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ʌɐɃǍɶɐɅ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ Ⱥɐɾ ¬ȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ɾȡɃɳȺȡ̟ǪǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳȺǍɅǸɾ 
ɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ ɵʔǸ ɳɐɶ ʌȣʌʔȺɐ ȺȺǸʬǍ Ẫ¬ȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ 
ñȡɃɳȺȡ̼ǪǍǱɐɾṾ gʔȣǍ ǱǸ uɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅẫ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ !ȓɶǍɶȡɐṞ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ 
ĆɶǩǍɅɐ ǱǸȺ Ǎɏɐ ᶰᶮᶰᶮ ʳ Ⱥɐɾ ẪÿǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ɶǸȒǸɶǸɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ɐ ǍǪʌʔǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸɾ ɐ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ Ẑæ¶EĆẑẫ ǱǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ǱǸ ¶ǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ĆɶǩǍɅɐ ᶰᶮᶰᶯ ǱǸ ȺǍ ʬǸɶʌȡǸɅʌǸ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍṞ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍ 
ʳ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ṵæĆ¶ÃÿṶ ǱǸ ȺǍ ɃȡɾɃǍ ɾǸǪɶǸʌǍɶȣǍṣ  

MɅ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ɾǸ ɳȺǍɅʌǸǍɅ ȺǍɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǪȡɐɅǸɾ ɃȣɅȡɃǍɾ ǱǸ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ǱǸȺ 
æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ɾȡɅ ɵʔǸ ǸȺȺɐ 
ȺȡɃȡʌǸ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐɾ ǍǱȡǪȡɐɅǍȺǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅ ǱǸ ʬȡʌǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǍɅʌǸ ȺǍɾ 
ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐṣ 

æɐɶ Ⱥɐ ǍɅʌǸɶȡɐɶṞ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ǱǸȺ ǪǍɳȡʌʔȺǍǱɐ ʳ ɾʔǩǪǍɳȣʌʔȺɐ ǱǸȺ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ɵʔǸǱǍ ǱǸ ȺǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ 
ɃǍɅǸɶǍṝ 

uṣ fʔɅǱǍɃǸɅʌǍǪȡɑɅ  
Ǎṣ uɅʌɶɐǱʔǪǪȡɑɅ 
ǩṣ =ǍɾǸɾ ¦ʔɶȣǱȡǪǍɾ ʳ ɃǍɶǪɐ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ 
Ǫṣ ¶ǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ 

uuṣ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ 
Ǎṣ "Ƀǩȡʌɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ɶǸȓȡɐɅǍȺ  
ǩṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 

uuuṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ 
Ǎṣ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ 
ǩṣ >ǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ  
Ǫṣ MɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ĆɶǩǍɅǍ 

uĞṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸȺ ǪɐɅʌȡɅʔɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ  
Ǎṣ ñʔǩɾȡɾʌǸɃǍ ɃǸǱȡɐ ȒȣɾȡǪɐ ɅǍʌʔɶǍȺ 
ǩṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ɾɐǪȡɐǱǸɃɐȓɶǎ̟Ǫɐ 
Ǫṣ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ 
Ǳṣ ñʔǩɾȡɾʌǸɃǍ ʔɶǩǍɅɐẁɶʔɶǍȺ 
Ǹṣ ñʔǩɾȡɾʌǸɃǍ ǱǸ ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ 
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Ȓṣ !ɳʌȡʌʔǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ  
ȓṣ æɐʌǸɅǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ 
țṣ ñȣɅʌǸɾȡɾ ǱǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ 

Ğṣ æɶɐɅɑɾʌȡǪɐ ʳ ǸɾǪǸɅǍɶȡɐɾ Ȓʔʌʔɶɐɾ 
Ǎṣ MɾǪǸɅǍɶȡɐɾ ɳɶɐɾɳǸǪʌȡʬɐɾ 
ǩṣ MɾʌȡɃǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǱǸɃǍɅǱǍɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ  

Ğuṣ ¶ɐǱǸȺɐ ǱǸ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ʔɶǩǍɅɐ  
Ǎṣ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ 
ǩṣ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ 
Ǫṣ įɐɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ 
Ǳṣ æɐȺȣʌȡǪǍɾ ǱǸ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 

Ğuuṣ ¬ȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ 
Ǎṣ >ǍɶʌǸɶǍ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ʳ ɃǍʌɶȡʽ ǱǸ ɳɶɐȓɶǍɃǍǪȡɑɅ  
ǩṣ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ 

Ğuuuṣ uɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ʳ gǸɾʌȡɑɅ  
Ǎṣ >ǍɶʌǸɶǍ ǱǸ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ 
ǩṣ gǸɾʌȡɑɅ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍʌȡʬǍ 

uĤṣ gɐǩǸɶɅǍɅʽǍ 
Ǎṣ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ 
ǩṣ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǱǸ ǱȡȒʔɾȡɑɅ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 

Ĥṣ ¶ɐɅȡʌɐɶǸɐ ʳ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ  
Ǎṣ ¬ȣɅǸǍ ǩǍɾǸ ǱǸ ɃɐɅȡʌɐɶǸɐ 
ǩṣ MʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ 

Ĥuṣ !ɅǸʲɐɾ ʳ >ǍɶʌɐȓɶǍȒȣǍ 
Ĥuuṣ =ȡǩȺȡɐȓɶǍȒȣǍ  
Ĥuuuṣ gȺɐɾǍɶȡɐ 

¬Ǎ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ǱǸ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ǍɳǍɶʌǍǱɐɾ ɵʔǸ ǪɐɃɳɶǸɅǱǸɅ ǸȺ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ 
ɾǸɶǎ ɃǸǱȡǍɅʌǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬɐɾ ʳ ǪʔǍȺȡʌǍʌȡʬɐɾṨ ǍȺ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǩʕɾɵʔǸǱǍɾṞ ɶǸʬȡɾȡɑɅ ʳ ǍǪɐɳȡɐ ǱǸ 
ɃǍʌǸɶȡǍȺ ǩȡǩȺȡɐȓɶǎ̟ǪɐṞ ǱɐǪʔɃǸɅʌǍȺṞ Ȓɐʌɐȓɶǎ̟Ǫɐ ṵțȡɾʌɑɶȡǪɐ ʳ ǍǪʌʔǍȺṶṨ ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ǱǸɃǍɶǪǍǪȡɑɅṣ !ɾȣ ɃȡɾɃɐṞ ȺǍɾ ȒʔǸɅʌǸɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪʔǍȺȡʌǍʌȡʬǍɾ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍɾṞ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ɳɐɶ ȺǍ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸɅ ǸɅ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ æ¶ÃÿEĆ éȣɐ =ɶǍʬɐ 
ɾǸ ǸʲɳɐɅǸɅ ǸɅ ǸȺ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṣ 

¬Ǎ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸǩǸɶǎ ɾǸɶ ʕʌȡȺ ɐ ǪʔɃɳȺȡɶ ǪɐɅ ȺǍ ̟ɅǍȺȡǱǍǱ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ʌǸɅȡǸɅǱɐ ǸɅ 
ǪʔǸɅʌǍ ȺǍ ǸɾǪǍȺǍṞ ȺǍ ʌǸɃɳɐɶǍȺȡǱǍǱ ʳ ȺǍ ȒʔǸɅʌǸ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅṨ ǱȡǪțǍ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸǩǸ ɳɶɐʬǸɅȡɶ 
ǱǸ ȒʔǸɅʌǸɾ ǪɐɅ̟ǍǩȺǸɾ ɵʔǸ ǍʬǍȺǸɅ ȺǍ ʬǸɶǍǪȡǱǍǱ ǱǸ Ⱥɐɾ ǱǍʌɐɾ ṵǪǸɅɾɐɾṞ ǱǍʌɐɾ ǱǸ ǪǍɃɳɐṞ 
ǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪǍɾṞ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾṞ ɳɶɐʳǸǪǪȡɐɅǸɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṶṣ 

ñǸ țǍɶǎ ʔɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ñȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ gǸɐȓɶǎ̟ǪǍ ṵñugṶ ɳǍɶǍ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺȡʽǍǱɐ 
ɃǸǱȡǍɅʌǸ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍɳǍɾṞ ǸȺȺɐɾ ǱǸɾǪɶȡǩǸɅ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ʬǍɶȡǍǩȺǸɾ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍɾ ʳ 
ǪʔǍȺȡʌǍʌȡʬǍɾ ʌǍɅʌɐ ǱǸȺ ɃǸǱȡɐ ɅǍʌʔɶǍȺ ǪɐɃɐ ǸȺ ɃǸǱȡɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪɐṞ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ ǸʌǪǹʌǸɶǍṣ 
æɐɶ ǸȲǸɃɳȺɐṝ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ǱǸ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǪȡɑɅṞ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǸɾɳǍǪȡǍȺ ɐ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍṞ ʳǍ ɾǸǍ ǱǸṝ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾṨ ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐɾṨ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍṨ ɾȡɾʌǸɃǍ ʬȡǍȺṨ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ʬǸɶǱǸɾṨ ǸʌǪǹʌǸɶǍ ɐ ʬȡɾʔǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ 
ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ǪɐɃɐṝ ȺǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṨ ȺǍɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾṨ ȺǍ ɃǍɶȓȡɅǍȺȡǱǍǱṨ 
Ⱥɐɾ ʔɾɐɾ ǱǸ ɾʔǸȺɐṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ  

>ɐɅ Ⱥɐ ǸʲɳʔǸɾʌɐ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸṞ ɳɐǱǸɶ ȒɐɶɃʔȺǍɶ ʔɅ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ɵʔǸ ǸʲɳɐɅȓǍ ȺǍɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ɵʔǸ ǍʌǍɏǸɅ ǍȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ʳṞ ɳɐɶ ǪɐɅɾȡȓʔȡǸɅʌǸṞ ɳȺǍɅʌǸǍɶ 
ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ r ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ɐɶȡǸɅʌǍǱǍɾ Ǎ ǪɐǍǱʳʔʬǍɶ ǱȡǪțǍɾ ɾȡʌʔǍǪȡɐɅǸɾṣ 



 

 

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

¬Ǎ ̟ȓʔɶǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ɃʔǸɾʌɶǍ ȺǍ ɾǸǪʔǸɅǪȡǍ ǱǸ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʳ ȺǍ ǪɐɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȡɅʌǸȓɶǍȺ ǱǸȺ æ¶ÃÿEĆṞ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍɾ ʳ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ɳǍɶǍ ǪǍǱǍ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸṞ ɃǍɅʌǸɅȡǸɅǱɐ ǪǍǱǍ ʔɅǍ ǱǸ ǸȺȺǍɾ 
ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ǸȺ ɃǍɶǪɐ ɃǸʌɐǱɐȺɑȓȡǪɐ ȓȺɐǩǍȺṣ 

ÿǍǩȺǍ  ɸ!ȺǪǍɅǪǸɾ ʳ ɳɶɐǪǸɾɐ ɃǸʌɐǱɐȺɑȓȡǪɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æ¶ÃÿEĆ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ

ᶯ ʂ



 æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

ᶯ ʃ

ᶯṣᶱṣᶰ ¶ǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǪȡʔǱǍǱǍɅǍ ǸɅ ǸʌǍɳǍ ǱǸ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ 

MɅ ǸȺ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɅ ȺǍɾ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍɾ ʳ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ 
ɾǸɶǎɅ ʔʌȡȺȡʽǍǱǍɾ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍɾ ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ȒǍɾǸɾ ǱǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐṞ ǸɅ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅ ȺǍ 
ȺǸȓȡɾȺǍǪȡɑɅ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸ8Ṟ ɵʔǸ ǱǸʌǸɶɃȡɅǍɅ ɵʔǸ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸǩǸ ɾǸɶ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍ ʳ ɳɐɶ Ⱥɐ ʌǍɅʌɐṞ ɶǸǪɐȓǸɶṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ 
ʌǍȺȺǸɶǸɾṞ ǪɐɅɾʔȺʌǍɾṞ ǸɅǪʔǸɾʌǍɾṞ ǸɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾṞ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṞ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱǍɅȣǍṞ 
ǸɅʌɶǸ ɃʔǪțɐɾ ɐʌɶɐɾ ɃǹʌɐǱɐɾṨ Ⱥɐɾ ʌǸɾʌȡɃɐɅȡɐɾ ʳ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ɾʔɾ ǱǸɃǍɅǱǍɾṞ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾṣ  

MɅ ǪɐɅȓɶʔǸɅǪȡǍ ǪɐɅ ȺǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ɳɐɶ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ !ȓɶǍɶȡɐṞ 
ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ĆɶǩǍɅɐ ṵñME!ÿĆṶ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ǸɾʌʔǱȡɐɾṞ ɾǸ ǸɾɵʔǸɃǍʌȡʽǍ ǸɅ ȺǍ 
ǱǸɅɐɃȡɅǍǱǍ ẌMɾǪǍȺǸɶǍ ǱǸ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅẍṞ ȺǍɾ ǱȡʬǸɶɾǍɾ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍɾ ʳ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ 
ɾǸɶǎɅ ʔʌȡȺȡʽǍǱǍɾṞ ǪɐɅ ȺǍ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶ ǱǸɾǪɶȡɳǪȡɑɅ ǱǸʌǍȺȺǍǱǍ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅǍ ǱǸ ǸȺȺǍɾṣ 

fȡȓṣ  ɵMɾǪǍȺǸɶǍ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ǩǍɾǸ ǸɅ ¬ȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ñȡɃɳȺȡ̟ǪǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ æ¶ÃÿEĆṣ ñME!ÿĆṞ ᶰᶮᶰᶰṣ 

 

MʌǍɳǍ ǱǸ ȡɅȡǪȡɐ æ¶ÃÿEĆ 
ñǸ ǱǍɶǎ Ǎ ǪɐɅɐǪǸɶ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪǍɅǍȺǸɾ ɐ̟ǪȡǍȺǸɾ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ǸȺ ȡɅȡǪȡɐ ʳ ǪǍȺǸɅǱǍɶȡɐ ǱǸ 
ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍṞ ɶǸɾǍȺʌǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ǸʬǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ȡɅʬɐȺʔǪɶǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṣ 

MɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
MɅ Ⱥɐɾ ʌɶǍǩǍȲɐɾ ǱǸ ǪǍɃɳɐ ɾǸ ǍɳȺȡǪǍɶǎ ȺǍ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍ ǪʔǍȺȡʌǍʌȡʬǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍ ǪɐɅɾȡɾʌǸɅʌǸ ǸɅ 
ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ MɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾ ǱǸ æɶɐȒʔɅǱȡǱǍǱ ṵɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ʳṩɐ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐɾ ɶǸɃɐʌɐɾṶṞ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ 
ǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾ ȡɅʌǸɶǍǪʌʕǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɾȡɅǪɶɑɅȡǪǍ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǱɐɾṣ ñǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ǸɾʌǸ ǍǪǸɶǪǍɃȡǸɅʌɐ ǱȡɶǸǪʌɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐṞ 
ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸṨ ʳ ǱǸ ǍɵʔǸȺȺɐɾ ɾǸǪʌɐɶǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǪɐɅ ǸȺ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ ʳ ɾɐǪȡǍȺṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ǸɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾ ǱǸ ɳɶɐȒʔɅǱȡǱǍǱ ɾǸɃȡǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍǱǍṞ ȺǍ 
ɳɶɐɳʔǸɾʌǍ ȡɅȡǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍɳȺȡǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ǸɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾ ȡɅǪȺʔʳǸ Ʌɐ ɾɑȺɐ Ǎ ȒʔɅǪȡɐɅǍɶȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ 

 
8 ¬Ǹʳ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ¬Ǹʳ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ ¬Ǹʳ gǸɅǸɶǍȺ ǱǸ !ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ĆɶǩǍɅɐṞ ¬Ǹʳ ǱǸ !ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ oʔɃǍɅɐɾṞ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṣ 



 

 

ᶯ ƫ

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

ʌǍɃǩȡǹɅṞ Ǎ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ɾǸǪʌɐɶ ɳɶȡʬǍǱɐṞ ɳǍɶǍ ǪɐɅɐǪǸɶ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸ ɶǍɃǍɾ 
ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍṞ ʔɶǩǍɅǍ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐṣ 

MȺ ɃǍɳǸɐ ǱǸ ǍǪʌɐɶǸɾ ɾǸ ʌɶǍǩǍȲǍɶǎ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǱȡɶǸǪʌǍ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡɾʌǍɾ ǱǸ ȺǍ ̟ɶɃǍ 
ǪɐɅɾʔȺʌɐɶǍ ǪɐɅ ȺǍ ǪɐɅʌɶǍɳǍɶʌǸ ʌǹǪɅȡǪǍ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǸɾʌǍʌǍȺ ʳ ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ʌǹǪɅȡǪɐɾ ǱǸȺ 
æ¶ÃÿEĆ ǍɅʌǸ ñME!ÿĆṣ EǸ ǸɾʌǸ ɃǍɳǸɐ ɾʔɶȓȡɶǎ ǸȺ ȺȡɾʌǍǱɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ǱǸ ɃǍʳɐɶ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍ 
ɳǍɶǍ ɾǸɶ ǸɅʌɶǸʬȡɾʌǍǱɐɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǱȡɶǸǪʌǍ ǸɅ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ȡɅʌǸɶǹɾ ʳ ɵʔǸ ʌǸɅȓǍɅ ȡɃɳǍǪʌɐ 
ɾȡȓɅȡ̟ǪǍʌȡʬɐ ɳǍɶǍ ǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍṞ ǸɅ ʌǹɶɃȡɅɐɾ ǱǸ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍ ʳ ǪʔǍȺȡʌǍʌȡʬǍṣ 

æǍɶǍ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃǍɳǍ ǱǸ ǍǪʌɐɶǸɾṞ ʳ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐɾ ɵʔǸ ɾǸ 
ɶǸǍȺȡʽǍɶǎɅ ǱʔɶǍɅʌǸ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æ¶ÃÿEĆṞ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸɾʌǍǩȺǸǪȡǱɐɾ 
ɳɐɶ ȺǍ ȺǸȓȡɾȺǍǪȡɑɅ ȒǸǱǸɶǍȺ ʳ ǸɾʌǍʌǍȺ ʬȡȓǸɅʌǸ ɳǍɶǍ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ǱǸ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
ɾǸǪʌɐɶǸɾ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱɐɾṞ ȡɅǪȺʔʳǸɅǱɐ Ǎ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾ ʳ ȓɶʔɳɐɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅʌǸʲʌɐ ǱǸȺ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

>ǍǩǸ ɃǸɅǪȡɐɅǍɶ ɵʔǸ ǸɾʌǸ ɃǍɳǍ ɾǸɶǎ ʔʌȡȺȡʽǍǱɐ ɳǍɶǍ ǸɃȡʌȡɶ ȺǍ ǪɐɅʬɐǪǍʌɐɶȡǍ Ǎ Ⱥɐɾ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ 
ǸȲǸɶǪȡǪȡɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍ ɵʔǸ ɾǸɶǎɅ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ʳ 
ɵʔǸ ɾǸ ǱǸɾǪɶȡǩǸɅ ǸɅ Ⱥɐɾ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸɾ ǍɳǍɶʌǍǱɐɾṣ 

fȡȓṣ  ɸMɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺǸɾ 
fǸǪțǍ ʳ ȺʔȓǍɶ 
ǱǸ ɶǸʔɅȡɑɅ 

MɅʌɶǸʬȡɾʌǍǱɐɾ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ  MʬȡǱǸɅǪȡǍ Ȓɐʌɐȓɶǎ̟ǪǍ 

ᶮᶵ ǱǸ ȲʔɅȡɐ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶱ 
æɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ǸɅ ȺǍɾ 
ȡɅɾʌǍȺǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ 
æǍȺǍǪȡɐ 
¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ éȣɐ 
=ɶǍʬɐṣ 

¶ !ɾțǸȺ gɶǍǱǸȲǍ >Ǎɾʌɶɐ Ṿ >Ãæ¬!EM¶ 

¶ ¦ʔǍɅ fɶǍɅǪȡɾǪɐ gǍɶǪȣǍ >ǸɶǱǍ Ṿ "ɶǸǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ÃǩɶǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾṞ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ʳ 
¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ 

¶ uɅȓṣ ¦Ǹɾʕɾ éǸʳɅǍ ÿɶǸʬȡɏɐ ẁ ñǸǪɶǸʌǍɶȡɐ ǱǸ ÃǩɶǍɾ 
æʕǩȺȡǪǍɾṞ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ʳ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ 

¶ ¬ȡǪṣ fȺɐɶ gǍǩɶȡǸȺǍ ǱǸ ¬ǸɑɅ >ǍɾʌȡȺȺɐ ẁ ñʔǩǱȡɶǸǪʌɐɶǍ ǱǸ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐṞ MǪɐȺɐȓȣǍṞ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǍȺ ¶ǸǱȡɐ 
!ɃǩȡǸɅʌǸ 

¶ ¶ȡȓʔǸȺ "ɅȓǸȺ ¶ɐɅʌǸɃǍʳɐɶ >ǸɳǸǱǍ ẁ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ĆɶǩǍɅɐ  

¶ ğǸɅǱʳ ñǍɃǍɅʌǍ >ǍɅʌʕ gǍȺʬǎɅ ẁ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ MǪɐɅɑɃȡǪɐ  

¶ MȺɾǍ éʔʌț >ɶʔʽ ¶ǍȺǱɐɅǍǱɐ ẁ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ MǪɐɅɑɃȡǪɐ  

¶ !ɅǍ ¬ȡȺȡǍ gǍɶǪȣǍ Ãɶʌȡʽ ẁ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñɐǪȡǍȺ  

¶ !ɅǱɶǹɾ gǍɶǪȣǍ éǍɃȣɶǸʽ ẁ =ȡǸɅǸɾʌǍɶ ñɐǪȡǍȺ  

¶ !ɶɃǍɅǱɐ >ɐɶʌǎʽǍɶ ẁ éǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸ ǱǸ ñME!ÿĆ 

 

 
fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 

fȡȓṣ  ʂMɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾ įÃÃ¶ 
fǸǪțǍ ʳ ȺʔȓǍɶ 
ǱǸ ɶǸʔɅȡɑɅ ÃǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ ɶǸʔɅȡɑɅ 

MɅʌɶǸʬȡɾʌǍǱɐɾ ǱǸȺ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ MʬȡǱǸɅǪȡǍ Ȓɐʌɐȓɶǎ̟ǪǍ 

ᶰᶴ ǱǸ ɃǍʳɐ ǱǸ 
ᶰᶮᶰᶱ 

ĞȣǍ ɶǸɃɐʌǍṞ ɳɐɶ 
ȺǍ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍ 
įÃÃ¶ 

!ǪǸɶǪǍɃȡǸɅʌɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǱȡɾʌȡɅʌɐɾ 
ȒʔɅǪȡɐɅǍɶȡɐɾ ǱǸ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ 
ȒɐɶɃʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æ¶ÃÿEĆṞ ǪɐɅ ǸȺ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ɶǸǪǍǩǍɶ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ɳɶȡɃǸɶǍ ɃǍɅɐ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ 
ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǍǪʌʔǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ǸɅ ʌǸɃǍɾ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐṞ 
=ȡǸɅǸɾʌǍɶṞ ñʔɾʌǸɅʌǍǩȡȺȡǱǍǱṞ  
>ǍɃǩȡɐ >ȺȡɃǎʌȡǪɐṞ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǱǸ 
uɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ >ȡʬȡȺṣ 

¶ uɅȓṣ ¦Ǹɾʕɾ éǸʳɅǍ ÿɶǸʬȡɏɐ 
ñǸǪɶǸʌǍɶȡɐ ǱǸ ÃǩɶǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾṞ 
EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ʳ ¶ǸǱȡɐ 
!ɃǩȡǸɅʌǸ 

¶ ¬ȡǪṣ gǍǩɶȡǸȺǍ ǱǸ ¬ǸɑɅ 
ñʔǩǱȡɶǸǪʌɐɶǍ ǱǸ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐṞ 
MǪɐȺɐȓȣǍṞ æɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǍȺ ¶ǸǱȡɐ 
!ɃǩȡǸɅʌǸ  

¶ !ɾțǸȺ gɶǍȲǸǱǍ 
EȡɶǸǪʌɐɶ ǱǸ >Ãæ¬!EM¶ 

¶ ¦ʔǍɅ fɶǍɅǪȡɾǪɐṣ gǍɶǪȣǍ >ǸɶǱǍ 
"ɶǸǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ 
ǱǸ ÃǩɶǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾṞ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ĆɶǩǍɅɐ ʳ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ 

 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ǸɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾ ǪɐɅ ȒʔɅǪȡɐɅǍɶȡɐɾ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐṣ 
 



 

 

ᶯ  ʉ

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 
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¶ǍɶǪțǍɾ Ǹ̡ ɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ ṵȺǸʬǍɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɃɳɐṶ 
æǍɶǍ ɳɐɅǸɶ ǸɅ ǸȺ ǪǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ Ǎ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɵʔǸ țǍǩȡʌǍ ʳ ɾǸ ǱǸɾǸɅʬʔǸȺʬǸ ǸɅ ʔɅ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ Ǹɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǩʔɾǪǍ 
ɐǩʌǸɅǸɶ ǸȺ ɾǸɅʌȡɶ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ɵʔǸ țǍǩȡʌǍɅ ǸɅ ǸȺ ȺʔȓǍɶ ǸɅ ǪʔǍɅʌɐ Ǎ ɾʔɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾṞ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṞ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾṞ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ʳ ǱǸɃǍɅǱǍɾ ɳǍɶǍ ǱȡɾǸɏǍɶ ɾɐȺʔǪȡɐɅǸɾ ʳ ȺɐȓɶǍɶ ɾʔ 
ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṣ 

MȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍɾ ɃǍɶǪțǍɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ Ǹɾ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶ Ⱥɐɾ ɳʔɅʌɐɾ ǱǸ ʬȡɾʌǍ ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ 
ǱǸ ʔɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṞ ǸɅ ǸȺ ǱȡɾǸɏɐ ʳ ȺǍɾ ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɐɅǸɾ ǸɅ ǸȺ ǸɾɳǍǪȡɐ ʔɶǩǍɅɐṞ ʌɐɃǍɅǱɐ ǸɅ ǪʔǸɅʌǍ 
Ⱥɐɾ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ʌǸɃǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾ ʳ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐṞ ǪɐɃɐṝ ɳɐǩɶǸʽǍṞ ǱǸɾȡȓʔǍȺǱǍǱṞ 
ȡɅɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ ǸɾǪǍɾǸ ̔ǱǸ ǍȓʔǍṞ ǱȡɾǪɶȡɃȡɅǍǪȡɑɅṞ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ r  ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ 
ɾǍȺʔǱ ʳ ǸǱʔǪǍǪȡɑɅṞ ǱǸ ȺǍ ɃȡɾɃǍ ɃǍɅǸɶǍṞ ǪɐɅʌǍɃȡɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐ ʳ ǍȓʔǍṞ ɾɐǩɶǸǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅṞ 
ǪǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐ ʳ ɶȡǸɾȓɐɾ ǱǸɶȡʬǍǱɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸʬǸɅʌɐɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐɾṣ ẐæǍɶǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸʌǍȺȺǸ ǱǸ Ⱥɐɾ 
¬ǸʬǍɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ >ǍɃɳɐ ʬǸɶ !ɅǸʲɐ gʔȣǍ ¶ǍɶǪțǍɾ MʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾẑṾ 

!ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳɶǸʬȡǍɾ Ǎ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɃǍɶǪțǍɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾṝ 
¶ EǸ̟Ʌȡɶ ǪɐɅ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ɾȡ ǸɅ ȺǍɾ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ɃǍɶǪțǍɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ 
țǍʳ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐɾṣ 

¶ >ɐɐɶǱȡɅǍɶ ǪɐɅ ȺǍɾ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾ ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍǱǍɾ ȺǍ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ɳǍɶǍ 
ǪɐɅȒɐɶɃǍɶ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ȺǍɾ ɃǍɶǪțǍɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾṣ 

¶ EǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸȺ ʌǍɃǍɏɐ ǱǸ ɃʔǸɾʌɶǍ ʳ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬȡǱǍǱ ǸɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ǱǸ ȺǍɾ 
ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ̟ɅȡǱǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɃǍɶǪțǍɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾṣ 

¶ ñȡɾʌǸɃǍʌȡʽǍɶ r ǪǍȺǸɅǱǍɶȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ǱȣǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ɃǍɶǪțǍɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾṣ 
 

æǸɶ̟Ⱥ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṝ 
¶ >ɐɅɾȡǱǸɶǍɅǱɐ Ⱥɐɾ ȺȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ æɶɐȓɶǍɃǍɾ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸ 
ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐṞ Ǹɾ ɅǸǪǸɾǍɶȡɐ ɵʔǸ ǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ 
ɳǍɶǍ ȺǍɾ ɃǍɶǪțǍɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ ǪʔǸɅʌǸ ǪɐɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɃʔȲǸɶǸɾṞ ǍǱʔȺʌɐɾ 
ɃǍʳɐɶǸɾṞ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾṞ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǍȺȓʔɅǍ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṞ ȲɑʬǸɅǸɾṞ ɅȡɏǍɾ ʳ ɅȡɏɐɾṞ ǸɅʌɶǸ 
ɐʌɶǍɾṣ 

 
!ǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ɳǍɶǍ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ǸɅ ȺǍɾ ɃǍɶǪțǍɾ ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾṝ 
¶ éǸǪɐɶɶȡǱɐ ǸɅ ȺǍ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ɳʔɅʌɐɾ ɵʔǸ ǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǪɐɅɾȡǱǸɶǸ 
ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪɐɾ ǱǸɾǱǸ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ɾɐǪȡǍȺṞ ɅǍʌʔɶǍȺ ʳ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐṣ  

¶ éǸǍȺȡʽǍɶ ǸɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾ ȒɐǪǍȺȡʽǍǱǍɾ Ǎ Ⱥɐɾ ɃȡǸɃǩɶɐɾ ǱǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ɳǍɶǍ ȺǍɾ ɃǍɶǪțǍɾ 
ǸʲɳȺɐɶǍʌɐɶȡǍɾ ʳ ɾȡ Ǹɾ ɳɐɾȡǩȺǸ ɐǩʌǸɅǸɶ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱȡɶǸǪʌǍ ǱǸ Ⱥɐɾ ʬǸǪȡɅɐɾṣ 

¶ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǍɳǍɾ ǪɐɃʔɅȡʌǍɶȡɐɾ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐṣ 
¶ éǸȓȡɾʌɶɐ Ȓɐʌɐȓɶǎ̟Ǫɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐɾ ʳ ǸɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺ ǱǸ Ⱥɐɾ ȺʔȓǍɶǸɾ ɵʔǸ ǸȺ ȓɶʔɳɐ ǱǸ 
ʌɶǍǩǍȲɐ ȡǱǸɅʌȡ̟ɵʔǸ ǪɐɃɐ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ 
ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾ ʳ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐṣ 

¶ MȒǸǪʌʔǍɶ ɃȡɅʔʌǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸǪɐɶɶȡǱɐɾṣ 
  



 

 

ᶯ ʊ

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

fȡȓṣ  ʃMɅʌɶǸʬȡɾʌǍ ȓɶʔɳǍȺ ṵǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐṶ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 
 

MɅǪʔǸɾʌǍ ǱǸ ɳǸɶǪǸɳǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 
MȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ǸɅǪʔǸɾʌǍ Ǹɾ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṞ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾṞ ȡɅɵʔȡǸʌʔǱǸɾṞ 
ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾ ʳ ɶȡǸɾȓɐɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ țǍǩȡʌǍɅ ʳ ɾǸ ǱǸɾǸɅʬʔǸȺʬǸɅ ǸɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ǪɐɅ ǸȺ ̟Ʌ 
ǱǸ ǪɐɅʌɶȡǩʔȡɶ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐȓɶǍɃǍɾ ɳɶɐɃɐʬȡǸɅǱɐ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾṣ  

MȺ ǪʔǸɾʌȡɐɅǍɶȡɐ ɾǸ ǪɐɃɳɐɅǸ ǱǸ ᶱᶰ ɳɶǸȓʔɅʌǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾṞ ȺǍɾ ɳɶȡɃǸɶǍɾ ɾɐɅ ǪɐɅ ɶǸɾɳǸǪʌɐ Ǎ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸȺ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸ ṵǸǱǍǱṞ ȓǹɅǸɶɐṞ ɅȡʬǸȺ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐṞ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅṞ ǸɅʌɶǸ 
ɐʌɶǍɾṶṨ ǱǸɾɳʔǹɾ țǍʳ ʔɅǍ ɾǸɶȡǸ ǱǸ ɳɶǸȓʔɅʌǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ ǍȺ ʌǸɃǍ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐɾ ṵɳɶɐǩȺǸɃǍɾ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾṞ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṞ ʌȡɳɐɾ ǱǸ ǍɃǸɅǍʽǍɾṞ ǸʌǪǹʌǸɶǍṶṨ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɾǸ ǪɐɃɳȺǸɃǸɅʌǍɅ 
ǪɐɅ ɳɶǸȓʔɅʌǍɾ ɶǸȒǸɶǸɅʌǸɾ Ǎ ǸɳȡɾɐǱȡɐɾ ǱǸ ɶȡǸɾȓɐ ʳ ǪɐȺɐɅȡǍɾ ɐ ɳʔɅʌɐɾ ǪɶȣʌȡǪɐɾ ǸʲɳʔǸɾʌɐ ǍɅʌǸ 
ǸʬǸɅʌʔǍȺȡǱǍǱǸɾ ǸʲʌɶǸɃǍɾ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ ñǸȓʔȡǱǍɃǸɅʌǸṞ țǍʳ ʔɅǍ ɾǸǪǪȡɑɅ ǱǸ ɳɶǸȓʔɅʌǍɾ 
ɾɐǩɶǸ ȺǍ ɳǸɶǪǸɳǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ r ǍɃǩȡǸɅʌǍȺǸɾṞ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸṞ Ⱥɐɾ ǸɅǪʔǸɾʌǍǱɐɾ 
ǪǍȺȡ̟ǪǍɅ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ɾǸȓʕɅ ǸȺ ȓɶǍǱɐ ǱǸ ȒɶǸǪʔǸɅǪȡǍ ɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ Ǎ ɾʔ 
ɳǍɶǸǪǸɶ  ṵɃʔʳ ɳɐǪɐṞ ɳɐǪɐṞ ɃǸǱȡɐṞ ɃʔǪțɐ ɐ ǩǍɾʌǍɅʌǸṶṞ Ǎ ɾʔ ʬǸʽṞ  ɾǸ ɳȡǱǸ ɵʔǸ ǸɅȺȡɾʌǸɅ Ⱥɐɾ 
ɳɶɐǩȺǸɃǍɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾ ɵʔǸ ǱǸǩǸɶȣǍɅ ɾǸɶ ǍʌǸɅǱȡǱɐɾ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ȡɅɃǸǱȡǍʌǍṣ æɐɶ ʕȺʌȡɃɐṞ ɾǸ 
ʌȡǸɅǸɅ ȺǍɾ ɳɶǸȓʔɅʌǍɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱǍɾ Ǎ ȺǍ ɳǸɶǪǸɳǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ǸɅ ǸȺ ǎɃǩȡʌɐ ʔɶǩǍɅɐṞ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ 
ǪǍȺȡ̟ǪǍɅ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɵʔǸ ȺǸ ǱǍɅ Ǎ ʌǸɃǍɾ ǪɐɃɐṝ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾṞ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐṞ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱṞ 
ɃɐǩȡȺȡǍɶȡɐ ʔɶǩǍɅɐṞ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṨ ǍɾȡɃȡɾɃɐṞ ɾǸ ɳȡǱǸ ɵʔǸ 
ǸɅȺȡɾʌǸɅ Ⱥɐɾ ǍɾɳǸǪʌɐɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ɾʔ ǍʌǸɅǪȡɑɅ ǸɅ ǪǍǱǍ ɶʔǩɶɐṣẐæǍɶǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸʌǍȺȺǸ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ ȺǍ MɅǪʔǸɾʌǍ ǱǸ æǸɶǪǸɳǪȡɑɅ ʬǸɶ !ɅǸʲɐṾ >ʔǸɾʌȡɐɅǍɶȡɐɾ ǱǸ æǸɶǪǸɳǪȡɑɅ ñɐǪȡǍȺẑṾ 

¬ɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɐǩʌǸɅȡǱɐɾ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐɾ ɾǸɶʬȡɶǎɅ ɳǍɶǍ ɾʔ ǍɅǎȺȡɾȡɾ Ǹ 
ȡɅʌǸɶɳɶǸʌǍǪȡɑɅṞ ɳǍɶǍ Ǎɾȣ ɳɐǱǸɶ ǸɅǪǍɃȡɅǍɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ȺȣɅǸǍɾ ǱǸ ǍǪǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾṣ 

  



 

 

ᶰ  ɲ

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

æ
¶
Ã
ÿ
E
Ć é
w
Ã
 
=
é
!
Ğ
Ã

 

 

fȡȓṣ  ƫ>ʔǸɾʌȡɐɅǍɶȡɐ ɳǸɶǪǸɳǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 



 

 

ᶰ ɳ

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

ÿǍȺȺǸɶǸɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍ 
MɾʌǸ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ɶǸɾǍȺʌǍ ȺǍ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱ Ǹ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ǱǸ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ǱȡʬǸɶɾɐɾ ȓɶʔɳɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ ɵʔǸ ȒɐɶɃǍɅ ɳǍɶʌǸ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ MɾʌǍʌǍȺ ǱǸ 
æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ EǸɃɐǪɶǎʌȡǪǍṞ ǪɐɅ ǸȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ȺȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ ʔɅ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ǪɐȺǸǪʌȡʬɐṞ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǍ 
ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ȺǍɾ ɳɶǸɐǪʔɳǍǪȡɐɅǸɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ȓɐǩȡǸɶɅɐɾ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾṞ ǸɾʌǍʌǍȺǸɾ ʳ ǱǸ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ 
ǱǸ ȺǍ ʽɐɅǍ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅǍṞ ǸɅ ʌɐɶɅɐ Ǎ ȺǍ ɾɐȺʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṞ 
ɶǸǪɐɅɐǪȡǸɅǱɐ ȺǍ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǪʔȺʌʔɶǍȺṞ ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǱǸ ȓǹɅǸɶɐṞ ȒɐɶɃǍɾ ǱǸ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɑɅ ʳ 
ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ ʬʔȺɅǸɶǍǩȺǸɾṣ 

Mɾʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍ ɾǸɶǎɅ ȺǍɾ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ǱǸɾǱǸ ȺǍɾ ɵʔǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ 
ǸɅ ȓǸɅǸɶǍȺ ṵɅȡɏǍɾṞ ɅȡɏɐɾṞ ɃʔȲǸɶǸɾṞ țɐɃǩɶǸɾṞ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ʳ ǪɐɅ ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṶ ɳɐǱɶǎɅ 
ǸʲɳɶǸɾǍɶ ɾʔɾ ɐɳȡɅȡɐɅǸɾ Ǹ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍɶɾǸ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǱȡɶǸǪʌǍ ǸɅ Ⱥɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ǱǸ ʌɐɃǍ ǱǸ 
ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾ ɶǸȺǍʌȡʬǍɾ ǍȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ r ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

¬ɐɾ ¬ȡɅǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ æɶɐȓɶǍɃǍɾ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺǸɾ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ 
ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ṵᶰᶮᶰᶯṶ ɾǸɏǍȺǍ ɵʔǸ ẌǪɐɅ ǸɾʌǸ ɳɶɐǪǸɾɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐṞ ɾǸ ǩʔɾǪǍ 
ǍȺǪǍɅʽǍɶ ǍǪʔǸɶǱɐɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ Ǹ ȡɅʌǸɶɾǸǪʌɐɶȡǍȺǸɾ ɶǸɾɳǸǪʌɐ ǱǸ ȺǍ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṞ 
ǸɃɳȺǸǍɅǱɐ ǪɐɃɐ ǩǍɾǸ ǱǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ȺǍ ɶǸɾɐȺʔǪȡɑɅ ʳ ɳɶǸʬǸɅǪȡɑɅ ǱǸ ǪɐɅ̠ȡǪʌɐɾṞ ʔʌȡȺȡʽǍɅǱɐ ǪɐɃɐ 
ɶǸɾɳǍȺǱɐ țǸɶɶǍɃȡǸɅʌǍɾ ɵʔǸ ɳǸɶɃȡʌǸɅ Ǎ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ʬȡɾʔǍȺȡʽǍɶ ǪȺǍɶǍɃǸɅʌǸ ȺǍɾ ȡɃɳȺȡǪǍǪȡɐɅǸɾ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺǸɾ ǱǸ ɾʔɾ ǱǸǪȡɾȡɐɅǸɾẍṣ ¬ɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɐǩʌǸɅȡǱɐɾ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐɾ 
ɾǸɶǎɅ ȡɅǪɐɶɳɐɶǍǱɐɾ ǸɅ ẌǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱȡǸɅʌǸɾ 
ɾʔǩɾȡɾʌǸɃǍɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐɅɑɾʌȡǪɐ ʳṞ ̟ɅǍȺɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ɶǸʌɐɃǍɶǎɅ ǸɅ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾẍṞ ʳ ɾȡɾʌǸɃǍɾ ǱǸ ȓɐǩǸɶɅǍɅʽǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

MɾʌǸ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍ ǸɾʌǍɶǎ ǱȡʬȡǱȡǱɐ ǸɅ ǪȡɅǪɐ ɾǸɾȡɐɅǸɾṝ 

ᶯṣ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ʳ ÃǩȲǸʌȡʬɐɾ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
ᶰṣ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ Ṿ æɶɐɅɑɾʌȡǪɐ 
ᶱṣ EǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾṞ ɃǸʌǍɾ ʳ ɳɐȺȣʌȡǪǍɾ 
ᶲṣ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ Ǹ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐɾ  
ᶳṣ EǸ̟ɅȡǪȡɑɅṞ ɳɶȡɐɶȡʽǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍǩȡȺȡǱǍǱ ǱǸ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡǍɾ  

 
fȡȓṣ  ʉÿǸɃǍɾ ɳɐɶ ɃǸɾǍ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ǸɅ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐɾ ǱǸ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐɾ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 
 

MɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ṵʳ ʬǸɶʌȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ʌǸɃǍɾṶṞ ɾǸ ȺȺǸʬǍɅ Ǎ ǪǍǩɐ ǍȺȓʔɅǍɾ 
ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾṞ ʌǍȺ ǪɐɃɐ ȺǍ ǸʲɳɐɾȡǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ țǍɾʌǍ ǸɾǸ 
ɃɐɃǸɅʌɐṞ ɳǍɶǍ ɳɐɾʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶ Ǎ Ⱥɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ȺȺǸʬǍɶ Ǎ ǪǍǩɐ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ȺǍɾ fɐɶʌǍȺǸʽǍɾṞ ÃɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱǸɾṞ EǸǩȡȺȡǱǍǱǸɾ ʳ !ɃǸɅǍʽǍɾ ṵfÃE!Ṷ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 
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fȡȓṣ  ʊMʬȡǱǸɅǪȡǍɾ ǩȺɐɵʔǸ ᶯ fÃE! 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 

 

æɐɶ ǪǍǱǍ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɃǸɅǪȡɐɅǍǱǍɾ ǍɅʌǸɶȡɐɶɃǸɅʌǸṞ ɾǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶǎ ʔɅǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ 
ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍṞ ǸɅ ȺǍ ɵʔǸ ɾǸ ǱǸʌǍȺȺǍɶǎ ȺǍ ǍȓǸɅǱǍ ǱǸ ʌǸɃǍɾ ʳ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶṞ ȺǍɾ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ 
ʳ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ȺȺǸʬǍɶǎɅ Ǎ ǪǍǩɐṞ ʔɅǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ǍʬǍɅǪǸ ǱǸ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍṞ 
ǸɅ Ⱥɐɾ ʌǸɃǍɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ʌɶǍǩǍȲǍɶǎɅ ǸɅ ǪǍǱǍ ʔɅǍ ǱǸ ȺǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾṣ 

ñǸ ɳɐǱɶǎɅ ɶǸǍȺȡʽǍɶ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɳȺǸɅǍɶȡǍɾ ǪɐɅ ȺȺʔʬȡǍɾ ǱǸ ȡǱǸǍɾṞ ɃǸɾǍɾ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲɐ ʌǸɃǎʌȡǪǍɾṞ 
ɃǍɳǸɐɾ ʳ ɐʌɶǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǍǪɐɶǱǍǱǍɾ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ȓɶʔɳɐ ǪɐɅɾʔȺʌɐɶ ʳ ȺǍɾ ǪɐɅʌɶǍɳǍɶʌǸɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ǱǸ 
ñME!ÿĆṞ ȓɐǩȡǸɶɅɐ ǸɾʌǍʌǍȺ ʳ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 



 

 

ᶰ  ɵ

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

fȡȓṣ ᶯ ɲMʬȡǱǸɅǪȡǍɾ ǩȺɐɵʔǸ ᶯ MɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ʳ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ 

 
fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 

 

ñǸ ɳɶǸʬǹ ɵʔǸ ǍȺȓʔɅǍɾ ǱǸ ǸɾʌǍɾ ɾǸɾȡɐɅǸɾ ɳʔǸǱǍɅ ɾǸɶ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɃǸǱȡɐɾ ɶǸɃɐʌɐɾṣ MɅ ǸɾʌǸ 
ǪǍɾɐṞ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ țǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍǱɐ ʔɅǍ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ʳ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ɳǍɶǍ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ 
ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ɳɶɐǪǸɾɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐɾ ɾȡȓǍɅ ǪʔɃɳȺȡǸɅǱɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ɳȺǍɅʌǸǍǱɐɾṞ ʳ ɳʔǸǱǍɅ 
ǸɅɶȡɵʔǸǪǸɶ ȡɅǪȺʔɾɐ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ Ƀǎɾ ǍɃɳȺȡǍ ʳ ǸȒǸǪʌȡʬǍ ȺǍɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ʳ ɳȺǍɅʌǸǍɃȡǸɅʌɐɾ ǱǸ ʔɅ 
ɅʕɃǸɶɐ ɃǍʳɐɶ ǱǸ ǍǪʌɐɶǸɾ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱɐɾṣ  

¬Ǎ ɃǸʌɐǱɐȺɐȓȣǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ʌǍȺȺǸɶǸɾ ʬȣǍ ɶǸɃɐʌǍ ɾǸ ǩǍɾǍ ǸɅ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸ 
ʔɅǍ ȓʔȣǍ ʌǸɃǎʌȡǪǍ ɵʔǸ ɾǸɶǎ ǱȡɾʌɶȡǩʔȡǱǍ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ Ǎ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾṞ 
Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ ǸɾʌǸ ȒɐɶɃǍʌɐ ɾǸ ɾɐȺȡǪȡʌǍɶǎ ȺǍ ǍɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ʳ ɳʔɅʌɐɾ ǱǸ ʬȡɾʌǍ ɶǸȺǍʌȡʬɐɾ Ǎ ȺǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ 
ǍǪʌʔǍȺṞ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ʳ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ǸɅ ǸɾʌʔǱȡɐ ǸɅ ɃǍʌǸɶȡǍ ǱǸ ɃǸǱȡɐ 
ǍɃǩȡǸɅʌǸṞ ɐɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṞ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐṞ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸǪɐɅɑɃȡǪɐ r  ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ɾɐǪȡǍȺṣ 

ĆɅǍ ʬǸʽ ǸɅʬȡǍǱɐ ǸɾʌǸ ȒɐɶɃǍʌɐṞ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶǎ ʔɅ ɳȺǍʽɐ ǱǸ ʌɶǸɾ Ǎ ǪʔǍʌɶɐ ǱȣǍɾ țǎǩȡȺǸɾ ɳǍɶǍ 
ɶǸǪȡǩȡɶ ȺǍɾ ɶǸɾɳʔǸɾʌǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱɐɾṞ ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ɵʔǸ ɾǸɶǎ ǪɐɅǪǸɅʌɶǍǱǍ ʳ 
ɳɶɐǪǸɾǍǱǍ ɳɐɶ ȺǍ ̟ɶɃǍ ǪɐɅɾʔȺʌɐɶǍṞ ɵʔȡǸɅ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶǎ ʔɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ 
ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ʳ țǍȺȺǍʽȓɐɾṣ 

MȺ ʌǍȺȺǸɶ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɾǸɶǎ ǸȺ Ȓɐɶɐ ǱɐɅǱǸ ɾǸ ɳɶǸɾǸɅʌǍɶǎ ǍɅʌǸ ǸȺ ȓɶʔɳɐ ǸɅ 
ȓǸɅǸɶǍȺṞ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ɳȺǍʌǍȒɐɶɃǍɾ ǪɐɃɐ įɐɐɃṞ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɐǩʌǸɅȡǱɐɾṞ ǸɅ ʔɅǍ 
ǱȡɅǎɃȡǪǍ ǱǸ ǱȡɾǪʔɾȡɑɅ ɳȺǸɅǍɶȡǍṞ ɾǸ ɶǸǍȺȡʽǍɶǎ ʔɅǍ ɶǸʌɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ǪɐɅɾǸɅɾɐ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǸȺǸɃǸɅʌɐɾ ɐǩʌǸɅȡǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐ ɳɶǸʬȡǍɃǸɅʌǸ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍɾ 
ɶǸɾɳʔǸɾʌǍɾ ɶǸǪǍǩǍǱǍɾ ʳ ɳɶɐǪǸɾǍǱǍɾṣ 
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fȡȓṣ ᶯ ɳÿǍȺȺǸɶǸɾ ɶǸǍȺȡʽǍǱɐɾ ʬȣǍ ɶǸɃɐʌǍ 

 
fʔǸɅʌǸṝ ÿǍȺȺǸɶ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ɳǍɶǍ ȺǍ MȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ éȣɐ 

=ɶǍʬɐṞ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 
 

MɅǪʔǸɾʌǍ ǱǸ ǸɾɵʔǸɃǍ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ ʳ ȓɐǩǸɶɅǍɅʽǍ  
æǍɶʌǸ ȒʔɅǱǍɃǸɅʌǍȺ ɳǍɶǍ ȺǍ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬɐṞ Ǹɾ ȺǍ ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ʳ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǍǪʌʔǍȺǸɾ ǱǸ ȺǍɾ ǪǍɳǍǪȡǱǍǱǸɾ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ʔɶǩǍɅɐ Ǎ ɅȡʬǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɳǍɶǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍɶ ʳ ǱǍɶ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǍȺ ɳɶɐȓɶǍɃǍṞ ʳ Ǎ ʌɐǱɐɾ Ⱥɐɾ 
ǪɐɃɳɶɐɃȡɾɐɾṞ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾṞ ɃǸʌǍɾṞ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ʳ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ ɵʔǸ ǱǸ ǹȺ ǸɃǍɅǸɅṣ 

MɾʌǸ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ Ǹɾ ʬȡʌǍȺ ɳǍɶǍ ǱǸ̟Ʌȡɶ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ǱǸ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ʳ ǱǸ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ɵʔǸ ɾɐɅ 
ɅǸǪǸɾǍɶȡǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǍǱǸǪʔǍǱǍ ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅṞ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ʳ ɾǸȓʔȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ æɶɐȓɶǍɃǍ 
ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ɐɶȓǎɅȡǪǍ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ 

>ɐɅ ǸɾʌǸ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ɾǸ țǍ ǱȡɾǸɏǍǱɐ ʔɅǍ ȓʔȣǍ ɵʔǸ ɾǸɶǎ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱǍ Ǎ ȺǍɾ ȡɅɾʌǍɅǪȡǍɾ 
ɶǸɾɳɐɅɾǍǩȺǸɾ ǱǸ ȺǍ ǍǱɃȡɅȡɾʌɶǍǪȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍ Ǎ ɅȡʬǸȺ ǸɾʌǍʌǍȺṞ ɃǸʌɶɐɳɐȺȡʌǍɅɐ ʳ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ Ǎ 
ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ǪʔǍȺ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸɶǎ ǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ɳǍɶǍ ǸɾʌǸ ɶʔǩɶɐṣ ẐæǍɶǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸʌǍȺȺǸ ǱǸȺ MɾɵʔǸɃǍṹ 
ʬǸɶ !ɅǸʲɐ gʔȣǍ MɾɵʔǸɃǍ uɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǍȺ gɐǩǸɶɅǍɅʽǍẑṾ 
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uuṣẁEu!g¸Äñÿu>Ã  

ṣɴᶯṣ "Ƀǩȡʌɐ ȡɅʌǸɶɅǍǪȡɐɅǍȺ ʳ ɶǸȓȡɐɅǍȺ 
¬Ǎ ɳɐɾȡǪȡɑɅ ȓǸɐȓɶǎ̟ǪǍ ɳɐɅǸ Ǎ ¶ǹʲȡǪɐ ǸɅ ʔɅǍ ɾȡʌʔǍǪȡɑɅ ǪɐɃɳǸʌȡʌȡʬǍ ɳǍɶǍ ǍʌǸɅǱǸɶ ǍȺ 
ɃǸɶǪǍǱɐ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ɳɶɐʬǸɅȡǸɅʌǸ ǱǸ !ɾȡǍṞ ǱǸ Ⱥɐɾ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ǱǸ >ǸɅʌɶɐ ʳ 
ñʔǱǍɃǹɶȡǪǍṞ ǍɅʌǸ ǸȺ ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸȺ ɅǸǍɶɾțɐɶȡɅȓṣ 

fȡȓṣ ᶯ ɴ¬ɐǪǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǸɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 
 

MȺ ȒǸɅɑɃǸɅɐ ǱǸȺ ɅǸǍɶɾțɐɶȡɅȓ ǍǩɶǸ ȺǍ ɐɳɐɶʌʔɅȡǱǍǱ ɳǍɶǍ ɅʔǸɾʌɶɐ ɳǍȣɾ ǱǸ ɾʔɾʌȡʌʔȡɶ 
ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɐɅǸɾ ɳɶɐʬǸɅȡǸɅʌǸɾ ǱǸ ɳǍȣɾǸɾ ǍɾȡǎʌȡǪɐɾṞ ɵʔǸ ǍǪʌʔǍȺɃǸɅʌǸ ʬǍɅ țǍǪȡǍ ¸ɐɶʌǸǍɃǹɶȡǪǍ 
ʳ Ǎ ɐʌɶɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸ !ɃǹɶȡǪǍ ¬ǍʌȡɅǍṣ MȺ ʌǍɃǍɏɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ɃǸɶǪǍǱɐ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ Ǹɾ Ƀʔʳ ȓɶǍɅǱǸṞ 
ǱǸȺ ɐɶǱǸɅ ǱǸ Ćñẵᶵᶮᶮ ɃȡȺ ɃȡȺȺɐɅǸɾ9ṣ 

ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ Ǹɾ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸɾʌǍǱɐɾ ȒɶɐɅʌǸɶȡʽɐɾ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸ ʔɅ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ 
ǸɅ ǸȺ ɅǸǍɶɾțɐɶȡɅȓ ǱǸǩȡǱɐ Ǎ ɾʔ ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱ ǪɐɅ ÿǸʲǍɾṣ 

¶ ÿǍɅ ɾɐȺɐ ǸɅ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶ ɾǸɃǸɾʌɶǸ ǱǸȺ Ǎɏɐ ɳǍɾǍǱɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ɾʔɃɑ ẵᶯṞᶯᶳᶰ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ 
ǱɑȺǍɶǸɾ ǸɅ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱǍ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺɃǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɅɐɶʌǸ ʳ ɾʔɶ ǱǸ ȺǍ 
ǸɅʌȡǱǍǱ10ṣ 

¶ MȺ ȡɃɳǍǪʌɐ ǸɅ ȺǍ ǸǪɐɅɐɃȣǍ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ɳɐǱɶȣǍ ɾǸɶ ɾʔɾʌǍɅǪȡǍȺṞ ȡɅǪȺʔɾɐ ɾȡ ʔɅǍ 
ɳǸɵʔǸɏǍ ȒɶǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ɃǍɅʔȒǍǪʌʔɶǸɶǍ ɾǸ ʌɶǍɾȺǍǱǍ ǍȺ MɾʌǍǱɐ ǱǸɾǱǸ 
ɐʌɶɐɾ ǪǸɅʌɶɐɾṣ 

¶ ñȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸȺ MɾʌǍǱɐ ǸɅȒɶǸɅʌǍ ǍȺȓʔɅɐɾ ɶǸʌɐɾ ɳǍɶǍ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɶ Ⱥɐɾ ǩǸɅǸ̟Ǫȡɐɾ ǱǸȺ 
ɅǸǍɶɾțɐɶȡɅȓṝ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ȡɅȒɶǍǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʳ ǱǸ ȡɅǪǸɅʌȡʬɐɾṞ ɾʔɃǍǱɐ Ǎ ȺǍ ɳɶǸɐǪʔɳǍǪȡɑɅ ɳɐɶ 
ȺǍ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ11 12ṣ 

 

 
9 MɾʌȡɃǍǪȡɐɅǸɾ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 
10 gǍɶǪȣǍṞ ¶ṣ ṵᶱᶮṩᶮᶷṩᶰᶮᶰᶱṶ >ɶǸǪǸ ȡɅʬǸɶɾȡɑɅ ǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍ ǸɅ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ɳɐɶ ẌɅǸǍɶɾțɐɶȡɅȓẍṣ  >ɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍȺǸɾ ¶ʲṣ 
țʌʌɳɾṝṩṩǪɐɶɶǸɾɳɐɅɾǍȺǸɾṣɃʲṩǸɾʌǍǱɐɾṩǪɶǸǪǸẁȡɅʬǸɶɾȡɐɅẁǸʲʌɶǍɅȲǸɶǍẁǸɅẁʌǍɃǍʔȺȡɳǍɾẁɳɐɶẁɅǸǍɶɾțɐɶȡɅȓ 
11 ¶ʔɏɐʽṞ ¶ṣ ṵᶮᶰṩᶮᶵṩᶰᶮᶰᶱṶ uɅȒɐɶɃǸṝ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ Ʌɐ ɾǸ ǩǸɅǸ̟ǪȡǍ ǱǸȺ ɅǸǍɶɾțɐɶȡɅȓṣ éȡɐ gɶǍɅǱǸ gʔǍɶǱȡǍɅ uɅʌǸɶɅǍʌȡɐɅǍȺ ¸Ǹʭɾ 
ñǸɶʬȡǪǸṣ țʌʌɳɾṝṩṩɶȡɐȓɶǍɅǱǸȓʔǍɶǱȡǍɅṣǪɐɃṩɶǸɳɐɶʌẁʌǍɃǍʔȺȡɳǍɾẁȡɾẁɅɐʌẁǩǸɅǸ̟ʌȡɅȓẁȒɶɐɃẁɅǸǍɶẁɾțɐɶȡɅȓṩ 
12 =ɶɐʭɅṞ ¶ṣ ṵᶰᶮᶰᶱṶ ¸ǸǍɶɾțɐɶȡɅȓ ȡɅ ¶ǸʲȡǪɐṣ țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣȺǸʲɐȺɐȓʳṣǪɐɃṩȺȡǩɶǍɶʳṩǱǸʌǍȡȺṣǍɾɳʲṤȓốᶯᶳǱᶲᶷǸǱᶷẁɲ ᶵȒǩẁɸ Ǹᶶẁƫʊ ᶶǩǱẁ
ǸᶲᶴᶰǩȒᶮᶲᶯᶲᶮᶰṩ 
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fȡȓṣ ᶯ ɵÿǍɃǍɏɐ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ᶰᶮᶰᶮ ṵɃȡȺǸɾ ǱǸ ɃȡȺȺɐɅǸɾ ǱǸ ǱɑȺǍɶǸɾṶ 

 
fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 

 

ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺɃǸɅʌǸ Ǎ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ >ɐɶɶǸǱɐɶǸɾ uɅʌǸɶɃɐǱǍȺǸɾ Ƀǎɾ 
ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ñȡɾʌǸɃǍ fǸɶɶɐʬȡǍɶȡɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṞ éȡɐ =ɶǍʬɐṞ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶ ɾǸ ȡɅʌǸȓɶǍ ǍȺ 
ɃȡɾɃɐ ǪɐɶɶǸǱɐɶ >E¶ĤẁñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣẁ¶ɐɅʌǸɶɶǸʳẁ̧ ʔǸʬɐ ¬ǍɶǸǱɐṣ 

¶ >E¶Ĥ Ṿ ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣ Ṿ ¶ɐɅʌǸɶɶǸʳ Ṿ ̧ ʔǸʬɐ ¬ǍɶǸǱɐṝ MɾʌǸ ǪɐɅǸǪʌǍ ǸȺ ǪǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɳǍȣɾ ǪɐɅ 
ȺǍ ȒɶɐɅʌǸɶǍ ʌǸɶɶǸɾʌɶǸ ǸɅ ¸ʔǸʬɐ ¬ǍɶǸǱɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṞ ʳ ɵʔǸ ǍʌɶǍʬȡǸɾǍ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ɐɅʌǸɶɶǸʳṞ 
Ǹɾ ǸȺ ǪɐɶɶǸǱɐɶ ɵʔǸ ɳɶǸɾǸɅʌɑ ǸȺ ɃǍʳɐɶ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ǪǍɶȓǍ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǍǱǍ ǱʔɶǍɅʌǸ ᶰᶮᶰᶮṣ ! Ⱥɐ 
ȺǍɶȓɐ ǱǸ ǸɾʌǸ ǪɐɶɶǸǱɐɶṞ ɶǸɾǍȺʌǍ ǪȺǍɶǍɃǸɅʌǸ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ɐɅʌǸɶɶǸʳ ǪɐɃɐ ǪǸɅʌɶɐ ȺɐȓȣɾʌȡǪɐṣ 

¶ ¬ǎʽǍɶɐ >ǎɶǱǸɅǍɾ Ṿ èʔǸɶǹʌǍɶɐ Ṿ ñǍɅ ¬ʔȡɾ æɐʌɐɾȣ Ṿ ¶ɐɅʌǸɶɶǸʳ Ṿ ̧ ʔǸʬɐ ¬ǍɶǸǱɐṝ MɾʌǸ 
ǪɐɶɶǸǱɐɶ ǪɐɅǸǪʌǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳʔǸɶʌɐɾ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸɾ ǱǸȺ ɳǍǪȣ̟Ǫɐ ǪɐɅ ǸȺ ǪɶʔǪǸ ȒɶɐɅʌǸɶȡʽɐ 
ʌǸɶɶǸɾʌɶǸ ǪɐɅ ɃǍʳɐɶ ɃɐʬȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ǪǍɶȓǍ ɶǸȓȡɾʌɶǍǱɐ ǸɅ ᶰᶮᶰᶮṞ ǪɶʔʽǍɅǱɐ ȺǍ ʽɐɅǍ ǱǸȺ =ǍȲȣɐ ʳ 
ȺǍ ǪȡʔǱǍǱ ǱǸ ¶ɐɅʌǸɶɶǸʳ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍɾ ȺȣɅǸǍɾ ¸Ṟ ¸= ʳ = ǱǸ ©ǍɅɾǍɾ >ȡʌʳ ñɐʔʌțǸɶɅ ¶ǹʲȡǪɐṣ 

¶ !ȺʌǍɃȡɶǍ Ṿ ¶ɐɅʌǸɶɶǸʳṝ ¶ɐɅʌǸɶɶǸʳ Ǹɾ ʔɅ ǪǸɅʌɶɐ ȺɐȓȣɾʌȡǪɐ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸṞ ʳ ǸȺ ɳʔǸɶʌɐ ǱǸ !ȺʌǍɃȡɶǍ 
Ǹɾ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ Ƀǎɾ ɶǸȺǸʬǍɅʌǸɾ ǸɅ ǪʔǍɅʌɐ ǍȺ ʬɐȺʔɃǸɅ ǱǸ ȡɃɳɐɶʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɃǸɶǪǍɅǪȣǍɾ ɵʔǸ 
ɃǍɅǸȲǍṣ 

 

fȡȓṣ ᶯ ɸ>ɐɶɶǸǱɐɶǸɾ ȡɅʌǸɶɃɐǱǍȺǸɾ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 
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ṣɴɴ  !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ 
MȺ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ ʳ ǍɅǍȺȡʽǍɶ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɵʔǸ ȡɅʌǸɶʬȡǸɅǸɅ ǸɅ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅṞ ǸȺ ǱȡɾǸɏɐṞ ȺǍ 
ȡɃɳȺǸɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ɐ ȺǍ ǸʬǍȺʔǍǪȡɑɅ ǱǸ ʔɅ ɳɶɐʳǸǪʌɐ Ǹɾ ǱǸ ȓɶǍɅ ɶǸȺǸʬǍɅǪȡǍṞ ǍȺ ʌǸɅǸɶ ǪȺǍɶɐ ɵʔǹ 
ȓɶʔɳɐɾṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾṞ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ɐ ȡɅǱȡʬȡǱʔɐɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱǍɾ ɐ ǪɐɅ ǍȺȓʕɅ 
ȡɅʌǸɶǹɾ ǸɅ ǹȺṞ ɐ Ⱥɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾ Ǎ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶṨ ɳǸɶɃȡʌǸ ǍɾǸȓʔɶǍɶ ǱǸɾǱǸ ʔɅ ɳɶȡɃǸɶ ɃɐɃǸɅʌɐ ǪɐɅ 
ɵʔȡǹɅǸɾ ɾǸ ǪʔǸɅʌǍ ɳǍɶǍ ǍɳɐʳǍɶ ǱȡǪțɐɾ ɳɶɐʳǸǪʌɐɾṞ ɵʔȡǹɅǸɾ ǸɾʌǎɅ ǸɅ ǱǸɾǍǪʔǸɶǱɐ ʳ ǪɐɅ 
ɵʔȡǹɅǸɾ ɾǸ ǱǸǩǸ ǱǸ ʌɶǍǩǍȲǍɶ ɳǍɶǍ ȒɐɶʌǍȺǸǪǸɶ ʳ ǱǸ̟Ʌȡɶ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ǸɾɳǸǪȣ̟ǪǍɾ ɳǍɶǍ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺǍɶ 
ɃǸȲɐɶǸɾ ɳɶɐɳʔǸɾʌǍɾ ʳ Ǎɾȣ ɳɐǱǸɶ ȓǍɶǍɅʌȡʽǍɶ ǸȺ ɃǍʳɐɶ Ǎɳɐʳɐ ɳɐɾȡǩȺǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ 
ȡɅʬɐȺʔǪɶǍǱɐɾṣ 

¬ɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ɾɐǪȡǍȺǸɾ ɾɐɅ ǱǸ ɾʔɃǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɳǍɶǍ ȺǍ ǪɐɅɾʌɶʔǪǪȡɑɅ ǱǸȺ ɳǍɅɐɶǍɃǍ ʳ 
ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ ǎɶǸǍ ǱǸ ǸɾʌʔǱȡɐṞ ʳ ǪɐɃɐ ʳǍ ɾǸ ɃǸɅǪȡɐɅɑṞ Ǹɾʌɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ɳʔǸǱǸɅ ɾǸɶ ȡɅǱȡʬȡǱʔɐɾṞ 
ȓɶʔɳɐɾṞ ɐɶȓǍɅȡʽǍǪȡɐɅǸɾ ɐ ȡɅɾʌȡʌʔǪȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ǍǪʌʕǍɅ ǸɅ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔɾ ȡɅʌǸɶǸɾǸɾ ǪɐɅ 
ǸȺ ɳɶɐɳɑɾȡʌɐ ǱǸ ȡɅǪȡǱȡɶ ǸɅ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶṣ æǍɶǍ ɵʔǸ ɾǸ ɳʔǸǱǍɅ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶ ǍǪʌɐɶǸɾ 
ɾɐǪȡǍȺǸɾ ǪȺǍʬǸ ɾǸ ǱǸǩǸɅ ǱǸ ǪʔɃɳȺȡɶ ǪɐɅ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ɃȣɅȡɃǍɾṞ ǪɐɃɐ ɾɐɅṝ ǸȺ ǪǍɃɳɐ ǱǸ 
ȡɅʌǸɶʬǸɅǪȡɑɅṞ ȺǍ ȒʔɅǪȡɑɅ ɵʔǸ ǪʔɃɳȺǸɅṞ ɾʔ ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍʌȡʬȡǱǍǱṞ ȺǍ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍ ɵʔǸ ʌȡǸɅǸɅṞ ɾʔɾ 
ɐǩȲǸʌȡʬɐɾ ʳ ȺǍ ȡɅʌǸɶǍǪǪȡɑɅ ǪɐɅ ɐʌɶɐɾ ǍǪʌɐɶǸɾ ɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾ ǍȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ Ǎ ɶǸǍȺȡʽǍɶṣ 

ṣɴɴ ṣᶯ MɅʌɶǸʬȡɾʌǍ ǪɐɅ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ 
MɅ ǸȺ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǸȺǍǩɐɶǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐṞ ȺǍɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ɵʔǸ ɾǸ ɃǍɅʌʔʬȡǸɶɐɅ ǪɐɅ 
ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸ ʬȡʌǍȺ ȡɃɳɐɶʌǍɅǪȡǍṞ Ǹɾʌɐɾ ǍǪǸɶǪǍɃȡǸɅʌɐɾ ɳǸɶɃȡʌȡǸɶɐɅ 
ǪɐɅɐǪǸɶ ȺǍ ʬȡɾȡɑɅ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ Ǎɾȣ ǪɐɃɐ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ 
ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ɵʔǸ ǸɅȒɶǸɅʌǍɅ ǪɐʌȡǱȡǍɅǍɃǸɅʌǸṞ Ǹɾʌɐ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ʔɅ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐ ǱǸ ǪǍɶʌɐȓɶǍȒȣǍ 
ɳǍɶʌȡǪȡɳǍʌȡʬǍṣ ¬ɐɾ ǸɅǪʔǸɅʌɶɐɾ ȒʔǸɶɐɅ ǸɅ ɃɐǱǍȺȡǱǍǱ ɳɶǸɾǸɅǪȡǍȺ ʳ ʬȡɶʌʔǍȺṞ ǸɅ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐ ǪɐɅ Ⱥɐɾ 
ɶǸɳɶǸɾǸɅʌǍɅʌǸɾ ǱǸ ȺǍ ñǸǪɶǸʌǍɶȣǍ ǱǸ ÃǩɶǍɾ æʕǩȺȡǪǍɾṞ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ʳ ¶ǸǱȡɐ !ɃǩȡǸɅʌǸ ʳ 
Ⱥɐɾ ɶǸɾɳǸǪʌȡʬɐɾ ǱǸɳǍɶʌǍɃǸɅʌɐɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐṞ ɃǸǱȡɐ ǍɃǩȡǸɅʌǸṞ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪɐṞ ǩȡǸɅǸɾʌǍɶ ɾɐǪȡǍȺ ʳ ǸȺ ǎɶǸǍ ɶʔɶǍȺ ǱǸȺ ǍʳʔɅʌǍɃȡǸɅʌɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

fȡȓṣ ɳ  ʂMɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾ ǪɐɅ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ  
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MɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳʔɅʌɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɾǸɏǍȺǍɶɐɅ ǸɅ ǸɾʌǍɾ ǸɅʌɶǸʬȡɾʌǍɾṞ ȒʔǸɶɐɅṝ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾ 
ǱǸʌǸɶȡɐɶǍǱǍɾṨ ǪǸɅʌɶɐɾ ǱǸ ɾǍȺʔǱ ɾȡɅ Ǹɵʔȡɳɐ Ʌȡ ɃǸǱȡǪǍɃǸɅʌɐɾṨ ɾȡɾʌǸɃǍ ȺȡɃȡʌǍǱɐ ǱǸ ɶǸǪɐȺǸǪǪȡɑɅ 
ǱǸ ǩǍɾʔɶǍṨ ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐɾ ǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾ ɵʔǸ ɶǸɵʔȡǸɶǸɅ ǱǸ ɶǸɃɐǱǸȺǍǪȡɐɅǸɾṨ ɳʔɅʌɐɾ ǪɐɅ̠ȡǪʌȡʬɐɾ 
ʬȡǍȺǸɾṨ ȡɅʔɅǱǍǪȡɐɅǸɾṨ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ ǍȓʔǍṞ ǱɶǸɅǍȲǸ ʳ ȺʔʽṨ Ǎɾȣ ʌǍɃǩȡǹɅṞ ǍɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ 
ȡɶɶǸȓʔȺǍɶǸɾṣ ! ȺǍ ɳǍɶṞ ɳɶɐɳʔɾȡǸɶɐɅṝ ɅʔǸʬǍɾ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾṞ ȺǍ ɶǸǍǪʌȡʬǍǪȡɑɅ ǱǸȺ >ǸɅʌɶɐ ǱǸ Ã̟ǪȡɐɾṞ 
ǪɐɃǸǱɐɶǸɾ ǸɅ ǸɾǪʔǸȺǍɾṞ ȺǍ ɶǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ʌǍɃʔȺǸɾ ṵɾȡʌȡɐɾ ǱǸ ɶǸǪɶǸǍǪȡɑɅ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍṶṞ 
ɃǍɅʌǸɅȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ɳǍɶɵʔǸɾ r ʔɅǍ ǪǸɅʌɶǍȺ ǱǸ ǍʔʌɐǩʔɾǸɾṣ 

ṣɴɴṣ ɴÿǍȺȺǸɶǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ 
MɅ Ⱥɐɾ ǍǪǸɶǪǍɃȡǸɅʌɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅ ɾǸ ǍɳȺȡǪɑ ʔɅ ȡɅɾʌɶʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ɳǸɶǪǸɳǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺṞ ǸȺ ǪʔǍȺ 
ȒʔǸ ʌɶǍǩǍȲǍǱɐ ǪɐɅ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ǱǸ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸɾ ȓɶʔɳɐɾ ǱǸ ǸǱǍǱṝ Ʌȡɏɐɾ ṵᶳẁɳ ᶯṶṞ ǍǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ ṵᶯᶰẁ
ᶯᶵṶṞ ȲɑʬǸɅǸɾ ṵᶯᶶẁɴ ᶴṶṞ ǍǱʔȺʌɐɾ ȲɑʬǸɅǸɾ ṵᶰᶵẁʂ ᶷṶ ʳ ǍǱʔȺʌɐɾ ɃǍʳɐɶǸɾ ṵᶴᶮ ʳ ɃǎɾṶṞ ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ȓɶʔɳɐɾ 
ǸɾɳǸǪȣ̟Ǫɐɾ ǪɐɃɐṝ ɳɐǩȺǍǪȡɐɅǸɾ ȡɅǱȣȓǸɅǍɾ ʳ ǍȒɶɐɃǸʲȡǪǍɅǍɾṞ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ǪɐɅ ǍȺȓʔɅǍ 
ǱȡɾǪǍɳǍǪȡǱǍǱṞ ɃǍǱɶǸɾ ȲǸȒǍɾ ǱǸ ȒǍɃȡȺȡǍ ʳ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ¬gÿ=uèọṨ ɵʔȡǸɅǸɾ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍɶɐɅ 
ȡɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ʳ ɾʔɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾṣ ñǸ ǪɐɅʌɑ ǪɐɅ ȺǍ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ 
ɶǸɾɳʔǸɾʌǍ ǱǸȺ ǪʔǸɾʌȡɐɅǍɶȡɐ ǱǸ ᶯᶱ ɳǸɶɾɐɅǍɾṞ ǱǸ ȺǍɾ ǪʔǍȺǸɾ ɅʔǸʬǸ ȒʔǸɶɐɅ ɃʔȲǸɶǸɾṣ ṵæǍɶǍ ɃǍʳɐɶ 
ǱǸʌǍȺȺǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ÿǍȺȺǸɶǸɾ ǸɾɳǸǪȣ̼Ǫɐɾ ʬǸɶ !ɅǸʲɐṾ æɶȡɃǸɶ ÿǍȺȺǸɶ ǱǸ æǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅ ʳ !ɅǸʲɐṾ ÿǍȺȺǸɶ ǱǸ æȺǍɅǸǍǪȡɑɅ 
MɾʌɶǍʌǹȓȡǪǍẑṾ 

¬ɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ɵʔǸ ɾǸ ɐǩʌʔʬȡǸɶɐɅ ɳɐɶ ɳǍɶʌǸ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ȒʔǸɶɐɅṝ 

ÿǍǩȺǍ  ʂĞȡɅǪʔȺǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǪɐɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ʳ Ⱥɐɾ ǱǸɶǸǪțɐɾ țʔɃǍɅɐɾ 

gɶʔɳɐ ǱǸ 
ǸǱǍǱ 

æɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍ ¸ǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ¬ʔȓǍɶ EEoo 

¸ȡɏɐɾ  
ẁʂɳ ᶯ Ǎɏɐɾ 

ẁfǍȺʌǍ ǱǸ ȺʔȓǍɶǸɾ ǱǸ 
ɶǸǪɶǸǍǪȡɑɅ 
ẁfǍȺʌǍ ǱǸ MɾǪʔǸȺǍɾ 

ẁ æǍɶɵʔǸɾ 
ẁ¶ǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ǍɃɳȺȡǍǪȡɑɅ 
ǱǸ ǸɾǪʔǸȺǍɾ 

MɅ ʌɐǱɐ ǸȺ  
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 

ẁEǸɶǸǪțɐ ǍȺ 
ǸɾɳǍɶǪȡɃȡǸɅʌɐ 
ẁEǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ 
MǱʔǪǍǪȡɑɅ 

!ǱɐȺǸɾǪǸɅʌǸɾ  
ᶯẁɴɳ ᶵ Ǎɏɐɾ 

ẁfǍȺʌǍ ǱǸ ȺʔȓǍɶǸɾ ǱǸ 
ɶǸǪɶǸǍǪȡɑɅ 
ẁEǸ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸȺ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ 

ẁ ÿǍȺȺǸɶǸɾ 
ẁ ¶ʔɾǸɐɾ 
ẁ¶ǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ 

MɅ ʌɐǱɐ ǸȺ  
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 

ẁEǸɶǸǪțɐ ǱǸ 
ǍǪǪǸɾɐ Ǎ ȺǍ >ʔȺʌʔɶǍ 
ẁEǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ 
¶ɐʬȡȺȡǱǍǱ 

¦ɑʬǸɅǸɾ  
ᶯẁʉɴ ᶴ Ǎɏɐɾ 

ẁuɅɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ẁfǍȺʌǍ ǱǸ ǍȺʔɃǩɶǍǱɐ 
ɳʕǩȺȡǪɐ 

ẁ !ȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ 
ẁ !ʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 

MɅ ʌɐǱɐ ǸȺ  
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 

ẁEǸɶǸǪțɐ Ǎ Ⱥɐɾ 
ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǩǎɾȡǪɐɾ ǸɅ 
ȺǍ ʬȡʬȡǸɅǱǍ 

!ǱʔȺʌɐɾ 
ȲɑʬǸɅǸɾ  
ᶰ ẁƫʂ ᶷ Ǎɏɐɾ 

ẁuɅɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ẁEǸ̟ǪȡǸɅǪȡǍ ǱǸȺ 
ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ɳʕǩȺȡǪɐ  
ẁfǍȺʌǍ ǱǸ ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸ 

ẁ¶ǸȲɐɶǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ʌɶǍɾɳɐɶʌǸ 
ɳʔǩȺȡǪɐ 

MɅ ʌɐǱɐ ǸȺ  
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 

ẁEǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ 
ɃɐʬȡȺȡǱǍǱ 

!ǱʔȺʌɐɾ 
ɃǍʳɐɶǸɾ ǱǸ  
ᶴᶮ Ǎɏɐɾ ʳ 
Ƀǎɾ 

ẁuɅɾǸȓʔɶȡǱǍǱ 
ẁfǍȺʌǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ǱǸ 
ɾǍȺʔǱ 

ẁ!ʔɃǸɅʌɐ ǱǸ ɾǸȓʔɶȡǱǍǱ  
ẁ ¶ǸȲɐɶǍ ǱǸȺ ɾǸɶʬȡǪȡɐ ǱǸ 
ɾǍȺʔǱ 

MɅ ʌɐǱɐ ǸȺ  
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 

ẁEǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ 
ñǸȓʔɶȡǱǍǱ æʕǩȺȡǪǍ 
ẁ EǸɶǸǪțɐ Ǎ ȺǍ 
ñǍȺʔǱ 
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æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

ṣɴɴ ṣɵ ñȣɅʌǸɾȡɾ ǱǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǪȡʔǱǍǱǍɅɐ 
¬Ǎɾ ɶǸʔɅȡɐɅǸɾ ǪɐɅ ǍʔʌɐɶȡǱǍǱǸɾ ʳ Ⱥɐɾ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐɾ ǱǸ ɳǸɶǪǸɳǪȡɑɅ ɾɐǪȡǍȺ ǪɐɅʌɶȡǩʔʳǸɶɐɅ ǸɅ ȺǍ 
ɶǸʌɶɐǍȺȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍɅʌǸɾ ʳ ǸȺ Ǹɵʔȡɳɐ ǪɐɅɾʔȺʌɐɶṞ Ǹɾʌɐ ɳǸɶɃȡʌȡɑ ɳɶɐȒʔɅǱȡʽǍɶ ǸɅ 
ȺǍɾ ǱȡɅǎɃȡǪǍɾ ʔɶǩǍɅǍɾ ǱǸ ȺǍ ǪǍǩǸǪǸɶǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ʳ ǱǸ ǍȺȓʔɅǍɾ ȺɐǪǍȺȡǱǍǱǸɾṞ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ 
ɳʔɅʌʔǍȺ ɾǸ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɅ ȺǍɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ʳ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǸɅ ȺǍɾ 
ɵʔǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅṝ ȡɅɾǸȓʔɶȡǱǍǱ ʳ ǱǸȺȡɅǪʔǸɅǪȡǍṞ ǪǍɶǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐ ṵǸǱʔǪǍʌȡʬɐɾṞ ǱǸ ɾǍȺʔǱṞ 
ɶǸǪɶǸǍʌȡʬɐɾ ʳ ǪʔȺʌʔɶǍȺǸɾṶṞ ȒǍȺʌǍ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ɳʕǩȺȡǪɐɾ ṵǍȺʔɃǩɶǍǱɐ ɳʕǩȺȡǪɐ r ǍǩǍɾʌǸǪȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸ 
ǍȓʔǍ ɳɐʌǍǩȺǸṶṞ ʌǍɃǩȡǹɅṞ ȺǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ɳǍʬȡɃǸɅʌǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ʬȡǍȺȡǱǍǱǸɾṣ 

fȡȓṣ ᶯ ʃ̧ ǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǸȲǸɶǪȡǪȡɐɾ ǱǸ ɳǍɶʌȡǪȡɳǍǪȡɑɅṞ ʬȡɾȡʌǍɾ ʌǹǪɅȡǪǍɾ ʳ ǸȺ ¶ǍɶǪɐ gǸɐǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṞ 
u¸MguṞ ᶰᶮᶰᶰṣ 
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æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
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uuuṣẁ!¸"¬uñuñ EM ¬Ãñ =!ééuÃñ 
MɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ȺǍ ɾǸȓʔɅǱǍ ǸɾǪǍȺǍ ǱǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ǸȺ ǎɶǸǍ 
ʔɶǩǍɅǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾṞ Ǹɾ ǱǸǪȡɶṞ Ⱥɐɾ ǸɾɳǍǪȡɐɾ ȓǸɐȓɶǎ̟Ǫɐɾ ǸɅ Ⱥɐɾ ǪʔǍȺǸɾ Ⱥɐɾ țǍǩȡʌǍɅʌǸɾ 
ɶǸǍȺȡʽǍɅ ɾʔɾ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ ǱȡǍɶȡǍɾṣ 

MȺ ǩǍɶɶȡɐ ǪɐɃɐ ǸɾǪǍȺǍ ǱǸ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɳȺǍɅǸǍǪȡɑɅ ɶǸɾɳɐɅǱǸ ǍȺ ǸɅȒɐɵʔǸ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍ ʳ ɾǸ 
ʔʌȡȺȡʽǍɶǎ ɳǍɶǍ ǪɐɅʌɶǍɾʌǍɶ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǪʔǍȺȡʌǍʌȡʬǍɾ ǪɐɅ ȺǍɾ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍɾ ǸɅ ʔɅ ǎɃǩȡʌɐ 
ȓǸɐȓɶǎ̟Ǫɐ ǍʔɅɵʔǸṞ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ ǪɐɅ ȺǍɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɾǸ ɳɐǱɶǎɅ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍɶ 
ʳ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍɶ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ʳ ɳɶɐǩȺǸɃǎʌȡǪǍɾ ǪʔǍȺȡʌǍʌȡʬǍɾ ʳ ǪʔǍɅʌȡʌǍʌȡʬǍɾ ɵʔǸ ǍʌȡǸɅǱǍɅ Ǎ ȺǍ 
ǱȡʬǸɶɾȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍɾ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ țǍǩȡʌǍɅ ǸɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

ṣɵɳ uǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ 
MɅʌɶǸ ȺǍɾ ʬǍɶȡǍǩȺǸɾ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍǱǍɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ɶǸǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾ ɃʔȺʌȡǪɶȡʌǸɶȡɐ ǍɳȺȡǪǍǱɐ ɾǸ 
ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅṝ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ʳ ǱǸɅɾȡǱǍǱ ǱǸ ȺǍ ɳɐǩȺǍǪȡɑɅṞ ɳǸɶȣɃǸʌɶɐɾ ǱǸ ǪɐɅʌǸɅǪȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍ 
ṵæ>ĆẁñME!ÿĆṶ13Ṟ ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱ Ǎ Ⱥɐɾ ǸɵʔȡɳǍɃȡǸɅʌɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾṞ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ǸɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ Ǹ ȡɃǍȓǸɅ ʔɶǩǍɅǍṣ 

>ɐɃɐ ɶǸɾʔȺʌǍǱɐṞ ǱǸ ȺǍɾ ᶯᶶᶷ ǪɐȺɐɅȡǍɾ ɵʔǸ ȡɅʌǸȓɶǍɅ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṞ ɾǸ ȺɐȓɶǍɶɐɅ 
ǱȡɾʌȡɅȓʔȡɶ ᶳ ɵǩǍɶɶȡɐɾ ɵʔǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍɅ ǸȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ʔɶǩǍɅɐẁɶʔɶǍȺ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṝ ᶯ ɲʔɶǩǍɅɐɾ 
ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ǸȺ ɅɐɶʌǸ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ᶯ ɸɾʔǩʔɶǩǍɅɐɾṞ ȺɐǪǍȺȡʽǍǱɐɾ ǸɅ ȺǍ ɃȡɾɃǍ ɶǸȓȡɑɅ ʳ ᶰ ʊ
ɶʔɶǍȺǸɾṞ ǱȡɾɳǸɶɾɐɾ ǸɅ ȺǍ ȓǸɐȓɶǍȒȣǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ EȡǪțǍ ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ɳʔǸǱǸ ǍɳɶǸǪȡǍɶɾǸ ǸɅ ȺǍ 
̟ȓʔɶǍ ɾȡȓʔȡǸɅʌǸṣ >ǍǩǸ ǍǪȺǍɶǍɶ ɵʔǸ Ⱥɐɾ ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ǱǸ̟ɅȡǪȡɑɅ ǱǸ ǱȡǪțǍɾ ǪǍʌǸȓɐɶȣǍɾṞ 
ǍǱǸɃǎɾ ǱǸ ǱǸɃɐȓɶǎ̟ǪɐɾṞ ȒʔǸɶɐɅ ǱǸ ǪɐɅʌȡɅʔȡǱǍǱ ʳ ǪɐɅʌȡȓʚȡǱǍǱ ʔɶǩǍɅǍṞ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱǸɾ 
ǸǪɐɅɑɃȡǪǍɾ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅʌǸɾ ʳ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ɶǸȺǍǪȡɑɅ ȒʔɅǪȡɐɅǍȺṣ 

fȡȓṣ ᶯ ƫæɶɐǪǸɾɐ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ 

 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 

 
13 ñME!ÿĆ ṵᶰᶮᶰᶮṶ ñȡɾʌǸɃǍ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ǱǸ uɅȒɐɶɃǍǪȡɑɅ Ǹ uɅǱȡǪǍǱɐɶǸɾ ǱǸ ĞȡʬȡǸɅǱǍ ṵñ¸uuĞṶ ǱȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ǸɅṝ 
țʌʌɳɾṝṩṩɾɅȡȡʬṣɾǸǱǍʌʔṣȓɐǩṣɃʲṩéǸɳɐɶʌǸṩEǍʌɐɾṪǍǩȡǸɶʌɐɾ 



 

 

ᶱ ɳ

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

fȡȓṣ ᶯ ʉ=Ǎɶɶȡɐɾ ʔɶǩǍɅɐɾ ʳ ɾʔǩʔɶǩǍɅɐɾ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ ¶ǍɶǪɐ gǸɐǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṞ u¸MguṞ ɴɲ ᶰᶰṣ 

 

ṣɵɴ >ǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ 
MȺ ɐǩȲǸʌȡʬɐ ǱǸ ȺǍ ǪȺǍɾȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ɳɐɶ ɃǸǱȡɐ ǱǸ ȺǍ ȒʔɅǪȡɑɅ ɵʔǸ 
ǱǸɾǸɃɳǸɏǍɅ ǸɅ ǸȺ ǪɐɅȲʔɅʌɐṞ ɾʔɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ʔɶǩǍɅǍɾṞ ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱ ʳ ǩǍɾǸ ǸǪɐɅɑɃȡǪǍṞ Ǹɾ 
ɳǍɶǍ ʌǸɅǸɶ ʔɅ ɳǍɅɐɶǍɃǍ ǱǸ ȺǍɾ ɳǍɶʌȡǪʔȺǍɶȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ ǸȺȺɐɾṞ ɾǸǍɅ ɳɐɾȡʌȡʬǍɾ ɐ 
ɅǸȓǍʌȡʬǍɾ ɳǍɶǍ Ǎɾȣ Ǳȡɶȡȓȡɶ ȺǍɾ ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍɾ ʳ ǍǪǪȡɐɅǸɾ ǱǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ʔɶǩǍɅɐṣ ṵæǍɶǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸʌǍȺȺǸ ǱǸ 
ȺǍ uǱǸɅʌȡ̼ǪǍǪȡɑɅ ʳ >ǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ =Ǎɶɶȡɐɾ ʬǸɶ !ɅǸʲɐṾ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐṹ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ Ⱥɐɾ =Ǎɶɶȡɐɾ ʳ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸȺ 
>ɐɅʌȡɅʔɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅ ǸȺ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ǱǸ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ Ⱥɐɾ =ǍɶɶȡɐɾẑṾ 

  



 

 

ᶱ  ɴ

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 
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fȡȓṣ ᶯ ʊEǸȺȡɃȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸ Ⱥɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸȺ ¶ǍɶǪɐ gǸɐǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺṞ u¸MguṞ ᶰᶮᶰᶰṣ 

ṣɵɵ MɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍ 
MȺ ɾȡɾʌǸɃǍ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ǪʔǸɅʌǍ ǪɐɅ Ǳɐɾ ɾʔǩɾȡɾʌǸɃǍɾ ɅɐʌɐɶȡɐɾṞ ǸȺ ɳɶȡɃǸɶɐṝ ǸȺ ɾʔǩɾȡɾʌǸɃǍ 
ʔɶǩǍɅɐṞ ǍȺ ǪʔǍȺ Ⱥɐ ȡɅʌǸȓɶǍɅ ᶰᶲ ǩǍɶɶȡɐɾṞ ʌɐǱɐɾ ǸȺȺɐɾ ȡɅʌǸɶɶǸȺǍǪȡɐɅǍǱɐɾṣ MȺ ʔɾɐ ǱǸ ɾʔǸȺɐ 
ǱɐɃȡɅǍɅʌǸ Ǹɾ ǸȺ țǍǩȡʌǍǪȡɐɅǍȺṣ EǸɾʌǍǪǍ ǍɵʔȣṞ ǸȺ ǱȡɅǍɃȡɾɃɐ ǱǸȺ ɃǸɶǪǍǱɐ ȡɅɃɐǩȡȺȡǍɶȡɐ ɳʔǸɾṞ 
ɾǸ ɐǩɾǸɶʬǍ ɵʔǸ ǸȺ ɾʔǸȺɐ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅ ɳɶɐǪǸɾɐ ǱǸ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǪȡɑɅ ʔɶǩǍɅǍṞ ǍȺ ɃȡɾɃɐ ʌȡǸɃɳɐṞ 
ɾǸ ǍǱʬȡǸɶʌǸ ʔɅ ǍʔȓǸ ǸɅ ȺǍ ʌɶǍɅɾǍǪǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ǸɅ ǸȺ ǎɶǸǍ ɶʔɶǍȺ ɳɶɑʲȡɃǍ Ǎ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱ ǪɐɅ Ⱥɐ 
ǪʔǍȺ ɾǸ ǍɃɳȺȣǍ ȺǍ ɳǸɶȡȒǸɶȡǍ ʔɶǩǍɅǍ ǱǸ ɃǍɅǸɶǍ ǪɐɅɾʌǍɅʌǸṞ ɾȡȓʔȡǸɅǱɐ ʔɅ ɃɐǱǸȺɐ țɐɶȡʽɐɅʌǍȺṣ  

MȺ ǪǍʌǎȺɐȓɐ ǱǸ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ ʌǍɃǩȡǹɅ Ǹɾ Ƀʔʳ ǍɃɳȺȡɐṣ uɅǪɐɶɳɐɶǍɅ ɾǸɶʬȡǪȡɐɾ Ƀʔʳ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐɾ 
ǱǸ Ǎɳɐʳɐ Ǎ Ⱥɐɾ ɅǸȓɐǪȡɐɾṞ ȺǍ ȡɅǱʔɾʌɶȡǍṞ ǸȺ ǪɐɃǸɶǪȡɐṞ ǸȺ ʌɶǍɅɾɳɐɶʌǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǱɐṞ ǸɅʌɶǸ ɐʌɶɐɾṣ 
æɐɶ ɾʔ ɳǍɶʌǸṞ ¸ʔǸʬɐ æɶɐȓɶǸɾɐ ɃʔǸɾʌɶǍ ʔɅ ǍȺʌɐ ȓɶǍǱɐ ǱǸ ǸɾɳǸǪȡǍȺȡʽǍǪȡɑɅ ɃǹǱȡǪǍṞ ǩǍɶɶȡɐ 
ȒɶɐɅʌǸɶȡʽɐ ǪʔʳǍ ɐȒǸɶʌǍ Ǹɾʌǎ ǱǸɾʌȡɅǍǱǍ Ǎ ɾǍʌȡɾȒǍǪǸɶ ȺǍɾ ɅǸǪǸɾȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳǸɶɾɐɅǍɾ ɵʔǸ ǪɶʔʽǍɅ ȺǍ 
ȒɶɐɅʌǸɶǍ ɳǍɶǍ ǍǪǪǸǱǸɶ Ǎ ǸȺȺɐɾṣ  



 

 

ᶱ  ɵ

æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

fȡȓṣ ᶰ  ɲMɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ʔɶǩǍɅǍ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾṣ 

æɐɶ ǸȺ ɐʌɶɐ ȺǍǱɐṞ Ǹɾʌǎ ǸȺ ɾʔǩɾȡɾʌǸɃǍ ɶʔɶǍȺṣ ĆɅ ɾʔǩɾȡɾʌǸɃǍ ǪɐɃɳʔǸɾʌɐ ɳɐɶ ᶰ ʊǩǍɶɶȡɐɾ ɶʔɶǍȺǸɾ 
ǪɐɅ ȓɶǍǱɐ ǱǸ ȡɅʌǸȓɶǍǪȡɑɅ țǸʌǸɶɐȓǹɅǸɐṣ ÿɐǱɐɾ ǸȺȺɐɾ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍɅ ǸɅ ʔɅ ʌǸɶɶǸɅɐ ǍȓɶȣǪɐȺǍ 
Ƀʔʳ ɳɶɐǱʔǪʌȡʬɐ ɵʔǸ ɾǸ ǸʲʌȡǸɅǱǸ ɳɐɶ Ƀǎɾ ǱǸ ᶯṞʂᶮ ɲȶɃᶰṣ ¬ɐɾ ǩǍɶɶȡɐɾ ɶʔɶǍȺǸɾṞ ɵʔǸ ɃǍɅʌȡǸɅǸɅ 
ȒʔǸɶʌǸɾ ȺǍʽɐɾ ǪɐɅ ȺǍ ǪȡʔǱǍǱṞ ɾɐɾʌȡǸɅǸɅ ɾʔ ʬɐǪǍǪȡɑɅ ǍȓɶǍɶȡǍṣ 

uĞṣẁ!¸"¬uñuñ EM¬ >Ã¸ÿu¸ĆÃ ¶Ć¸u>uæ!¬ 
MɾʌǸ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ Ǎ ȺǍ ʌǸɶǪǸɶǍ ǸɾǪǍȺǍ ǱǸȺ ǍɅǎȺȡɾȡɾṞ ǸɅ ǸȺ ɵʔǸ ɾǸ ɶǸǪɐɅɐǪǸ ǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ 
ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɵʔǸ Ʌɐ ǪɐɶɶǸɾɳɐɅǱǸ ǍȺ ǎɶǸǍ ʔɶǩǍɅǍ ʳ ɾǸ ɾȡǸɅʌǍɅ ȺǍɾ ǩǍɾǸɾ ɳǍɶǍ ǱǸ̟Ʌȡɶ ȺǍ 
ʽɐɅȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ɳɶȡɃǍɶȡǍ Ǎ ʌɶǍʬǹɾ ǱǸ ȺǍ ȡǱǸɅʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǍɳʌȡʌʔǱ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṣ  

ṣɸᶯ ñʔǩɾȡɾʌǸɃǍ ɃǸǱȡɐ ȒȣɾȡǪɐ ɅǍʌʔɶǍȺ 
ṣɸᶯṣᶯ >ȺȡɃǍ 

¬Ǎɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾ ǱǸȺ ¶ʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾɐɅ ǱȡʬǸɶɾǍɾṞ ɾʔ ʔǩȡǪǍǪȡɑɅ ǸɅ ȺǍ ¬ȺǍɅʔɶǍ ǱǸȺ gɐȺȒɐ 
¸ɐɶʌǸṞ ɾʔ ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱ ǪɐɅ ȺǍ gɶǍɅ ¬ȺǍɅʔɶǍ ¸ɐɶʌǸǍɃǸɶȡǪǍɅǍ ʳ ǸȺ gɐȺȒɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ȺǸ ǪɐɅ̟ǸɶǸ 
ǱȡɾʌȡɅʌǍɾ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾṣ MɾʌǍɾ ǪɐɅǱȡǪȡɐɅǸɾ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍɾ ʌǍɅ țǸʌǸɶɐȓǹɅǸǍɾ ǪɐȺɐǪǍɅ ǍȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸɅ ʔɅǍ ǍȺʌǍ ʬʔȺɅǸɶǍǩȡȺȡǱǍǱ ǍȺ Ǹɾʌɶǹɾ țȣǱɶȡǪɐ ʳ Ǎ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸȺ ǪǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐṣ  

ÿǍǩȺǍ  ʃ>ɐɅǱȡǪȡɑɅ ǪȺȡɃǎʌȡǪǍ 
>ȺȡɃǍ ʌȡɳɐ ÿǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍ æɶǸǪȡɳȡʌǍǪȡɑɅ "ɶǸǍ ṵțǍṶ 

"ɶȡǱɐ ǪǎȺȡǱɐ 
=ñɐṵțṧṶṵʲṧṶ 

ÿǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍ ɃǸǱȡǍ ǍɅʔǍȺ ɃǍʳɐɶ ǱǸ 
ᶰᶰӁ>Ṟ ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍ ǱǸȺ ɃǸɾ Ƀǎɾ Ȓɶȡɐ 
ɃǍʳɐɶ ǱǸ ᶯᶶӁ>ṣ 

¬ȺʔʬȡǍɾ ɶǸɳǍɶʌȡǱǍɾ ʌɐǱɐ ǸȺ ǍɏɐṞ ʳ 
ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍ ȡɅʬǸɶɅǍȺ ɃǍʳɐɶ ǍȺ 
ᶯᶶụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǍɅʔǍȺṣ 

12,038.55 

ñǸɃȡǎɶȡǱɐ 
ǪǎȺȡǱɐ 
=ñᶯṵțṧṶṵʲṧṶ 

ÿǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍ ɃǸǱȡǍ ǍɅʔǍȺ ɃǍʳɐɶ ǱǸ 
ᶰᶰӁ>Ṟ ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍ ǱǸȺ ɃǸɾ Ƀǎɾ Ȓɶȡɐ 
ɃǍʳɐɶ ǱǸ ᶯᶶӁ>ṣ 

¬ȺʔʬȡǍɾ ɶǸɳǍɶʌȡǱǍɾ ʌɐǱɐ ǸȺ Ǎɏɐ ʳ 
ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ ǱǸ ȺȺʔʬȡǍ ȡɅʬǸɶɅǍȺ ɃǍʳɐɶ ǍȺ 
ᶯᶶụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ ǍɅʔǍȺṣ 

112,157.17 

ñǸɃȡǪǎȺȡǱɐ 
ɾʔǩțʕɃǸǱɐ 
ṵ!Ṷ>ṵʭɐṶʲṧ 

ÿǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍ ɃǸǱȡǍ ǍɅʔǍȺ ɃǍʳɐɶ ǱǸ 
ᶯᶶӁ>Ṟ ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍ ǱǸȺ ɃǸɾ Ƀǎɾ Ȓɶȡɐ 
ɃǸɅɐɶ ǱǸ ᶯᶶӁ>Ṟ ʌǸɃɳǸɶǍʌʔɶǍ ǱǸȺ ɃǸɾ 
Ƀǎɾ ǪǍȺȡǸɅʌǸ ɃǍʳɐɶ ǱǸ ᶰᶰӁ>ṣ 

æɶǸǪȡɳȡʌǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ɃǸɾ Ƀǎɾ ɾǸǪɐ ɃǸɅɐɶ 
ǱǸ ᶲᶮ ɃɃṨ ȺȺʔʬȡǍɾ ǱǸ ʬǸɶǍɅɐṞ ɳɐɶǪǸɅʌǍȲǸ 
ǱǸ ȺȺʔʬȡǍ ȡɅʬǸɶɅǍȺ ɃǍʳɐɶ ǍȺ ᶯᶮṣᶰụ ǱǸȺ ʌɐʌǍȺ 
ǍɅʔǍȺṣ 

34,174.71 

ÿɐʌǍȺ 158,370.44  
fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ >ȺȡɃǍʌɐȺɐȓȣǍṞ u¸Mguṣ ᶰᶮᶰᶱṣ 
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æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 
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ṣɸᶯṣ ɴMǱǍȒɐȺɐȓȣǍ 
¬Ǎ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ʬɐǪǍǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǸɅʌȡǱǍǱ Ǹɾ ȺǍ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍṞ ʳ ɾʔɾ ǪǍɶǍǪʌǸɶȣɾʌȡǪǍɾ ǱǸȺ ɾʔǸȺɐ țǍɅ 
ɳǸɶɃȡʌȡǱɐ ǸɾʌǸ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐṞ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɳɶǸɾǸɅʌǍ ʌɶǸɾ ɾʔǸȺɐɾ ǱɐɃȡɅǍɅʌǸɾṝ ǸȺ >ǍȺǪȡɾɐȺ ǪɐɅ ʔɅǍ 
ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǸ ǱǸ ᶶᶰụṞ ǸȺ ɾʔǸȺɐ ʌȡɳɐ ĞǸɶʌȡɾɐȺ ǍǩǍɶǪǍɅǱɐ ᶯᶯụ ʳ ǸȺ ©ǍɾʌǍɏɐʽǸɃ ɾɐȺɐ ɐǪʔɳǍ ᶵụ ǱǸȺ 
ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺṣ 

¬Ǎ ǪɐɃǩȡɅǍǪȡɑɅ ǸɅʌɶǸ ȺǍɾ ɳɶɐɳȡǸǱǍǱǸɾ ̟ɾȡǪɐɵʔȣɃȡǪǍɾṞ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ʌɶǸɾ ʌȡɳɐɾ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ȺǸ 
ǪɐɅ̟ǸɶǸɅ ǍȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǸȺ ɳɐʌǸɅǪȡǍȺ ɳǍɶǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǍȓɶȣǪɐȺǍṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ȺǍ ɾɐǩɶǸ 
ǸʲɳȺɐʌǍǪȡɑɅ ǍȓɶȣǪɐȺǍṞ ȓǍɅǍǱǸɶǍ ʳ Ⱥɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸȺ ǪǍɃǩȡɐ ǪȺȡɃǎʌȡǪɐ ɳʔǸǱǸɅ ʌɶǍǸɶ ǪɐɅɾȡȓɐ ǸȺ 
ǱǸʌǸɶȡɐɶɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱṣ 

ṣɸᶯṣ ɵgǸɐȺɐȓȣǍ 
éȣɐ =ɶǍʬɐ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ ¬ȺǍɅʔɶǍ >ɐɾʌǸɶǍ ǱǸȺ gɐȺȒɐ ¸ɐɶʌǸṞ ǸɾʌǍ ɾǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍ ǱǸ 
ɾǸǱȡɃǸɅʌɐɾ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǱɐɾ ʳ Ʌɐ ǪɐɅɾɐȺȡǱǍǱɐɾ ǱǸ ɐɶȡȓǸɅ ǍȺʔʬȡǍȺ ʳ ɶɐǪǍɾ ȣȓɅǸǍɾ ǱǸ ǍɅǱǸɾȡʌǍṞ ɾǸ 
ʔǩȡǪǍ ɾɐǩɶǸ ʔɅǍ ȡɅʌǸɶǸɾʌɶǍʌȡ̟ǪǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǪǸɅɐʽɐȡǪɐṣ ñʔ ɐɶȡȓǸɅ ǍȺʔʬȡǍȺ ȺǸ țǍ ɳɶɐɳɐɶǪȡɐɅǍǱɐ ǸȺ 
ǍɳɐɶʌǸ ǱǸ ɾǸǱȡɃǸɅʌɐ ɳɶɐʬǸɅȡǸɅʌǸ ǱǸ ȺǍ gɶǍɅ ¬ȺǍɅʔɶǍ ǱǸ ¸ɐɶʌǸǍɃǹɶȡǪǍṞ ʳǍ ɵʔǸ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǸɅʌɶǸ ǸȺ ȺȣɃȡʌǸ ǱǸ ǸɾʌǍɾ Ǳɐɾ ɳɶɐʬȡɅǪȡǍɾ ̟ɾȡɐȓɶǎ̟ǪǍɾṣ 

ṣɸᶯṣ ɸÿɐɳɐȓɶǍȒȣǍ 
MȺ ɶǍɾȓɐ ȓǸɐɃɐɶȒɐȺɑȓȡǪɐ ǱɐɃȡɅǍɅʌǸ ǸɅ éȣɐ =ɶǍʬɐ Ǹɾ ȺǍ ǸʲʌǸɅɾǍ ȺȺǍɅʔɶǍṞ Ǹɾʌǎ ɳɶǸɾǸɅʌǍ 
ɳǸɶ̟ȺǸɾ ǱǸ ǍȺʌʔɶǍ ɵʔǸ ʬǍɅ ǱǸɾǱǸ Ⱥɐɾ ᶰᶮ țǍɾʌǍ Ⱥɐɾ ᶲᶮ ɃǸʌɶɐɾ ʳ ǪɐɅ ʔɅǍ ʌǸɅǱǸɅǪȡǍ ǱǸ ȓǍɅǍɶ 
ǍȺʌʔɶǍ ǱǸ ɅɐɶʌǸ Ǎ ɾʔɶṣ EǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ʌɐ ɾǸ țǍʳǍɅ ɐʌɶǍɾ ȒɐɶɃǍɾ ȓǸɐɃɐɶȒɐȺɑȓȡǪǍɾṞ ʳ Ǹɾʌɐ 
ɃɐʌȡʬǍ ǸȺ ǱǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ǸʲʌǸɅɾȡʬɐ ǱǸ ȺǍ ǍȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍ ǍȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɶ ǸɅ ɾʔ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱ ǸȺ ǎɶǸǍ ǱǸȺ 
ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ṵñǸɶʬȡǪȡɐ gǸɐȺɑȓȡǪɐ ¶ǸʲȡǪǍɅɐṞ ᶰᶮᶮᶷṶṣ 

ṣɸᶯṣ ʂoȡǱɶɐȺɐȓȣǍ 
MȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɃʔɅȡǪȡɳǍȺ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ȺǍ éǸȓȡɑɅ oȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍ ¸ɐṣ ᶰᶲ =ɶǍʬɐẁ>ɐɅǪțɐɾ 
ʳ ȺǍ éǸȓȡɑɅ oȡǱɶɐȺɑȓȡǪǍ ᶰᶳ ñǍɅ fǸɶɅǍɅǱɐẁñɐʌɐ ¬Ǎ ¶ǍɶȡɅǍṣ ¬Ǎ éo =ɶǍʬɐẁ>ɐɅǪțɐɾṞ ɾǸ ʔǩȡǪǍ ǸɅ 
ȺǍ ɳǍɶʌǸ ɅɐɶʌǸ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ țǍɾʌǍ ǸȺ ȺȣɃȡʌǸ ǪɐɅ ǸȺ ɶȣɐ =ɶǍʬɐṣ EǸɅʌɶɐ ǱǸ ǹɾʌǍ ɾǸ ɾȡʌʕǍ ȺǍ ǪʔǸɅǪǍ 
éȣɐ =ɶǍʬɐẁ¶ǍʌǍɃɐɶɐɾẁéǸʳɅɐɾǍ ʳ ȺǍ ɾʔǩǪʔǸɅǪǍ éȣɐ =ɶǍʬɐẁéǸʳɅɐɾǍṣ ¬Ǎ éo ñǍɅ fǸɶɅǍɅǱɐẁ
ñɐʌɐ ¬Ǎ ¶ǍɶȡɅǍ ɾǸ ʔǩȡǪǍ ǸɅ ȺǍ ɳǍɶʌǸ ɾʔɶ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸ ǸɾʌǍ ɾǸ ʔǩȡǪǍ ȺǍ ǪʔǸɅǪǍ ʳ 
ɾʔǩǪʔǸɅǪǍ ¬ǍȓʔɅǍ ¶ǍǱɶǸṣ 

MȺ ǸɾǪʔɶɶȡɃȡǸɅʌɐ Ƀǎɾ ȡɃɳɐɶʌǍɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾ ǸȺ éȣɐ =ɶǍʬɐṣ MɅ ǸȺ ɶǸɾʌɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ 
ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅ Ⱥɐɾ ǪǍɅǍȺǸɾ ɳǍɶǍ ȺǍ ʽɐɅǍ ǍȓɶȣǪɐȺǍṣ  

ÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ ǍȓʔǍɾ ǱǸ ᶯᶷᶲᶲ14 
ÿɶǍʌǍǱɐ ̟ɶɃǍǱɐ ǸȺ ᶱ ǱǸ ȒǸǩɶǸɶɐ ǱǸ ᶯᶷᶲᶲṞ ǸɅʌɶǸ Ⱥɐɾ ɳǍȣɾǸɾ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾ ǱǸ 
!ɃǹɶȡǪǍṞ ɶǸȺǍʌȡʬɐ ǍȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ǱǸ ȺǍɾ ǍȓʔǍɾ ǱǸ Ⱥɐɾ ɶȣɐɾ >ɐȺɐɶǍǱɐṞ ÿȡȲʔǍɅǍ ʳ =ɶǍʬɐ 
ṵgɶǍɅǱǸṶṞ ǱǸɾǱǸ fɐɶʌ èʔȡʌɃǍɅ ṵÿǸʲǍɾṶ țǍɾʌǍ ǸȺ gɐȺȒɐ ǱǸ ¶ǹʲȡǪɐṣ MɅ ǸɾʌǸ ʌɶǍʌǍǱɐ ɾǸ ǸɾʌǍǩȺǸǪǸ 
ɵʔǸ ȺǍɾ ǍȓʔǍɾ ǱǸ ȺǍ ǪʔǸɅǪǍ ǱǸȺ éȣɐ =ɶǍʬɐ ʌǸɅǱɶǎɅ ʔɅǍ ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸ ᶰṩᶱ ɳǍɶʌǸɾ ǱǸȺ ʌɶȡǩʔʌǍɶȡɐ 
ǍɾȡȓɅǍǱɐɾ ɳǍɶǍ ¶ǹʲȡǪɐ ʳ ᶯṩᶱ ɳǍɶʌǸ ǍɾȡȓɅǍǱǍ Ǎ MɾʌǍǱɐɾ ĆɅȡǱɐɾṨ ǸɅ ȺǍ ǪʔǸɅǪǍ ǱǸȺ ɶȣɐ >ɐȺɐɶǍǱɐ 
ɾǸɶǎ ʔɅǍ ǪǍɅʌȡǱǍǱ ǱǸ ᶯṞᶶᶳᶮṞɴᶱṞɸɲᶮᶮ Ƀᶱ ǪǍǱǍ Ǎɏɐṣ ¶ǹʲȡǪɐ ʌȡǸɅǸ ǱǸɶǸǪțɐ ɳɶȡɐɶȡʌǍɶȡɐ ǱǸ 
ǍɾȡȓɅǍǪȡɑɅ ǱǸȺ ǍȓʔǍ ǱǸ Ǹɾʌɐɾ ʌɶȡǩʔʌǍɶȡɐɾṣ >ʔǍɅǱɐ ǸȺ ǸɾǪʔɶɶȡɃȡǸɅʌɐ ɶǸɾʌȡʌʔȡǱɐ ɵʔȡɅɵʔǸɅǍȺ ɾǸǍ 
ɃǸɅɐɶ ǱǸ ᶯᶲṞᶵᶳᶱṣᶲᶯᶳ Ƀ ɵɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɶǎ ɾǸɵʔȡǍ ǸʲʌɶǍɐɶǱȡɅǍɶȡǍṣ ¬ɐɾ ǸȒǸǪʌɐɾ ǱǸȺ ǪǍɃǩȡɐ 

 
14 ñéM ṵᶰᶮᶯᶳṶ ÿɶǍʌǍǱɐ ǱǸ !ȓʔǍɾ ǱǸ ᶯᶷᶲᶲṣ EȡɾɳɐɅȡǩȺǸ ǸɅṝ țʌʌɳɾṝṩṩʭʭʭṣȓɐǩṣɃʲṩɾɶǸṩǱɐǪʔɃǸɅʌɐɾṩʌɶǍʌǍǱɐẁǱǸẁǍȓʔǍɾẁǱǸẁɳ ᶷᶲᶲ 
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æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

ǪȺȡɃǎʌȡǪɐ țǍɅ ɳʔǸɾʌɐ ǸɅ ɶȡǸɾȓɐ ǸȺ ǪʔɃɳȺȡɃȡǸɅʌɐ ǱǸȺ ʌɶǍʌǍǱɐṞ ǸɅ ǸȺ ɳǸɶȡɐǱɐ ǱǸ ɾǸɵʔȣǍ ǱǸȺ Ǎɏɐ 
ᶰᶮᶰᶮṞ ɾǸ ɶǸʌʔʬɐ ǸȺ ǍȓʔǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ɶȡǸȓɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ǱǸ >țȡțʔǍțʔǍ ʳ éȣɐ =ɶǍʬɐṣ 

ṣɸᶯṣ ʃgǸɐɃɐɶȒɐȺɐȓȣǍṣ ĆɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸȺ ɳǍȡɾǍȲǸ 
æǍɶǍ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ɾǸ ɳɶǸǪȡɾǍɅ ǪʔǍʌɶɐ ʌȡɳɐɾ ǱǸ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ɳǍȡɾǍȲǸṞ ǱǸ̟ɅȡǱǍɾ Ǎ ɳǍɶʌȡɶ ǱǸ Ⱥɐɾ 
ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ǸǪɐȺɑȓȡǪɐɾ ʳ ɃɐɶȒɐɳǸǱɐȺɑȓȡǪɐɾṞ ȲǸɶǍɶɵʔȡʽǍɅǱɐ ɳɐɶǪȡɐɅǸɾ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐṞ ɳɶɐʬȡɾʌǍɾ ǱǸ 
ȺȣɃȡʌǸɾ ɅǍʌʔɶǍȺǸɾṞ ǱɐɅǱǸ Ⱥɐɾ ǪɐɃɳɐɅǸɅʌǸɾ ɅǍʌȡʬɐɾ ṵɶɐǪǍɾṞ ɶǸȺȡǸʬǸṞ ǪȺȡɃǍṞ ǍȓʔǍɾṞ ɾʔǸȺɐɾṞ 
ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅṞ ȒǍʔɅǍ ɾȡȺʬǸɾʌɶǸṞ ǸʌǪṣṶ ȒɐɶɃǍɅ ʔɅ ǪɐɅȲʔɅʌɐ ǱǸ ȡɅʌǸɶɶǸȺǍǪȡɑɅ Ǹ ȡɅʌǸɶǱǸɳǸɅǱǸɅǪȡǍṣ 
MɾʌǍǩȺǸǪȡǹɅǱɐɾǸ ʔɅȡǱǍǱǸɾ ǱǸ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ ǸɅ ȒʔɅǪȡɑɅ ǱǸ ɾʔ ʌȡɳɐ ǱǸ ɶɐǪǍṞ ɳǸɅǱȡǸɅʌǸṞ ɶǸȺȡǸʬǸ ʳ 
ǪɶȡʌǸɶȡɐɾ ɃɐɶȒɐɳǸǱɐȺɑȓȡǪɐɾṣ 

¬Ǎ ȺȺǍɅʔɶǍ ɶǸɾȡǱʔǍȺ ǪɐɅ ȺɐɃǸɶȣɐ ɾǸ ǱȡɾʌɶȡǩʔʳǸ ǪǍɾȡ ǸɅ ɾʔ ʌɐʌǍȺȡǱǍǱ ǱǸɅʌɶɐ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ 
éǸʳɅɐɾǍ ǸɅ ȺǍ ʽɐɅǍ ǸɾʌǸ ʳ ǸɅ ʔɅǍ ɳǸɵʔǸɏǍ ɳɐɶǪȡɑɅ ǸɅ ǸȺ ɾʔɶɐǸɾʌǸ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ǱǸ éȣɐ =ɶǍʬɐṞ 
ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸɅǱɐ ʔɅ ɶǍɾȓɐ ǱǸ ɳǍȡɾǍȲǸ ȓǸɐɃɐɶȒɐȺɑȓȡǪɐ ǱǸ ᶯṞᶳᶴᶯ ȶɃᶰṣ ¬Ǎ ȺȺǍɅʔɶǍ ǍȺʔʬȡǍȺ ǪɐɅ 
ʌǸɶɶǍʽǍ ̠ʔʬȡǍȺ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ǸȺ ʔɃǩɶǍȺ ɃǍɶȓȡɅǍȺ ɾʔɶ ǱǸȺ ɶȣɐ =ɶǍʬɐ ɳɐɶ Ⱥɐ ɵʔǸ ɾǸ ȺǸ ɳʔǸǱǸ 
ǸɅǪɐɅʌɶǍɶ ǸɅ ȺǍ ɳǍɶʌǸ ɅɐɶǸɾʌǸ ǱǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṣ MɅ ǸȺ ɶǸɾʌɐ ǱǸȺ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡɐ ɾǸ ɐǪʔɳǍ ɳɐɶ ȺǍ ɳȺǍɅȡǪȡǸ 
ɾȡɅʔɐɾǍ ǱǸɳɶȡɃȡǱǍ ɵʔǸ Ǹɾ ʔɅǍ ʔɅȡǱǍǱ ǍɅʌȡȓʔǍ ɵʔǸ ȒʔǸ ǪɐɅȒɐɶɃǍǱǍ ɳɐɶ ȒǸɅɑɃǸɅɐɾ ǱǸ 
ǍǪʔɃʔȺǍǪȡɑɅ ǱȡȺʔʬȡǍȺ ʳ ǍțɐɶǍ ǪɐɅɾʌȡʌʔʳǸ ʔɅǍ ɃǸȲɐɶ ǎɶǸǍ ǱǸ ǪǍɳʌǍǪȡɑɅ ǱǸ țʔɃǸǱǍǱ 
ɾʔǩʌǸɶɶǎɅǸǍ ɵʔǸ Ǹɾ ɶǸȒɐɶʽǍǱǍ ɳɐɶ ǸɾǪʔɶɶȡɃȡǸɅʌɐɾ ɾʔɳǸɶ̟ǪȡǍȺǸɾ ʳ ɶȡǸȓɐṞ ɳǍɶǍ ǪɐɅɾʌȡʌʔȡɶɾǸ ɳɐɶ 
ɾʔ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ǪɐɃɐ ȺǍ ɃǸȲɐɶ ʔɅȡǱǍǱ ǱǸ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǍȓɶȣǪɐȺǍṣ  

ṣɸᶯṣ ƫĞǸȓǸʌǍǪȡɑɅ 
MɅ ȺǍ ¬ȺǍɅʔɶǍ >ɐɾʌǸɶǍ ǱǸȺ gɐȺȒɐ ¸ɐɶʌǸṞ ȺǍ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ ɅǍʌʔɶǍȺ ɾǸ ǪǍɶǍǪʌǸɶȡʽǍ ɳɐɶ ǸȺ ɃǍʌɐɶɶǍȺ 
ʲǸɶɑ̟Ⱥɐ ʳ ɳǍɾʌȡʽǍȺ ɅǍʌʔɶǍȺṞ ɾȡɅ ǸɃǩǍɶȓɐṞ ǸȺ ǪǍɃǩȡɐ ǱǸ ʔɾɐ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ țǍ 
ǱǸɾɳȺǍʽǍǱɐ ǸɾʌǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ɅǍʌʔɶǍȺ ɳɐɶ ȺǍ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ǍȓɶȣǪɐȺǍ ʳ ɳǍɾʌȡʽǍȺǸɾ ȡɅʌɶɐǱʔǪȡǱɐɾṞ ᶯᶮᶮụ 
ǱǸ ɐǪʔɳǍǪȡɑɅ ǱǸ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ Ǹɾ ȡɅʌɶɐǱʔǪȡǱǍ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ ṵu¸MguṞ ᶰᶮᶮᶷṶṣ 

MȺ ɃǍʌɐɶɶǍȺ ǸɾɳȡɅɐɾɐ ʌǍɃǍʔȺȡɳǸǪɐ Ǹɾ ʔɅǍ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱ ʬǸȓǸʌǍȺ ɾǸɃȡǎɶȡǱǍ ǪɐɅ ǍȺʌɐ ȣɅǱȡǪǸ ǱǸ 
ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǪɐɅ ǸɾʌɶǍʌɐɾ Ǎɶǩʔɾʌȡʬɐɾ ʳ ǍɶǩɑɶǸɐɾṣ ¬ɐɾ ɳǍɾʌȡʽǍȺǸɾ ɾɐɅ ǪɐɃʔɅȡǱǍǱǸɾ ʬǸȓǸʌǍȺǸɾ 
ǱɐɅǱǸ ɳɶǸǱɐɃȡɅǍɅ Ⱥɐɾ ɳǍɾʌɐɾṞ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐṞ ɐǪʔɳǍɅ ȺǍɾ ǎɶǸǍɾ ȺȡǩɶǸɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐ ǱǸȺ 
ǱǸɾɃɐɅʌǸṣ ¬ɐɾ ɳǍɾʌȡʽǍȺǸɾ ɾǸ ǪɐɅɾȡǱǸɶǍɅ ʔɅǍ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ ǩǍȲǍ ǪɐɅ ǍȺʌʔɶǍ ɳɶɐɃǸǱȡɐ ǱǸ ᶯᶮ Ǎ ᶲᶮ 
ǪɃṣ ṵæǍɶǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸʌǍȺȺǸ ǱǸ ȺǍɾ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ʬǸȓǸʌǍȺǸɾ ʳ ɾʔ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʬǸɶ !ɅǸʲɐṾ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐṹ !ɅǎȺȡɾȡɾ 
ǱǸ Ⱥɐɾ =Ǎɶɶȡɐɾ ʳ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸȺ >ɐɅʌȡɅʔɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅ ǸȺ ǍɳǍɶʌǍǱɐ ǱǸ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸȺ >ɐɅʌȡɅʔɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺẑṾ 

ṣɸᶯṣ ʉfǍʔɅǍ 
¬Ǎ ǱǸɾǍɳǍɶȡǪȡɑɅ ǱǸ ȺǍ ǪɐǩǸɶʌʔɶǍ ɅǍʌʔɶǍȺ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ țǍ ɃɐǱȡ̟ǪǍǱɐ Ⱥɐɾ ɳǍʌɶɐɅǸɾ ǱǸ 
ǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǱǸ ɃʔǪțǍɾ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ɳɶɐɳȡǍɾ ǱǸȺ ɃǍʌɐɶɶǍȺ ʲǸɶɑ̟Ⱥɐṣ ¬Ǎ ȒǍʔɅǍ ɾȡȺʬǸɾʌɶǸ ǱǸ ǍǪʔǸɶǱɐ 
ǪɐɅ ǸȺ ɳɶɐʳǸǪʌɐ ¸!ÿĆé!¬uñÿ! ṵᶰᶮᶰᶱṶṞ ɾǸ țǍ ǱǸɾɳȺǍʽǍǱɐ țǍǪȡǍ ȺǍ ɳɶɐʲȡɃȡǱǍǱ ǱǸȺ ɶȣɐ =ɶǍʬɐ ʳ 
ǸɅ ǍȺȓʔɅɐɾ ǱǸ ɾʔɾ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ɶȡǸȓɐṞ Ǹɾ ȺǍ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ ȡɅʌɶɐǱʔǪȡǱǍ ɾʔ ɅʔǸʬɐ ɶǸȒʔȓȡɐṣ MɅʌɶǸ ȺǍ 
ʬǍɶȡǸǱǍǱ ǱǸ ǍɅȡɃǍȺǸɾṞ ɾǸ ǸɅǪʔǸɅʌɶǍṝ ǸȺ ɳǸʽ ǪǍʌǎɅ ɳȡɅʌɐṞ ǸɾɳǸǪȡǸ ǍɃǸɅǍʽǍǱǍṨ ȺȡɅǪǸ 
ǍɃǸɶȡǪǍɅɐṞ ʽɐɶɶɐ ȓɶȡɾṞ ɶǍɅǍ ǪțȡɶɶȡǍǱɐɶǍ ɃǸʲȡǪǍɅǍ ṵǸɅ ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅṶṞ ǍȓʔȡȺȡȺȺǍ ɶɐȲȡɅǸȓɶǍṞ 
ʬǸɶǱʔȓɐ ǍɃǸɶȡǪǍɅɐṞ ʽǍɃǩʔȺȺȡǱɐɶ ɃǸɅɐɶṞ ǪǍɾǪǍǩǸȺ ǱǸ ǱȡǍɃǍɅʌǸɾ ʳ ʌɐɶʌʔȓǍ ǱǸ ǪɐɅǪțǍ 
ǩȺǍɅǱǍṞ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǪɐɅ ɳɶɐʌǸǪǪȡɑɅ ǸɾɳǸǪȡǍȺṣ ṵæǍɶǍ ɃǍʳɐɶ ǱǸʌǍȺȺǸ ǱǸ ȺǍɾ ǸɾɳǸǪȡǸɾ ǱǸ ȒǍʔɅǍ ʳ ɾʔ ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ 
ǪɐɅɾǸɶʬǍǪȡɑɅ ʬǸɶ !ɅǸʲɐṾ EȡǍȓɅɑɾʌȡǪɐṹ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸ Ⱥɐɾ =Ǎɶɶȡɐɾ ʳ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸȺ >ɐɅʌȡɅʔɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǸɅ ǸȺ ǍɳǍɶʌǍǱɐ 
ǱǸ !ɅǎȺȡɾȡɾ ǱǸȺ >ɐɅʌȡɅʔɐ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺẑṾ 

ṣɸᶯṣ ʊĆɾɐ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ʳ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ  
MȺ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺ ʔɾɐ ɵʔǸ ɾǸ țǍ ǱǍǱɐ ǍȺ ɾʔǸȺɐ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾ țǍǪȡǍ ǸȺ ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ 
ǍȓɶȣǪɐȺǍ ṵᶷᶵṣᶯᶴụ ǱǸ ȺǍ ǸʲʌǸɅɾȡɑɅ ʌǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺṶṞ ǸɾʌǍ ɾǸ țǍ ʬȡɾʌɐ ȒɐɶʌǍȺǸǪȡǱǍ ɳɐɶ ǸȺ 
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æɶɐȓɶǍɃǍ ¶ʔɅȡǪȡɳǍȺ ǱǸ ÃɶǱǸɅǍɃȡǸɅʌɐ ÿǸɶɶȡʌɐɶȡǍȺ ʳ EǸɾǍɶɶɐȺȺɐ ĆɶǩǍɅɐ ǱǸ 
éȣɐ =ɶǍʬɐṞ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾ 

æ
¶
Ã
ÿ
E
Ć é
w
Ã
 
=
é
!
Ğ
Ã

 

 

ǍɳɶɐʬǸǪțǍɃȡǸɅʌɐ ʳ ɶǸǱȡɾʌɶȡǩʔǪȡɑɅ ǸɅ ǪǍɅǍȺǸɾ ǱǸ ɶȡǸȓɐṞ ɾʔɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾ ǪʔȺʌȡʬɐɾ ɾɐɅṝ ɾɐɶȓɐ 
ȓɶǍɅɐṞ ɃǍȣʽ ȓɶǍɅɐ ʳ ǍȺȓɐǱɑɅ țʔǸɾɐṞ ǸɾʌǸ ʕȺʌȡɃɐ Ǎɳɐɶʌɐ ᶱᶱụ ǱǸ ȺǍ ɳɶɐǱʔǪǪȡɑɅ ǍɅʔǍȺ ǱǸȺ 
ǸɾʌǍǱɐ ǱǸ ÿǍɃǍʔȺȡɳǍɾṣ  

ÿǍǩȺǍ  ƫĆɾɐ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ʳ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅṞ ᶰᶮᶰᶯ 
Ćɾɐ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ʳ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅ 

ᶰᶮᶰᶯ 
"ɶǸǍ ṵțǍṶ ụ 

!ȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ɶȡǸȓɐ ǍɅʔǍȺ 107,806.50  68.07  
!ȓɶȡǪʔȺʌʔɶǍ ǱǸ ʌǸɃɳɐɶǍȺ 
ǍɅʔǍȺ 

46,069.48  29.09  
!ɾǸɅʌǍɃȡǸɅʌɐɾ țʔɃǍɅɐɾ 3,846.72  2.43 
>ʔǸɶɳɐ ǱǸ ǍȓʔǍ 52.02 0.03  
æǍɾʌȡʽǍȺ ǪʔȺʌȡʬǍǱɐ 570.49  0.36 
æǍɾʌȡʽǍȺ ȡɅǱʔǪȡǱɐ 25.23 0.02  
ÿɐʌǍȺ 158,370.44  100.00  

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mguṣ u¸f ñǸɶȡǸ Ğuuu ᶰᶮᶰᶯṣ 
 

¬Ǎ ǍǪʌȡʬȡǱǍǱ ɳǸǪʔǍɶȡǍ ɳɶǸȒǸɶǸɅʌǸ ǸɅ ǸȺ ɃʔɅȡǪȡɳȡɐ Ǹɾ ȺǍ ǪɶȡǍɅʽǍ ǱǸ ȓǍɅǍǱɐ ɳɐɶǪȡɅɐ ʳ ǪǍɶɅǸ ǱǸ 
ǪǍɅǍȺṣ Ãʌɶɐɾ ɳɶɐǱʔǪʌɐɾ ɵʔǸ ǱǸɾʌǍǪǍɅ ɾɐɅ ǸȺ țʔǸʬɐ ɳǍɶǍ ɳȺǍʌɐ ʳ ǸȺ ȓǍɅǍǱɐ ǩɐʬȡɅɐṣ 

fȡȓṣ ᶰ ɳĆɾɐ ǱǸ ɾʔǸȺɐ ʳ ʬǸȓǸʌǍǪȡɑɅṞ ᶰᶮᶰᶯ 

fʔǸɅʌǸṝ fÃ! >ɐɅɾʔȺʌɐɶǸɾ ǪɐɅ ǱǍʌɐɾ ǱǸ u¸Mguṣ u¸f ñǸɶȡǸ Ğuuu ᶰᶮᶰᶯ ʳ ǸȺ ¶ǍɶǪɐ gǸɐǸɾʌǍǱȣɾʌȡǪɐ ¸ǍǪȡɐɅǍȺ ᶰᶮᶰᶰṣ 




















































































































































































































































































































































