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Tamaulipas

Gobierno del Estado

Diciembre 19, 2024
Ciudad Victoria, Tamaulipas.

Oficio
SST/SPC/DPE/3-872/2024

Secretaria de Salud de
Tamaulipas

Asunto: Respuesta a oficio
0G/2024/0235 CGNM460/2024,
referente  al proceso de
elaboracion o actualizacién del
Manual de Perfiles de Puestos.

Ave. Francisco |. Madero No. 414
Zona Centro, C.P. 87000

:%7 Secretaria
de Salud

DR. RICARDO GERARDO GUERRERO MORALES
Jefe de la Oficina del Gobernador

DRA. NORMA ANGELICA PEDRAZA MELO
Contralora Gubernamental

Refiero su oficio 0G/2024/0235 CG/1460/2024, concerniente a
la elaboracién, actualizacion y publicacion del Manual de
Perfiles de Puestos, documento normativo que permite
establecer los requerimientos indispensables de los servidores
publicos en busca de la equidad, la profesionalizacién vy la
mejora continua del quehacer gubernamental.

Al respecto se remite el Manual de Perfiles de Puestos de esta
Secretaria a mi cargo.

Sin otro particular, hago propicia la oportunidad para enviarle
un cordial saludo.
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c alud y Director General delF@3P)O DEL ESTADO DE

TAMAULIPAS
SECRETARIA DE SALUD

Directora de Planeacién y Evaluacién

ervicios de Salud de Tamaulipas

Ia Garza Garza
angacion y Evaluacion

Copia para:
MTRA. TANIA GISELA CONTRELAS LOPEZ, Titular de la Consejeria Juridica.

DR. GABRIEL DE LA GARZA GARZA, Subsecretario de Planeacién y Calidad.

DRA. AMERICA LORENA GONZALEZ CISNEROS. Subcontralora de Evaluacién y Mejora de la Gestion.

C.P. CAROLINA ARRIAGA FLORES, Subsecretaria de Administracién y Finanzas %

Directora General Adjunta de Administracion y Finanzas de la Secretaria de Salud y Servicios de Salud de Tamaulipas.
M.T.P. NORMA SILVA MORALES, Directora de Normatividad y Desarrollo Administrativo.

LIC. LOYDA RAMIREZ LOPEZ. Directora de Planeacién y Evaluacion.

DR. JUAN RAMON CAPISTRAN DELGADO. Titular del Organo Interno de Control de la Secretaria de Salud

y Comisario en Servicios de Salud de Tamaulipas y en la Comisién Estatal de Conciliacion y Arbitraje Médico.

DR. GGG*LICLRL

Ciudad Victoria, Tamaulipas, México

Tel: (834) 3186300 Ext. 20610 y 20515 Paginalde1
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Fecha de Actualizacion: diciembre 2024

Version: 01

La informacion contenida en el Manual de Perfiles de Puestos de esta Dependencia a mi cargo, ha sido
revisada y validada, por lo que se aprueba el presente documento, el cual tiene como objetivo definir los
requisitos minimos en cuanto a formacion, experiencia, capacitaciéon y otros, para ocupar cada uno de los
puestos que conforman la Estructura Organizacional de la Secretaria de Salud.

Asi mismo, el manual sirve como medio de orientacién para atender las necesidades de reclutamiento y
seleccion del personal de nuevo ingreso y/o en su caso de los movimientos de personal; a su vez proporciona
un esquema funcional a efecto de realizar estudios de reestructuracion administrativa cuando sea necesario
al interior de la Dependencia.
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PRESENTACION

Cumpliendo con la estrategia del Ejecutivo Estatal para la presente administracion 2022-2028 y como parte
fundamental del desarrollo administrativo, la Contraloria Gubernamental ha implementado un programa de
modernizacion donde se derivan planes y proyectos dirigidos a la actualizacién de lineamientos, normas juridico -
administrativas, manuales administrativos, certificacion de procesos, evaluacion del desempefio y mejora regulatoria,
entre otras herramientas que tienen como objetivo fortalecer el quehacer gubernamental y coadyuvar con mayor
eficiencia en el cumplimiento de las grandes metas de Gobierno de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Estatal.

En el presente documento se encuentran debidamente integrados los elementos metodoldgicos que coadyuvaran al
cumplimiento de los objetivos de la Institucion; tales como la misién y visién, valores, marco juridico de actuacion,
estructura organica y organigramas de la estructura aprobada.

Como parte de este proceso, se ha concluido la integracion del presente Manual de Perfiles de Puestos, con base en
la metodologia emitida por la Contraloria Gubernamental del Ejecutivo Estatal.

Es aqui en donde se reflejan de forma clara y dinamica, las funciones de los servidores publicos de nivel ejecutivo,
pretendiendo cultivar la estabilidad organizacional e incrementar la eficiencia, productividad y calidad en el servicio,
con el propdsito de transformarlo en el desarrollo sustentable de los programas, planes y proyectos programados por
las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Estatal.

Se privilegia la participacion de los titulares de las Unidades Administrativas de las Dependencias y Entidades, como
el elemento esencial e imprescindible para la consecucion de las metas y objetivos de las actividades que les
competen, mediante la validacion y firma de cada uno de ellos, con la intencién de que exista una mayor conciencia

de las atribuciones asignadas al Ente, en estricto apego al compromiso de contar con un Gobierno transparente y
eficiente.

La informacion relacionada en este Manual, esta basada en el esquema funcional que se aplica actualmente,
convirtiéndose en la herramienta administrativa que oriente a los servidores publicos en el reconocimiento de sus

funciones, los puestos subordinados, la toma de decisiones y el perfil que deberan cumplir para la encomienda de sus
responsabilidades.

La informacién que contiene este Manual de Perfiles de Puestos, debera actualizarse en apego a los lineamientos
establecidos para la materia.
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Asegurar el acceso universal a servicios integrales de salud, de alta calidad que satisfagan las necesidades y
expectativas de la poblacion, en promocion de la salud, prevencion de enfermedades, atencion médica, salud publica,
seguridad y proteccion social, control de riesgos sanitarios, desarrollo de los profesionales de la salud, participacion
activa de la poblacion para desarrollar entornos y conductas saludables, con financiamiento equitativo, uso eficiente,
honesto, y transparente de los recursos.

Tamaulipas sera una entidad de poblacion con alta expectativa de vida y nivel de salud, con un sistema de salud
integrado, financiado principalmente con recursos publicos, sustentable, con un modelo de atencion prioritariamente
preventivo, anticipatorio y equitativo, con servicios de atencion médica resolutivos y de alta especialidad, con
participacion intersectorial y con rectoria plena de la Secretaria de Salud.

Probidad
Fortaleza
Generosidad
Humanidad
Prudencia
Sobriedad

PRINCIPIOS Y VALORES RECTORES DEL SERVICIO PUBLICO

Principios:
Competencia por mérito
Confidencialidad
Disciplina

Economia

Eficacia

Eficiencia

Equidad

Estado de derecho
Honradez
Imparcialidad
Integridad

Lealtad

Legalidad
Objetividad
Profesionalismo
Rendicion de cuentas
Transparencia

Valores:

Confianza

Cooperacion

Cuidado del Entorno Cultural y Ecolégico
Equidad de género

Igualdad y No Discriminacion

Interés Publico

Liderazgo
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Probidad
Respeto
Respeto a los derechos humanos
Solidaridad
Veracidad
Verdad
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ANTECEDENTES HISTORICOS

Durante el gobierno del México independiente el 21 de noviembre de 1831, fue suprimido el Tribunal del
Protomedicato y concedi¢ a la recién creada Facultad de Médica la autoridad de vigilar el ejercicio de la medicina y la
salud publica. Posteriormente durante el afio de 1846 fue creado el Consejo Superior de Salubridad, dependiente de
la Secretaria de Gobernacion, mas tarde en 1894 entra en vigor el primer Codigo Sanitario y para el afio de 1899 la
Ley de Beneficencia Privada para el Distrito Federal y Territorios Federales.

Al téermino de la Revolucion, el Congreso Constituyente, establece en su articulo 73 fraccién XVI 12 el Consejo de

Salubridad General. Y la Ley de Secretarias de Estado crea el Departamento de Salubridad Publica (D.O. 31 Xl
1917).

El 30 de junio de 1937 se reforma la Ley de Secretarias de Estado dando origen al Departamento de Asistencia
Social Infantil.

El 16 de octubre de 1943 la Secretaria se fusiona con el Departamento para constituir la Secretaria de Salubridad y
Asistencia.

La Ley de Secretarias y Departamentos de 1947 otorga a la Secretaria de Salubridad y Asistencia facultades para
organizar, administrar, dirigir y controlar la prestacion de servicios de salud, la asistencia y la beneficencia publica.

En 1977 con base en la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, se establecié el Sector Salud entendido

como el agrupamiento administrativo de entidades paraestatales bajo la coordinacién de la Secretaria de Salubridad y
Asistencia.

El 7 de febrero de 1984 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion la Ley General de Salud que define la
naturaleza y composicién del Sistema Nacional de Salud y con la reforma de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal del 21 de enero de 1985 la Secretaria de Salubridad y Asistencia cambia de nombre por la Secretaria
de Salud, denominacion hasta hoy vigente.

El 20 de Agosto de 1996, el Ejecutivo Federal, los Gobernadores de los Estados y el Secretario General del Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Secretaria de Salud, firmaron el Acuerdo Nacional para la Descentralizaciéon de los
Servicios de Salud, del cual se derivo la firma con cada uno de los estados de un Acuerdo de Coordinacion para la
Descentralizacion Integral de los Servicios de Salud.

En virtud de lo anterior, el 22 de enero de 1997, publicado en el Periodico Oficial No. 7, fue creado el O.P.D. Servicios
de Salud de Tamaulipas, decreto que fue abrogado en el articulo 4° transitorio de la Ley Organica de la
Administracion Publica del Estado de Tamaulipas, del 3 de Febrero de 1999.

En 2005 y 2011 en la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado se fortalecio la estructura con la definiciéon
de un Secretario y Director General de los Servicios de Salud y asi como de los Subsecretarios.
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En el afio 2021 se expidié Acuerdo Gubernamental, publicado en el Periédico Oficial del Estado nimero 146, de
fecha 08 de diciembre de 2021, con el cual se determin la estructura organica de la Secretaria de Salud.

No obstante y con la finalidad de que se atiendan las circunstancias actuales que prevalecen en las tareas
fundamentales del quehacer gubernamental, el 8 de mayo 2023, se realizaron adecuaciones a la estructura organica
de la Secretaria de Salud a fin de garantizar la eficaz coordinacion de esfuerzos y la adecuada evaluacién de
resultados.



- Manual de Perfiles de Puestos
Tamaulipas Secretaria de Salud

Gobierno del Estado

MARCO JURIDICO DE ACTUACION

AMBITO ESTATAL

>  Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas
Decreto XXVII-Legislatura del 27 de enero de 1921
Periddico Oficial P O. N° 11 del 5 de febrero de 1921
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2024/08/Const Politica.pdf
09 de febrero de 1921
Ultima Reforma: POE N° Ext. 18 19-08-2024

» Cddigo de Etica del Poder Ejecutivo del Estado de Tamaulipas Decreto del Ejecutivo Estatal Periddico Oficial P.O. N° 12
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2023/01/cxlviii-12-260123.pdf#page=15
26 de enero de 2023 Ultima Reforma: Sin reformas

» CODIGO de Conducta y Prevencién de Conflictos de Interés de la Secretaria de Salud del Estado de Tamaulipas. Decreto
Ejecutivo Estatal

Periddico Oficial Oficial P.O. N° 94

https://po.tamaulipas.gob.mx/wp—content/upIoads/2018/08/cx|iii—94-070818F.pdf
07 de agosto de 2018 Ultima Reforma: Sin Reforma

» Cédigo Penal para el Estado de Tamaulipas Decreto LII-410
Periddico Oficial P.O. N° 102 Anexo
https://www.congresotamauIipas.gob.mx/LegisIacionEstataI/LegisIacionVigente/VerCodigo.asp?ldCodig0=102
20 de diciembre de 1986 Ultima Reforma: POE No. 35 2024-04-03

»  Ley para el Desarrollo Familiar del Estado de Tamaulipas
Decreto N° 732
Periddico Oficial P.O. N° 155
https://www.congresotamauIipas.gob.mx/LegisIacionEstataI/LegislacionVigente/VerLev.asp?IdLev=19
28 de diciembre de 2004
Ultima Reforma: P.O. del 6 de junio de 2023

> Ley de Salud para el Estado de Tamaulipas
Decreto LVII-524
Periddico Oficial P.O. N° 142 Anexo
https://www.congresotamauIipas.gob.mx/LegisIacionEstataI/LegislacionVigente/VerLev.asp?ldLey=85
27 de noviembre de 2001 Ultima Reforma: P.O. N°25 27 de Febrero de 2024

> Ley Estatal de Planeacién Decreto LII-81 Periddico Oficial P.O. N° 75
https://www.congresotamauIipas.gob.mx/LegisIacionEstata|/Legis|acionVigente/VerLev.asp?IdLev=35
19 de septiembre de 1984
Ultima Reforma: POE No. 147 2023-12-07

> Ley sobre el Sistema Estatal de Asistencia Social
Decreto LII-391 Periddico Oficial P.O. N° 84 Anexo

https://www.congresotamauIipas.gob.mx/LegisIacionEstataI/LegisIacionVigente/VerLev.asp?ldLev=90
18 de octubre de 1986

Ultima Reforma: P.O. del 6 de junio de 2023
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» Ley de Responsabilidades de los Servidores Publicos del Estado de Tamaulipas Decreto LII-10 Periddico Oficial P.O. N° 18
https://www.congresotamaulipas.gob.mx/LegislacionEstatal/LegislacionVigente/VerLey.asp?ldLey=84
03 de marzo de 1984 Ultima Reforma: P.O. 101 E. V. del 23 de agosto de 2023

» Leyde Instituciones de Asistencia Social para el Estado de Tamaulipas
Decreto N° 73
Periddico Oficial P.O. N° 02
https://www.congresotamaulipas.gob.mx/LegislacionEstatal/LegislacionVigente/VerLey.asp?ldLey=51
05 de enero de 1991 Ultima Reforma: P.O. del 6 de junio de 2023

> Ley para la Igualdad de Género en Tamaulipas
Decreto LXIII-538
Periddico Oficial P.O. N° 147
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2023/06/Ley lgualdad Genero.pdf
06 de diciembre de 2018 Ultima Reforma: POE No. 67 2023-06-06

» Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores en el Estado de Tamaulipas
Decreto LVII-535
Periddico Oficial P.O. N° 147
https://www.congresotamaulipas.gob.mx/LegislacionEstatal/LegislacionVigente/VerLey.asp?ldLey=16
06 de diciembre de 2001
Ultima Reforma: P.0. 03 de Abril de 2023

>  Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas
Decreto N° 65-571
Periddico Oficial P.O. N° 54 Edicién Vespertina
https://www.congresotamaulipas.gob.mx/Parlamentario/Archivos/Leyes/Ley
Organica de la Administracion publica 23 12 23_.pdf
04 de mayo de 2023
Ultima Reforma: POE N° 37 Ext. 23-12-2023

» Ley de Proteccién para los No Fumadores del Estado de Tamaulipas
Decreto LIX-566
Periddico Oficial P.O. N° 107
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2020/10/Ley Protecc No Fumadores.pdf
06 de septiembre de 2006
Ultima Reforma: POE No. 125-EV 15-10-2020

» Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica del Estado de Tamaulipas
Decreto LXII-948
Periddico Oficial P.O.
Anexo al N° 50
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2023/02/Ley Transparencia.pdf
27 de abril de 2016 Ultima Reforma: POE No. 19 2023-02-14
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» Ley de Adquisiciones para la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas y sus Municipios
Decreto LX-1857 Periddico Oficial P.O. Anexo N° 155
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2022/12/Ley Adquisiciones.pdf
29 de diciembre de 2010
Ultima Reforma: POE No. 153-EV 2022-12-22

> Ley de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados del Estado de Tamaulipas
Decreto LXIII-225 Periddico Oficial P.O. Anexo N° 99
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2023/02/Ley Proteccion Datos.pdf
17 de agosto de 2017 Ultima Reforma: POE No. 19 2023-02-14

» Ley de Procedimiento Administrativo para el Estado de Tamaulipas
Decreto LXIII-173 Periddico Oficial P.O. N° 67 https://www.congresotamaulipas.gob.mx/Parlamentario/Archivos/Leyes/
Ley de Procedimiento Administrativo para el Estado de Tamaulipas 090118.pdf 06 de junio de 2017
Ultima Reforma: Sin reformas

> Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado de Tamaulipas
Decreto LVII-528 Periddico Oficial P.O Anexo al N° 147
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2024/04/Ley Trabajo.pdf
06 de diciembre de 2001 Ultima Reforma: POE No. 35 2024-03-20

» Ley de Ganaderia para el Estado de Tamaulipas
Decreto No. 65-675 Periddico Oficial Periddico Oficial nimero 30
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2024/03/Ley Ganaderia.pdf
07 de marzo de 2024
Ultima Reforma: Sin Reformas

> Ley para la Deteccién Oportuna del Céncer en la Infancia y la Adolescencia en el Estado de Tamaulipas
Decreto No. 65-417 Periddico Oficial Periddico Oficial Extraordinario nimero 25
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2023/10/Ley Deteccion Cancer.pdf
19 de octubre de 2022 Ultima Reforma: POE No. 67 2023-06-06

> Ley del Expediente Clinico Electrénico en Tamaulipas
Decreto LXI-895 Periddico Oficial Periddico Oficial nimero 112
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2017/01/Ley Expediente Clinico.pdf
17 de septiembre de 2013
Ultima Reforma: POE No. 152A 21-12-2016

> Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas
Decreto LXI-492 Periddico Oficial P.O. Anexo N° 105

https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2019/10/Ley Entidades Paraestatales.pdf
30 de agosto de 2012

Ultima Reforma: POE No. 100, del 20-08-2019

> Ley de Conciliacién y Arbitraje Médico para el Estado de Tamaulipas
Decreto LX-1847 Periddico Oficial Periddico Oficial nimero 153
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2012/08/Ley Arbitraje Medico.pdf
23 de diciembre de 2010 Ultima Reforma: POE No. 113 18-09-2013
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> Ley de Responsabilidad Patrimonial del Estado de Tamaulipas y sus Municipios
Decreto LVIII-640 Periddico Oficial P.O. Anexo al N° 4
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2020/11/Ley Responsabilidad Patrimonial.pdf
11 de enero de 2005 Ultima Reforma: POE No. 136-EV 11-11-2020

> Reglamento para el Funcionamiento del Subcomité de Compras y Operaciones Patrimoniales del Sector Salud Decreto
del Ejecutivo Estatal
Periddico Oficial P.O. N° 100
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2018/11/003 Regla Subcom Compras Salud.pdf
14 de diciembre de 1994 Ultima Reforma: Sin Reformas

> Decreto Gubernamental mediante el cual se crea el Organismo Publico Descentralizado de la Administracién Publica
Estatal, Servicios de Salud de Tamaulipas, con personalidad Juridica y Patrimonio propios
Decreto del Ejecutivo Estatal Periédico Oficial P.O. N° 17
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2017/11/cxxiv-17-270299F.pdf
27 de febrero de 1999 Ultima Reforma: 7 de febrero de 2013

> Decreto Gubernamental mediante el cual se reforman los articulos 1°, 2°, 3° parrafo Unico vy las fracciones |, Il y IIl, 4°
fraccion VI, 6°, 7°, 8°, 10°, 11 fracciones | y IlI y 13; y se adicionan la fraccién VIII del articulo 4° y el articulo 15, del
Decreto Gubernamental mediante el cual se crea el organismo publico descentralizado de la administracién publica
estatal Servicios de Salud de Tamaulipas. Decreto Ejecutivo Estatal
Periddico Oficial P.O. N° 18
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2014/12/cxxxviii-18-070213F-ANEXO-11.pdf
07 de febrero de 2013 Ultima Reforma: Sin Reformas

> Lineamientos para la integracién, organizacién, funcionamiento y evaluacién de los Comités de Etica, Conducta y
Prevencion de Conflictos de Interés en las dependencias y entidades de la administracion publica estatal y la guia para la
elaboracion y actualizacion del Cédigo de Conducta y Prevencién de Conflictos de Interés de las dependencias vy
entidades de la administracién publica estatal Decreto del Ejecutivo Estatal
Periddico Oficial P.O. N° 63 Edicién Vespertina
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2023/05/cxlviii-63-250523-EV.pdf
25 de mayo de 2023 Ultima Reforma: Sin reformas
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MARCO JURIDICO DE ACTUACION

AMBITO FEDERAL

» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Decreto del Diario Oficial de la Federacion
Diario Oficial DOF
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
05 de febrero de 1917
Ultima Reforma: DOF 22-03-2024

»  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Decreto del Diario Oficial de la Federacién Diario Oficial DOF
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/CPEUM.pdf
05 de febrero de 1917 Ultima Reforma: DOF 22-03-2024

> Ley General de Salud Decreto del Diario Oficial de la Federacién Diario Oficial DOF
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGS.pdf
07 de febrero de 1984 Ultima Reforma: DOF 01-04-2024

» Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Decreto del Diario Oficial de la Federacién Diario Oficial
Diario Oficial DOF
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGTAIP.pdf
04 de mayo de 2015 Ultima Reforma: DOF 20-05-2021

> Ley General de Proteccién de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados
Decreto del Diario Oficial de la Federacién Diario Oficial DOF N° 21
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LGPDPPSO.pdf
26 de enero de 2017 Ultima Reforma: Sin reformas

> Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios Decreto del Diario Oficial de la Federacién
Diario Oficial DOF
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LDFEFM.pdf
27 de abril de 2016 Ultima Reforma: DOF 10-05-2022

» Lley de Coordinacién Fiscal Decreto del Diario Oficial de la Federacién Diario Oficial DOF
https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LCF.pdf
27 de diciembre de 1978 Ultima Reforma: DOF 03-01-2024

» Reglamento de la Ley General de Salud en Materia de Sanidad Internacional Decreto del Diario Oficial de la Federacién
Diario Oficial DOF

https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/regley/Reg LGS MSI.pdf
18 de febrero de 1985 Ultima Reforma: Sin reformas
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ESTRUCTURA ORGANICA

1. Secretaria de Salud

1.1. Coordinacién Técnica

1.1.1. Departamento de Comunicacién Social y Giras
1.2. Direccién Juridica y de Transparencia

1.3. Secretaria Particular

1.4. Coordinacién de Vinculacién Social y Participacién Ciudadana
1.5. Subsecretaria de Salud Publica

1.6. Subsecretaria de Planeacién y Calidad

1.7. Subsecretaria de Atencién Médica

1.8. Subsecretaria de Administracién y Finanzas
1.8.1. Departamento de Control Interno

1.9. Subsecretaria de Enfermeria
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Tamaulipas Secretaria de Salud

Gobierno del Estado

Version: 01  Fecha de Actualizacion:

Puesto: Titular de la Secretaria de Salud
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:

Superior Inmediato: Gobernador Constitucional del Estado de Tamaulipas
Coordinacién Técnica
Supervisa a: Direccion Juridica y de Transparencia
(Puestos adscritos) Secretaria Particular
Coordinacion de Vinculacion Social y Participacion Ciudadana
Subsecretaria de Salud Publica
Subsecretaria de Planeacion y Calidad
Subsecretaria de Atencion Médica
Subsecretaria de Administracion y Finanzas
Subsecretaria de Enfermeria

Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)

Nivel: 220

Funcion Basica

Fungir como rector en materia sanitaria, implementando y coordinando el Sistema Estatal de Salud, los programas y
servicios de salud publica, atencion médica, enfermeria, proteccion contra riesgos sanitarios, calidad e investigacion
en salud, en concurrencia con la federacion y los municipios en materia de salubridad general y local, con Ia finalidad

de que las instituciones del sector salud presten servicios de salud de calidad a la poblacion abierta, de manera
oportuna, coordinada, eficiente y sistematica.

Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracion, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académico/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

Conocimiento en area de

Administracion publica, Administracion de hospitales, Epidemiologia, Estadisticas de salud, Medicina preventiva,
Tecnologia médica, Calidad en los servicios de salud, Relaciones humanas.

El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias,
seminarios entre otros.

Habilidades Valores
Trabajo en equipo Compromiso e integridad en el servicio publico
Manejo de herramientas ofimaticas Responsabilidad

Equidad de género
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Version: 01  Fecha de Actualizacion:

Puesto: Coordinacion Técnica
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:

Superior Inmediato: Titular de la Secretaria de Salud
Departamento de Comunicacion Social y Giras
Supervisa a:
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 190
Funcion Basica
Apoyar a la Secretaria, proporcionando apoyo ejecutivo a los asuntos que esta le asigne, con la finalidad de facilitar
el flujo en la solucién de los asuntos que le correspondan en materia de salud.
Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracion, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académico/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

Conocimiento en area de

oo

» Administracion publica.

» Relaciones publicas.

»  Gestion publica.

% Planeacion y estrategia

El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias,
seminarios entre otros.

B

oo

g

Habilidades Valores
Trabajo en equipo Compromiso e integridad en el servicio publico
Manejo de herramientas ofimaticas Responsabilidad

Equidad de género



2w Manual de Perfiles de Puestos

Tamaulipas Secretaria de Salud
Gobierno del Estado
Version: 01 Fecha de Actualizacion:
Puesto: Departamento de Comunicacion Social y Giras
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:

Superior Inmediato: Coordinacion Técnica
Puestos Operativos
Supervisa a:
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 160
Funcion Basica
Centralizar la divulgacion de las actividades de la Secretaria de Salud, empleando diversos medios de comunicacion,
dando a conocer medidas de prevencion para la salud publica, para fortalecer la imagen publica de la Secretaria y su

titular ante instancias internas y externas, colaborando con otras unidades para optimizar el funcionamiento
organizacional.

Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracion, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académico/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espafiol

Conocimiento en area de

>

o,
*

Administracion publica.

Medios de Comunicacion.
Periodismo.

Administracion de relaciones publicas.
Logistica.

Mercadotecnia.

Tecnologias de la informacién.

El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias,
seminarios entre otros.
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Habilidades Valores
Trabajo en equipo Compromiso e integridad en el servicio pablico
Manejo de herramientas ofimaticas Responsabilidad

Equidad de género
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Version: 01 Fecha de Actualizacion:
Puesto: Direccién Juridica y de Transparencia
Dependencia ylo Secretaria de Salud

Entidad:
Superior Inmediato: Titular de la Secretaria de Salud
Puestos Operativos
Supervisa a:
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 190
Funcién Basica
Dirigir las acciones juridicas en materia constitucional, administrativa, penal, civil y laboral requeridas por la Secretaria
de Salud, asi como otorgar el acceso a la informacion requerida por la poblacion, apegandose a la normatividad
legal, estatal y, en su caso, municipal a fin de atender y defender los intereses de la Institucion e integrar los
acuerdos, convenios y contratos institucionales.
Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracion, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académico/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

Conocimiento en area de

K/
0‘0

Administracion publica

Normatividad en salud publica

Derecho administrativo.

Laboral y de amparo

Logistica Mediacién

Tecnicas de comunicacién y negociacion
Relaciones publicas

Elaboracion de instrumentos juridicos
Disposiciones juridicas que rigen al ambito.

®,
0’0

®,
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El conocimiento se podré evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias,
seminarios entre otros.

Habilidades Valores
Trabajo en equipo Compromiso e integridad en el servicio pablico
Manejo de herramientas ofimaticas Responsabilidad

Equidad de género
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Version: 01 Fecha de Actualizacion:
Puesto: Secretaria Particular
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:
Superior Inmediato: Titular de la Secretaria de Salud
Supervisa a: Puestos Operativos
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 190

Funcion Basica

Apoyar al Secretario de Salud en el despacho de los asuntos oficiales planteados hacia el interior y exterior del area,
asi como coordinar la correspondencia, las audiencias y acuerdos del titular, llevando su registro y seguimiento, a fin
de solventar la agenda.

Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracidn, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académicol/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

Conocimiento en area de

3

2%
%*

Administracion publica
Relaciones humanas
Planeacion estratégica,
Técnicas de negociacion

o

33

*

Ky
o3

2
<

El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias, seminarios entre otros.

Habilidades Valores
+ Trabajo en equipo v Compromiso e integridad en el servicio publico
« Manejo de herramientas ofimaticas v Responsabilidad

v Equidad de género
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Version: 01 Fecha de Actualizacién:
Puesto: Coordinacién de Vinculacion Social y Participacion Ciudadana
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:
Superior Inmediato: Titular de la Secretaria de Salud
Supervisa a: Puestos Operativos
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 190

Funcion Basica

Apoyar al Secretario de Salud en el despacho de los asuntos oficiales planteados hacia el interior y exterior del area,

asi como coordinar la correspondencia, las audiencias y acuerdos del titular, llevando su registro y seguimiento, a fin
de solventar la agenda.

Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracion, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académico/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

Conocimiento en area de

Medios de Comunicacién.
Periodismo.

Administracion de relaciones publicas.
Logistica.

Mercadotecnia.

Tecnologias de la informacion.

2o o
o o
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3
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*

53

o

El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias, seminarios entre otros.

Habilidades Valores
v Trabajo en equipo v Compromiso e integridad en el servicio publico
v Manejo de herramientas ofimaticas v Responsabilidad

v Equidad de género
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Version: 01 Fecha de Actualizacion:
Puesto: Subsecretaria de Salud Publica
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:
Superior Inmediato: Titular de la Secretaria de Salud
Supervisa a: Puestos Operativos
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 210

Funcion Basica

Planear, coordinar y dirigir los programas en materia de Salud Publica, estableciendo las politicas y estrategias de
trabajo, analizando el diagnostico de salud Estatal, asi como de las medidas de intervencion para atender los
problemas sanitarios, con apego a las leyes y normas vigentes en esta materia, con la finalidad de que se
proporcionen servicios efectivos para la atencion de riesgos y dafios a la salud de la poblacion.

Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracion, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académico/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

Conocimiento en area de

/7
%

Salud publica.
Desarrollo social.
Administracion de proyectos.
Planeacion estratégica, estadistica.
Administracion publica.
% Técnicas de comunicacién y negociacion.
El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias,
seminarios entre otros.

5

5

%o

*

5

o

o
X4
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Habilidades Valores
Trabajo en equipo Compromiso e integridad en el servicio pablico
Manejo de herramientas ofimaticas Responsabilidad

Equidad de género
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Version: 01 Fecha de Actualizacion:
Puesto: Subsecretaria de Planeacion y Calidad
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:
Superior Inmediato: Titular de la Secretaria de Salud
Supervisa a: Puestos Operativos
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 210

Funcion Basica

Definir e implementar las politicas y estrategias para la planificacion, programacién, organizacion, evaluacion y control
de los servicios, programas y proyectos de salud, buscando su concordancia con el Plan Estatal de Desarrollo, el
Programa Estatal de Salud y los programas institucionales, con la finalidad fundamental de contribuir al mejoramiento
de la calidad de la salud de la poblacion.

Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracién, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académico/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

Conocimiento en area de

%

26
¢

Salud publica.
Desarrollo social.
Planeacién estratégica.
Técnicas de comunicacion.
Administracién publica.
Economia, finanzas.
% Manejo de sistemas computacionales.
El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias, seminarios entre otros.

P>
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Habilidades Valores
+ Trabajo en equipo v Compromiso e integridad en el servicio publico
v Manejo de herramientas ofimaticas v Responsabilidad

v Equidad de género
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Gobierno del Estado
Version: 01 Fecha de Actualizacion:
Puesto: Subsecretaria de Atencion Médica
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:
Superior Inmediato: Titular de la Secretaria de Salud
Supervisa a: Puestos Operativos
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 210

Funcién Basica
Dirigir e implementar politicas y estrategias para la organizacién y funcionamiento de las unidades hospitalarias,
supervisando la calidad en la atencion, promoviendo la investigacion en salud, la tecnologia médica, la capacitacion y

desarrollo de los recursos humanos y vigilando su cumplimiento a través de la evaluacion de los servicios y
programas a fin de mejorar la salud de la poblacion.

Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracion, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académico/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

Conocimiento en area de

K/
0’0

Salud publica.
Procedimientos médicos.
Administracion publica.
Procedimientos administrativos.
Epidemioldgicos
Planeacion estratégica.
< Disposiciones juridicas que rigen al ambito.
El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias,
seminarios entre otros.

4

o
o

3

6

53

o

53

o
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Habilidades Valores
Trabajo en equipo Compromiso e integridad en el servicio publico
Manejo de herramientas ofimaticas Responsabilidad

Equidad de género
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Version: 01 Fecha de Actualizacion:
Puesto: Subsecretaria de Administracion y Finanzas
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:
Superior Inmediato: Titular de la Secretaria de Salud
Supervisa a: Puestos Operativos
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 210

Funcion Basica

Definir y establecer las politicas, normas, sistemas y procedimientos que regiran la programacion, presupuestacion y gestion
integral de los recursos humanos, materiales y financieros de la Secretaria de Salud; desarrollando la planeacion. en estricto
apego al marco juridico y administrativo federal y estatal, con el fin de optimizar la eficiencia de los programas y servicios
ofrecidos, asi como alcanzar de manera efectiva los objetivos institucionales

Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracion, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académicol/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

Conocimiento en area de

<  Contabilidad, planeacion estratégica
%  Organizacién y métodos

<« Control de inventarios

% Costos

< Administracion publica

2%

<  Desarrollo humano y organizacional
< Relaciones humanas
El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias, seminarios entre otros.

Habilidades Valores
v Trabajo en equipo v Compromiso e integridad en el servicio publico
v Manejo de herramientas ofimaticas + Responsabilidad

v Equidad de género
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Version: 01 Fecha de Actualizacion:
Puesto: Departamento de Control Interno
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:
Superior Inmediato: Subsecretaria de Administracion y Finanzas
Supervisa a: Puestos Operativos
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 160

Funcion Basica

Realizar y dar seguimiento a las funciones que contribuyan al establecimiento y mejora continua del Sistema de
Control Interno Institucional, supervisando las medidas de control, con el fin de facilitar una rendicién de cuentas
adecuada en apego a la normatividad vigente.

Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracion, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académico/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

s
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o
R
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Conocimiento en area de

Administracion publica
Técnicas de comunicacion y negociacion
Mejora continua

Control interno

El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias, seminarios entre otros.

Habilidades Valores
v Trabajo en equipo + Compromiso e integridad en el servicio publico
v Manejo de herramientas ofimaticas v Responsabilidad

v Equidad de género
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Version: 01 Fecha de Actualizacion:
Puesto: Subsecretaria de Enfermeria
Dependencia ylo Secretaria de Salud
Entidad:
Superior Inmediato: Subsecretaria de Administracion y Finanzas
Supervisa a: Puestos Operativos
(Puestos adscritos)
Categoria: Confianza
(Tipo de
contratacion)
Nivel: 210

Planear, coordinar y dirigir los programas en materia del cuidado de enfermeria, definiendo las politicas y enfoques
operativos, evaluando el panorama de salud de la region, y disefiando acciones para abordar los desafios sanitarios,
todo ello conforme a la legislacion y estandares actuales con el objetivo de garantizar la prestacion efectiva de
servicios para proteger la salud de la poblacion frente a riesgos y dafios.

Escolaridad / Experiencia Laboral

Grado Estudios profesionales en administracion, contabilidad, derecho, sociales o areas
Académico/Experiencia disciplinarias sustantivas relacionadas con el cargo a desempefiar o experiencia en la
Laboral: administracion publica en los niveles municipal, estatal, federal o en el sector privado.
Idiomas: Espariol

Conocimiento en area de

®,
X3

-,

Comportamiento organizacional y humano, logistica
Proceso de atencion de enfermeria

Investigacion clinica, manejo y supervision de personal
Técnicas pedagodgicas

Tecnicas de comunicacién y negociacion

Estadistica

Cuidados de la salud

Enfermeria fundamental

Disposiciones juridicas que rigen al &mbito

El conocimiento se podra evidenciar con constancias de talleres, cursos, diplomados, ponencias, conferencias,
seminarios entre otros.
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Habilidades Valores
Trabajo en equipo Compromiso e integridad en el servicio publico
Manejo de herramientas ofimaticas Responsabilidad

Equidad de género



