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1. Antecedentes.

La supervision de la obra publica en México tiene una evolucidn histérica de mas de 130 anos,
consoliddndose como un componente esencial para garantizar la calidad, sequridad y
correcta aplicacién de los recursos publicos. Sus origenes formales se remontan a 1891, con
la creacion de la Secretaria de Comunicaciones y Obras Publicas (SCOP), cuando el Estado
mexicano establecid los primeros mecanismos institucionales para verificar la correcta
ejecucion de obras estratégicas como ferrocarriles, carreteras y sistemas hidraulicos. Desde
entonces, la supervisién se concibid como un instrumento técnico indispensable para
asegurar que la infraestructura cumpliera con los estdndares constructivos y operativos
requeridos.

Durante el periodo posrevolucionario (1920-1940), la supervision adquirié un papel central
en la consolidacion del proyecto nacional, al acompanar la construccidn de escuelas rurales,
caminos vecinales y obras hidrdulicas que buscaban integrar al pais. En esta etapa se
fortalecid la figura del residente de obra, responsable de verificar avances, controlar la calidad
de los materiales y asegurar el cumplimiento de especificaciones técnicas.

Entre 1940y 1970, durante el llamado “milagro mexicano”, el pais experimentd un crecimiento
acelerado de infraestructura: carreteras troncales, presas de gran escala, sistemas de riego,
hospitales y centros educativos. Este volumen de obra impulsd la profesionalizacién de la
supervision, incorporando laboratorios de control de calidad, normas técnicas de materiales
y procedimientos de seguimiento fisico-financiero. La supervisién se convirtid en un
mecanismo indispensable para evitar fallas estructurales, sobrecostos y desviaciones en los
tiempos de ejecucion. A partir de la década de 1970, con la creacidn de la Secretaria de
Asentamientos Humanos y Obras Publicas (SAHOP), la supervisidn adquirié un enfoque mas
normativo y técnico. Se emitieron manuales de costos, especificaciones de construccion y
lineamientos para el control administrativo de obra, integrando la supervisién como un
componente obligatorio en los contratos publicos

En las Ultimas décadas, la supervision se ha consolidado como un pilar de transparencia,
rendicién de cuentas y gobernanza, alineandose a estandares internacionales de gestion de
proyectos, auditoria técnica y control del gasto publico. Su funcién no solo garantiza la
calidad constructiva, sino que también protege la inversion publica, previene riesgos
estructurales y asegura que las obras cumplan su funcién social.
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2. Identificacién, definicion y descripcion del problema o necesidad.

21 Definicién del problema o necesidad.

Las obras publicas que se ejecutan en los municipios del Estado de Tamaulipas incumplen
con la normatividad vigente.

En Tamaulipas la supervision de obras publicas cuenta con todo tipo de limitaciones en lo
administrativo, el seguimiento del proyecto y la falta de uso de herramientas tecnoldgicas
para la digitalizacion y transparencia en los procesos, éstas son las mismas razones que
causan retrasos vy la poca eficiencia en la calidad de las obras.

2.2 Causas y efectos del Problema o necesidad.

Causas del problema.
A. Deficiente registro del control y avances de las obras.

La ausencia de una supervision adecuada a las obras de infraestructura publica ocasiona
carencia de informacién sobre su progreso, complicando la toma de decisiones técnicas y
generando retrasos en el cumplimiento de la normatividad de cada proyecto.

B. Proyectos ejecutivos incompletos y con errores técnicos.

Proyectos ejecutivos mal estructurados, inconsistencias técnicas, falta de estudios y
normas obsoletas impactan directamente en la viabilidad técnica y operativa,
comprometiendo la calidad de las obras, retrasos en el programa de entrega vy
sobrecostos.

C. Desconocimiento o interpretacion incorrecta de la normatividad aplicable.

Carencia de dominio en temas legales, falta de conocimiento de las disposiciones
legales que rigen la obra, reglamentos, normas o, procesos constructivos y falta de
comprensién de las disposiciones técnicas en la ejecucién, organizacion y
supervision de la obra publica.

D. Retrasos en la liberacion de anticipos y pagos a contratistas.

Deficiencia vy retrasos en la liberacidon del recurso financiero, limitacién de la capacidad
técnica por parte de las empresas contratadas para generar estimaciones de los avances
programados de las obras.
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Efectos del problema.

A. Suspension de obras.

Observaciones y sanciones por parte de érganos fiscalizadores, desperdicio de los
recursos para infraestructura de obra publica, afectacion en el programa de obra.

B. Deterioro de laimagen o interpretacion incorrecta de la normatividad aplicable.

Dano en la percepcidn ciudadana sobre la gestion de obra publica, desconfianza en el
gobierno para cumplir con sus objetivos.

C. Inseguridad y disminucion de la cohesion social.

Espacios inseguros, debilidad el tejido social, desconfianza, incumplimiento de los
objetivos en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) y Plan Nacional de Desarrollo (PND).

2.3 Estado actual del problema o necesidad.

Actualmente, la supervision de las obras publicas en el Estado de Tamaulipas enfrenta de
manera constante diversas dificultades que inciden directamente en su eficacia y en el
adecuado cumplimiento de los objetivos de los proyectos de infraestructura. Si bien en los
ultimos anos se han implementado distintas herramientas y mecanismos para el seguimiento
y control de la ejecucion de las obras, estos esfuerzos resultan insuficientes frente a la
complejidad de los retos existentes.

Entre los principales problemas se identifican deficiencias en la planeaciéon de los proyectos,
incumplimientos recurrentes de la normativa aplicable y limitaciones en la formacién y
capacidad técnica del personal encargado de la supervision. Estas condiciones dificultan una
adecuada deteccién oportuna de irregularidades, asi como la toma de decisiones correctivas
durante el desarrollo de las obras. En este contexto, la supervisién técnica no solo se ve
rebasada por la carga de trabajo v la diversidad de proyectos en ejecucién, sino también por
la necesidad de contar con mayores competencias especializadas, criterios homogéneos y
herramientas integrales que permitan garantizar la calidad, legalidad y eficiencia en la
ejecucion de la infraestructura publica del Estado.

2.4 Evolucion del problema o necesidad.

Las Subsecretarias de Construccion y de Vias Terrestres, areas encargadas de la supervision
de las obras, requieren del apoyo del resto de las dreas de la Secretaria de Obras Publicas,
para estar en condiciones de cumplir en tiempo y forma con la ejecucion de las obras.

Uno de los factores que mas contribuye en el cumplimiento de las obras publicas inicia desde
el drea de planeacidn, en la cual deben considerar los tiempos reales que se toma para llevar
a cabo los proyectos ejecutivos, el periodo de licitacion y contratacion, asi como la
construccion de las obras, por lo que es conveniente anticiparse en la elaboracién del
programa anual de infraestructura. Esto se trabaja en coordinacién con la Subsecretaria de
Proyectos y Licitaciones, ya que se puede facilitar si se incorporan al programa los proyectos

Pagina 6 de 65



Programa presupuestario G057 Q
Supervision e inspeccion de la obra publica

Tamaulipas

Gobierno del Estado

actualizados y con los requisitos necesarios para estar en condiciones de iniciar el proceso de
licitacidon y contratacidn, sin que se presente algun inconveniente.

De igual forma, es importante que el area de proyectos y el drea de construcciéon trabajen
coordinados en la revisidn de los proyectos ejecutivos, esto con el fin de lograr el uso eficiente
del recurso y asi solicitar el menor monto adicional para la terminacion de la obra.

Asimismo, para reforzar la calidad de la supervision de la obra y agilizar el desarrollo de la
ejecucion de la misma, se realizan informes de las visitas al sitio de los trabajos, en los cuales
se reporta el estado actual de cada proyecto y se registra toda actividad importante para
garantizar la ejecucién de la obra en tiempo y forma.

El territorio del Estado de Tamaulipas, es establecido en seis regiones, utilizada para la
planeacion, implementacién y evaluacién de las obras y proyectos, asi como para el desarrollo
economico y social. Esta regionalizacién permite atender las particularidades geograficas,
demograficas y socioecondmicas de cada zona, las regiones consideradas son las siguientes:

Estado de Tamaulipas

Regién Frontera Norte

Regién Valle de San

Al

ok

e
ts.
% qQ/

Regidén Centro

Region Altiplano

Regidn Caiier:

4to Trimestre del ‘ Ejercicio Ejercicio Ejercicio
ejercicio 2022 2023 2024 2025

Altiplano 3 19 13 15 50

Canera 2 29 14 20 65
Centro 30 140 155 140 465
Frontera 16 96 75 63 250
Sur 7 53 36 43 139

Valle de San

Fernando 0 25 4 10 39

Total 58 362 297 291 1008
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Contratos totales por ejercicio

400 362
350 297 291
300 s
250
200
150
100
50 @ 58

2022 2023 2024 2025

Tabla de Inversion de contratos de inversion para obra publica por las

regiones en el Estado de Tamaulipas en el afio 2022, 2023, 2024 y 2025.

Tabla de resumen de inversion ejercida acumulada para la obra publica en el Estado de Tamaulipas.

DIO < g e 020 e 020 otal a ado
5 actre
Abasolo $11,988,524.78 $23,564,904.47 $ 21,851,266.81 $11,529,558.12 $ 68,934,254.18 CENTRO
Aldama $7322,291.81 $ 35,006,095.41 $71,701909.59 $ 8,660,194.14 $122,690,490.95 SUR
Altamira $ 63,701,588.46 $162,890,394.44 $ 53,981,622.96 $ 57,446750.19 $338,020,356.05 SUR
Antiguo Morelos | No se ejercid recurso $12,097,116.85 S 5,449,509.34 $ 4,935,529.88 S 22,482.156.07 SUR
Burgos No se ejercid recurso $13,890,978.17 No se ejercid recurso $ 4,536,205.19 $18,427,183.36 NORTE
Bustamante No se ejercid recurso $23,083472.52 $ 6,036,687.09 $ 5,200,908.47 S 34,321,068.08 CENTRO
Camargo $3,696,342.15 $15,954,136.28 $9,686,533.16 $ 8,990,464.85 $ 38,327,476 .44 NORTE
Casas $3,779,488.03 $22,251,075.56 $16,669,559.36 S 21127,261.1 $ 63,827,384.06 CENTRO
Ciudad Madero $ 8,069,329.40 $178,305,794.33 $272161,702.87 $ 89,755,328.64 $ 548,292,155.24 SUR
Cruillas No se ejercid recurso $10,776,545.94 No se ejercid recurso $3,809,963.32 $14,586,509.26 NORTE
El Mante $ 499,993.64 $ 59,856,362.95 $34,581,659.01 $48,388,108.12 $143,326,123.72 SUR
Gomez Farias $3,140,012.09 $13,160,324.45 S 4,974,368.69 $ 8,215307.74 $29,490,012.97 SUR
Gonzélez No se ejercié recurso $ 47.91,657.50 $5,489,392.18 $7363,353.84 $ 60,764,403.52 SUR
Gliemez No se ejercié recurso $19,148,167.05 S 5,834,434.81 $ 4,585,060.71 $29,567,662.57 CENTRO
Guerrero No se ejercid recurso $ 21,698,682.21 $ 37,981,850.81 $ 3,940,956.39 $ 63,621,489.41 NORTE
Gustavo Diaz
Ordaz No se ejercié recurso $32,423309.93 $33,169,175.22 $19,796,44333 $ 85,388,928.48 NORTE
Hidalgo No se ejercié recurso $12,444.930.54 $56,949,894.38 $9,509,338.23 $78,904,163.15 CENTRO
Jaumave S 8,115,740.36 $28,431,885.32 $15,906,374.31 $ 17,073,505.80 $ 69,527,505.79 CENTRO
Jiménez $ 4,515,258.89 $29,373,657.88 $5,984,363.94 $ 4,625475.20 S 44,498,755.91 CENTRO
Llera No se ejercié recurso $11,663,730.61 $ 6,862,160.15 $2,614,074.62 $21139,965.38 CENTRO
Mainero $2,463,503.14 $11,569,458.71 $ 6,692,181.60 $37,823732.32 $ 58,548,875.77 CENTRO
Matamoros $ 47,841,293.90 $368,201,000.84 $283,026,921.62 $178,397,821.96 $ 877,467,038.32 NORTE
Méndez No se ejercid recurso $11,679,580.29 $ 6,074,092.37 $ 3,205,080.07 $20,958,752.73 NORTE
Mier No se ejercid recurso $9,530,649.31 $ 6,040,820.63 $ 4,929,582.95 $20,501,052.89 NORTE
Miguel Aleman $2,219,929.74 $22.914,013.86 $9,240,598.48 $13,325,171.48 $ 47,699,713.56 NORTE
Miguihuana No se ejercid recurso $11,808,223.12 $ 8,510,764.39 $3,439,178.18 $23,758,165.69 CENTRO
Nuevo Laredo $31,097,424.34 $172,808,664.26 $198,563,044.11 $ 86,007,307.24 $ 488,476,439.95 NORTE
Nuevo Morelos | No se ejercid recurso $15,016,154.81 $27100,274.26 $ 3,896,011.15 $ 46,012,440.22 SUR
Ocampo No se ejercid recurso $12,279,560.67 $ 7,654,069.11 $2,008,823.88 $ 21942 453.66 SUR
Padilla $3,623,994.82 $17,719,781.79 $27,600,999.68 $2,341153.88 $ 51,285,930.17 CENTRO
Palmillas No se ejercid recurso $ 11,743,789.56 $5,381,326.34 $2,917,582.94 $20,042,698.84 CENTRO
Reynosa $ 25,518,996.51 $222168,749.60 $194,594,355.35 $109,126,583.86 $ 551,408,685.32 NORTE
Rio Bravo $24,052,305.70 $71,870,548.05 $16,162,126.96 $ 13,373,596.35 $ 125,458,577.06 NORTE
San Carlos No se ejercid recurso $39,625,703.74 $4.761,674.13 $7,791312.07 $52,178,689.94 CENTRO
San Fernando No se ejercid recurso $140,491,623.24 $22,355384.54 $28,893,485.81 $191,740,493.59 NORTE
San Nicolas No se ejercid recurso $14,835,354.37 No se ejercid recurso $9,126,313.76 $23,961,668.13 CENTRO
Soto La Marina $ 6,727,145.53 $ 69,849,185.68 $30,388,551.96 $ 21930,584.74 $128,895467.91 | CENTRO
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Tampico $16,612,412.82 $146,245,124.91 $137,215,150.68 $70,483,080.30 $370,555,768.71 SUR
Tula $ 5,083,054.31 $ 23,658,434.06 $ 53,467,801.49 $20,608,406.14 $102,817,696.00 CENTRO
Valle Hermoso $8,041,872.81 $ 21,750,897 44 $ 11,465,401.76 0.00 $ 41,258,172.01 NORTE
Victoria $257,908,516.44 $ 680,003,088.44 $1141914,392.89 $ 583,647,825.98 $ 2,663,473,823.75 CENTRO
Villagran $3,362,117.70 $17,049,131.84 $ 5,844,325.89 $ 2,643,821.05 $28,899,396.48 CENTRO
Xicoténcatl No se ejercid recurso $21,529,329.84 $ 4,993,968.48 $7.195218.56 $ 33,718,516.88 SUR
Estatal 1/ $6,759,70491 $101,039,226.69 $181,059,439.98 $ 588,626,955.35 $ 877,485,326.93 CENTRO

Total

$556,140,842.28

$3,009,320,497.53  $3,055,380,131.38 $2,143,842,417.91 $8,764,683,889.10

Fuente: Elaboracion por la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Obras Publicas.

2.5 Experiencias de atencion

Japén ha fortalecido la supervision de obras publicas a través de un enfoque de calidad de
infraestructura a lo largo de todo el ciclo de vida del proyecto, impulsado por su Ministerio
de Tierra, Infraestructura, Transporte y Turismo. Este enfoque prioriza la supervision técnica
estricta desde la fase de disefio hasta la operacién, también incluye evaluaciones continuas de
cumplimiento normativo y desempefio estructural, de igual manera también la capacitacion
especializada del personal supervisor de obras y auditorias técnicas independientes.

Estas practicas han sido sistematizadas y difundidas como buenas practicas internacionales en
el Compendium of Good Practices on Quality Infrastructure 2024 de la OCDE.

El Reino Unido ha mejorado la calidad de sus obras publicas mediante la creacion de la
National Infrastructure Commission, que impulsa:

e Supervisidn alineada a planes estratégicos de largo plazo.

e Estandares técnicos homogéneos para proyectos publicos.
e Separacion clara entre planeacion, ejecucion y supervision.
e Evaluacion independiente de riesgos técnicos y financieros.

La OCDE y el gobierno britdnico documentan que esta estructura reduce errores de
planeacién y fortalece la supervision durante la ejecucion de las obras publicas.

El Plan Nacional de Desarrollo, la atencién social cumple su funcién como eje fundamental
tanto para identificar como para priorizar aquellas inconformidades que la sociedad
demande, por medio distintas herramientas y mecanismos de comunicacién reforzando y
enalteciendo la transparencia y el vinculo entre gobierno y sociedad.

En la Ciudad de México en la actualidad, la planeacién de obras publicas avanza hacia
nuevos sistemas de atencion ciudadana mas dgiles y transparentes, se cuenta con el apoyo
de la digitalizacién que ayuda a reducir tiempos de respuesta y aumentando la satisfaccién
social. Tomando como un ejemplo de referencia el requerimiento de la sociedad “que en su
mavyoria indicaron que las obras se realizaran en los horarios con menor influencia social”, con
ayuda de este sistema se pudo tomar atencién vy alta capacidad de respuesta a su solicitud.
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Nuevo Leodn es otro Estado de la republica que ha buscado mejorar el vinculo de
comunicacion entre el gobierno y la poblacidn, por medio del didlogo presencial promoviendo
audiencias publicas y mesas de didlogo con las autoridades, esto puede inspirar al Estado de
Tamaulipas a fortalecer y crear espacios de participacion y dinamica social.

En el Estado de Querétaro, la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
implementd un programa presupuestario similar “Supervisidn, regulacién, inspeccion,
verificacién y servicios administrativos de construccion y conservacion de carreteras”, el cual
tiene como objetivo: Contribuir a desarrollar una infraestructura de transporte y logistica
multimodal que genere costos competitivos, mejore la sequridad e impulse el desarrollo
economico y social mediante la modernizacion, ampliacion, mantenimiento y conservacion
de las autopistas concesfonadas bajo el esquema de Contratos PPS, en condiciones de uso
seguro y eficientes.

Uno de los indicadores de este programa mide la eficacia en la cantidad de kilémetros
supervisados en la construcciéon y/o modernizacion de carreteras con respecto a la longitud
total de lared carretera federal, el cual estd relacionado con el programa presupuestario KO03
“Proyectos de Infraestructura Econdmica de Carreteras”.

De acuerdo a los indicadores de Fin y Propdsito del Programa, el porcentaje de kilémetros
dentro de los pardmetros de calidad y porcentaje de kildémetros supervisados del total de la
red respectivamente, se han cumplido al 100 por ciento las metas establecidas.

Las normas ISO son un estandar internacional en donde se establecen ciertos lineamientos
con el fin de mejorar la calidad, control y eficiencia de los procesos en organizaciones publicas
y privadas. En el contexto de México la ISO 9001:2015 (Sistema de Gestion de Calidad -
SGC) establece requisitos para los procesos de gestion de calidad y propone la
documentaciéon y el seguimiento de actividades, lo que contribuye a una supervisién
eficiente, transparente, y organizada de la ejecucién de proyectos de obra.

Otras ISO que se relacionan con la supervisién de obras publicas son la ISO 10002:2018
(Satisfaccion del cliente - Directrices para el tratamiento de quejas) la cual se relaciona
con la gestion de quejas, sugerencias y establece las directrices para dar seguimiento a las
inconformidades de la poblacidn. Por ultimo, la ISO 37101:2016 (Sistema de Gestion para
el desarrollo sostenible) que establece que direccién tomar para el desarrollo sostenible en
las comunidades dad en la planificacién y ejecucidn de obras para mejorar la calidad de vida
y experiencia ciudadana de manera sostenible, promueve que los proyectos de obras publicas
se ejecuten considerando criterios de impacto social, eficiencia, sostenibilidad y
transparencia.

Pagina 10 de 65



p .
rogral:nipres:upuest.a’rlo G057 . Q ‘,Tamaulipas
Supervision e inspeccion de la obra publica " Coberno del Estado

3. Cobertura.

llustracion 1. Cobertura y poblaciones.

Estudios de
proyectos de
inversion no
programados
para ejecucion
Las Obras publicas s
que se ejecutan en
la regidn norte,
sur y centro del

Obras publicas que Estado de
se ejecutan en la

(3
region norte, sury Tamaullpas.
centro del Estado de
Tamaulipas con
menor inversion

Obras Publicas con
media y alta inversion
que se ejecutanen la

region norte, sury
centro del Estado de
Tamaulipas

Area de enfoque de referencia: Contratos programados para ejecucidon de obra en el Estado de
Tamaulipas.

‘ Area de enfoque sin problema: Estudios de proyectos de inversién no programados para ejecucién de
obra
Area de enfoque potencial: Las Obras publicas que se ejecutan en la regién norte, sur y centro del
Estado de Tamaulipas.

. Area de enfoque objetivo: Obras Publicas con mayor monto de inversidn que se ejecutan la regién
norte, sury centro del Estado de Tamaulipas.

‘ Area de enfoque rezagada: Obras publicas con menor monto de inversién.
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3.1 Identificacion y caracterizacion del area de enfoque de referencia.

El area de enfoque de referencia del programa comprende la totalidad de los contratos
programados en el ultimo periodo, con el propdsito de identificar los municipios con mayor
numero de contratos de inversion para la infraestructura de obra publica en el Estado de
Tamaulipas. Este analisis permite observar la distribucion territorial y de los servicios
vinculados a la supervision técnica adecuada, generando una base objetiva para la toma de
decisiones institucionales y para la programacion de las visitas de obra. En este mismo
sentido también se cuantifican los estudios y/o proyectos de inversion publica contratados,
mismos que no son programados para ejecutar obra y en este sentido no procede una
supervision e inspeccién de obra publica.

Con el fin de estandarizar la clasificacién de los contratos y de los servicios relacionados con
la supervision de obras de infraestructura publica, se utilizé6 un esquema basado en la
magnitud de la inversion publica, siguiendo el criterio metodolégico empleado en el
Sistema Nacional de Inversién Publica aplicado en diversos estados del pais. Bajo este
enfoque, los contratos se agrupan en rangos de inversion baja, media y alta, lo que facilita
su analisis comparativo y la identificacién de patrones presupuestales.

En este ejercicio se consideraron los contratos correspondientes al ejercicio 2025, debido a
que representan el Ultimo periodo con informacién completa, validada y ejecutable. Por el
contrario, la programacion de contratos para el aflo 2026 aun puede sufrir modificaciones
derivadas de ajustes presupuestales, priorizacion de proyectos o reconfiguraciones
institucionales. Incluir datos preliminares podria generar distorsiones y limitar la precision
del analisis. Por ello, el uso de la informacién 2025 constituye la alternativa
metodologicamente mas sélida, al garantizar certeza, consistencia y representatividad en la
caracterizaciéon del comportamiento reciente de la inversion publica.

Rangos de inversion:

O Baja inversién: <10 millones
Q Media inversion: 10-50 millones
Q Alta inversion: > 50 millones

Q Contratos no programados para ejecucion de obra.
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Tabla de Inversion de proyectos y obra piiblica contratada por Municipio en
el Estado de Tamaulipas en el afio 2025.

Regiones
de
Supervision

no.
de contrato

Descripcion del Contrato

Tamaulipas

Gobierno del Estado

Inversion de
contrato

Abasolo Centro SOP-IF-PE-061-25-1 | Estudio y proyecto integral de agua potable y alcantarillado y saneamiento en la localidad de Guadalupe Victoria $2,421,719.62

del municipio de Abasolo, Tamaulipas.

Abasolo Centro SOP-IF-AS-081-25-1 | Rehabilitacion de drenaje y linea de agua potable con tomas y descargas domiciliarias en la localidad de Nuevo $14,757,463.37

Dolores del municipio de Abasolo, Tamaulipas. (segunda etapa)
Aldama Sur SOP-IE-IT-011-25-1 | Trabajos diversos de rehabilitacion de playa del sol en Aldama, Tamaulipas. (etapa 2025) $3,889,075.62
Aldama Sur SOP-IE-MV-137-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico de la calle compartir entre calle Alegria y carretera Aldama - Barra del Tordo, $4,987,768.14
en Aldama, Tamaulipas
Altamira Sur SOP-IE-CC-032-25-1 | Rehabilitacion de pavimento de accesos a puente vehicular localizado en el km. 30+860 de la carretera federal no. $8,972,169.25
80, en el municipio de Altamira, Tamaulipas.

Altamira Sur SOP-IF-AP-096-25-1 | Ampliacion de la planta potabilizadora Duport de 800 a 1000 los en el municipio de Altamira Tamaulipas (primera $31,286,667.68

de tres etapas).

Altamira Sur SOP-IE-EP-101-25-1 | Rehabilitacion de area verde en la col. Los Prados, Altamira, Tamaulipas y rehabilitacion de area verde en la col. $8,623,790.70

De Los Rios, Altamira, Tamaulipas

Altamira Sur SOP-IE-MV-128-25- | Rehabilitacion con concreto hidraulico de la calle Marte entre calle Galaxia y calle Osa Mayor, en la colonia unidad $8,989,902.73

satélite, en Altamira, Tamaulipas

Altamira Sur SOP-IE-AP-189-25-P | Construccion de tanque de regularizacion para abastecimiento de agua potable a la zona oriente del municipio de $9,108,929.78

Altamira, Tamaulipas.

Altamira Sur SOP-IE-MV-191-25-1 | Construccion de alumbrado publico solar auténomo en camellén central en carretera Tampico-Mante entre $10,242,003.52

cuarentenaria km 26+400 y puente de la esperanza zona rural en el municipio de Altamira, Tamaulipas.

Altamira Sur SOP-IF-MV-213-25-1 | Rehabilitacion de pavimentacion hidraulica de la vialidad pd (perimetral duport) entre Jacarandas y clinica del $10,980,641.33

IMSS no. 16 (La Morita), en la zona monte alto del municipio de Altamira, Tamaulipas (etapa 2)
Altamira Sur SOP-IE-EP-220-25-1 | Construccion de parque lazos del bienestar en el fracc. Los Prados en Altamira, Tamaulipas $5,007,605.61
Altamira Sur SOP-IF-MV-241-25-1 | Pavimentacion hidraulica en calle José Garcia Canal entre calle Romana Flores Rivera y fin de calle, en la colonia $2,279,200.64
Presidentes 2 en el mpio. de Altamira, Tamaulipas.
Antiguo Sur SOP-IE-MV-135-251 | Rehabilitacion de pavimento hidraulico de diversas vialidades en antiguo Morelos, Tamaulipas. (paquete 1) $5,495,780.50
Morelos
Burgos Norte SOP-IE-EP-167-25- | Construccion de cancha en parque recreativo Los Chorros en cabecera municipal de Burgos, Tamaulipas. $7,480,629.63
Bustamante SOP-IE-AP-133-25-1 | Rehabilitacién de linea de conduccion de agua, de manantial a tanque existente, en el ejido Calabacillas del $4,859,979.27
municipio de Bustamante, Tamaulipas.
Bustamante SOP-IF-AP-250-25-1 | Rehabilitacion de pozo profundo en ejido El Caracol, municipio de Bustamante, Tamaulipas. $5,928,300.61
Camargo Norte SOP-IF-MV-068-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico en calle prolongacion 16 de septiembre, en cd. Camargo, Tamaulipas. $4,314,665.94
(etapa 4)
Camargo Norte SOP-IE-AS-138-25- | Construccidn de red de drenaje sanitario en la colonia Benito Garza Barrera, municipio de Camargo, Tamaulipas. $8,943,599.97
Casas Centro SOP-IF-AS-066-25-1 | Construccion del sistema de saneamiento basico en el ejido Jacinto Canek, municipio de Casas, Tamaulipas. $5,857,591.00
Casas Centro SOP-IE-MV-131-25-P | Rehabilitacion de pavimento en camino rural del entronque carretero Victoria — S.L.M. km. 44 a campos menonitas $17,960,304.30
Iy Ill, en el municipio de Casas, Tamaulipas.

Cruillas Norte SOP-IF-MV-121-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico de la calle Gral. Alberto Carrera Torres entre calle Guanajuato y calle $3,889,282.70
Veracruz en Cruillas, Tamaulipas

Estatal SOP-IE-PE-001-25-1 | Elaboracion de proyectos ejecutivos de pavimentacion de calles en diversos municipios de la zona centro de $1,936,158.94
Tamaulipas (2024), paquete 2

Estatal SOP-IE-PE-002-25-1 | Elaboracién de proyectos ejecutivos de pavimentacion de calles en diversos municipios de la zona norte de $1,841,992.98
Tamaulipas (2024), paquete 3

Estatal SOP-IE-SE-033-25-1 | Elaboracion de estudio analisis costo beneficio parala construccion de estaciones seguras en la frontera norte del $1,995,199.88
estado de Tamaulipas.

Estatal SOP-IE-PE-043-25-1 | Desarrollo e implementacion de estrategia para proyectos de infraestructura para la movilidad sustentable para el $15,786,123.20
estado de Tamaulipas.

Estatal Centro SOP-IF-MV-046-25-1 | Trabajos complementarios en diversas vialidades en los municipios de Jiménez, Tula y Victoria, Tamaulipas. $1,286,952.29

Estatal Norte SOP-IF-58-052-25-D | Trabajos emergentes por precipitacion extraordinaria en diversas zonas en los municipios de Reynosa y Rio Bravo, $3,460,373.14
Tamaulipas.

Estatal Norte SOP-IE-SP-055-25-D | Construccion de estaciones seguras en diversos municipios de la zona norte del estado de Tamaulipas. $869,905,125.57

Estatal SOP-IE-PE-064-25-P | Proyecto ejecutivo para la construccion de los inmuebles v la infraestructura necesaria para el sistema integrado $33,436,850.79
de transporte para la zona conurbada Tampico — Madero - Altamira, en el estado de Tamaulipas.

Estatal Norte SOP-IE-SP-084-25-1 | Obras de cabecera para las estaciones seguras en los municipios de Camargo, Miguel Aleman y municipio de $5,487,494.24
Diaz Ordaz, Tamaulipas.

Estatal Centro SOP-IF-AP-106-25-1 | Rehabilitacion del sistema de agua potable del ej. San Antonio, municipio de Jaumave, Tamaulipas, rehabilitacion $4,899,740.37
de puente vado en la cabecera municipal de Palmillas.

Estatal Centro SOP-IE-AP-161-25-1 | Rehabilitacion de linea de conduccion e interconexion a red de agua potable existente, en la cabecera municipal $4,802,443.28
de Palmillas, Tamaulipas; y rehabilitacion de la linea de conduccién, red de distribucion de agua y tomas
domiciliarias, ejido La Marcela, municipio de Miquihuana, Tamaulipas.
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Estatal Centro SOP-IF-MV-173-25-1 | Programa 2025 de conservacion de carreteras en los municipios de Gliémez y Victoria, Tamaulipas. $6,949,737 .46

Estatal Norte SOP-IF-CC-177-25-P | Trabajos de conservacion en la carretera estatal no. 53, Las Yescas - Valle Hermoso - El Empalme (53.10 km.), $29,002,970.79
en los municipios de Matamoros y Valle Hermoso, Tamaulipas.

Estatal Centro SOP-IF-MV-178-25-P | Trabajos de conservacion en la carretera estatal no. 89 Victoria - Caballeros - Santa Engracia (Long. 41.7km.), en $22,503,697.37
los municipios de Victoria, Gliémez e Hidalgo, Tamaulipas.

Estatal Centro SOP-IF-MV-185-25-1 | Construccion de vados: ejido Santa Teresa - ejido Flechadores (tramos aislados), Long. 27.0 km., en los mpios. $6,976,037.09
de San Carlos y San Nicolas; y rehabilitacion de acceso al ej. Santa Teresa, Long. 1.5 km. en el mpio. de San
Carlos, Tamaulipas.

Estatal Centro SOP-IF-AP-224-25-D | Perforacion de pozo profundo en la localidad de Buenavista, mpio. Casas; y perforacion de pozo en el ¢j. santa fe $8,532,646.39
del municipio de Gonzalez, Tamaulipas.

Estatal Centro SOP-IF-CC-248-25-1 | Trabajos de conservacion del camino e.c. (Jiménez - Abasolo) km. 8.9 —n.c.p. Allende (Long. 2.0 km.), en Jiménez, $2,199,733.80
Tamaulipas; y, rehabilitacién de puente vado "las cabras" km 9+800 de la carretera estatal 38 Abasolo - carretera
Inter costera, en Abasolo, Tamaulipas.

Estatal Centro SOP-IE-EP-251-25-1 Rehabilitacion del salon de actos ing. Américo Villarreal Guerra, ubicado en la colonia La Libertad, en cd. Victoria; $8,854,402.74
y rehabilitacién de velatorio municipal en Padilla, Tamaulipas.

Estatal Centro SOP-IE-CC-272-25-P | Trabajos de conservacion en la carretera estatal (Victoria - Matamoros) km 65 |a libertad (40.49 km), Tamaulipas $9,012,377.01

Estatal SOP-IE-SS-282-25-D | Trabajos emergentes por precipitacion extraordinaria en diversas zonas, en apoyo al Estado de Hidalgo $2,809,873.32

Estatal SOP-IE-SS-283-25-D | Trabajos emergentes por precipitacion extraordinaria en diversas zonas en apoyo al estado de Veracruz. $2,876,919.69

Estatal SOP-IE-SE-289-25-1 | Actualizacion del andlisis costo beneficio (five) del SIT en la zona conurbada tampico, madero, Altamira. $464,056.57

Gomez Sur SOP-IE-EP-166-25-1 | Construccion de dormitorios en el centro interpretativo ecolégico, en Gémez Farias, Tamaulipas. $5,399,328.97

Farias
Goémez Sur SOP-IE-MV-201-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico en calle de acceso al ejido El Azteca, mpio. de Gémez Farias, Tamaulipas. $5,295,163.24
Farias
Gomez Sur SOP-IE-EP-227-251 | Rehabilitacion de las instalaciones del PEBEC, en Gémez Farias, Tamaulipas. $5,863,615.78
Farias

Gonzélez Sur SOP-IF-MV-117-25-1 | Construccion de red de alumbrado publico en la carretera Gonzalez - Victoria km 0+000 al km 2+100 de la cabecera $3,593,996.59
municipal del mpio. de Gonzalez, Tamaulipas.
Gonzélez Sur SOP-IE-EP-180-25-1 | construccion de espacio publico multideportivo en la col. jardin de la localidad Estacion Manuel (Ursulo Galvan) $5,484,610.18
del municipio de Gonzalez, Tamaulipas.
Giiémez Centro SOP-IE-EP-273-25-P | Restauracion de la iglesia San Francisco de Asis, en el municipio de Gliémez, Tamaulipas. $17,591,263.46
Guerrero Norte SOP-IF-AS-069-25-1 | Compromiso internacional "mejoras al sistema de alcantarillado y saneamiento en Nueva Ciudad Guerrero, $6,295,911.51
Tamaulipas"). rehabilitacién de la red de atarjeas en la zona poniente etapa 2 (sector "a"), en Nueva Ciudad
Guerrero, Tamaulipas. segunda etapa.
Gustavo Norte SOP-IE-AS-151-25-P | Rehabilitacién de red de drenaje sanitario en el sector XV, Infonavit San Miguel, ciudad de Gustavo Diaz Ordaz, $14,361,399.99
Diaz Ordaz Tamaulipas.
Gustavo Norte SOP-IF-AS-171-25-P | Pavimentacion y reposicion de tuberia de alcantarillado sanitario en la colonia prado sur en el municipio de Gustavo $11,277,404.07
Diaz Ordaz Diaz Ordaz, Tamaulipas
Gustavo Norte SOP-IE-EP-244-25-P | rehabilitacion de oficinas administrativas en edificio Banrural, en el municipio de Diaz Ordaz, Tamaulipas $16,007,961.82
Diaz Ordaz
Hidalgo Centro SOP-IF-MV-169-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico en diversas calles del municipio de Hidalgo, Tamaulipas $7,281,711.14
Hidalgo Centro SOP-IE-EP-221-25-P | Construccion de la primera etapa de la plazoleta de la virgen del chorrito ubicada en el ejido EI Chorro, municipio $11,479,329.92
de Hidalgo, Tamaulipas
Jaumave Centro SOP-IE-EP-070-251 | Rehabilitacion de la casa de la cultura del mpio. de Jaumave, Tamaulipas $1,895,767.28
Jaumave Centro SOP-IF-MV-099-25-P | Rehabilitacion de caminos rurales en el municipio de Jaumave, Tamaulipas (paquete 1, 2025) $11,032,223.38
Jaumave Centro SOP-IE-EP-170-25-P | Rehabilitacidn de plaza municipal Miguel Hidalgo en Jaumave, Tamaulipas. $10,672,000.48
Jaumave Centro SOP-IE-MV-230-25-1 | Ampliacion de red eléctrica en la col. Los Presidentes; rehabilitacion de las instalaciones del puesto militar del $2,095,450.00
municipio de Jaumave, Tamaulipas
Jiménez Centro SOP-IE-EP-044-25-1 | Construccidn del parador turistico de Jiménez, Tamaulipas (segunda etapa) $3,477,319.83
Jiménez Centro SOP-IE-EP-253-25-1 | Remodelacion al interior del albergue escolar en ej. Nuevo Santander, entre las calles José de Escandén y calle $2,993,961.73
fundadores en Jiménez, Tamaulipas.

Llera Centro SOP-IE-MV-236-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico de la calle Mandarina, en Llera, Tamaulipas. $5,598,309.94
Madero Sur SOP-IE-IT-012-25-I Trabajos diversos de rehabilitacion de playa Miramar en Madero, Tamaulipas. (etapa 2025) $4,186,304.06
Madero Sur SOP-IF-SE-150-25-1 | Supervision externa para la construccion del hospital general en Ciudad Madero (fase 2025) $5,992,730.38
Madero Sur SOP-IF-SE-152-25-P | Construir un nuevo hospital general en Ciudad Madero, Tamaulipas (décima etapa) $47,986,408.43
Madero Sur SOP-IF-IS-174-25-P | Construir un nuevo hospital general en Ciudad Madero, Tamaulipas (octava etapa) $41,944,152.11
Madero Sur SOP-IE-AS-181-25-P | Rehabilitacion dren Emiliano Zapata, entre calles Graciano Sanchez y Francisca R. Galvan, colonias Candelario $11,189,483.30

Garza y ampl. Candelario Garza; rehabilitacion de las lineas de agua potable, drenaje sanitario y servicios

domiciliarios de la calle Patrocinio Huerta entre calle Adolfo Lépez mateos y d.d.v. Pemex oleoducto Madero -

Monterrey, col. Candelario Garza, en Cd. Madero, Tamaulipas.
Madero Sur SOP-IE-MV-182-25-P | Rehabilitacion de pavimento hidraulico de diversas vialidades de Cd. Madero, Tamaulipas (paquete 1) $10,951,321.91
Madero Sur SOP-IE-MV-186-25-P | Rehabilitacion de pavimento hidraulico de diversas vialidades de Cd. Madero, Tamaulipas (paquete 3) $13,888,810.44
Madero Sur SOP-IE-MV-195-25-1 | Rehabilitacion de pavimento hidraulico de diversas vialidades de Cd. Madero, Tamaulipas (paquete 5) $5,759,623.20
Madero Sur SOP-IE-MV-196-25-P | Rehabilitacion de pavimento hidraulico de diversas vialidades de Cd. Madero, Tamaulipas (paquete 2) $12,628,067.98
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Madero Sur SOP-IE-EP-202-25-1 | Construccion de parque lazos del bienestar en la col. 16 de Septiembre, en Madero, Tamaulipas; y rehabilitacion $5,499,837.00

de diversas obras de drenaje y saneamiento en la col. Francisco Villa, en Madero, Tamaulipas.

Madero Sur SOP-IF-IS-209-25-1 Construir un nuevo hospital general en Ciudad Madero, Tamaulipas (novena etapa) $33,562,375.87

Madero Sur SOP-IF-MV-234-25-D | Rehabilitacion con concreto hidraulico en la calle Octava entre cuarta avenida y oleoducto Ciudad Madero - $8,744,363.04

Monterrey en la colonia S.A.H.O.P, municipio de Madero, Tamaulipas

Madero Sur SOP-IE-PE-240-25-1 | Actualizacion del proyecto ejecutivo para el area de oncologia del hospital general de madero; proyecto ejecutivo $4,407,134.38

para la construccidn para drea de médicos residentes, en el hospital de Madero, Tamaulipas.

Madero Sur SOP-IE-MV-245-25-P | Rehabilitacion de pavimento hidraulico de diversas vialidades de Cd. Madero, Tamaulipas (paquete 4) $14,700,043.91

Madero Sur SOP-IE-EP-255-25-1 | Rehabilitacién de la casa de la tierra del parque bicentenario de Cd. Madero, Tamaulipas $6,472,008.04

Mainero Centro SOP-IE-SE-020-25-D | Estudio de impacto ambiental, modalidad general para la construccion y operacion de estacion cuarentenaria $440,800.00
estatal "La Gloria", en Magueyes, municipio de Mainero, Tamaulipas

Mainero Centro SOP-IE-PE-023-25-1 | Proyecto para estacion cuarentenaria en el municipio de Mainero, Tamaulipas $2,394,571.76

Mainero Centro SOP-IE-DA-034-25-P | Construccion de estacion cuarentenaria "La Gloria" en la localidad de Magueyes, Mainero, Tamaulipas $12,809,651.90

Mainero Centro SOP-IF-MV-206-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico en diversas calles del municipio de Mainero, Tamaulipas $8,419,866.79

Mainero Centro SOP-IE-EP-256-25-P | Obras complementarias para la construccion de la estacion cuarentenaria "La Gloria" en la localidad de Magueyes $31,895,589.40
en Mainero, Tamaulipas, (primera fase)

Mante Sur SOP-IE-MV-038-25-P | Rehabilitacion de pista de aterrizaje del aerédromo en cd. Mante Tamaulipas, (primera etapa) $9,803,408.23

Mante Sur SOP-IF-MV-072-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico de la calle andadero 29 de Junio entre calle Colima y calle Adolfo Lopez $3,186,984.22

Mateos en la col. Popular, en cd. Mante, Tamaulipas.
Mante Sur SOP-IF-AS-095-25-1 | Rehabilitacion de colector Zapata en colonia Nacional Colectiva, Cd. Mante, Tamaulipas (etapa 1) $15,435,597.73
Mante Sur SOP-IF-AS-111-25-1 | Rehabilitacion de colector oriente e incorporacién del colector Brasil, Papaloapan y atarjeas calle Rio Bravo y $2,321,738.60
prolongacién Obregdn, colonias las américas y Nicolas Bravo; construccion de colector pluvial Rio Bravo, colonia
Nicolas Bravo el Mante, Tamaulipas (segunda etapa)

Mante Sur SOP-IE-EP-115-25-1 | Rehabilitacién de parque comunitario en la col. Nacional Colectiva 1, en Mante, Tamaulipas. $2,632,594.43

Mante Sur SOP-IE-EP-123-25-1 | Rehabilitacién de tamul y rehabilitacién de alumbrado publico en la col. Linares, en el Mante, Tamaulipas $5,059,668.60

Mante Sur SOP-IE-AS-127-25-P | Rehabilitacion de colector Chapultepec, Cd. Mante (etapa 1), Tamaulipas $14,819,922.54

Mante Sur SOP-IE-EP-159-25-1 | Construccidn de espacio cultural comunitario en la col. La Popular, en Mante, Tamaulipas. $5,479,188.18

Mante Sur SOP-IE-CC-172-25P | Trabajos de conservacion en la carretera estatal no. 72 el abra (km. 79 carr. Calles - Victoria), el abra - Los Aztecas $10,785,399.74

- Tantoyuquita (del km. 0+000 al 24+500) en el municipio de el Mante en el estado de Tamaulipas (etapa 1)

Mante Sur SOP-IE-EP-197-25-P | Trabajos diversos de rehabilitacion en las instalaciones del Estadio Zaragoza, en el Mante, Tamaulipas. (primera $11,499,937.43

etapa)
Mante Sur SOP-IE-EP-226-25-1 | Construccion de parque de lazos del bienestar en la col. La Popular en municipio el Mante, Tamaulipas $4,406,857.09
Matamoros Norte SOP-IE-EP-026-25- | Rehabilitacién de la oficina fiscal en Matamoros, Tamaulipas. $6,395,761.99
Matamoros Norte SOP-IE-EP-039-25-P | Trabajos diversos de rehabilitacion en las instalaciones de Villas de la Esperanza, en Matamoros, Tamaulipas. $24,235,938.44
(segunda etapa)

Matamoros Norte SOP-IF-AP-062-25-P | Automatizacion y control de apertura y cierre de valvulas en sistema de filtros de la planta potabilizadora no.1, en $28,513,636.56
la cabecera municipal de Matamoros, Tamaulipas.

Matamoros Norte SOP-IF-AP-063-25-P | Rehabilitacion sistema de filtracion mediante remplazo de falsos fondos y colocacion de medio filtrante en 8 filtros $20,779,974.29
con capacidad de 200 |/ seg cada uno, en potabilizadora no. 1 del municipio de Matamoros, Tamaulipas.

Matamoros Norte SOP-IF-MV-071-25-1 | Rehabilitacion de pavimento asfaltico de diversas vialidades en el Infonavit Los Angeles, Matamoros, Tamaulipas $5,682,555.61

Matamoros Norte SOP-IE-EP-076-25-1 Rehabilitacion de area verde entre calle Coros y calle Tronos; rehabilitacién de area deportiva ubicada entre calle $5,927,687.55
Coros y calle de Los Angeles, del Infonavit Los Angeles, en Matamoros, Tamaulipas.

Matamoros Norte SOP-IE-IT-077-25-I Trabajos diversos de rehabilitacion de Playa Bagdad en Matamoros, Tamaulipas. (etapa 2025) $4,140,935.44

Matamoros Norte SOP-|E-EP-100-25-1 Rehabilitacion de centro deportivo "Canchas del Cambio" ubicado en la colonia Trevifio Zapata, en Matamoros, $4,349,060.66
Tamaulipas

Matamoros Norte SOP-IE-EP-130-25-P | Construccion de la barda perimetral norte del recinto portuario de Matamoros, Tamaulipas, tercera etapa $33,559,595.10

Matamoros Norte SOP-IE-EP-134-25-P | Construccion de barda paralela a la playa en el recinto puerto norte en el municipio de Matamoros, Tamaulipas. $26,798,421.20
(etapa 2025)

Matamoros Norte SOP-IF-AS-155-25-1 | Rehabilitacion de la red de drenaje sanitario en la calle Ciro R. de la Garza entre av. Roberto Guerra y Alejandro $2,787,061.61
Prieto, colonia Popular, en la cd. de Matamoros, Tamaulipas

Matamoros Norte SOP-IF-MV-176-25-1 | Rehabilitacion de pavimento asfaltico en av. Rigo Tovar de rampa norte de paso a desnivel a calle empleado postal $7,800,450.00
(cuerpo sur-poniente) en Matamoros, Tamaulipas.

Matamoros Norte SOP-IF-CC-204-25-P | Rehabilitacion de camino de servicio paralelo a la playa de 4.77 km (etapa 1), en puerto Matamoros, municipio de $27,279,742.77
Matamoros, Tamaulipas.

Matamoros Norte SOP-IF-AP-208-25-1 | Construccion de tanque de almacenamiento de agua de 1,000 m3, al interior del puerto norte en el municipio de $21,505,628.81
Matamoros, Tamaulipas.

Matamoros Norte SOP-IE-EP-216-25-1 | Construccion de parque lazos del bienestar en la col. la popular en Matamoros, Tamaulipas $4,358,738.64

Matamoros Norte SOP-IE-EP-231-25-1 | Trabajos diversos de rehabilitacion para recinto denominado "puerto norte" en el municipio de Matamoros, $3,471,256.59
Tamaulipas.

Matamoros Norte SOP-IF-MV-247-25-1 | Rehabilitacion de pavimento asfaltico en av. Rigo Tovar de rampa norte de paso a desnivel a calle empleado $4,874,002.00
postal, (cuerpo nor-oriente) en Matamoros, Tamaulipas.

Matamoros Norte SOP-IE-CC-259-25-P | Conservacion de la carretera estatal 6, Matamoros - e.c. (Las Yescas - Valle Hermoso - Empalme) km. 43.5 (27.5 $19,882,727.40
km.), en el municipio de Matamoros, Tamaulipas.

Matamoros Norte SOP-IF-AP-270-25-1 | Rehabilitacion de filtros mediante la recuperacion de retro lavado y valvulas de operacion en planta potabilizadora $22,616,591.40
no. 2 de Matamoros, Tamaulipas.
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Matamoros Norte SOP-IE-EP-271-25-P | Rehabilitacion y acondicionamiento de oficinas y campamento en el recinto denominado, puerto norte, en $23,996,476.57
Matamoros, Tamaulipas.
Matamoros Norte SOP-IF-MV-275-25-1 | Construccion de la vialidad norte 2.40 km (segunda etapa) dentro del recinto portuario, interconexion vial de $37,052,176.08
terminales, en puerto Matamoros, municipio de Matamoros, Tamaulipas.
Matamoros Norte SOP-IE-EP-281-25-1 | Adecuacion de las instalaciones del antiguo hospital Pumarejo para albergue de migrantes, en Matamoros, $4,179,495.83
Tamaulipas.
Méndez Norte SOP-IE-MV-168-25- | Rehabilitacion con concreto asfaltico en calle Mariano Matamoros entre Guadalupe Victoria y Francisco Villa Ten $5,525,160.98
Méndez, Tamaulipas.
Mier Norte SOP-IF-MV-116-25-1 | Pavimentacion de concreto hidraulico en calle Puebla entre calle Mercaderes y calle Marroquin, col. La Paleta, $4,987,767.25
municipio de Mier, Tamaulipas
Miguel Norte SOP-IF-MV-074-25-1 | Alumbrado publico en carretera riberefia entre pob. Los Angeles y pob. Guardados de Arriba, en el municipio de $3,025,411.89
Aleman Miguel Aleméan, Tamaulipas
Miguel Norte SOP-IE-AP-114-25-1 | Equipamiento electromecanico en la planta potabilizadora en la cabecera municipal de Miguel Aleman, Tamaulipas $47,818,440.13
Aleman
Miguel Norte SOP-IE-EP-190-25-P | Rehabilitacion del centro civico de Miguel Aleman, Tamaulipas $12,425,690.72
Aleman
Miquihuana Centro SOP-IE-DA-049-25-1 | Terminacion de la construccion de la granja acuicola en el gjido Valle Hermoso de Miquihuana, Tamaulipas. $1,986,109.53
Miquihuana Centro SOP-IE-EP-252-25-1 | Construccidn de recinto para promocién del comercio local en Miquihuana, Tamaulipas $5,444,386.88
Nuevo Norte SOP-IE-MV-010-25-P | Rehabilitacion con carpeta asfaltica en la calle Adalberto Martinez entre calle Mario Moreno y 2° anillo periférico, $13,661,877.84
Laredo en la colonia Los Artistas, en Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Norte SOP-IE-MV-017-25-1 | Recarpeteo asfaltico en: calle Josefa Ortiz de Dominguez entre calle Ilturbide y calle 5 de febrero, en la colonia $4,854,956.58
Laredo Mirador; y, boulevard Pedregal de San Angel entre bivd. Luis Donaldo Colosio Murrieta y blvd. Longoria, en la
colonia Residencial Longoria; en Nuevo Laredo, Tamaulipas.
Nuevo Norte SOP-IE-MV-018-25- | Recarpeteo asfaltico en la calle laguna madre entre calle laguna Montebello y av. Emiliano Zapata, en la colonia $6,241,916.20
Laredo Lagos, en Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Norte SOP-IE-MV-019-25-1 | Recarpeteo asfaltico en la calle Lucio Blanco entre calle Venustiano Carranza y calle Coahuila, en la colonia $2,594,180.92
Laredo hipédromo, en Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Norte SOP-IE-SE-085-25-D | Elaboracion de estudio técnico econdémico para cumplimiento de condicionantes de la manifestacion de impacto $320,682.00
Laredo ambiental modalidad regional del proyecto ejecutivo del "segundo cuerpo del puente internacional Ill en Nuevo
Laredo, Tamaulipas".
Nuevo Norte SOP-IE-SE-091-25-1 | Elaboracion y ejecucion de los programas ambientales para cumplimiento de condicionantes de la manifestacion $4,490,339.60
Laredo de impacto ambiental modalidad regional del proyecto ejecutivo del "segundo cuerpo del puente intemacional IlI
en Nuevo Laredo, Tamaulipas".
Nuevo Norte SOP-IE-EP-094-25-1 | Rehabilitacion de tamul y parque ubicado en fracc. Villas de San Miguel, en Nuevo Laredo, Tamaulipas $5,719,087.99
Laredo
Nuevo Norte SOP-IF-MV-107-25-1 | Rehabilitacion asfaltica en el blvd. aeropuerto (cuerpo sur) entre la carretera Monterrey-Nuevo Laredo y la calle $22,697,664.00
Laredo Azul, colonias Colinas del Sur y Agaves, en Nuevo Laredo, Tamaulipas.
Nuevo Norte SOP-IE-S8E-120-25-1 | Estudio de demanda del puente internacional Nuevo Laredo iii, en Nuevo Laredo, Tamaulipas $3,943,048.75
Laredo
Nuevo Norte SOP-IE-MV-142-25-1 | Rehabilitacion mediante revestimiento con concreto reforzado en canal pluvial existente entre la calle Dionisio $4,634,768.78
Laredo Carredn y vias del ferrocarril, nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Norte SOP-IE-MV-148-25- | Trabajos de mantenimiento en el arroyo El Coyote tramo del puente blvd. Constituyentes cad. 0+000 por puente $4,670,873.42
Laredo blvd. Luis Donaldo Colosio al cad. 0+743.65, Nuevo Laredo, Tamaulipas
Nuevo Norte SOP-IF-MV-207-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico y asfaltico en la colonia Villas de San Miguel, en Nuevo Laredo, Tamaulipas $13,040,317.88
Laredo
Nuevo Norte SOP-IE-EP-232-25-1 | Construccion de parque lazos del bienestar en Villas de San Miguel en Nuevo Laredo, Tamaulipas $4,752,962.66
Laredo
Nuevo Sur SOP-IE-MV-146-25- | Rehabilitacion con concreto hidraulico en calles de Nuevo Morelos Tamaulipas (paquete 1). $4,793,724.16
Morelos
Ocampo Sur SOP-IE-MV-266-25- | Rehabilitacion con concreto hidraulico en el municipio de Ocampo, Tamaulipas $6,997,046.73
Ocampo Sur SOP-IF-CC-286-25-D | Trabajos de conservacion en la carretera estatal no. 81, e.c. (Ocampo-Tula) km. 6.3 - limite de estados (29.8 km.) $3,501,732.09
en el municipio de Ocampo, Tamaulipas
Padilla Centro SOP-IF-CC-067-25-1 | Conservacion del camino Ramal a Santa Juana - plan de Ayala en el municipio de Padilla, Tamaulipas. etapa 2 $2,341,237.09
Palmillas Centro SOP-IF-CC-228-251 | Trabajos de conservacion en la carretera estatal no. 149 palmillas - San Vicente (21.00 km.), construccion de $8,984,208.92
puente vado de tres cajones de 5.00x2.50x4.70 m. en el km 1+300, vado de 20.00x4.00x0.20 m., en el km. 1+200
del camino rural a congregacion la compuerta en el municipio Palmillas, Tamaulipas
Reynosa Norte SOP-IE-EP-025-25-1 | Diversos trabajos para la atencion de migrantes en las obras exteriores en las inmediaciones de la laguna la $1,495,109.28
escondida, en Reynosa, Tamaulipas.
Reynosa Norte SOP-IF-MV-048-25- | Obras complementarias en pavimentacion asféltica de boulevard Insurgentes en el municipio de Reynosa, $9,159,373.50
Tamaulipas
Reynosa Norte SOP-IF-AS-051-25-P | Construccion de colector de alcantarillado sanitario de 1220 mm (48") de didmetro en el libramiento oriente entre $21,968,261.73
Porfirio Diaz y dren el anhelo en la colonia La Escondida en el municipio de Reynosa, Tamaulipas. (tramo 4)
Reynosa Norte SOP-IE-EP-054-25-1 | Trabajos de rehabilitacion en &rea verde "la sagrada familia" en la colonia Hacienda Las Fuentes, seccién lomas, $3,425,148.02
Reynosa, Tamaulipas
Reynosa Norte SOP-IE-EP-097-25-1 | Rehabilitacion de gimnasio municipal y rehabilitacion de parque recreativo ubicado entre calles Rembrandt, Adolfo $8,778,699.45
Bécquer y Salvador Diaz Mirén en el fracc. Lomas del Real de Jarachina Sur, en Reynosa, Tamaulipas.
Reynosa Norte SOP-IE-EP-124-25-1 | Rehabilitacion de parque lineal en calle San Javier y rehabilitacién de alumbrado publico de la colonia Lomas del $6,339,926.86
Real de Jarachina sur, en Reynosa, Tamaulipas
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Reynosa Norte SOP-IF-MV-132-25-P | Rehabilitacion de pavimentos asfalticos e hidraulicos en diversas calles, en Reynosa, Tamaulipas $15,473,375.00
Reynosa Norte SOP-IE-AS-143-25- | Rehabilitacién de canal pluvial en la colonia la escondida del municipio de Reynosa, Tamaulipas. $9,602,372.34
Reynosa Norte SOP-IF-AP-163-25-P | Construccion de linea de refuerzo para agua potable, salida de la planta rancho grande por lateral canal RODHE RODHE
fracc. hacienda las fuentes del municipio de Reynosa, Tamaulipas
Reynosa Norte SOP-IE-EP-194-25-P | Rehabilitacion del centro de arte y cultura ubicado en el parque cultural Reynosa, Tamaulipas. $26,008,924.83
Reynosa Norte SOP-IE-8P-210-25- | Obras de cabecera para la estacién segura "Reynosa norte" en el municipio de Reynosa, Tamaulipas. $4,020,579.65
Reynosa Norte SOP-IE-MV-243-25-P | Rehabilitacién con pavimento asfaltico de boulevard insurgentes en Reynosa, Tamaulipas. etapa 12025 $24,890,347.43
Reynosa Norte SOP-IE-EP-258-25- | Rehabilitacién de obras exteriores del centro cultural de Reynosa, Tamaulipas. $2,979,050.76
Reynosa Norte SOP-IE-EP-280-25-1 | rehabilitacion de la casa de la tierra del parque cultural del mpio. de Reynosa, Tamaulipas. $8,973,383.73
Rio Bravo Norte SOP-IF-MV-139-25-1 | Rehabilitacion con concreto asfaltico de la calle Benito Juarez entre calle Tamaulipas y calle Baja California, en $3,097,350.43
Nuevo Progreso, en el municipio de Rio Bravo, Tamaulipas (etapa 1)
Rio Bravo Norte SOP-IE-AS-160-25- | Rehabilitacién de carcamo de bombeo en nuevo progreso, municipio de Rio Bravo Tamaulipas $9,901,409.46
Rio Bravo Norte SOP-IF-AS-188-25-1 | Rehabilitacion de red de alcantarillado sanitario en varias colonias de Rio Bravo, Tamaulipas $7,863,917.80
San Carlos Centro SOP-IE-AP-153-25-1 | Rehabilitacion del sistema multiple de agua potable de graciano Sanchez en el municipio de San Carlos, $6,203,173.67
Tamaulipas.
San Carlos Centro SOP-IF-MV-238-25-1 | Rehabilitacién con concreto hidraulico en el municipio de San Carlos, Tamaulipas (paquete 1) $6,361,100.97
San Norte SOP-IE-IT-022-25-1 | Trabajos diversos de rehabilitacion de playa carbonera en San Femando, Tamaulipas. (etapa 2025) $2,203,140.91
Fernando
San Norte SOP-IE-EP-065-25-P | Rehabilitacion de las instalaciones del centro regional de proteccion civil en San Fernando, Tamaulipas. $13,157,398.28
Fernando
San Norte SOP-IF-MV-079-25-P | Rehabilitacion con concreto hidraulico de la calle Francisco Gonzalez Bocanegra entre calle Simén Bolivar y calle $10,542,225.14
Fernando Nifios Héroes en la colonia Riberefia, en San Fernando, Tamaulipas.
San Norte SOP-IE-EP-104-25-1 | Rehabilitacion de tamul y cancha de futbol 7, ubicado en la col. La Riverefia, en San Fernando, Tamaulipas $4,355,661.53
Fernando
San Norte SOP-IF-MV-212-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico de la calle Francisco Villa entre calle Sergio Cardenas y limite poniente, $5,911,172.82
Fernando colonia ampliacién Loma Alta, en San Ferando, Tamaulipas.
San Norte SOP-IE-EP-217-25-1 | Construccion de parque lazos del bienestar en la col. ampliacién loma alta en San Fernando, Tamaulipas. $5,790,952.00
Fernando
San Norte SOP-IF-AP-223-25-1 | Reposicion de pozo profundo en la localidad de Alfredo V. Bonfil, municipio de San Ferando $3,955,037.49
Fernando
San Nicolas Centro SOP-IF-CC-047-251 | Trabajos de conservacion y restauracion en el tramo de San Carlos a San Nicolas, caminos vecinales para acceso $6,493,692.78
alos ejidos: San Nicolas, flechadores, las Animas y Carricitos, mpio. de San Nicolas, Tamaulipas.
San Nicolas Centro SOP-IF-CC-249-251 | Trabajos de conservacion en: carretera estatal san Carlos-San Nicolas (39.47 km); y, carretera estatal (San Carlos- $9,781,695.57
San Nicolas) km 18.00-el mulato (23.79 km), Tamaulipas
Soto la Centro SOP-IE-IT-013-25-I Trabajos diversos de rehabilitacion de playa la pesca, Doto la Marina Tamaulipas. (etapa 2025) $3,443,835.39
Marina
Soto la Centro SOP-IF-CC-031-25-1 | Rehabilitacion de la subestructura del puente el ostién en el poblado la pesca municipio de Soto la Marina, §1,548,048.41
Marina Tamaulipas.
Soto la Centro SOP-IF-SE-059-25-1 | Actualizacion del proyecto integral del sistema de agua potable, alcantarillado y saneamiento para la cabecera $3,720,700.06
Marina municipal de Doto la Marina, Tamaulipas
Soto la Centro SOP-IF-MV-075-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico en el municipio de Soto la Marina, Tamaulipas (paquete 1) $4,345,049.50
Marina
Soto la Centro SOP-IF-CC-093-25-D | Rehabilitacion de puente la cortadura, carretera Soto la Marina-La Pesca, en Soto la Marina, Tamaulipas. $797,222.74
Marina
Soto la Centro SOP-IE-EP-215-25-P | Rehabilitacion de casa de la cultura, gimnasio y auditorio municipal del municipio de Soto la Marina, Tamaulipas; $13,283,096.22
Marina y rehabilitacion de la casa de la cultura del poblado de la pesca en Soto la Marina, Tamaulipas.
Tampico Sur SOP-IE-SE-005-25-1 | Estudios preliminares para la elaboracion del proyecto ejecutivo del dique el Moralillo, Tampico, Tamaulipas $12,193,200.80
Tampico Sur SOP-IE-EP-042-25-1 | Diversos trabajos de adecuaciones al interior del centro de exposiciones de Tampico, Tamaulipas. $3,991,247.30
Tampico Sur SOP-IF-MV-092-25-1 | Rehabilitacién de pavimento hidraulico de diversas vialidades en Tampico, Tamaulipas (paquete 2) $8,587,684.58
Tampico Sur SOP-IF-MV-112-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico de la avenida paseo de la laguna entre 1ra. avenida y 3ra. avenida de la $7,103,825.65
colonia Laguna de la Puerta en Tampico, Tamaulipas. (etapa 1)
Tampico Sur SOP-IE-IS-141-25-D | Diversos trabajos de rehabilitacion en UNEME DEDICAM de Tampico, Tamaulipas. $997,855.44
Tampico Sur SOP-IF-AP-157-25-1 | Obra para reposicion de linea de agua potable con tuberia de poliéster reforzado de fibra de vidrio en la col. Nifios $36,161,342.78
Héroes en Tampico, Tamaulipas.
Tampico Sur SOP-|E-IS-162-25-1 Trabajos complementarios a la reposicion de red hidrosanitaria en el hospital general "Dr. Carlos Canseco", en $1,298,376.10
tampico, Tamaulipas
Tampico Sur SOP-IE-EP-219-25-1 | Construccion de parque lazos del bienestar en la col. Morelos, Tampico, Tamaulipas $6,390,222.05
Tampico Sur SOP-IF-A8-222-25-D | Construccion de colector marginal Tancol con tuberia pead corrugada de 12" hasta 24" de 0, entre calle Revolucién $17,272,789.24
y caja de llegada del carcamo Tancol 1 norte en la calle 6 de Enero en las colonias Tancol y la Paz, Tampico,
Tamaulipas
Tampico Sur SOP-IE-EP-233-25-P | Construccion de centro comunitario y de cuidados "lazos de bienestar", en la col. Solidaridad, Voluntad y Trabajo, $17,978,431.98
Tampico, Tamaulipas
Tampico Sur SOP-IE-EP-237-25-1 | Remodelacion del &rea deportiva "bordo Morelos" en la col. Morelos, Tampico, Tamaulipas $4,924,896.46
Tampico Sur SOP-IF-MV-261-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico de la calle Grecia entre calle India y calle Holanda, en Tampico, Tamaulipas $3,789,580.13
Tampico Sur SOP-IE-EP-284-25-P | Trabajos diversos de rehabilitacion en las instalaciones del centro de exposiciones de Tampico, Tamaulipas. $9,512,110.20
(etapa 1)
Tampico Sur SOP-IF-MV-285-25-D | Rehabilitacion de pavimento hidraulico de diversas vialidades en Tampico, Tamaulipas. $6,798,209.52
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Tula Sur SOP-IE-IS-078-25- | Rehabilitacion del centro de salud en Tula, Tamaulipas $5,244,947.97
Tula Centro SOP-IE-EP-082-25-P | Rehabilitacion del centro deportivo "el divisadero" en Tula, Tamaulipas. $8,856,494.59
Tula Centro SOP-IE-MV-136-25-1 | Implementacion de pasos peatonales y sefialamiento, en la carretera federal en la zona urbana de Tula, $8,989,918.99
Tamaulipas.
Tula Centro SOP-IE-EP-225-25-P | Construccion de parque lazos del bienestar en la cabecera municipal de Tula, Tamaulipas $7,792,567.44
Victoria Centro SOP-IE-SE-003-25-1 | Anadlisis costo beneficio para la construccion de la torre de consulta extema y area de gobierno en el hospital $1,496,400.00
infantil en Cd. Victoria, Tamaulipas
Victoria Centro SOP-IE-SE-004-25-1 | Elaboracion del estudio del anélisis costo beneficio del proyecto para la prolongacion del boulevard José Lopez $1,995,200.00
Portillo del tramo comprendido del boulevard Fidel Velazquez a Libramiento Guadalupe Victoria, en Cd. Victoria,
Tamaulipas
Victoria Centro SOP-IE-MV-006-25-P | Modemizacion de la red de semaforos en Cd. Victoria, Tamaulipas, primera etapa $71,680,927.52
Victoria Centro SOP-IE-PE-007-25-1 | Elaboracion de proyecto ejecutivo de paso superior vehicular en el libramiento naciones unidas cruce con bulevar $5,454,185.27
l&zaro cardenas, en Cd. Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-MV-008-25-1 | Mejoramiento de imagen urbana en diferentes cruces viales de Cd. Victoria, Tamaulipas $7,449,929.13
Victoria Centro SOP-IE-SE-009-25-1 | Elaboracion de estudio hidrologico para la construccion de la prolongacion del boulevard José Lopez Portillo, Cd. $993,947.29
Victoria, Tamaulipas
Victoria Centro SOP-IF-SE-014-25-1 | Elaboracion de estudio hidrologico para la construccion de la prolongacion del boulevard José Lépez Portillo, $1,004,982.86
tramo: av. Carlos Adrian Avilés - libramiento Naciones Unidas, en Ciudad victoria, Tamaulipas
Victoria Centro SOP-IE-PE-015-25-1 | Actualizacion y adecuacion del proyecto ejecutivo para la segunda linea del acueducto Guadalupe Victoria, en Cd. $19,596,767.89
Victoria, Tamaulipas
Victoria Centro SOP-IF-SE-016-25-1 | Elaboracion de la manifestacion de impacto ambiental para la construccion de la prolongacién del boulevard José $1,687,706.33
Lépez Portillo, tramo: av. Carlos Adrian Avilés - libramiento Naciones Unidas, en Ciudad Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-PE-021-25- | Plan maestro y proyecto ejecutivo de la primera fase del puerto seco para Ciudad Victoria, Tamaulipas. $30,498,183.05
Victoria Centro SOP-IE-PE-024-25-D | Proyecto ejecutivo de ampliacién de areas complementarias del centro oncolégico de Tamaulipas en Victoria, $398,247.91
Tamaulipas
Victoria Centro SOP-IE-DA-027-25-1 | Adecuacién de nave industrial para el desarrollo de proyectos del sector productivo en Victoria, Tamaulipas. $2,996,979.89
Victoria Centro SOP-IF-SE-028-25-1 | Elaboracion de estudio de factibilidad vial y de transito del proyecto de un paso vehicular en la interseccion del $571,880.00
libramiento naciones unidas y avenida Tamaulipas, en Victoria Tamaulipas
Victoria Centro SOP-IE-EP-029-25-1 | Construccién de techumbre en explanada de la cruz roja mexicana en cd. Victoria, Tamaulipas $2,470,612.72
Victoria Centro SOP-IF-EP-030-25-1 | Rehabilitacion del acceso al complejo TECNOTAM, en Victoria, Tamaulipas. (segunda etapa) $2,898,818.27
Victoria Centro SOP-IE-EP-035-25-D | Obras complementarias en el centro de desarrollo infantil de la burocracia estatal no. 3 "Francisco |. Madero" en $347,241.32
Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-EP-036-25-1 | Rehabilitacion de azoteas en diversos edificios del instituto tamaulipeco de capacitacion para el empleo en Victoria, $2,165,536.84
Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-EP-037-25-P | Terminacion de la construccion de gimnasio deportivo y de usos mdiltiples, al interior del Tecnoldgico Nacional de $34,069,380.36
México, Instituto Tecnolégico de Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-EP-040-25-D | Obras complementarias para la construccion del cerco perimetral del panteén de la cruz, Victoria, Tamaulipas. $844,243.03
Victoria Centro SOP-IE-EP-041-25-1 | Rehabilitacion de la casa de adaptacion y lavanderia en la casa hogar del nifio, en Victoria, Tamaulipas. $8,977,700.26
Victoria Centro SOP-IE-EP-045-25-1 | obras diversas de rehabilitacion en la unidad deportiva siglo XXI (canchas de tenis y gimnasio), en Victoria, $2,874,621.21
Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-EP-050-25-1 | Rehabilitacion de la escalinata y piso exterior del teatro Amalia G. de Castillo Ledodn, en Victoria, Tamaulipas. $2,349,596.48
Victoria Centro SOP-IF-MV-053-25-1 | Rehabilitacién con concreto hidraulico y asfaltico en calles del fracc. Las Palmas, en Victoria, Tamaulipas. $8,971,181.33
Victoria Centro SOP-IE-EP-056-25-1 | Obras diversas de rehabilitacion en el parque de Tamatan de Victoria, Tamaulipas. $1,297,882.89
Victoria Centro SOP-IE-EP-057-25-1 | Trabajos diversos para la terminacion de la construccion del area de alberca en la unidad deportiva Adolfo Ruiz $2,709,931.77
Cortines, en Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IF-PE-058-25-1 | Elaboracion de proyecto ejecutivo de puente peatonal sobre rio san marcos en la calle Velasquez Coppel de la $1,185,909.84
colonia Moderna, Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IF-AP-060-25-1 | Obra para reubicacion de linea de alimentacion de Tamatan a cofrades de 18" de didmetro en calle Ursulo Galvan $2,882,460.57
entre lib. Emilio Portes Gil y c. avenida Zeferino Morales, Victoria, Tamaulipas
Victoria Centro SOP-IF-MV-073-25-1 | Rehabilitacion de pavimento hidraulico y asfaltico en diversas calles de Victoria, Tamaulipas, etapa 1 $12,081,718.07
Victoria Centro SOP-IF-MV-080-25-P | Rehabilitacién con concreto hidraulico de la calle Soto la Marina entre avenida Tenochtitian y calle Ahuizotl, en la $8,142,001.19
colonia Azteca, Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IF-MV-083-25-P | Rehabilitacion con concreto hidraulico de diversas vialidades en Victoria, Tamaulipas (paquete 2) $9,200,303.09
Victoria Centro SOP-IF-AS-086-25-1 | Construccion del sistema de saneamiento basico en santa clara, municipio de Victoria. $5,892,400.70
Victoria Centro SOP-IF-AP-087-25-1 | Rehabilitacion de red de agua potable con tuberia de acero de 30" de diametro en cruce de Rio San Marcos de c. $11,579,812.01
Tula con boulevard Praxedis Balboa A C. Blasquel Coppel col moderna en Victoria.
Victoria Centro SOP-IE-EP-088-25-1 | Obras complementarias para la construccion de gimnasio en la escuela normal federal de educadoras "Estefania $4,244,908.48
Castafieda", en Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IF-AP-089-25-P | Segunda fase de planta potabilizadora (etapa 1), del acueducto Guadalupe Victoria, en Victoria, Tamaulipas $119,180,396.51
Victoria Centro SOP-IF-SE-090-25- | Supervision externa para la construccion de la primera etapa de la planta potabilizadora en la obra de toma en la $8,046,213.26
presa Vicente Guerrero, Ciudad Victoria, Tamaulipas (segunda fase)
Victoria Centro SOP-IE-SE-098-25-1 | Ejecucion y elaboracion de informes de cumplimiento de supervision, programas ambientales y medidas de $13,931,658.00
compensacion para construccion de la planta potabilizadora y la segunda linea del acueducto Guadalupe Victoria,
en Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-MV-102-25-P | Terminacion de las etapas 1, 2 y 3 de la prolongacién del boulevard José Lopez Portillo, del tramo comprendido $43,900,749.57
del bulevar Fidel Velazquez a la avenida Carlos Adrian Avilés y la construccion de la etapa 4, en Victoria,
Tamaulipas.
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Victoria Centro SOP-IF-MV-103-25-1 | Trabajos de conservacion del Blvd. Emilio Portes Gil (av. tecnolégico) de Zeferino Fajardo luna a Libramiento $607,458.04
Naciones Unidas, en Victoria, Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IE-EP-105-25- | Obras diversas de rehabilitacion al interior del estadio Marte R. Gémez, en Victoria, Tamaulipas $6,232,178.07

Victoria Centro SOP-|E-EP-108-25-I Diversos trabajos de rehabilitacion en las instalaciones del museo TAMUX, en Victoria, Tamaulipas $6,749,043.12

Victoria Centro SOP-IE-EP-109-25-1 | Construccion por sustitucion del departamento de servicios generales del sistema DIF Tamaulipas, (bodega y $5,155,680.26
comedor), en Victoria, Tamaulipas. (segunda etapa)

Victoria Centro SOP-IE-IS-110-25-1 Obra complementaria del centro oncolégico de Tamaulipas en ciudad Victoria, Tamaulipas $5,640,600.71

Victoria Centro SOP-IE-EP-113-25-1 | Rehabilitacion de oficinas de recursos materiales y servicios generales del sistema DIF Tamaulipas (segunda $5,790,080.31
etapa)

Victoria Centro SOP-IF-AP-118-25-1 | Obra eléctrica complementaria para la etapa i de la planta potabilizadora del acueducto Guadalupe Victoria, en $22,973,323.23
Victoria, Tamaulipas.

Victoria Centro SOP-IE-SE-119-25-1 | Andlisis costo eficiencia del proyecto y/o programa de inversion parala modernizacion de la unidad deportiva "villa $2,939,401.70
olimpica Tamatan" en Cd. Victoria, Tamaulipas y analisis costo eficiencia del proyecto y/o programa de inversion
para la modernizacion del polideportivo "Américo Villarreal Guerra" en Victoria, Tamaulipas.

Victoria Centro SOP-IE-SE-122-25-D | Elaboracion de estudio técnico econoémico para cumplimiento de condicionantes de la mia-p del proyecto $850,000.00
"modificacion a la mia regional y estudio de riesgo ambiental de planta potabilizadora del acueducto Guadalupe
Victoria, mpio. de Victoria, Tamaulipas.

Victoria Centro SOP-IE-EP-125-25-1 Obras de rehabilitacion de instalaciones eléctricas, en el planetario "Dr. Ramiro Iglesias Leal" de Victoria, $6,105,199.96
Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IE-AP-126-25-1 | Muro de contencion en dren ubicado en av. de Montealban cruce con calle Republica de Irlanda en fraccionamiento $2,187,890.70
Naciones Unidas, en Victoria, Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IF-MV-129-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico de diversas vialidades en Victoria, Tamaulipas (paquete 1) $7,615,525.18

Victoria Centro SOP-IE-MV-140-25-P | Rehabilitacion de camino de Aquiles Serdan al e]. la libertad en Victoria, Tamaulipas. $15,000,630.00

Victoria Centro SOP-IE-EP-144-25-| Rehabilitacion de instalaciones eléctricas y de aire acondicionado en las instalaciones del CREE en Victoria, $11,197,796.97
Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IE-PE-145-25-1 | Elaboracion de proyecto ejecutivo de la prolongacion del bulevar José Lopez Portillo de la av. Carlos Adrian Avilés $5,465,346.64
al libramiento Naciones Unidas y proyecto ejecutivo de calles colindantes a colonias del sector sur - oriente, en
Victoria, Tamaulipas.

Victoria Centro SOP-IE-EP-147-25-P | Ampliacidn y remodelacion del centro de rehabilitacién y educacion especial (cree), en Victoria, Tamaulipas $19,743,695.15

Victoria Centro SOP-IE-AP-149-25-1 | Trabajos diversos para adecuaciones de la estacion de rebombeo no.1 del acueducto Guadalupe Victoria, en $2,005,749.92
Victoria, Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IE-MV-154-25-P | Obras diversas para adecuacion del derecho de via para la construccion del bulevar José Lopez Portillo, en $15,004,765.44
Victoria, Tamaulipas.

Victoria Centro SOP-|E-EP-156-25-1 Rehabilitacion de azoteas, instalaciones sanitarias e instalaciones eléctricas en el centro INAH, en Victoria, $5,014,198.05
Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IF-AS-158-25-1 | Rehabilitacion de drenaje sanitario y agua potable en diversas zonas de Victoria, Tamaulipas (2025) $11,220,529.84

Victoria Centro SOP-IE-MV-165-25-P | rehabilitacion de la red de alumbrado publico en la carretera federal no. 70, Victoria - Soto la Marina del km. 4+600 $11,297,633.76
al km 19+259 en el municipio de Victoria, Tamaulipas.

Victoria Centro SOP-IE-EP-175-25-1 | Trabajos complementarios en canchas de basquetbol de la unidad deportiva Adolfo Ruiz Cortines, en Victoria, $1,493,025.90
Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IE-MV-179-25-1 | Rehabilitacion de pavimento en diversas calles y obras complementarias en el fraccionamiento Luis Quintero en $7,999,943.42
Victoria, Tamaulipas.

Victoria Centro SOP-IE-PE-183-25-1 | Elaboracién de proyecto ejecutivo de pavimentacién de vialidades en las colonias La Presita y Monte Alto, a $2,950,989.73
conectar con la carretera Inter ejidal, en Victoria, Tamaulipas.

Victoria Centro SOP-IE-EP-184-25-1 | Terminacion de la construccion del edificio de bodega y archivo en las instalaciones del complejo de seguridad $1,499,998.97
publica en Victoria, Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IE-EP-192-25-1 | Obras de rehabilitacion en el centro de bienestar de la colonia ampliacion Luis Echeverria, Victoria, Tamaulipas $1,066,794.78

Victoria Centro SOP-IE-EP-193-25-D | Diversas obras al interior de casa de gobiemo en Victoria, Tamaulipas (etapa 2025) $1,298,616.82

Victoria Centro SOP-IF-SE-198-25-D | Elaboracién de la modificacion de la manifestacion de impacto ambiental modalidad regional para el proyecto $347,768.00
segunda linea del acueducto Guadalupe Victoria, en Victoria, Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IF-MV-199-25-1 | Obras diversas en la interseccion de av. Montealban con calle republica de Islandia y dren pluvial, en fracc. $2,483,202.87
Naciones Unidas, Victoria, Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IE-EP-200-25-P | Construccion del centro comunitario y de cuidados "lazos de bienestar", en la col. Nuevo Santander, Victoria, $17,364,145.30
Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IE-CC-203-25-P | Trabajos de conservacion en la carretera estatal no. 09 libramiento naciones unidas del km. 19+500 al km. 25+600 $9,119,963.92
en tramos aislados, Long. 6.10 km., en el mpio. De Victoria, Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IF-MV-205-25-P | Rehabilitacion de pavimento asfaltico e hidraulico de diversas vialidades en Victoria, Tamaulipas (paquete 3) $7,837,927.70

Victoria Centro SOP-IF-SE-211-25-1 | Estudio técnico justificativo para cambio de uso de suelo en terrenos forestales fase i para el proyecto segunda $1,335,368.80
linea del acueducto Guadalupe Victoria, en Victoria, Tamaulipas.

Victoria Centro SOP-IE-SP-214-25-P | Construccion de bandera monumental y trabajos diversos al interior del cuartel en cd. Victoria, Tamaulipas. $32,462,421.12

Victoria Centro SOP-IE-EP-218-25-1 | Construccién de parque lazos del bienestar en la col. azteca municipio de Victoria, Tamaulipas $5,083,752.50

Victoria Centro SOP-IE-MV-229-25-P | Reconfiguracion de retornos y obras diversas en el libramiento naciones unidas entre calzada general Luis $8,628,625.64
Caballero y calle doblado, en Victoria, Tamaulipas

Victoria Centro SOP-|E-PE-235-25-1 Proyecto ejecutivo para la construccion del centro comunitario en la colonia ampliacién Echeverria, en Victoria, $2,987,128.79
Tamaulipas

Victoria Centro SOP-IE-EP-239-25-P | Ampliacion y remodelacion de la casa hogar del adulto mayor en Victoria, Tamaulipas. $18,485,799.37

Victoria Centro SOP-IE-EP-242-25-P | Rehabilitacién de diversas areas en las instalaciones de la universidad politécnica de Victoria, Tamaulipas. $14,994,786.72
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Victoria Centro SOP-IE-EP-246-25-1 | Rehabilitacion de la casa de la tierra del recinto ferial del mpio. de Victoria, Tamaulipas. $4,797,209.26
Victoria Centro SOP-IE-EP-254-25-1 | Rehabilitacion de parque urbano en la col. lomas de calamaco en Victoria, Tamaulipas. $4,777,574.33
Victoria Centro SOP-IE-EP-257-25-P | Rehabilitacion del gimnasio deportivo de la preparatoria federalizada no.1 "ing. Marte R. Gémez" en cd. Victoria, $8,394,743.04
Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-SE-260-25-D | Manifestacion de impacto ambiental para la construccién de puente multimodal sobre rio San Marcos en calles $690,200.00
Juan B. Tijerina y Cristdbal Colén (calles 8 y 9) en Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-EP-262-25-D | Rehabilitacion de infraestructura al interior del jardin botanico "anacahuita", en Victoria, Tamaulipas. $902,049.52
Victoria Centro SOP-IE-MV-263-25-1 | Rehabilitacion de guarniciones en el libramiento Naciones Unidas, en Victoria, Tamaulipas, primera etapa. $4,982,270.57
Victoria Centro SOP-IE-EP-264-25-P | Rehabilitacion de la plaza "Héroes de la Independencia” en cd. Victoria, Tamaulipas. $8,749,999.17
Victoria Centro SOP-IF-CC-265-25-D | Trabajos de conservacion en la carretera estatal no. 09 libramiento naciones unidas del km. 0+000 al km. 19+500 $8,967,638.51
en tramos aislados, Long. 19.5 km., en el mpio. de Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-|E-EP-267-25-1 Rehabilitacion de concha acUstica del paseo Méndez, en Victoria, Tamaulipas $3,491,805.11
Victoria Centro SOP-IE-PE-268-25-1 | Proyecto ejecutivo de remodelacion y adecuacion del cine avenida en Victoria, Tamaulipas. (foro de cultura digital $4,190,819.10
y arte emergente)
Victoria Centro SOP-IE-EP-269-25-P | Construccion de cubierta sobre concha acUstica del parque siglo XXI, en Victoria, Tamaulipas $24,069,614.43
Victoria Centro SOP-IE-EP-274-25-D | Rehabilitacion de diferentes areas en el palacio de gobiemo, Victoria (etapa 2025) $3,687,334.57
Victoria Centro SOP-IE-SP-276-25-1 | Construccion de infraestructura para destacamento de la policia estatal, en el parque el refugio, en Victoria, $8,261,984.23
Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-EP-277-25-1 | Mejoramiento de imagen urbana en diferentes cruces viales en Victoria, Tamaulipas (segunda etapa) $3,187,703.17
Victoria Centro SOP-IE-EP-278-25-1 | Rehabilitacion en el interior del estadio Marte R. Gomez y canchas de voleibol del espacio publico multideportivo $3,711,512.92
unidad deportiva Adolfo Ruiz Cortines en Victoria, Tamaulipas
Victoria Centro SOP-IE-MV-279-251 | Rehabilitacion de pavimento asfaltico e hidraulico de diversas vialidades en cd. Victoria, Tamaulipas (paquete 5) $3,665,099.53
Victoria Centro SOP-IF-MV-287-25-1 | Rehabilitacion asféltica de camino a la ganadera km. 13 carretera victoria - Soto la Marina, en el municipio de $2,527,795.42
Victoria, Tamaulipas.
Victoria Centro SOP-IE-EP-288-25-D | Rehabilitacion de &rea deportiva en el ejido laborcitas, municipio de Victoria, Tamaulipas $688,141.05
Victoria Centro SOP-IF-MV-290-25-D | Rehabilitacion de pavimento asfaltico e hidraulico de diversas vialidades en Victoria, Tamaulipas (paquete 4) $3,438,545.85
Victoria Centro SOP-IF-MV-291-25-D | Adecuaciones viales en libramiento naciones unidas de av. las torres al hospital de especialidades y av. $17,342,446.67
Tamaulipas, Victoria, Tamaulipas.
Villagran Centro SOP-IF-MV-187-25-1 | Rehabilitacion con concreto hidraulico de calle Guadalupe Mainero entre calle 12 y carretera victoria-monterrey, $3,490,564.54
en Villagran, Tamaulipas.
Xicoténcatl Sur SOP-IF-CC-164-25-P | Trabajos de conservacion en la carretera estatal Estacion calles - Xicoténcatl, en el municipio de Xicoténcatl, $12,299,669.72
Tamaulipas.
Total de 291 TOTAL: $3,604,500,417.18
contratos

Baja Inversion

No programados
para obra

Media Inversion Alta inversion

184

74 3 30
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3.2 Identificacion y caracterizacion del area de enfoque potencial.

Municipios LCLIEELLICLUCICE | Estado de Tamaulipas esta conformado
1 ALE [ 9,822 2 C .. .,
2 Aldama 28,725 2 por 43 municipios, con una extension
3 Altamira | 269,790 9 territorial de 80,249.3 Km2 y una poblacién
4 Antiguo Morelos 8,850 1 . .
5 Buraos 4.256 1 total de 3,527,735 habitantes. La siguiente
6 Bustamante 7,542 2 tabla muestra la poblacion de Tamaulipas por
7 16,546 | 2 o
8 Casas 4143 > municipio, de acuerdo con el Censo de
9 Ciudad Madero 205,933 15 Poblacion del 2020 de (INEGI).
10 Cruillas 1,671 1
n El Mante 106,144 n 27
2 Gémez Farias 8,288 3 80,249.3 km?2
Gonzalez 41,470 2
extension territorial
15 Guerrero 3,803 15
16 | Gustavo Diaz Ordaz 15,677 del Estado.

Hidalgo 17,012
Jaumave 15,994
Jiménez 6,375

24

[ SAF-J SH W | =

25

20|  Llera | 14645 | 1 | ® O 7 16

Mainero 2,048 5
2 Matamoros 541,979 2 "‘wﬁ ° 32 33 -
23 Méndez 4,280 1 ; w
24 Mier 6,385 1 22
25 Miguel Aleman 26,237 3 Poblacién total
23
27 Nuevo Laredo 425,058 13
28 Nuevo Morelos 3,810 1 31527’735 5 35
29 Ocampo 13,190 2
| K
31 Palmillas 1,917 1
32 Reynosa 704,767 14
33 Rio Bravo 132,484 3
34 San Carlos 7,41 2
35 San Fernando 51,405 7
36 San Nicolas 926 2
37 Soto la Marina 23,673 6
38 Tampico 297,562 14 ”4 20
39 Tula 28,230 4
40 VaIIeHeroso 60,055 0 39 12 43 2
41 Victoria 349,688 96
5 Villagran 5,361 1 29 13
43 Xicoténcatl 22,229 1 4 3

Estatales 0 2 28 11

Nota: Estatales son contratos que se comparten diversos municipios del Estado.

Resumen de contratos por tipo de regidon en el Estado de Tamaulip

Region Norte Region Centro Regidn Sur Estatales “diversas regiones”
Municipios 15 15 13 0
Contratos 74 129 66 22
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El area de enfoque potencial del programa comprende las Obras publicas que se ejecutan
en la totalidad del territorio del Estado de Tamaulipas, considerando la divisién territorial
establecida oficialmente por el Gobierno del Estado en tres regiones, utilizada para la
planeacién de la supervisién adecuada a todas las obras de infraestructura publica
programadas en el periodo. Esta regionalizacion permite atender todos los municipios del
Estado, garantizando un enfoque territorial integral vy

equilibrado. Region Norte corresponde a
los  Municipios de Nuevo
Laredo,  Guerrero,  Mier,
Miguel  Alemdn, Camargo,
Gustavo Diaz Ordaz,
Reynosa, Rio Bravo, Valle

Las regiones consideradas son las siguientes:

Region Centro corresponde a los

Municipios de Mainero, Villagran, Helrmoso, Matamoros,
L., Meéndez,  San  Fernando,
San Carlos, San Nicolds, Jiménez, .
Burgos y Cruillas.

Abasolo, Hidalgo, Padilla, Gliémez,
Victoria, Llera, Casas, Soto La
Marina,  Miguihuana,  Jaumave,
Bustamante, Palmillas y Tula.

Region Sur correspondiente
a los Municipios de Ocampo,

Gomez Farias, Xicoténcatl,
Gonzdlez, Aldama, Nuevo
Morelos, Antiguo Morelos, E/
Mante, Altamira, Tampico y
Giudad Madero.

La informacidn sobre esta delimitacién regional se encuentra disponible en los documentos
oficiales emitidos por la Secretaria de Finanzas, la Secretaria de Desarrollo Econémico vy la
Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente del Estado de Tamaulipas, asi como en el
Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, los Programas Sectoriales vigentes y en las bases de
datos geoestadisticas del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Fuentes:
https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/tableros/panorama/doc/PSM2020_tabla_indicadores_nacional.
xIsxhttps://cuentame.inegi.org.mx/descubre/poblacion/rural_urbana/
https://telencuestas.com/censos-de-poblacion/mexico/2020/tamaulipas
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Tabla 1. Poblacion o drea de enfoque potencial.

Definicion de la poblacion
o area de enfoque
potencial

Obras ptiblicas que se ejecutan en la region norte, sur y centro
del Estado de Tamaulipas = 261 Contratos

15 municipios Regién Norte del Estado = 74 Contratos
15 municipios Regidn Centro del Estado = 129 Contratos
Cuantificacion dela 13 municipio Regidn Sur del Estado = 66 Contratos
poblacion o areade  Estatales “Diversas regiones” = 22 Contratos
enfoque potencial Total de contratos: 291 contratos - 30 Estudios de proyectos de
inversion no programados para ejecucion de obra = 261 obras
ejecutadas (Contratos con ejecucion de obra).

3.3 Identificacion y caracterizacion del area de enfoque objetivo.

El drea de enfoque objetivo del Programa comprende a los Obras Publicas con media y alta
inversidn que se ejecutan en la regidn norte, sury centro del Estado de Tamaulipas

Criterios de focalizacion.

La estrategia de focalizacion del programa se orienta a identificar todos los contratos del
Estado de Tamaulipas que presentan obras de infraestructura publica, con el fin de dirigir los
recursos hacia las regiones de manera equilibrada y poder atender a todas las obras con una
supervision adecuada.

Criterios Geografico y Sociodemograficos:

Los municipios y localidades que presenten las regiones establecidas para la supervision de
obra publica pueden enfrentar retos con municipios con altos niveles de vulnerabilidad
territorial seguin la posicién geografica del Estado.

ONU - Habitat establece las definiciones y limites poblacionales de la siguiente manera:

e Ciudades: Tienen una poblacién de al menos 50,000 habitantes en dreas contiguas
densamente pobladas (mds de 1,500 habitantes por kildmetro cuadrado).

e Localidades (o pueblos) y zonas de densidad intermedia: con una poblacién de al
menos 5,000 habitantes en zonas contiguas cuya densidad es de un minimo de 300
habitantes por kildmetro cuadrado.

e Zonas rurales, que estan constituidas principalmente por dreas con baja densidad de
poblacién o deshabitadas.

Criterios Programaticos e Institucionales:

El criterio programatico e institucional se sustenta en la capacidad técnica de la supervision
e inspeccion de obra publica para asegurar que se alineen con los instrumentos rectores del
Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023 - 2028, asi como con los programas derivados vy los
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mecanismos anuales de seguimiento. Esta funcidn se rige por la Ley de Obras Publicas y
Servicios Relacionados con las Mismas, garantizando el cumplimiento normativo y de los
estdndares técnicos aplicables a cada una de las obras, e incorporando un enfoque de calidad
y sostenibilidad. Con ello, la supervision contribuye a prevenir incumplimientos en el
desarrollo de la obra publica, fortalecer la imagen institucional y orientar la obra publica al
bienestar social, desarrollo econdmico y el progreso sostenible del Estado de Tamaulipas.

Se establecen criterios de programacion:

e Lasupervisidn de las obras publicas debe estar planeadas y programadas dentro de
los planes de desarrollo y presupuestos oficiales.

e Sebusca que cada proyecto se ejecute con eficiencia, calidad y sequridad, cumpliendo
normas técnicas.

e La supervision garantiza la transparencia en el uso de recursos y en los procesos de
contratacion.

3.4 Cuantificacion del area de enfoque objetivo.

Los contratos vy servicios relacionados con la supervisién de las obras de infraestructura
publica se clasifican con base en un esquema que considera la magnitud de la inversién
publica. Este esquema sigue el mismo criterio metodoldgico utilizado en el Sistema Nacional
de Inversidn Publica, aplicado en diversos estados del pais. Bajo este enfoque, se establecen
rangos de inversidn que se agrupan en tres categorias: baja, media y alta.

Rangos de inversion:

e Bajainversion: <10 millones
e Mediainversion: 10-50 millones
e Altainversion: > 50 millones

e Contratos no tomados en cuenta.

Tabla 2. Cuantificacion de la poblacion o drea de enfoque objetivo.

Resumen de contratos de inversion para infraestructura de obra publica clasificados como baja, media y alta.

Baja Inversion Media Inversion Alta inversion No se toma en cuenta
184 74 3 30
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Contratos con Inversién Media = 74 Contratos
Cuantificacion de la  Contratos con Inversién Alta = 3 Contratos
poblacion o areade No se toman en cuenta “Proyectos y Estudios” = 22 Contratos
enfoque objetivo  Total: 77 Contratos con inversién alta y media para
infraestructura de obra publica en el Estado de Tamaulipas.

Nota: A pesar de la definicion del area de enfoque objetivo, el programa atenderd también a los de
menor inversion como drea de enfoque rezagada tomando en cuenta la totalidad de los contratos que
se desarrollen para obras de infraestructura publica en el Estado de Tamaulipas.

3.5 Metas de Cobertura.

Las metas de cobertura del drea de enfoque atendida serdn superiores al area de enfoque
objetivo, siendo esta la totalidad el drea de enfoque potencial del periodo anterior, teniendo como
evidencia la evolucion del problema en los ultimos anos, se establece una meta de atender de
269 contratos para supervision e inspeccidn de obra publica mismos que pueden variar debido
a la suficiencia presupuestal otorgada a los fondos destinado a la inversién de obra publica del
estado y en el presupuesto asignado de la Secretaria se toma el crecimiento anual del 3 al 5%
con base en la Ley de Disciplina financiera, por lo que al atender al drea de enfoque potencial las
metas de cobertura se mantendrdn estables en los siguientes anos.

Tabla 3. Metas de Cobertura.

Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029

Contratos
para Obra
Publica meta
a atender

269 277 285 294

Nota: No es posible estimar metas de cobertura precisas para esta area de enfoque, ya que la ejecucion de
las obras depende de las necesidades que determine el Estado, asi como de los contratos y proyectos que se
generen en su momento. Asimismo, la cantidad de acciones puede variar en funcion del monto asignado al
proyecto de inversion en obra; por ello, mds que el nimero de intervenciones, lo relevante es asegurar la
calidad y el impacto de las obras ejecutadas.
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3.6 Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo.
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas

La actualizacién anual del Area de Enfoque, toma como referencia el Plan Anual de Obras
Publicas del Estado de Tamaulipas, el cual responde a obligaciones legales y a la naturaleza
dindmica de la planeacidn de infraestructura publica. De acuerdo con la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Tamaulipas, en su Articulo 37, corresponde a la
Secretaria de Obras Publicas elaborar los programas de obras del Gobierno Estatal en
coordinacion con las dependencias competentes, atendiendo los criterios de la comunidad y
de los sectores involucrados, asi como ejecutar directamente o a través de terceros las obras
publicas estatales vy los servicios relacionados. Estas atribuciones implican que la planeacién
debe revisarse y ajustarse cada ejercicio fiscal para garantizar que las acciones de
infraestructura respondan a las necesidades reales y actuales del territorio. Asimismo, la Ley
de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el Estado de Tamaulipas
establece que la programacidn, contratacién y ejecucion de obra publica se rigen por los
lineamientos presupuestales y por las metas fisicas y financieras definidas para cada ano, lo
que obliga a que el Plan Anual de Obras Publicas se actualice conforme al presupuesto
autorizado y a las condiciones operativas del ejercicio fiscal en curso.

En este marco, el Area de Enfoque —que agrupa las obras de mayor y media inversién— se
actualiza anualmente para reflejar las prioridades estratégicas del Estado, considerando la
disponibilidad presupuestal, |la calendarizacién de los procesos de contratacidn y los tiempos
previstos para la ejecucién de los proyectos. La actualizacién también depende de la
informacién obtenida mediante visitas de supervisién y diagndésticos de infraestructura, los
cuales permiten ajustar la poblacién potencial y objetivo de cada obra con base en
condiciones reales y verificadas en campo. Factores como el deterioro de activos, el
crecimiento poblacional, las solicitudes municipales, las necesidades emergentes y los
cambios en politicas publicas influyen directamente en la redefinicion de prioridades.

En sintesis, la actualizacién anual del Area de Enfoque es un proceso indispensable para
asegurar que la inversion publica se oriente a las obras de mayor impacto social y econémico,
que las metas fisicas y financieras sean alcanzables y que la planeacién estatal se mantenga
alineada al marco legal, a la disponibilidad de recursos y a las necesidades vigentes de la
poblacién tamaulipeca. Esta revision periddica garantiza una gestion responsable,
transparente y eficiente de la infraestructura publica del Estado.
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4. Andlisis causa-efecto.

4.1 Arbol del problema.

EFECTOS

PROBLEMA

CAUSA:
NIVEL 1

CAUSA:
NIVEL 2

(Sub-Causas)

=-—_
\

Gobierno del Estado

Tamaulipas

Bajo bienestar de los Tamaulipecos mediante la calidad de infraestruct

Suspensién de Obras

Observaciones y sanciones por
parte de drganos fiscalizadores

Deterioro de la imagen

institucional

Reduccidn de la vida util de la

infraestructura.

Inseguridad

coh

Inconformida

confia

Las Obras Piblicas con media y alta inversion que se ejecutan en |
sur y centro del Estado de Tamaulipas incumplen con la normativ

Deficiente registro del
control y avances de las
obras

Proyectos ejecutivos
incompletos y con
errores técnicos.

Desconocimiento o
interpretacién
incorrecta de la
normatividad aplicable.

Supervision de obra
Inadecuado

Deficiente integracion
de expedientes
técnicos y
documentacion
soporte

Incapacidad técnica del
personal de
supervision de obra
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4.2 Arbol de objetivos.

Mejorar el bienestar de los Tamaulipecos mediante la calidad de infraestructura Publica.

Obras terminadas en los tiempos Buena percepcidn de la imagen Seguridad y aumento de la cohesién
EFECTOS o .
contractuales institucional social
Disminucion de observaciones por Calidad de la infraestructura Conformidad social y confianza
los 6rganos fiscalizadores publica. ciudadana

Las Obras Publicas con media y alta inversion que se ejecutan en la region norte,
sur y centro del Estado de Tamaulipas cumplen con la normatividad vigente.

PROBLEMA

. . Proyectos ejecutivos Conocimiento e Liberacion en tiempo y
CAUSA: Eficiente registro del . o o
. completos y con interpretacion correcta forma de anticipos y
control y avances de las o . i
NIVEL 1 b requerimientos de la normatividad pagos a contratistas
obras
técnicos adecuados. aplicable
CAUSA: , , Procesos de licitacién
: . Capacidad técnica del o |
Estudios previos eficientes en los
NIVEL 2 Adecuada Supervision 2 personal de L
adecuados en los L tecnicoy
de obra supervision de obra o ]
proyectos administrativo.

(Sub-Causas)
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5. Analisis de alternativas.

Se identifican las alternativas con mayor viabilidad que den solucién al problema o necesidad, en el
marco de la aplicacion de la Metodologia del Marco Ldgico. Para este andlisis se retoman los medios
del arbol de objetivos planteados con anterioridad, los cuales estan supeditados a el propio contexto
y a las condiciones normativas del estado en materia de Infraestructura Piblica.

Medios

Eficiente registro del control
y avances de las obras

Proyectos ejecutivos
completos y con
requerimientos técnicos
adecuados.

Conocimiento del personal

de supervisidn respecto a la

normatividad e incapacidad
técnica en obra

Liberacién de anticipos y
pagos a contratistas en
tiempo y forma.

Alternativa

Visitas de
supervision de obra
publica

Estudios previos en
los proyectos

Capacitaciones de
calidad
implementadas a
los supervisores de
obra publica.

Optimizacién de
procesos
administrativos de

pago

Acciones

Realizar visitas técnicas periddicas en campo.
Verificar avances fisicos conforme al proyecto
autorizado.
Levantar bitacoras y reportes técnicos de cada
visita.

Emitir  observaciones vy el

seguimiento de su solventacién.
Elaborar estudios de factibilidad técnica,
ambiental y econdmica.
Validar los proyectos ante instancias normativas
(Obras Publicas, Finanzas).
Integrar expedientes técnicos conforme a la
normativa de inversién publica.
Diagnosticar necesidades de capacitacion al
personal técnica
Capacitar en control de calidad y revisién de
estimaciones.
Realizar talleres practicos sobre supervision
técnica.
Evaluar el desempeno posterior a la capacitacion.

Revisar procedimientos internos de validacion de
estimaciones.

Establecer plazos maximos para autorizacion de
pagos.

Digitalizar tramites administrativos.

Coordinar areas técnicas y financieras para agilizar
validaciones.

Monitorear tiempos promedio de pago.

Tabla 4. Criterios para la seleccion de Alternativas.

Criterios de valoracion

1. Menor costo de implementacion.
2. Mayor financiamiento disponible.

3. Menor tiempo para obtencién resultados.

4. Aceptacion por la poblacion afectada.
5. Mayor viabilidad técnica del programa.
6. Mayor capacidad institucional.

7. Mayor impacto institucional.

8. Mejores resultados esperados.

Escala de puntos

1PUNTO

2 PUNTOS
3 PUNTOS
4 PUNTOS

Nota: El nimero de puntos en la escala corresponde al nimero de alternativas identificadas.
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Tabla 5. Matriz de Alternativas

Capacitaciones de

. . - u Optimizacion
itz llsplele su el"l\:?;itz: :: obra reE:itousd;zslos im Iec;t:::das a Ce procesos
VALORACION pervision P plemen administrativos

publica proyectos los supervisores de d

g e pago
obra publica.
1. Menor costo de 1 2 3 4
implementacién
2. May0|t ﬁnar)ciamiento 4 3 2 1
disponible
3. Menor tiempo para la
obtencion de resultados 4 3 2 1
4, Aceptacion por la
poblacion afectada 4 2 3 1
5. Mayor viabilidad técnica 4 1 3 2
del programa
6. Mayqr cqpaudad 4 3 2 1
institucional
7. Maypr |mpado 1 2 4 3
institucional
8. Mejores resultados 4 2 3 1
esperados
TOTAL 26 18 22 14

Nota 1: La viabilidad de las alternativas se determina con base en el total puntos.
Nota 2: En el siguiente ejercicio el 4 representa la mejor alternativa mientras que el 1 representa la peor.

Tabla 6. Seleccion de alternativas.

Puntaje

Alternativa Ponderado

Aplicabilidad Justificacion

Esta alternativa es viable debido a que puede
implementarse con la estructura organizacional y
los recursos humanos existentes, sin requerir
ampliaciones presupuestales significativas. Las
visitas de supervisién constituyen una atribucién
sustantiva del area, por lo que su fortalecimiento
depende principalmente de una mejor
programacién, control y seguimiento operativo.
Asimismo, permite incidir de manera directaenla
calidad de la ejecucion de las obras, en el
cumplimiento de especificaciones técnicasy en la
deteccién oportuna de desviaciones, generando
resultados inmediatos en el control fisico-
financiero. Por tratarse de una accion operativa
dentro del dmbito de competencia institucional,
su ejecucion es factible en el corto plazo.

Visitas de
supervision de 26 Viable
obra publica
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Estudios previos

18 No Viable
en los proyectos

Capacitaciones
de calidad
implementadas a 22
los supervisores
de obra publica.

Viable

Optimizacion de
procesos
administrativos
de pago

14 No viable

Los proyectos técnicos ejecutivos garantizan que
las obras sean viables, seguras y cumplan con la
normatividad. Estos proyectos permiten
planificar adecuadamente, optimizar recursos,
evitar sobrecostos vy riesgos, también facilita la
gestion de financiamiento y asegurar la
transparencia en el uso del presupuesto publico,
logrando asi infraestructura de calidad vy
duradera. Pese a la calificacién obtenida en el
analisis realizado, la alternativa de “Estudios
previos en los proyectos” es descartada ya que
dichos proyectos se gestionan y se realizan
dentro del Programa PO58 En consecuencia, no
se considera una alternativa viable dentro de
este Programa.

Esta alternativa es viable debido a que puede
desarrollarse  mediante  esquemas  de
capacitacién interna, convenios institucionales o
programas de formacién vya existentes, sin
necesidad de grandes inversiones en
infraestructura o} equipamiento. El
fortalecimiento de las capacidades técnicas del
personal incide directamente en la correcta
aplicaciéon de la normatividad, mejora la
supervision en campo y reduce errores técnicos
0 administrativos. Ademds, representa una
medida preventiva que contribuye a elevar la
calidad de las obras publicas y a optimizar el uso
de los recursos, siendo factible su
implementacion dentro del marco presupuestal
actual.

Aunque la agilizacién de pagos contribuiria a
mejorar la ejecucion de obra y la relacién con
contratistas, esta alternativa depende en gran
medida de  procesos  financieros vy
administrativos externos al area operativa
responsable de la supervisidon. La liberacién de
anticipos y pagos estd sujeta a disponibilidad
presupuestal, calendarios financieros vy
validaciones interinstitucionales, por lo que su
mejora requiere reformas procedimentales vy
ajustes estructurales que exceden el dmbito de
competencia directa del programa. En
consecuencia, se considera no viable en el corto
plazo dentro del alcance actual de intervencidn.
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6. Analisis de los involucrados.

llustracidon 2. Mapa de Involucrados.

ALIADOS

e Secretaria de NEUTROS
Finanzas.

o Dependencias e Proveedores y/o ADVERSARIOS
Federales. constructoras. e Grupos delictivos.
Municipios.

e Poblaciénen
general y comités.

1.- Secretaria de Finanzas:

A. Ayuda a gestionar el presupuesto estatal de Tamaulipas.

B. Controlalosingresos, egresos del flujo de los fondos de los programas presupuestarios.
C. Evaltaimpacto financiero y cumplimiento de obligaciones.

D. Supervisa el uso correcto de los recursos asignados a la dependencia.

2.- Dependencias Federales:

A. Regulacién, financiamiento, programas federales, lineamientos normativos vy
coordinacion intergubernamental.

3.- Municipios:

A. Gestiona ante las dependencias Estatales y/o federales proyectos de infraestructura
publica.

B. Corresponde a la administracién local, ordenamiento territorial, permisos, servicios
publicos, implementacidn de obras menores y da atencién directa a sus comunidades
locales.

4.- Poblacion en general y comités:

A. Ayuda con comités, participa en consultas publicas, encuestas y espacios de didlogo
que permiten identificar necesidades reales y priorizar obras.

B. Vigila, reporta avances, irregularidades o dreas de mejora durante la construccion de
infraestructura publica urbana - suburbana - rural.

C. Facilita el acceso a los sitios de obra, la difusién de informacién y la construccién de
una percepcion positiva del proyecto.

D. Apropiacién del proyecto, lo que promueve el cuidado, uso responsable y preservacion
de la infraestructura una vez concluida.
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E. Coordinacién y comunicacién directa con autoridades y contratistas para resolver
dudas, canalizar inquietudes y asegurar la transparencia.

F. Supervision participativa, verificando que los recursos se utilicen adecuadamente y
que las obras se ejecuten conforme a los estandares previstos.

G. Ayuda a la gestidn social, fomentando la colaboracién de la comunidad, facilitando
permisos, acuerdos locales y fortaleciendo la cohesidn social alrededor del proyecto.

H. Retroalimentacién técnica y social, integrando la perspectiva local para mejorar el
diseno, la implementacion y el impacto del programa

5.- Proveedores y/o constructoras.

A. Suministro de materiales, servicios especializados, ejecucién técnica de obras,
contratacion con entidades publicas.

6.- Grupos delictivos:

A. Control y beneficio ilicito, interfiere en obras publicas, tiene el objetivo de obtener
ganancias econdmicas mediante extorsidn, cobros ilegales o apropiacién indebida de
recursos.

B. Genera riesgos para la seguridad, tanto de trabajadores como de comunidades,
promueve la violencia, intimidacién o disputas territoriales que obstaculizan el
desarrollo de proyectos.

C. Debilitan la transparencia y la gobernanza, influye en decisiones, procesos de
contratacion o ejecucién de obras para favorecer actividades ilicitas.

D. Crean inestabilidad social, desincentiva la participacion ciudadana, genera
desconfianza en las instituciones y afecta la cohesién comunitaria.

E. Atenta contra el interés publico, genera retraso de obras publicas, encarecen o
paralizan proyectos necesarios para el desarrollo, afecta directamente la calidad de
vida de la poblacion.

Tabla 7. Matriz de Actores.

. . Interés/Expectativas Fuerza para Y
Actor/Grupo de Interés/Expectativas [Exp P Calificacion
(A favor o en contra) defender -
actores (A favor o en contra) . (A*B)
intereses (B)
Sec.retar|a de A favor 3 3 9
Finanzas.
Proveedores y/o A favor 3 5 6
constructoras
Poblacion e.nl A favor 3 2 6
general y comités.
Dependencias A favor ) 3 6
Federales.
Grupos delictivos En contra 1 3 3
Municipios. A favor 2 1 2

Nota: El orden de los actores es con base en la calificacién obtenida. El valor del 1al 3 siendo la 1 “baja”,
2 *media” y 3 “alta”. En la “Importancia para la operacién del Programa”
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7. Objetivos
71 Determinacion de los objetivos del programa.

7.2 Objetivo General.

e Cumplir con la normatividad vigente de las obras publicas que se ejecutan en los
municipios del Estado de Tamaulipas.

7.3 Objetivos especificos.
e Implementar Visitas de supervisidon de obra publica
e Implementar capacitaciones de calidad a los supervisores de obra publica

7.2 Aportacion del programa a objetivos de planeacion superior.

El programa contribuira a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mediante el desarrollo
economico y el mejoramiento gubernamental, en los siguientes ODS:

De acuerdo con los Grupos de Trabajo Agenda 2030, algunos de los principales retos a los que
se enfrentan la mayoria de los gobiernos nacionales se relacionan con el combate a la pobreza,
el cuidado del medio ambiente, la desigualdad social, los niveles de violencia, la discriminacién
y un desarrollo no proporcional entre las regiones. Esta situacion también se observa en
México, asi como en Tamaulipas, lo que impide lograr un desarrollo que promueva el bienestar
de la poblacidn y el progreso econdmico, mientras se hace un uso sustentable de los recursos
naturales.

Para lograr un desarrollo sostenible es indispensable combatir las desigualdades sociales
existentes entre la poblacién tamaulipeca, esto incluye problemdticas histdricas como la
pobreza en todas sus formas y dimensiones; el rezago educativo, la falta de acceso a los
servicios de salud, las carencias relacionadas con la alimentacion suficiente y de calidad; asi
como la desigualdad de oportunidades entre hombres y mujeres (ONU, 2015). Lo anterior
permitira lograr un desarrollo regido por el principio de no dejar a nadie atrds, no dejar a nadie
fuera, con el cual todas y todos los tamaulipecos puedan alcanzar mayores niveles de
bienestar, garantizando sus derechos fundamentales.
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7.2.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
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& ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura
Objetivo: Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad para
apoyar el desarrollo econémico, mejorar el bienestar humano y fomentar la innovacion.
Metas:
e 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad para
apoyar el desarrollo econémico, el bienestar humano y la equidad social.
ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles
Objetivo: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros,
resilientes y sostenibles.
Metas:
e M.1: Asegurar el acceso de todos a viviendas y servicios basicos adecuados, seguros y
asequibles, y mejorar los barrios marginales.

e M.2: Proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles, accesibles y
sostenibles para todos, mejorando la seguridad vial, en particular prestando atencion
a las necesidades de las personas en situaciones de vulnerabilidad.

e M.3: Aumentar la urbanizacién inclusiva y la planificacién participativa, integrando el
espacio publico y la infraestructura en las ciudades.

e M.4: Apoyarlos esfuerzos para la construccion de viviendas, la rehabilitacién de barrios

marginales y la creacion de zonas verdes.
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Tabla 8. Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivo Meta Indicador Alineado a:
9.1: Desarrollar
9. Desarrollar w_ﬁraestructuras L 25 Obras Publicas
infraestructuras fiables, sostenibles, con media v alta
fiables, sostenibles, resilientes y de - version Yje o
resilientes y de calidad calidad para apoyar eiecutan en Iqa reion
para apoyar el el desarrollo N/A Propdsito ) g

norte, sur y centro del

Estado de Tamaulipas
cumplen con la

normatividad vigente.

desarrollo econdmico, econdmico, el
mejorar el bienestar bienestar humano y
humano y fomentar la  la equidad social.
innovacion.

7.2.2 Plan Nacional de Desarrollo (PND)

A continuacion, se detalla la contribuciéon del programa a los Ejes del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030.

e Eje General 3: Economia moral y trabajo

o Objetivo 3.7: Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el
territorio nacional y transfronterizo, incrementando la competitividad del pais
mediante la consolidacién de una red intermodal de infraestructura para un
transporte eficiente, sostenible y seguro.

= Estrategia 3.7.1 Incrementar la conectividad entre regiones para
mejorar el acceso a comunidades aisladas y promover el desarrollo de
centros poblacionales, econdmicos vy turisticos, integrando el
ordenamiento territorial con criterios de movilidad sustentable,
segura, accesible e incluyente, que contribuyan al bienestar regional,
al comercio interno y transfronterizo, y al turismo.

» Estrategia 3.7.2 Fomentar la construcciéon, modernizacién vy
conservacion de la infraestructura de transporte para garantizar la
movilidad de personas, bienes, servicios y turistas nacionales e
internacionales, asegurando condiciones de seguridad vial,
accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, inclusién e igualdad.

= Estrategia 3.7.3 Desarrollar infraestructura ferroviaria para mejorar el
transporte de pasajeros y carga mediante la expansion e integracion
de la red con un enfoque intermodal, fortaleciendo la integracién
territorial y ofreciendo un servicio econdmico, seguro, sostenible y
eficiente
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Tabla 9. A/ineacion con el Plan Nacional de Desarrollo.

Eje General 3: Economia moral y trabajo

Objetivo
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Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el territorio nacional y

Objetivo 3.7

intermodal de infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y seguro.

Estrategia

Estrategia 3.7.1 Incrementar la conectividad
entre regiones para mejorar el acceso a
comunidades aisladas y promover el desarrollo
de centros poblacionales, econdmicos vy
turisticos, integrando el ordenamiento
territorial  con  criterios de movilidad
sustentable, segura, accesible e incluyente,
que contribuyan al bienestar regional, al
comercio interno y transfronterizo, y al
turismo.

Alineado a:

Contribuir a la mejora de la
calidad de vida de los
habitantes del estado de
Tamaulipas mediante el
cumplimiento de la
Fin normatividad vigente de las

Obras Publicas con media y
alta inversion que se
ejecutan en la region norte,
sury centro del Estado de
Tamaulipas.

Estrategia 3.7.2 Fomentar la construccion,
modernizacion y  conservaciéon de la
infraestructura de transporte para garantizar

Las Obras Publicas con
media y alta inversién que
se ejecutan en la region

la movilidad de personas, bienes, servicios vy Propdsito norte, sury centro del
turistas  nacionales e internacionales, Estado de Tamaulipas
asegurando condiciones de seguridad vial, cumplen con la
accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, L. .
inclusion e igualdad. normatividad vigente.
Estrategia 3.7.3 Desarrollar infraestructura

ferroviaria para mejorar el transporte de

pasajeros y carga mediante la expansién e L
intngracic')ny deg la red con unp enfoque Componente SuperV|S|on de obra
. . . v implementada con
intermodal, fortaleciendo la integracion Al

territorial y ofreciendo un servicio econdmico,
seguro, sostenible y eficiente

eficiencia.
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7.2.3 Plan Estatal de Desarrollo (PED)

La alineacion del Programa con el Plan Estatal de Desarrollo de Tamaulipas
2023-2028 (PED) es la siguiente:

GOBIERNO POLITICA SOCIAL PROGRESO
AL SERVICIO PARA EL ECONOMICO
DEL PUEBLO BIENESTAR INCLUSIVO

Y SOSTENIBLE

RESPETO IRRESTRICTO DE LOS DERECHOS HUMANOS
PARTICIPACION CIUDADANA
DESARROLLO SOSTENIBLE «
COMBATE A LA CORRUPCION

Eje 3. Progreso Econémico Inclusivo y Sostenible.

EJES
TRANSVERSALES

La presente Administracién Publica Estatal implementara acciones orientadas a fortalecer los
sectores estratégicos en Tamaulipas tales como el agropecuario, el forestal, la industria, el
comercio, el turismo, la pesca, la acuacultura y el sector energético. De igual forma, se
procurard el crecimiento urbano ordenado de los municipios, asi como la ejecucion de obras
que mejoren la infraestructura de comunicaciones para facilitar la movilidad de la poblacién y
el comercio tanto nacional como internacional llevado a cabo en el estado.

Las obras publicas de infraestructura son uno de los medios mediante el cual el Estado
satisface las necesidades y demandas de la ciudadania, para promover su bienestar y
desarrollo. Para ello, se debe llevar a cabo la gestidn y formulacién de los proyectos de
infraestructura social y de vias de comunicacidn, donde destaca la construccidn de carreteras
y caminos rurales, para las que se debe asegurar la calidad en la elaboracién y la atencién
oportuna a la demanda de las y los Tamaulipecos.
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Tabla 10. Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Tamaulipas

Gobierno del Estado

EJE

Marco
Estratégi
co

Objetivo

Estrategia

Lineas de accion

Alineado a:

Eje 3. Progreso Econdmico Inclusivo y Sostenible

Modernizacién de la Infraestructura de Comunicaciones

E9.1 Optimizar las vias de comunicacidn terrestre y la infraestructura portuaria para facilitar el transporte aqgil y seguro

de mercancias y personas en la entidad.

E9.1.1 Impulsar la mejora de la infraestructura carretera y de puentes internacionales para facilitar la movilidad de

personas y mercancias a través del territorio estatal.

E9.1.1.1 Construir,
mantener y rehabilitar la
red esta tal de caminos y

Las Obras Publicas
con mediay alta
inversion que se

gjecutan en la regidn
norte, sury centro

carreteras para gonectar Propdsito del Estado de
a todas las localidades .
Tamaulipas cumplen
del estado .
con la normatividad
vigente.
E9.1.1.2 Promover el
mantenimiento,
rehabilitacion y Supervision de obra
= Component | =
construccién de la red implementada con
e L
carretera federal para un eficiencia.
transito vehicular agil y
seguro en la entidad.
Las Obras Pdblicas
E9.1.1.3 Gestionar el con mediay alta
financiamiento para inversion que se
realizar las obras de gjecutan en la regién
rehabilitacion y Propdsito norte, sury centro
modernizacion de las del Estado de
areas convergentes a los Tamaulipas cumplen
puentes internacionales. con la normatividad
vigente.
E9.1.1.5 Promover el uso
optimo y equilibrado de
los recursos financieros
destinados al desarrollo Supervisién de obra
. Component | =
de la infraestructura implementada con
L el .
publica en el estado eficiencia.
mediante procesos
eficientes y
transparentes.
E9.1.1.6 Supervisar e
Inspeccionar la Capacitaciones de
construccién de .
) . calidad
infraestructura publica Component | .
. implementadas a los
en la entidad con apego e

alos programas de
ejecucidn para garantizar
su calidad y seqguridad.

supervisores de obra
publica.
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E9.2 Promover la gjecucion de obras de

mejoramiento vehicular urbano y de zonas de

esparcimiento que

permitan la modernizacién de las localidades
para bienestar de las y los tamaulipecos.

E9.2.1 Contribuir a la modernizacion de la

infraestructura vehicular de las localidades para

mejorar la calidad de vida de las y los habitantes

tanto en el drea urbana como en la rural

E9.2.1.1 Colaborar con
los municipios en las
labores de

Las Obras Pdblicas
con media y alta
inversion que se

gjecutan en la regidn

E9.3 Potenciar el Puerto del Norte -

Matamoros con una interconexién integral

creando un polo de

desarrollo logistico clave a través de una

planeacion estratégica en su

infraestructura portuaria, preponderando
la vocacidn comercial, industrial y

E9.3.1 Planear, gestionar y ejecutar el

desarrollo de infraestructura portuaria para
garantizar la correcta operatividad, que

brinde certeza logistica y financiera a los

clientes ancla, cesionarios y usuarios del

pavimentacién de Propdsito norte, sury centro
avenidas de alto impacto del Estado de
y de calles en colonias Tamaulipas cumplen
populares. con la normatividad
vigente.
Las Qbras Pdblicas
E9.2.1.2 Coadyuvar en el con mediay alta
mejoramiento y inversién que se
rehabilitacion de la gjecutan en la regién
infraestructura publica Propdsito norte, sury centro
como medio para la del Estado de
reconstruccion del tejido Tamaulipas cumplen
social con la normatividad
vigente.
Las Obras Pdblicas
con media y alta
E9.3.1.1 Desarrollar inversion que se
infraestructura'y gjecutan en la regidn
equipamiento Propdsito norte, sury centro
para la detonacién y del Estado de
consolidacién del puerto. Tamaulipas cumplen
con la normatividad
vigente.
E9.3.2.2 Obtener
consultorias apropiadas Capacitaciones de
que con alto grado de calidad
L Component | .
experiencia y O implementadas a los

especializacion permitan
desarrollar proyectos
estratégicos

supervisores de obra
publica.
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7.2.4 Programas Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales
derivados del PED.

La alineacién del programa G057 “Supervisién e Inspeccién de Obra Publica” con el programa
sectorial de la Secretaria de Obras Publicas es la siguiente:

Tabla 1. Alineacion con el Programa Sectorial la Secretaria de Obras Publicas

Marco

EJE Estratégi Objetivo Estrategia Lineas de accion Alineado a:
co

Las Obras Publicas

£ E9.1.1.1 Construir, con mediay alta
S mantener y rehabilitar inversion que se
pal = la red esta tal de gjecutan en la regidn
5 .
s S caminos y carreteras Prondsit norte, sury centro
> = ropdsito
3] S para conectar a todas del Estado de
— . .
s e las localidades del Tamaulipas cumplen
S g estado con la normatividad
[9v] .
Y= 0 vigente.
v © <0}
v o 9
c © 5]
w S Q 5 E9.1.1.2 Promover el
02 v) 0 ‘S tenimient
= s = © mantenimiento,
3 ‘' 2 = rehabilitacion .
0 S £ 2 cony Supervision de obra
o £ c construccionde lared | Component | =
n o = implementada con
> o © 4 carretera federal para e o
(W) - [<)] f
o J 5 2 . transito vehicul eficiencia.
S g £ S = un transito vehicular
2 = .
3 © = ap ag|I.y seguro en la
g 2 ) L9 entidad.
£ g © > O
o o = o=
v -~ o— @)
g ? o o= E9.1.1.5 Promover el
N U - 7 .
S ‘g zg £ 9 usoiqp’umoy
S £ = 3 T equilibrado de los
w L o o € o recursos financieros i<ién de ob
) p E2 29 destinados al Supervision de obra
< 8c o estinados a Component | =
9 ] >0 implementada con
o c S wn 5+ desarrollo de la e o
S N=) O m T ) _ eficiencia.
& S 8 5 gy infraestructura publica
() .
" E = g ‘E ‘g en el estado mediante
w = — o procesos eficientes y
w 3 S a g E transparentes.
= Y5 © -
= <N E9.1.1.6 Supervisar e
= g2 inspeccionar la
v E @ truccion d Capacitaciones d
R o ¢ construccion de apacitaciones de
=S 5 a infraestructura publica calidad
I\ v g . Component | .
= 3 © en la entidad con O implementadas a los
= £ E apego a los programas supervisores de obra
oV - = de ejecucion para publica.
- - s . .
P o o garantizar su calidad y
w o w seguridad.
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E9.2.1.1 Colaborar con
los municipios en las
labores de

Las Obras Pdblicas
con media y alta
inversion que se

gjecutan en la regidn

creando un polo de

puerto.

especializacién
permitan

desarrollar proyectos
estratégicos
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7.2.5 Mision y Vision.

Misiodn:
Planificar, proyectar, licitar, construir, supervisary conservar la obra publica de Tamaulipas,
através de la gestion y formulacidn de proyectos de infraestructura que, dentro del marco

normativo, aseguren obras oportunas y de calidad que coadyuven al desarrollo social, el
progreso sostenible y proporcionen bienestar para las y los tamaulipecos.

Vision:
Ser una dependencia que ponga al estado de Tamaulipas como ejemplo nacional en el
desarrollo de infraestructuras fiables, sostenibles y de calidad, asi como en la ejecucién de

obras y la atencidon oportuna a la demanda de la ciudadania, que busque siempre el
bienestar para todas y todos los tamaulipecos.

Pdgina oficial de la Secretaria de Obras Publicas.
https://[www.tamaulipas.gob.mx/obraspublicas/mision-y-vision/

7.2.5 Normatividad Aplicable al Programa presupuestario.
Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas

La Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas, en el Art. 37
establece las atribuciones de la Secretaria de Obras Publicas, especificamente en la fracc.
Il. Elaborar los programas de obras de Gobierno Estatal, en coordinacion con las
dependencias que correspondan, y atender los criterios de la comunidad y sectores
involucrados;y \a fracc. lll. Ejecutar, por simisma o a través de terceros, las obras publicas
estatales y los servicios relacionados con las mismas.

Asimismo, en la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas para el
Estado de Tamaulipas, en el Titulo Sexto “De los Contratos” Capitulo Segundo “De la
Ejecucion™

Articulo 60. La ejecucion de los trabajos deberd iniciarse en la fecha senalada en el contrato
respectivo, por lo que previo al inicio de los mismos, la dependencia, entidad o
Ayuntamiento contratante, notificard por escrito a la contratista, la fecha pactada para e/
Inicio de la obra, asi como de la disposicion oportuna del o los inmuebles en que se llevard
a cabo la obra; el incumplimiento de la contratante prorrogara en igual plazo la fecha
originalmente pactada para la conclusion de los trabajos. Invariablemente, la residencia de
supervision debera registrar dichos eventos en la bitdcora respectiva.

Articulo 68. Las dependencias, entidades o Ayuntamientos podrdn suspender
temporalmente, en todo o en parte, los trabajos contratados por cualquier causa
Justificada. Los titulares de las dependencias, el drgano de gobierno de las entidades o el
Presidente Municipal designardn a los servidores pdblicos que podran ordenar la
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suspension y determinar, en su caso, la temporalidad de ésta, la que no podrd ser
indefinida. Asimismo, podran dar por terminados anticipadamente los contratos cuando
concurran razones de interés general o existan causas justificadas que le impidan la
continuacion de los trabajos, y se demuestre que de continuar con las obligaciones
pactadas se ocasionaria un dano o perjuicio grave al Estado o municipio, o bien, no sea
posible determinar la temporalidad de la suspension de los trabajos a gue se refiere este
articulo.

ARTICULO 70.- No implicard retraso en el programa de ejecucion de la obra y por tanto no
se considerara como incumplimiento de contrato y causa de su rescision, el retraso que
tenga lugar por: I.- La falta de pago de estimaciones y del ajuste de costos dentro de los
plazos establecidos en el articulo 62 de esta Ley; Il.- La falta de informacion referente a
planos, especificaciones o normas de calidad, lll.- El retraso en la entrega fisica de las dreas
de trabajo; V.- El retraso en la entrega de materiales y equipos que deba suministrar la
contratante, y V.- La suspension de los trabajos derivada de la orden escrita de la
dependencia, entidad o Ayuntamiento. En cualguiera de los anteriores supuestos, las
dependencias, entidades y Ayuntamientos deberan convenir la reprogramacion de la obra.

ACUERDO GUBERNAMENTAL MEDIANTE EL CUAL SE DETERMINA EL
REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

TiTULO SEGUNDO
DEL AMBITO DE LA COMPETENCIA Y ORGANIZACION DE LA SECRETARIA
CAPITULO |
DE LAS ATRIBUCIONES DEL TITULAR DE LA SECRETARIA

ARTICULO 1.- La Secretaria de Obras Publicas, como dependencia del Poder Ejecutivo del
Estado, tiene a su cargo el ejercicio de las atribuciones y facultades que expresamente le
encomiendan la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas y
demas disposiciones legales aplicables, asi como los reglamentos, decretos y acuerdos que
emanen del Titular del Ejecutivo Estatal.

Las disposiciones de este Reglamento tienen por objeto establecer las bases de
organizacion y funcionamiento interno, la administracion, el ejercicio de atribuciones v el
despacho de los asuntos que corresponden a las Unidades Administrativas que integran
la Secretaria de Obras Publicas.
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8. Diseno del programa propuesto o con cambios sustanciales.

8.1 Modalidad del programa.

La clasificacién programdtica emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC) tiene como finalidad establecer un marco homogéneo para la organizacién,
identificacion y seguimiento de los programas presupuestarios de los entes publicos. Este
instrumento permite ordenar, de manera representativa y comparable, las asignaciones de
recursos destinadas a las distintas intervenciones gubernamentales, fortaleciendo la
transparencia, la rendicién de cuentas y la consistencia en la gestidn publica.

En este contexto, el andlisis de las caracteristicas y naturaleza de las acciones consideradas
permitié determinar que el programa se ubica dentro de la modalidad “G” - Regulacion y
Supervision. Esta modalidad agrupa a los programas cuyo propdsito central es emitir,
actualizar o aplicar disposiciones normativas; supervisar su cumplimiento; y verificar que las
actividades publicas o privadas se desarrollen conforme a los marcos regulatorios vigentes.

La adscripcion a la modalidad “G” refleja que el programa no esta orientado a la provisién
directa de bienes o servicios a la poblacidn, sino a garantizar condiciones de orden, legalidad
y control institucional mediante procesos de regulacidn, vigilancia, inspeccién y seqguimiento
técnico-administrativo. Con ello, se contribuye al fortalecimiento de la gobernanza, la mejora
de los procesos internos y la observancia de estandares que aseguran el adecuado
funcionamiento de las actividades sujetas a supervision.

La dltima actualizacién del clasificador programatica incluye modalidades nuevas y especifica
las actividades de cada modalidad de gasto. Consejo Nacional de Armonizacidon Contable
(CONAC 2025) Clasificacién Programatica (Tipologia General). Publicado en el Diario Oficial
de la Federacién el 08 de agosto de 2013, Reforma DOF 13-06-2025.

DOF - Diario Oficial de la Federacion

Tabla 12. Modalidad y Ramo del Pp.

Ramo/Sector:

e Federal: 09 Infraestructura, Comunicaciones y Transportes”
e Estatal: “Ramo 28" y Ramo 33"

Denominacion  Supervision e Inspeccidn de

Modalidad: G del programa: Obra Publica
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8.2 Diseno del programa.

Tabla 13. Unidades Responsables (UR) del programa.

Clave Nombre del Funciones de cada UR respecto al programa propuesto o con cambios

UR area (UR) sustanciales

Coordinar el sequimiento de las obras que se lleven a cabo en la Secretaria inherentes
conla
construccién, modernizacidn, conservacion y reconstruccion de la infraestructura
carretera, caminos rurales y puentes.

e Remitir a las direcciones de su adscripcidn, los contratos de obra publica que sean de
su competencia para su seguimiento y ejecucion

e Coordinar las acciones de cumplimiento de supervisién en apego a la normatividad
vigente, asi como la calidad de los trabajos ejecutados.

e Autorizar las estimaciones de obra que hayan sido elaboradas y revisadas por las
areas de supervision y control de estimaciones, verificando el cumplimiento de la
aplicacién de amortizacion de anticipos, descuentos y sanciones.

e Solicitar a la Direccion Juridica y de Transparencia el inicio del procedimiento de
rescision, suspension y terminacién anticipada de los contratos de obra publica y de
servicios relacionados con las mismas, emitiendo el dictamen respectivo.

e Designar a las personas funcionarias que coadyuvara en auxilio de la Direccién
Juridica y de
Transparencia, en la practica de diligencias dentro del procedimiento de rescisidn,
suspension y terminacion anticipada de los contratos de obra publica y de servicios

, relacionados con la mismas.
Subsecretaria e Supervisar las acciones necesarias para dar cumplimiento a las solicitudes
3112000 de Vias .
relacionadas con los
programas anuales de obra publica autorizadas a otras dependencias o entidades de
la administracion publica del Estado.

e Participar con las dependencias estatales competentes, en la realizacién de tareas
relativas a las obras de construccidn, ampliacién y mantenimiento de la obra social
requerida en el Estado.

e Proponer al Titular de la Secretaria cuando asi se requiera, los estudios, proyectos y
acciones, asi como los programas de inversion relativos a la obra de infraestructura
de transporte y de vias terrestres.

e Tramitar los Dictdmenes Técnicos Justificativos para las modificaciones contractuales
de ampliacién o reduccién de plazo y monto.

e Solicitar a la Subsecretaria de Planeacién las ampliaciones de montos necesarios para
la terminacidn de las obras y su correcto funcionamiento de los contratos de obras
publicas y servicios relacionados con las mismas.

e Elaborar y remitir al Comité, los Dictdmenes Técnicos Justificativos de las
modificaciones al monto o plazo de los contratos.

e Elaborary remitir al Comité, los Dictdmenes Técnicos Justificativos de las excepciones
a la licitacién publica de los contratos de obras publicas y servicios relacionados con
las mismas, previstos en la Ley Federal y Reglamento, asi como en la Ley Estatal.

Terrestres

e Recibir los contratos de obra publica, que le remita el titular de la Subsecretaria de
o Vias Terrestres;
Direccion de o . . . - -
3112001 - e Dirigir y coordinar las acciones inherentes para la conservacion y reconstruccion de
Conservacion , e - - )
la red carretera estatal, asi como la rehabilitacion y pavimentacién de caminos
rurales, en apego a las disposiciones legales vigentes.
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e Elaborar el programa operativo anual de conservacion, con base a las necesidades
de la Red Carretera Estatal.

e Supervisar las actividades relacionadas con la ejecucién de las obras, en coordinacion
con las dreas inmersas en dicho proceso, en cumplimiento con la normatividad
establecida.

e Apovar el intercambio de informacion entre las distintas dreas y dependencias
relacionadas con el tema de caminos y carreteras.

e Coordinar la recepcién de los conceptos extraordinarios y volimenes adicionales que
remitan las personas residentes de obra, de aquéllos presentados por la contratista
y remitirlos a la Direccion de Precios Unitarios de la Subsecretaria de Proyectos y
Licitaciones, para la autorizacion correspondiente;

e Supervisar, vigilar, controlar y revisar los trabajos, que ejecuten las contratistas de
obra que tengan asignados y autorizar las estimaciones, presentadas para cobro por
parte de la contratista.

e Resolver consultas, aclaraciones, dudas o solicitudes que se presenten con relacién
al cumplimiento de los derechos y obligaciones derivados de los contratos de obra
publica;

e Realizar la entrega de la disposicién del sitio o inmueble para la operacién de las
obras contratadas.

e Integrar los reportes relativos al control de avance fisico de obra de los programas
de la Subsecretaria.

e Requerir a la contratista por escrito el cumplimiento de los contratos que tienen
asignados con la Secretaria.

e Emitir dictdmenes para sustentar el procedimiento de rescisién, de suspension y
terminacion anticipada de los contratos de obra publica.

e Asignar las obras a las personas con nivel jefatura de departamento bajo su cargo
quienes fungiran como residentes de obra y autorizar quien realizara las labores de
supervision, en los contratos de obra publica asignados a su Direccidn.

e Elaborar y dar seguimiento a los Dictdmenes Técnicos Justificativos para
modificaciones contractuales de ampliacion o reduccién de plazo y monto.

e Verificar que las personas supervisoras y residentes de obra remitan a la Direccidn
de Licitaciones y Contratos toda la documentacidén generada en la ejecucion de las
obras publicas y servicios relacionados con las mismas.

e Coordinar con el drea juridica, el inicio y seguimiento de los procesos para la
liberacidn de los derechos de via de la obra publica, procedimientos de rescision de
contrato y acciones legales que tengan lugar.

e Coordinar la visita de obra y junta de aclaraciones en los procesos de licitacién.

e Verificar, cuando se trate de la estimacion de finiquito o Unica, la presentacion de la
fianza de vicios ocultos.

e Elaborar y dar seguimiento a los Dictdmenes Técnicos Justificativos para
modificaciones contractuales de ampliaciones de plazo y/o monto y remitirlos a la
Direccidn Juridica y de Transparencia, para su sancién juridica y que éstos sean
sometidos al Comité.

e Solicitar a la Direccidn Juridica y de Transparencia, su colaboracion para realizar las
notificaciones que se requieran para el cumplimiento de la obra publica;
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e Recibir los contratos de obra publica, que le remita la persona titular de la
Subsecretaria de Vias Terrestres.

e Dirigir y coordinar las acciones inherentes a la construccion de obras de
infraestructura para el transporte, tales como, carreteras, aeropuertos y especiales
que ejecuta la Secretaria, planeando, gestionando y supervisando la correcta y
oportuna aplicacién de los recursos.

e Coordinar la recepcién de los conceptos extraordinarios y volimenes adicionales que
remitan las personas residentes de obra de aquellos presentados por la contratista
y remitirlos a la Direccion de Precios Unitarios de la Subsecretaria de Proyectos y
Licitaciones, para la autorizacion correspondiente.

e Supervisar, vigilar y controlar los trabajos, que ejecute la contratista de obra que
tenga asignada y autorizar las estimaciones, presentadas para cobro por parte de la
contratista, remitiéndolas a la Direccion de Administracion de Estimaciones de Obra,
para la autorizacién correspondiente.

e Coordinar las consultas, aclaraciones, dudas o solicitudes que se presenten con
relacion al cumplimiento de los derechos y obligaciones derivados de los contratos
de obra publica.

e Autorizar la entrega de la disposicién del sitio o inmueble para la operacién de las
obras contratadas.

L e Coordinar la integracion de los reportes relativos al control de avance fisico de obra
Direccion de , ,
Construccion de_los programas de la Subsecretaria .de V|a§ Terrestres. .
3112002 de Vias . As!gnar las ol?r:las alas personas con nivel de Jefaturfa de departamgntt; bajo su cargo,
Terrestres. quienes fll.lng|ran como residentes de otl>ra., y aytorlzar quien refahza.rgla las labores de
supervision, en los contratos de obra publica signados a esta Direccidn.

e Autorizar los Dictdmenes Técnicos Justificativos para modificaciones contractuales
de ampliaciones de plazo y remitirlo a la Direccidn de Licitaciones y Contratos de la
Subsecretaria de Proyectos y Licitaciones.

e Recibir la documentacién generada en la ejecucion de las obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, de las personas residentes de obray supervisoras, para
autorizar y remitirla a la Direccidn de Licitaciones y Contratos de la Subsecretaria de
Proyectos y Licitaciones para integrar el Expediente Unitario.

o Verificar que se lleve a cabo el finiquito de los trabajos de las obras contratadas.

e Requerir a las contratistas, el apego al contrato, en caso de incumplimiento en las
especificaciones de la obra.

e Emitir a la Direccién Juridica y de Transparencia, dictdmenes para sustentar el
procedimiento de rescisidn, de suspensidn y terminacién anticipada de los contratos
de obra publica.

e Coordinar con el drea juridica, el inicio y seguimiento de los procesos para la
liberacién de los derechos de via de la obra publica, procedimientos de rescision de
contrato y acciones legales que tengan lugar.

e Coordinar las visitas de obra y juntas de aclaraciones en el proceso de licitacién.

e Solicitar a la Direccién Juridica y de Transparencia, su colaboracion para realizar las
notificaciones que se requieran para el cumplimiento de la obra publica.
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e Dar seguimiento a las obras que se lleven a cabo en la Secretaria que no estén
relacionadas con la construccién de puentes peatonales, puentes vehiculares,
caminos rurales y carreteras.

e Remitir alas Unidades Administrativas competentes de su adscripcidn, los contratos
de obra publica y de servicios relacionados con las mismas que sean de su
competencia.

e Solicitar a la Direccion Juridica y de Transparencia el inicio del procedimiento de
rescision, suspension y terminacién anticipada de los contratos de obra publica y de
servicios relacionados con las mismas, emitiendo el dictamen respectivo.

e Designar a la persona funcionaria que coadyuvara en auxilio de la Direccién Juridica
y de Transparencia, en la practica de diligencias dentro del procedimiento de
rescision, suspension y terminacién anticipada de los contratos de obra publica y de
servicios relacionados con las mismas.

e Coadyuvar en las acciones necesarias para dar cumplimiento a las solicitudes
relacionadas con los programas anuales de obra publica autorizadas a otras

Subsecretaria dependencias o entidades de la administraciéon publica del Estado.
3113000 de e Participar con las dependencias estatales competentes, en la realizacién de tareas
Construccién relativas a las obras de construccion, ampliaciéon y mantenimiento que no estén

relacionadas con la construccién de puentes peatonales, puentes vehiculares,
caminos rurales y carreteras requeridas en el Estado.

e Proponer a la persona Titular de la Secretaria cuando asi se requiera, los estudios,
proyectos y acciones, asi como los programas de inversidn relativos a las obras que
no estén relacionadas con la construccidon de puentes peatonales, puentes
vehiculares, caminos y carreteras.

e Tramitar los Dictdmenes Técnicos Justificativos para las modificaciones contractuales
de ampliacidn o reduccion de monto, ampliacién o reduccién de plazo o ampliacién o
reduccién de monto y plazo, para remitirlos a la Direccién de Licitaciones y Contratos
de la Subsecretaria de Proyectos y Licitaciones.

e Coordinar las acciones de cumplimiento de supervisién en apego a la normatividad
vigente, asi como la calidad de los trabajos ejecutados.

e Solicitar ala Subsecretaria de Planeacidn las ampliaciones de montos necesarias para
la terminacién de las obras y su correcto funcionamiento, de los contratos de obra
publica y servicios relacionados con las mismas.

e Direccién Region Norte el cual le corresponde coordinar los Municipios de Nuevo
Laredo, Guerrero, Mier, Miguel Aleman, Camargo, Gustavo Diaz Ordaz, Reynosa, Rio
Bravo, Valle Hermoso, Matamoros, Méndez, San Fernando, Burgos y Cruillas.

e Recibir los contratos de obra publica que le remita la persona titular de la
Subsecretaria de Construccidn.

e Asignar las obras a las personas con nivel jefatura de departamento bajo su cargo y
a la persona residente de obra, quien realizard las labores de supervisién y de
residencia de la obra.

Direccién e Poner a disposicidn del contratista el sitio o inmueble para el inicio de los trabajos
Region Norte de las obras Contratadas.

e Supervisar, vigilar, controlar y revisar los trabajos, que ejecuten las contratistas de
obra que tengan asignados y autorizar las estimaciones presentadas para cobro por
parte de la contratista.

e Revisar los conceptos extraordinarios y volimenes adicionales que remitan las
personas residentes de obra de aquellos presentados por la contratista y enviarlos
a la Direccion de Precios Unitarios de la Subsecretaria de Proyectos v Licitaciones,
para la autorizacién correspondiente.

e Coordinar la visita de obra y junta de aclaraciones de los procesos de licitacién.

313001
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e Elaborar y tramitar los Dictdmenes Técnicos Justificativos para modificaciones
contractuales de ampliacién o reduccién de monto, ampliacién o reduccién de plazo
o ampliacién o reduccién de monto y plazo.

e Elaborary dar trdmite, ante la Direccién Juridica y de Transparencia los Dictamenes
Técnicos Justificativos para sustentar el inicio del procedimiento administrativo para
rescindir los contratos de obra publica, de suspensidn de los trabajos contratados o
para dar inicio al procedimiento de la terminacién anticipada de los contratos de
obra.

e Supervisar la elaboracidn de los reportes relativos al control de avance fisico y
financiero de obra de los programas de esta Subsecretaria, asi como elaborar el
control general de avance de las obras a cargo de la Direcciéon que corresponda.
Verificar que las personas residentes de obra y los supervisores, remitan a la
Direccidn de Licitaciones y Contratos la documentacion generada en la ejecucién de
las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, para su integracion al
Expediente Unitario;

e Requerir a la contratista por escrito el cumplimiento de los contratos que tienen
asignados con la Secretaria, cuando asi se requieran.

e Resolver consultas, aclaraciones, dudas o solicitudes que se presenten con relacién
al cumplimiento de los derechos y obligaciones derivados de los contratos de obra
publica;

e Verificar, cuando se trate de estimacion de finiquito o Unica, la presentacion de la
fianza de vicios ocultos.

e Los demas gue en el ambito de su competencia le delegue la superioridad.

e Direccién Regidn Centro el cual le corresponde coordinar los Municipios de Mainero,
Villagran, San Carlos, San Nicolds, Jiménez, Abasolo, Hidalgo, Padilla, Gliémez,
Victoria, Llera, Casas, Soto La Marina, Miquihuana, Jaumave, Bustamante, Palmillas
y Tula.

e Recibir los contratos de obra publica que le remita la persona titular de la
Subsecretaria de Construccién.

e Asignar las obras a las personas con nivel jefatura de departamento bajo su cargo y
a la persona residente de obra, quien realizard las labores de supervision y de
residencia de la obra.

e Poner a disposicién del contratista el sitio o inmueble para el inicio de los trabajos
de las obras Contratadas.

e Supervisar, vigilar, controlar y revisar los trabajos, que ejecuten las contratistas de
obra que tengan asignados y autorizar las estimaciones presentadas para cobro por

Direccién parte de la contratista.
Regidn Centro Revisar los conceptos extraordinarios y volimenes adicionales que remitan las
personas residentes de obra de aquellos presentados por la contratista y enviarlos
a la Direccion de Precios Unitarios de la Subsecretaria de Proyectos v Licitaciones,
para la autorizacién correspondiente.

e Coordinar la visita de obra y junta de aclaraciones de los procesos de licitacién.

e Elaborar y tramitar los Dictdmenes Técnicos Justificativos para modificaciones
contractuales de ampliacién o reduccién de monto, ampliacién o reduccién de plazo
o ampliacién o reduccién de monto y plazo.

e Elaborar y dar tramite, ante la Direccidn Juridica y de Transparencia los Dictamenes
Técnicos Justificativos para sustentar el inicio del procedimiento administrativo para
rescindir los contratos de obra publica, de suspensidn de los trabajos contratados o
para dar inicio al procedimiento de la terminacién anticipada de los contratos de
obra.

e Supervisar la elaboracidn de los reportes relativos al control de avance fisico y

313002
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financiero de obra de los programas de esta Subsecretaria, asi como elaborar el
control general de avance de las obras a cargo de la Direccién que corresponda.

o Verificar que las personas residentes de obra y los supervisores, remitan a la
Direccidn de Licitaciones y Contratos la documentacién generada en la ejecucién de
las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, para su integracion al
Expediente Unitario;

e Requerir a la contratista por escrito el cumplimiento de los contratos que tienen
asignados con la Secretaria, cuando asi se requieran.

e Resolver consultas, aclaraciones, dudas o solicitudes que se presenten con relacion
al cumplimiento de los derechos y obligaciones derivados de los contratos de obra
publica;

e Verificar, cuando se trate de estimacion de finiquito o Unica, la presentacion de la
fianza de vicios ocultos.

e Los demds que en el dmbito de su competencia le delegue la superioridad.

e Direccion Regidn Sur el cual le corresponde coordinar los Municipios de Ocampo, Gmez
Farias, Xicoténcatl, Gonzalez, Aldama, Nuevo Morelos, Antiguo Morelos, El Mante,
Altamira, Tampico y Ciudad Madero.

e Recibir los contratos de obra publica que le remita la persona titular de la Subsecretaria
de Construccion.

e Asignar las obras a las personas con nive
persona residente de obra, quien realizard
obra.

e Poner a disposicion del contratista el sitio o inmueble para el inicio de los trabajos de las
obras Contratadas.

e Supervisar, vigilar, controlar y revisar los trabajos, que ejecuten las contratistas de obra
que tengan asignados y autorizar las estimaciones presentadas para cobro por parte de
la contratista.

e Revisar los conceptos extraordinarios y volimenes adicionales gque remitan las personas
residentes de obra de aquellos presentados por la contratista y enviarlos a la Direccidn
de Precios Unitarios de la Subsecretaria de Proyectos v Licitaciones, para la autorizacion
correspondiente.

Direccidn e Coordinar la visita .de obray ju_ntg de aclaraclior?es delos procesos de Iicitacién: .
313003 Regién Sur e Elaborar y tramitar los Dictdmenes Técnicos Justificativos para modificaciones
contractuales de ampliacién o reduccién de monto, ampliacién o reduccién de plazo o
ampliacién o reduccién de monto vy plazo.

e Elaborar y dar trdmite, ante la Direccién Juridica y de Transparencia los Dictdmenes
Técnicos Justificativos para sustentar el inicio del procedimiento administrativo para
rescindir los contratos de obra publica, de suspensidn de los trabajos contratados o para
dar inicio al procedimiento de la terminacion anticipada de los contratos de obra.

e Supervisar la elaboracion de los reportes relativos al control de avance fisico y financiero
de obra de los programas de esta Subsecretaria, asi como elaborar el control general de
avance de las obras a cargo de la Direccién que corresponda.

o Verificar que las personas residentes de obray los supervisores, remitan a la Direccion de
Licitaciones y Contratos la documentacién generada en la ejecucion de las obras publicas
y servicios relacionados con las mismas, para su integracidn al Expediente Unitario;

e Requerir a la contratista por escrito el cumplimiento de los contratos que tienen
asignados con la Secretaria, cuando asf se requieran.

e Resolver consultas, aclaraciones, dudas o solicitudes que se presenten con relacién al
cumplimiento de los derechos y obligaciones derivados de los contratos de obra publica;

e Verificar, cuando se trate de estimacion de finiquito o Unica, la presentacion de la fianza
de vicios ocultos.

jefatura de departamento bajo su cargoy ala
as labores de supervision y de residencia de la
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8.3 Previsiones para la integracion y sistematizacion del padron de beneficiarios
o registros administrativos.

No aplica la previsidn para la integracion y sistematizacion del padrén de beneficiarios dado
la clasificacion programatica emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable
(CONAC), del Programa presupuestario “G” “Supervisién e Inspeccidn de Obra Publica”.

8.4 Matriz de Indicadores para Resultados.

Se elabord la Matriz de Indicadores de Resultados conforme a la Metodologia del Marco
Ldgico, en la que se presenta de forma sucinta y sintética la informacién con la que se
medird el desempeno del programa presupuestario GO57 “Supervisidn e Inspeccidn de obra
publica” conforme a lo siguiente:

Tabla 14. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

Resumen

Nombre del

Método de

Medios de

Nivel narrativo indicador calculo verificacion Supuestos
Contrjbuira la mejora de -, Instituto Nacional de
la cahdad de vida de los Porcentaje de (Poblacion er}cuestada Estadistica y Geografia
habitantes del estado de oblacién con alto nivel de (INEGI)
Tamaulipas mediante el encugsta da con alto satisfaccidn provistos de hitps/www ineéi orgmx/
o ool Qdlhiger e ploiiohinn St
e provistos de los ) https://drive.google.com/dri . - -
las Obras Publicas con semvidios de poblacién encuestada ve/folders/IUrgeENDmL VB informadidn funciona
media y alta inversion infraestructura _ Usuaria de Ia, ‘ ZVfTelKBmFelRFO(UMIZ? correctamente.
que se ejecutanen la ublica en el Estado infraestructura publica usp=sharin
region norte, sury centro p de Tamaulinas enel Estadode ADBiean
del Estado de P Tamaulipas.) *100
Tamaulipas.
Las Obras Publicas con (NGmero de obras
o mevdbes s ombisqeann Ao Splrisdels L frorssoddes
Propdsito reqidn norte. sur v centro condluidas en los con la normatividad / do Construccion ; nicosy
’ del Estado (\1/e municipios niimero de obras Subsecretaria de V}'Ias cllmgtologlcos n
T X del Estado condluidas en el periodo mantienen estables
amaulipas cumplen con £)*100 Terrestres. Anual.
la normatividad vigente.
Total de monto de :
inversion para las visitas Archivo de vidticos Los sistemas contables
Comep&nent Siumpelglnfé?]rt]a(jjzoclgf Razén de costo de supervisién de obra resquardado por la y presupuestales
P oficiencia unitario por visita publica/Total de visitas Direccién Administrativa. fundonan
de supervision de obra Anual. correctamente
publicaenelanot)
Actividad 1 (Supervision de obras ol?rgcshlvc())r, ;egﬁén;éecg?;f 3 :TOS ‘;aICFOTES
a Supervision realizada de Porcentaje de Visitas realizadas en el afio depConstruccic')n dimatologicos
obras de infraestructura de supervision de t/Supervisidn de obras 7 Y fay orecen la
publica obra programadas en el afo t) Subsecretaria de Vias supervision de la obra.
: ’ *100 Terrestres y Bitacoras de
Obra. Trimestral. Anual.
Porcentaje de (Encuestas realizadas Archivo, reporte a obras
Capacitaciones de calidad encuestas de con resultado positivo/ por la Subsecretaria de El personal capacitado
Component implementadas a los satisfaccion positiva Total de encuestas Construcdion responde |a encuesta
e@ supervisores de obra de platicas o realizadas a los daony P h
publica capacitaciones a el supervisores en el afo t) Subsecretaria de Vias de salida
. area de supervision. *100 Terestres. Anual.
. Archivo, Tabla de informe
Aplicacion de Porcentaje de - de capacitaciones por la .
- o capacitaciones (Capacitaciones ; Los supervisores
Actividad 1 capacitaciones a los licadas a | licadas/Capacitaci Subsecretaria de iston 3 |
Q supervisores de obras dpiicadas alos dplicadas/.apadtadones Construcciény asistenalas
P supervisores de programadas) *100 7 , capacitaciones
publicas obras bublicas Subsecretaria de Vias
P ) Terrestres
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Tabla 15. £stimacion de metas del programa para los indicadores definidos en la
MIR.

Nombre del indicador Meta estimada

Porcenta
provisto

Je de poblacion encuestada con alto nivel de satistaccion
s de los servicios de infraestructura publica en el Estado
de Tamaulipas

Proposito Porcentaje de obras concluidas en los municipios 40%
del Estado.
Componente 1 Razon de costo unitario por visita $1,656.00
Componente 2 Porcentaje de encuestas de satisfaccion positiva de platicas o 90 %
capacitaciones a el area de supervision.
Actividad 1C1 Porcentaje de Visitas de supervision de obra 95%
Actividad1Q2 Porcentaje de capacitaciones aplicadas a los supervisores de 90%

obras publicas

9. Acciones Relevantes y Principales Logros del Programa Presupuestario.

Parte de las principales acciones realizadas por el Programa Presupuestario (Pp) GO57
“Supervisidn e Inspeccidon de Obra Publica” se destacan las actividades de los proyectos y
obras de infraestructura publica contratadas en los periodos 2022 - 2025 mismos que han
contribuido de manera significativa a la atencién del problema a que Las obras publicas que
se ejecutan en los municipios del Estado de Tamaulipas incumplen con la normatividad
vigente. En las siguientes tablas se muestra de manera sustantiva la relacion directa del
apoyo del Programa presupuestario GO57 con el crecimiento en el desarrollo de la
infraestructura publica en todos los Municipios del Estado.

400
350
300
250
200
150
100
50
0

58

NO. DE CONTRATOS
2022 2023 m2024 w2025
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6000
6059.69 6059.69
5000
4000
3000
2000
; 1732.20
000 4003
655
0
2023 2024 2025 Total Acumulado
m km. de Carretera Estatal km. de Conservacion de Carreteras y Caminos Rurales

Nota. En el ejercicio 2022, cuenta con un nimero menor de contratos con respecto a los siguientes
ejercicios fiscales, puesto a que la informacion registrada a este documento se tomd a partir de octubre
a diciembre del 2022.

llustracion: K7 de Carretera Estatal rehabilitada y Kn¥ de Conservacion de Caminos Rurales (2023 -
2025) con respecto al total de Carreteras y caminos rurales del Estado de Tamauljpas.
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DESCRIPCION DE ACTIVIDADES
Nombre del Procedimiento: Manual de Procedimientos de la Secretaria de

Obras Publicas.

No. Actividad Area responsable Referencia
Inicio
Recibe contrato de Obra de
1 la Subsecretaria de Direccién Region (Norte, centro o Sur), Oficio de designacién
Construccion o Vias Conservacion de Vias Terrestres. de contrato de obra.
Terrestres para supervisar.
Asigna supervisor de obray
5 turna (?ficio de desi.gnac.if')n de Departamento de Supervisién de Obra. Oficio de Fjesignacién
residente a la Direccidn de supervisor de obra.
correspondiente.
Recibe oficio de designacion
3 de residente vy solicita a Direccién Region (Norte, centro o Sur), Oficio de designacion
empresa contratista nombre Conservacion o Vias Terrestres. de resiente.
de superintendente de obra.
Recibe oficio de designacién
de residente y envia oficio a . . -
L . . Oficio de designacién
4 Direccién correspondiente Empresa Contratista. .
. de superintendente.
donde informa el nombre de
superintendente de obra.
c Recibe oficio de designacion Direccién Region (Norte, centro o Sur), Oficio de designacién
de superintendente de obra. Conservacion o Vias Terrestres. de superintendente.
Informa al residente el nombre o, -
. ! Direccién Region (Norte, centro o Sur), -
6 del superintendente para ., , Oficio.
., . Conservacion o Vias Terrestres.
supervision de obra asignada.
Notifica al contratista y al
. D.epz'artamento d.e Sup'el.'\l/isién, Direccidn Regi'('?n (Nolrte, centro o Sur), Avico de inicio de obra.
inicio de obra, disposicion de Conservacion o Vias Terrestres.
sitio o inmueble.
Recibe aviso de inicio de obra,
apertura bitacora electrénica Aviso de inicio de obra
de obra, supervisa, anota - Bitdcora electrdnica
8 » SUPETVIS, Departamento de Supervision de Obra. ! I

trabajos que se ejecuten,
fechas y modificaciones de
proyecto.

Visitas de supervision
de obra.
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Supervisa diariamente
ejecucion de trabajos de
conformidad con el programa
de obra.

Departamento de Supervisién de Obra.

Programa de obra.

10

Revisa, controla y comprueba
especificaciones técnicas y de
calidad, para continuar con
supervision fisica de obra.

Departamento de Supervisién de Obra.

Especificaciones
Generales y
Particulares.

1

Supervisa avance fisico y
financiero y elabora reporte de
avance fisico.

Supervisor de obra

Reporte de avances

12

iLa supervision detecta
observaciones en el
seguimiento de obra?

12.1.Si. Informa al
Superintendente desviaciones
0 atrasos para correccion y
anota en bitacora, regresa a la
actividad 9.

Supervisor de obra.

Bitacora y Oficios.

12.2. No. Envia estimacién de
trabajos a Departamento de
supervision de Obray
continua actividad 13.

Supervisor de obra.

Bitacora
Oficios

14

Recibe estimacion de trabajos
ejecutados para pago y
registra en bitacora fecha de
recepcion.

Departamento de Supervisién de Obra.

Estimaciones
Bitacora de obra.

15

Recibe de contratista solicitud
de ajuste de costos por escrito,
de conformidad con lo
establecido en el contrato.

Departamento de Supervision de Obra.

Solicitud de ajuste de
costos.
Bitacora.

16

Se recibié la solicitud dentro
de los sesenta dias posteriores
a la publicacién de los INPP
(indice Nacional de precios al
productor)

16.. Si continua en actividad
17.
16.2. No continua actividad 19.

Departamento de Supervisién de Obra.

Solicitud de ajuste de
costos.

17

Remite a Departamento de
Precios Unitarios, solicitud de

Departamento de Supervisién de Obra.

Solicitud de ajuste de
costos.
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ajuste de costos directos para
analisis y aprobacion.
Recib liza la solicitud d . . Solicitud de ajuste d
18 ed ey.ana 12a1a solatud de Departamento de Precios Unitarios. onctud de ajuste de
ajuste de costos. costos.
Envi ision oficio d . -
nvia @ su;-),erwsmrl orieo de . . Oficio de Aprobacidn
19 aprobacion de ajuste de Departamento de Precios Unitarios. )
de ajuste de costos.
costos.
Recibe oficio de aprobacién de Oficio de aprobacion
20 ajustes de cos‘Fo,s eintegraa Departamento de Supervision. de ajus.te, de costos.
notas de bitdcoray a Bitacora.
expediente unitario. Expediente unitario.
Informa a Superintendente y
supervisor, que se da por
21 perdida la posibilidad de Departamento de Supervision. Notas de Bitacora.
ajustes de costos y anota en
bitacora.
S [ lusién de | o Depart tod
22 upervisd conc. usion cefos Departamento de Supervisién de obra. epa . ;.a[nen ode
trabajos. Supervision de obra.
Revisa que los trabajos se
li [ pl . Depart tod
23 rea |z§ron en & plazo Departamento de Supervision de obra. &pa . ?[nen ode
convencido y conforme al Supervision de obra.
contrato.
iExiste diferencias en el
trabajo con lo estipulado
contractualmente?
241. Si. Solicita a
intendent i6ond .,
24 SUperinten .en & reparacion de Departamento de Supervision de obra.
los trabajos de acuerdo a
contrato Continua en actividad
1.
24.2. No. Continda en actividad
25.
Elabora Acta de entrega-
recepcion de los trabajos
, s, Acta de Ent -
25 | dentro de los 15 dias naturales Departamento de Supervisién de obra. ctade r!lrega
. S Recepcion.
posteriores a la terminacion de
los mismos.
26 Realiza acta f|n|qU|to para dar Departamento de Supervision de obra. Acta finiquito.
por terminada la obra,
Fin.
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11. Perspectiva de Género, juventudes, ninas, ninos y adolescentes, y
poblacion en situacién de vulnerabilidad

Este apartado no resulta aplicable para el presente programa presupuestario, debido
a su naturaleza y modalidad programatica.

Conforme a la clasificacién programdtica establecida por el Consejo Nacional de
Armonizacion Contable (CONAC), el programa se encuentra en modalidad G, la cual
corresponde a Regulacidn y supervision, es decir, programas orientados a funciones
de normatividad, conduccidn, supervision o regulacion de politicas publicas, y no a la
provision directa de bienes, servicios o transferencias a una poblacion beneficiaria.

En este sentido, el programa no define ni atiende directamente a una poblacién
objetivo, sino que cuenta con un drea de enfoque, la cual esta constituida por las obras
publicas de media y alta inversion que se ejecutan en las regiones norte, centro y sur
del estado de Tamaulipas. Por lo tanto, sus acciones se concentran en la regulacion,
conduccion y seguimiento de la politica de obra publica, asi como en los procesos
administrativos y técnicos asociados a la planeacién y ejecucién de proyectos de
infraestructura.

Derivado de lo anterior:

e No se realiza diagndstico poblacional ni analisis de brechas especificas por
sexo, edad, discapacidad, pertenencia étnica u otra condicidn, debido a que el
programa no interviene directamente sobre personas o grupos sociales.

e No se generan estadisticas desagregadas de beneficiarios, ya que no existe un
padrén de personas usuarias o beneficiarias del programa.

e No se establecen acciones diferenciadas de intervencion o mecanismos de
elegibilidad, puesto que las actividades del programa estan dirigidas a la
gestidn y supervision de proyectos de obra publica, y no a la prestacion de
servicios a la ciudadania de manera directa.

e No seimplementan protocolos de atencion a poblacién usuaria, ni mecanismos
de participacién dirigidos a grupos poblacionales especificos dentro de la
operacion del programa.
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12. Analisis de similitudes o complementariedades.

Del andlisis comparativo se desprende que no existen riesgos de duplicidad funcional entre el Programa “G057 Supervisidn e inspeccion
de obra publica” y los programas federales o estatales vigentes. En cambio, se identifican vinculos de complementariedad, tanto en los
procesos de planeacién, ejecucion y supervision de obras, como en la definicién de lineamientos técnicos y normativos que fortalecen la

infraestructura publica estatal.

Tabla 16. Andlisis de similitudes o complementariedades.

;_preser:jta |
: ii g riesgo de ¢Complemen
Nombre del Dependencia o . Poblacidn o drea Cobertur similitud taal L
programa similar Entidad que lo Propésito de enfoque a conel programa Explicacion
o complementario opera objetivo programa propuesto?
propuesto?
El programa federal
conh1plementa jl |(]057,3/a que
: . Y se hace cargo de la conduccidn
: Las instancias publicas que Instancias publicas de la politica de infraestructura
POO1 - Conduccién ~ Adendia Federal de  requieren informacion ue requieren federal en el territorio
iy Aviacion Civil |/  estratégica del Ramo 9 para  J AR : .

y supervisién de la Secretar(a de ol desempeno  de sus informacion tamaulipeco, mientras que el
politica de ; p estratégica del Federal No Si G057 dirige la supervision e
- Infraestructura, funciones ~ superan los ; ) o
comunicaciones vy Pl . ch ramo de inspeccion de obra publica. No
transportes Comunicaciones y  obstdculos tacticos para infraestructura existe traslape sino

p Transportes (SICT) ejercer adecuadamente sus foderal coordinacion ’Fc)éénica v
funciones relativas a este. normativa  para  asegurar
congruencia entre proyectos
estatales y federales.
El PO58 se enfoca en la
planeacién,  conduccién vy
coordinacion de la politica de
Las localidades, pueblos y  Las  localidades, gr;fraceosgucggraénTélgngrazequlg
PO58 - Conduccién  Secretaria de  municipios tipo rural del  pueblos y verificacion técr?ica
de la Politica de  Obras Publicas  estado de Tamaulipas  municipios  tipo Estatal No Si cumplimiento normativo de Ia\s/
Obra Publica (SOP) incrementan el desarrollode  rural del estado de obrag Ambos <on
infraestructura publica Tamaulipas i e
complementarios: uno
establece la direccion

estratégica y el otro la asegura
mediante control operativo.
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P087 - Desarrollo
de infraestructura
fisica educativa

P0O85 - Conduccion
de la politica de
vivienda

Instituto
Tamaulipeco  de
Infraestructura
Fisica  Educativa
(ITIFE)

Instituto
Tamaulipeco  de
Vivienda y
Urbanismo
(ITAVU)

Los planteles educativos se
atienden en materia de
infraestructura  educativa
conforme a las metas
programadas, asegurando
que se cumplan los
estdndares establecidos
para mejorar las condiciones
de aprendizaje. Priorizando
las necesidades especificas
de cada escuela,
optimizando la asignacién
de recursos y garantizando
un entorno adecuado para
los estudiantes y docentes.
Planteles educativos.

Las familias de bajos
ingresos del Estado de
Tamaulipas cuentan con
seguridad patrimonial
mediante acceso a vivienda
digna.

P(Ijanteles del

educativos e

Ectado de Estatal No
Tamaulipas.

Familias de bajos
ingresos en el Estatal No
Estado.

Si

Si

Este programa se coordina con
el GO57, ya que ambos buscan
fortalecer la infraestructura
estatal, pero en sectores
distintos. EI PO87 se limita al
ambito educativo, mientras
que el GO57 establece
lineamientos generales para la
calidad de todas las obras
publicas del Estado. Su relacién
es complementaria en
términos del cumplimiento de
la normatividad vigente en
cada una de las obras.

El programa PO85 tiene una
relacién complementaria con el
G057, pues, aunque ambos
operan dentro del dmbito de
infraestructura, el primero se
concentra en vivienda social,
mientras que el GO57 en la
supervision e inspeccién de la
obra publica del estado.
Ambos pueden coordinarse en
obras de urbanizaciéon vy
servicios basicos.
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13. Presupuesto.

Para el caso del Programa presupuestario GO57 “Supervision e Inspeccién de Obra Piblica”
se establece el monto por capitulo de gasto que ha empleado para su operacion,
considerando el dato al cierre del dltimo ejercicio fiscal concluido, asimismo, el presupuesto
ejercido de los Ultimos 5 anos vy el presupuesto aprobado para el siguiente ejercicio fiscal.

El presupuesto solicitado de la Secretaria es tomando el crecimiento anual del 3 al 5% con
base en la Ley de Disciplina financiera.

Tabla 17. Presupuesto estimado por capitulo del Gasto para operar el ejercicio fiscal

actual.
1000 - Servicios personales $64,515,234.77
2000 - Materiales y suministros $1,818,532.89
3000 - Servicios generales $6,868,331.79
4000 - Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas
5000 - Bienes muebles, inmuebles e intangibles $17,085,052.94

6000 - Inversion publica -
7000 - Inversiones financieras y otras provisiones -
8000 - Participaciones y aportaciones -
9000 - Deuda publica -

TOTAL $90,287,152.39

Tabla 18. Presupuesto por capitulo del gasto al cierre del ejercicio fiscal inmediato

anterior.
Capitulo Monto en pesos corrientes
1000 - Servicios personales $61,443,080.73
2000 - Materiales y suministros $1,731,936.09
3000 - Servicios generales $6,541,268.37

4000 - Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas

5000 - Bienes muebles, inmuebles e intangibles 516,271,478.99
6000 - Inversidn publica )

7000 - Inversiones financieras y otras provisiones )

8000 - Participaciones y aportaciones -
9000 - Deuda publica )

TOTAL $ 85,987,764.18
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llustracion 3. Presupuesto por capitulos del Gasto.

B 1000 Servicios personales

2000 Materiales y suministros
3000 Servicios generales
M 4000 Transferencias, asignaciones,

subsidios y otras ayudas

W 5000 Bienes muebles, inmuebles e
intangibles

Tabla 19. Fuente u origen de los recursos del ejercicio fiscal inmediato anterior.

Porcentaje respecto
al presupuesto
estimado

Monto en pesos
corrientes

Fuente de Recursos

Fondos federales
Programas federales
Convenios

Recurso estatal $ 85,987,764.18 100%
Ingresos propios
Otros (especificar)

Total 85,987,764.18 100%
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Tabla 20. Presupuesto Historico por Momentos contables.

ANO INICIAL MODIFICADO EJERCIDO PAGADO
2020 49,762,926.83 58,031,399.09 58,029,219.10 56,564,508.94
2021 52,561,503.08 58,234,972.20 58,234,313.38 57,049,857.91
2022 55,349,297.14 59,740,655.94 59,740,655.94 59,394,905.53
2023 52,516,717.71 58,925,604.99 58,389,450.39 57,836,470.95
2024 60,146,708.51 63,577,646.81 63,515,083.15 63,346,538.43
2025 66,680,686.61 85,987,764.18 85,487,764.18 85,987,764.18
llustracion 4. Presupuesto historico ejercido en los ultimos 6 anos.
$100,000,000.00
$90,000,000.00
$80,000,000.00

$70,000,000.00
$60,000,000.00
$50,000,000.00
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$30,000,000.00
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Pagina 63 de 65



Tamaulipas

Gobierno del Estado

Programa presupuestario GO57 Q T

Supervision e inspeccion de la obra publica

14. Actualizacion del Diagndstico

La actualizacién del diagndstico se realiza anualmente con el fin de garantizar que el andlisis
institucional refleje de manera precisa las condiciones actuales, las necesidades reales y las
prioridades estratégicas de la Secretaria de Obras Publicas. Este ejercicio permite contar con
informacién vigente, verificable y suficiente para la identificacién, priorizacion y justificacién
de proyectos, programas o acciones susceptibles de financiamiento con recursos estatales y
federales.

El proceso se desarrolla de manera paralela a la integracion de los Anteproyectos de
Presupuesto de Egresos, en cumplimiento de la Ley de Gasto Publico del Estado de
Tamaulipas, la Ley Estatal de Planeacidn, el Manual sobre los Criterios para la Elaboracidn del
Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el ejercicio fiscal vigente,
y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Esta sincronizacién con la planeacién, programaciéon y presupuestacion estatal y federal
permite alinear el diagndstico con:

e Laintegracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado (PPEE).

e Lapublicacidn del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

e Losobjetivos y metas establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en los Programas
Sectoriales, Especiales e Institucionales.

La actualizacién no se limita a la incorporacién de nueva informacién; también comprende la
revision critica del contenido existente, el ajuste o reformulacién de indicadores, el analisis de
nuevas problematicas o tendencias, la adecuacidon a cambios normativos y la eliminacidon de
datos obsoletos. Con ello, se fortalece la pertinencia, consistencia y capacidad de respuesta
del diagndstico como herramienta de planeacion, seqguimiento y evaluacion.
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15. Referencias
Normatividad aplicable:

o Reglamento Interior de la Secretaria de Obras Publicas del Gobierno del Estado de
Tamaulipas.
https://www.congresotamaulipas.gob.mx/LegislacionEstatal/L egislacionVigente/VerReglame
nto.asp?ldReglamento=269

o Ley de coordinacidn fiscal.
https://www.sncf.gob.mx/delivery?srv=1&repo=1&path=/Normatividad_Coord Hacendaria/N
ormatividad%20Transp_Fisc_y_RC/2_Coord_Hac/2_1_LCF_Transparencia.pdf

0 Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas
https://www.congresotamaulipas.gob.mx/Parlamentario/Archivos/Leyes/L ey%200rganica%
20de%20la%20Administracion%20publica%2016-ene-2025-.pdf

o Acuerdo gubernamental mediante el cual se determina el reglamento interior de la secretaria
de obras publicas del gobierno del estado de Tamaulipas
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2024/11/cxlix-Ext-34-291124.pdf

Fuentes estadisticas y técnicas:

o Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica,
https://www.inegi.org.mx/

Documentos institucionales:

o Plan Nacional de Desarrollo Gobierno de México 2025 - 2030
https://planeandojuntos.gob.mx/backoffice/media/explore/i/file/pnd-completo-2025-
2030_pdf_677bd77e8a41c

o ElPlan Estatal de Desarrollo (PED)
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2026/01/cli-06-140126-EV.pdf

o  Compendio de Buenas Prdcticas en Infraestructura de Calidad 2024.
https://www.oecd.org/en/publications/compendium-of-good-practices-on-quality-
infrastructure-2024_54d26e88-en.html

o Planificacidn estratégica de Infraestructura: Mejores Practicas Internacionales
https://assets.publishing.service.gov.uk/media/5a81cdbled915d74e3400246/Strategic_Infras
tructure_FINAL_for_web_v2.pdf

o P&gina oficial de la Secretaria de Obras Pdblicas.
https://www.tamaulipas.gob.mx/obraspublicas/mision-y-vision/

Publicaciones académicas y técnicas:
o Centro de Investigacién Econdémica y Presupuestaria:
https://ciep.mx/gasto-en infraestructura/
https://ciep.mx/importancia-de-la-infraestructura-el-presupuesto-en-obra-publica-2013-
2023/

Fuentes electrénicas:

o Pagina oficial de la secretaria de obras Publicas de Gobierno del Estado.
https://www.tamaulipas.gob.mx/obraspublicas/
https://www.tamaulipas.gob.mx/obraspublicas/evaluacion/

o Pagina oficial de la Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado.
https://finanzas.tamaulipas.gob.mx/transparencia/PbR-SED.php
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