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1. Antecedentes.

Entre los principales problemas en las administraciones gubernamentales en México se
destaca, que el gasto publico en infraestructura ha decrecido en términos reales durante un
lapso de 10 anos, generando infraestructura insuficiente que, a través de carencias
energéticas, sanitarias, educativas y de vivienda, impacta en el desarrollo econédmico y
humano de la poblacién. En 2010, el gasto publico en inversidn fue 5.1 % del PIB, pero en 2020
descendié a 31 % del PIB y menos de la mitad (48 %) se destind directamente a
infraestructura. El gasto en infraestructura se redujo 40 %, de 2013 a 2020, mientras el
crecimiento del pais se ubicd, en promedio, en 2 % v las tasas de pobreza superaron el 40 %.
También, este reporte evidencia que la inversidn privada ha complementado el desarrollo en
infraestructura, principalmente en el sector energético y de comunicaciones. Sin embargo, la
inversion total no ha sido suficiente y/o utilizada de manera eficiente para que las entidades
federativas del pais mas vulnerables crezcan y mejore el bienestar de sus habitantes.
Gasto de inversion como porcentaje del PIB:

0.2%
OTROS GASTOS DE INVERSION

2.0%
GASTO DE CAPITAL DIERENTE
A OBRA PUBLICA

0.02%
OTROS GASTOS DE INVERSION

1.19%

L GASTO DE CAPITAL DIERENTE
5.1% A OBRA PUBLICA

2.9%
GASTO EN OBRA PUBLICA

1.89%
GASTO EN OBRA PUBLICA

r 3.1%

2015 2020

NOTA: EL GASTO PUBLICO EN INVERSION POR TIPO DE GASTO EN 2010 FUE 5% DEL PIB, PERO NO ES POSIBLE CALCULARLO POR TIPO DE GASTO. FUENTE: ELABORADO POR CIEP CON INFORMACION DE LA CUENTA PUBLICA 2015 Y PEF 2020.

El 31 de enero de 1824, al expedirse el Acta Constitutiva de la Federacidon Mexicana, se creé
por decreto de la Cdmara Constituyente de la Nacidn, el Estado Libre y Soberano de
Tamaulipas; desde su creacidn se caracteriza por ser un estado fronterizo rico y diverso al que
la naturaleza le ha concedido 458 kildmetros de litoral en el golfo de México. Su actividad
econdémica mas importante es la industria manufacturera, sin embargo, su desarrollo se ha
visto reflejado también en otros ambitos como el agricola, el ganadero vy el petrolero. Es el
sexto estado en cuanto a extension territorial; El valor de su produccion agricola le alcanza
para ubicarse en el décimo lugar nacional, mientras que en pesca ocupa la séptima posicion.
Sus principales cultivos son sorgo, maiz, cana de azucar y naranja. En sus costas se explotan
especies como el camardn, la mojarra, la trucha y la jaiba, principalmente. Casi el 70% de su
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superficie cultivable se destina a sembradios de sorgo, colocando al estado como el primer
productor a nivel nacional, Gracias a su privilegiada ubicacion, Tamaulipas es un lugar
estratégico para el intercambio comercial con Estados Unidos, el principal socio de México.

En la actualidad debido a su estratégica posicion geografica, crecimiento y desarrollo
economico los tamaulipecos necesitan de obras publicas que les permita ir a la par del ritmo
de su crecimiento y desarrollo para poder garantizar el bienestar de las y los tamaulipecos.

Tamaulipas, al igual que el resto de los estados que conforman nuestro pais, enfrenta retos
en todas sus dimensiones: econdmica, social, de politica publica, ambiental y de recursos
naturales. El propdsito principal de cada obra es reducir las brechas de infraestructura publica
en el Estado, un factor indispensable para impulsar el crecimiento econdmico, superar la
pobreza y la marginacion, e incrementar la competitividad.

Asimismo, se busca facilitar la movilidad de los ciudadanos, con el objetivo de garantizar
que los servicios de educacidn, salud, seguridad publica, asi como los bienes, mercancias y
demas servicios, lleguen de manera oportuna a la poblacién, contribuyendo a mejorar su
calidad de vida y a impulsar su desarrollo econémico.

De acuerdo con el indice de competitividad estatal 2022 del Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), Tamaulipas se encuentra ubicado en el lugar niumero 11, mejorando
una posicion con respecto al estudio del ano 2021 (Tabla), debemos considerar como un
asunto de alta prioridad para los préximos seis anos, crear mecanismos de financiamiento
para la ejecucion de obras de infraestructura mediante los que se facilite la participaciéon de
los sectores publico, social y privado, asi como de la banca de desarrollo, que nos perfilen
hacia un mejor crecimiento y modernizacién de nuestros municipios tanto en las principales
ciudades del estado como en el resto de las comunidades.

Resultados ICE 2022

. Ranking Cmtidad ICE antenor Ranung Entdad ICE anterior
Nivel de

competitividad ® 1 (Cluded do Miskco - 17 San Lus Potosi . =

2 NuevoLedn . o 18 Guanajuato + -1

3 Coahula 1 19 Quintana Roo + 3

@ wmuy ALTA 4 Querttaro ¢ 4 AP .

S Jaksco - 0 21 México < -1

ALTA 8 Agmsecaliacien - o 22 Hidaigo - 0

7 Baja Caldornia Sur 1 23 Tabasco 6

8 Sinaloa 4 S 24 Morelos - 0

MEDIA ALTA 9 Sonora - 0 25 Puebla T 2

10 Yucatan . o 26 Tiaxcala ' 2

MEDIA BAJA (11 _Tamauipas 1) 27 Versena - 0

12 Chihushua + -3 ® 28 Zacatecas + 3

. BAJA 13 Baja Caldornia . ‘;" ® 20 Mchoacsn 3 ‘3
14 Nayart o 30 Chiapas

15 Durango 3 ® 31 Oaxaca ¢ -1

@ nuy Basa 6. iCosbeia B & 35 Ciaieis o

Fuente: Instituto Mexicano para la Competitividad, 2022
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2. Identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad.

2.1 Definicion del problema o necesidad.

Uno de los problemas con mayor énfasis en las localidades, pueblos y municipios tipo
rural del estado de Tamaulipas presentan un rezago en el desarrollo de
infraestructura publica.

Este problema es procedente de diversos aspectos del bienestar social y econdmico de la
region. Es evidente en los antecedentes de este documento como el rezago en el desarrollo
de infraestructura publica se ha visto reflejado en la falta de servicios basicos, como agua
potable, drenaje, pavimentacion y electrificacion, asi como en la carencia de espacios
adecuados para el desarrollo de actividades culturales, recreativas y educativas poniendo en
riesgo la calidad de vida de los habitantes en el Estado. También otros de los problemas que
se presentan, es que la desigualdad entre las zonas urbanas y rurales ha contribuido a que
los municipios con mas indice de rezago de infraestructura publica son los municipios
rurales, que en lo particular enfrenten mayores retos y dificultades a pesar de los esfuerzos
y apoyos Gubernamentales, es dificil acceder con recursos que permitan impulsar proyectos
de infraestructura publica que fomenten su desarrollo integral y crecimiento socio
econdmico, asi como también la posicidon geogréfica, limites territoriales y las irreqularidades
que se encuentran en cada uno de estos municipios rurales limitando asi el crecimiento
econdmico de los habitantes de estas localidades.

Dentro de la problematica relacionada con el rezago en el desarrollo de infraestructura
publica, se identifican diversos factores clave que dificultan la generacién de un impacto
social y econdmico adecuado mediante proyectos estratégicos, los cuales son esenciales
para un crecimiento urbano estable. La deficiencia en la planificacién al momento de
desarrollar los proyectos prioritarios, sumada a la influencia de una conduccidon politica
equivocada. Esto ha provocado el olvido de las necesidades bdsicas y adecuadas que
requieren cada uno de los municipios, lo que obstaculiza el avance hacia una infraestructura
publica eficiente y sostenible.

De acuerdo con Informe de evaluacidn y pobreza 2022 en Tamaulipas del Consejo Nacional
de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social de “CONEVAL?” el rezago en el desarrollo
de la infraestructura se puede medir por medio del crecimiento socioecondmico derivado de
varios aspectos de carencias sociales correspondientes a diversos rubros que se identifican
dentro de una comunidad o asentamiento, son las siguientes:

e Rezago educativo,

e (arencia por acceso a los servicios de salud

e (arencia de seguridad social

e Carencia por calidad y espacios de la vivienda

e (Carencia por acceso a la alimentacidn nutritiva y de calidad
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2.2 Causas y efectos del Problema o necesidad.

Causas del problema.

Proyectos de obra publica con requerimientos técnicos inadecuados.
Planeacion territorial deficiente.

Gestion Inadecuada de las solicitudes de los municipios con el Estado.

Baja Participacion comunitaria y ciudadana en la identificacion de necesidades
y seguimiento de proyectos de obra.

Condiciones geograficas y de dispersion poblacional que dificultan la
cobertura de infraestructura.

F. Fuentes de financiamiento para obra publica limitada.

G. Infraestructura publica deteriorada y en mal estado.

onNnm>»

m

Efectos del problema.

Incremento de la migracion.
Desempleo y falta de personal

Falta de acceso equitativo a servicios publicos basicos.
Deterioro en la calidad de vida y bienestar social.
Inseguridad y disminucidn de la cohesion social.
Incremento de la desigualdad territorial

mmo N m>

2.3 Estado actual del problema o necesidad.

Es importante senalar que uno de los problemas mas comunes en la administracion publica
es que la mayoria de las solicitudes entregadas por los municipios y/o ciudadanos que
requieren de obras infraestructura publica, no cumplen con los requisitos necesarios para
llevar a cabo una valoracién técnica adecuada, lo que impide priorizar la solicitud a una etapa
mas apropiada para el desarrollo del proyecto ejecutivo.

En la siguiente tabla se muestra la inversién por municipio para infraestructura publica
aprobada del ejercicio 2024, esto con el fin de visualizar a los municipios urbano-rurales con
mavyor inversién y tomar como ejemplo de que no todos los municipios cumplen con las
gestiones adecuadas.
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GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS
RESUMEN DE INVERSION EN INFRAESTRUCTURA DE OBRA PUBLICA 2024

MUNICIPIO INVERSION 2024
1 |ABASOLO $21,854,556.28
2 |ALDAMA $71,702,056.22
=) 3 ALTAMIRA $53,982,039.10
4 |ANTIGUO MORELOS $5,450,164.54
5 |BURGOS
6 |BUSTAMANTE $6,036,766.39
7 |CAMARGO $9,687,160.02
8 |CASAsS $16,677,218.50
9 |CRUILLAS
m) 10 EL MANTE $34,588,165.32
11 |GOMEZ FARIAS $4,975,818.25
12 |GONZALEZ $5,489,421.15
13 |GUEMEZ $5,835,083.34
14 |GUERRERO $38,000,811.62
15 |GUSTAVO DIAZ ORDAZ $33,187,555.24
16 |HIDALGO $52,213,468.58
17 |JAUMAVE $15,907,242.80
18 |JIMENEZ $5,985,012.88
19 |LLERA $6,863,597.47
=) 20 |MADERO $273,447,022.83
21 |MAINERO $6,693,440.78
=) 22 MATAMOROS $283,090,770.94
23 |MENDEZ $6,074,092.42
24 MIER $6,042,401.40
25 |MIGUEL ALEMAN $9,242,068.21
26 |MIQUIHUANA $8,511,937.32
m) 27 NUEVO LAREDO $198,996,004.67
28 |NUEVO MORELOS $27,100,327.34
29 |OCAMPO $7,663,419.60
30 |PADILLA $27,604,220.47
31 |PALMILLAS $5,382,589.23
=) 32 REYNOSA $194,626,768.73
=) | 33 |RIO BRAVO $16,164,591.41
34 |SAN CARLOS $4,761,838.99
=) 35 SAN FERNANDO $22,364,674.93
36 |SAN NICOLAS
37 |SOTO LA MARINA $30,391,360.08
=) | 33 [TAMPICO $143,475,956.07
39 |TULA $54,002,455.31
=) 40 |VALLE HERMOSO $11,465,405.92
=) 41 [VICTORIA $1,145,658,710.84
42 |VILLAGRAN $5,844,770.60
43 |XICOTENCATL $4,994,001.63
ESTATALES $196,899,509.69

TOTAL

$3,078,934,477.11

Tamaulipas

Gobierno del Estado

32 Municipios Urbanos-Rurales m) 11 Municipios Urbanos

Informacidn asignada por la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Obras Publicas del Estado.
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2.4 Evolucion del problema o necesidad.

Los municipios urbano-rurales del Estado de Tamaulipas presentan rezago en el
desarrollo de infraestructura publica.

Los ciudadanos, municipios y dependencias de la administracion publica del Estado de
Tamaulipas presentan necesidades de obra publica heterogéneas por lo que resulta
necesario implementar politicas publicas que permitan establecer los lineamientos
necesarios para ejecutar la obra publica que sea del beneficio de la mayor parte de la
poblacidn ya que la infraestructura conlleva a alcanzar una mejor calidad de vida econdmica,
cultural y social, generando ademas un impulso al sector productivo y empresarial
desencadenando un crecimiento productivo en el Estado.

Se integra grafica de la evolucidon de inversion asignada a los municipios en
infraestructura Publica desde el ano 2017 a el ano 2023.

INVERSION CONTRATADA 2017 AL 2023 POR MUNICIPIO

MUNICIPIO 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 TOTAL
ABASOLO $  15140,218.11 $  8,663,600.15 $  10,851291.40| $§ 30,48235941| $ 65,137,469.07
ALDAMA § 1169251606 $ 3550192336 5  8,917,038.08) § 1182426342[ § 8,037552.16| § 3727749534 § 3572003968| § 149,880,729.00
ALTAMIRA § 10580714759 § 14182777327 $ 30056655255 3 6440201507| §  162,55596166) $ 214790,75603| $ 16573087325 $  1,155,681,080.32

ANTIGUO MORELOS $  7.480,85143 $  5656,63901 $ ~|$  12,007,24930] $ 26,234,740.64
BURGOS $ 872992331 $ 3908522323 $ 155393512 $ 13,89153950] § 63,260,621.16

BUSTAMANTE $  4,650,02030| §  3,220,946.21 $ s 2314208550] § 31,013,032.01
CAMARGO $  4940155381] § 14638986.96] $ 331130600 $§  8413,847.20 $  11,10358193| § 15957987.50] § 102,827,263.40
CASAS $ 449,738.23 $  6,858,697.61] $ 463455224 $  5660,65832) $ 22255428.02] § 39,859,074.42
CRUILLAS $ 10,77847698| $ 10,778,476.98
EL MANTE § 4784080673 $§ 3402307830| § 56,67204207| § 46781,38507| $  88,160,11500| $§ 30,358,686.33| $ 59,903001 83| § 363,750,906.32

GOMEZ FARIAS $ 13686214475  145085797| 5  985765112| $  24150,65883| $ 1393291179 $ 1316166678 $ 76,239,960.96
GONZALEZ $ 531940556 $ 21,81934411| § 2582909690 § 9810,72219| $  7,263,42691| § 47,917,305.63| § 117,958,301.30
GUEMEZ 3 6,144,01307 $ 406,598.80| § 14,942,298 87| $ “|s  19,269364.28] $ 40,762,275.02
GUERRERO $  13,854,446.88 $ 312775806 $§  33,343740964| $ 1836950027| § 2172269823] § 90,418,243.98

GUSTAVODIAZORDAZ | § 445049832 §  30,199,869.89 $ 4153277370] $§ 11051250335 5  6,143,08672| § 37.287,184.56] § 230,125,916.54
HIDALGO § 238061064 $  1,305,305.01 $ s 1245827595[ % 16,144,191.60
JAUMAVE $ 406943450 $§ 1368679808 § 16,61947012| § 14,04100782] § 18,017,72130| $  8497460.10| $ 28444961 00| $ 103,376,862.82
JIMENEZ $  4659,37348 $ 304811446 $ 451528807 $ 2937461945 § 42,497,395 46
LLERA $ 233294657 $ 1041770884 §  14,201288.33) §  4.86049148[ § 12,999560.30| $  246877233| $  11,666843.83] § 58,947,611.68
MADERO $ 282537,02685| $ 168,84592242[$ 214508619.87| $  13680,02050| $  284870478.80| § 157,820447.33| $ 177,843423.91| $  1,300,114,939.77
MAINERO § 1241086569 §  1437.82492] % 803484071 $ 17458,64989| § 11572,868.38| § 39,745,270.59

MATAMOROS $ 651,40274966] $ 36470530295 § 320,86127462| $ 26504202261 § 47452082831| $ 8584240619 § 37170403330] §  2,534,078,617.64
MENDEZ $ 800,000.00[ $  10,237,97510 § 540278400 § 2054497 17| 3 s 1188022002] § 31,075,477.19

MIER $ 3059654800| § 23999 ,590.80 $  6,064,65221 $  7,0354,22636| $ 10,037,538.98| § 87,052,557.34

MIGUEL ALEMAN | $ 56,078,91485| $ 36447,490.76| $ 1197506229 $  2164,60483] $ 11,880,526.99| $ 23021,161.85| $ 22,920057.60] $ 164,487,819.17
MIQUIHUANA $  1,050,850.46 $  25584,10648] § 031454682 $ 1649999908 $ 11,.808481.14 § 64,257,983.98

NUEVO LAREDO $ 138,930,162.12] § 171357,290.33| § 330,216,135.34] § 191,004,12044] §  420796,699.04| $ 136,864,466.00| $ 172,810375.73] §  1,570,979,249.00

NUEVO MORELOS | $  509141341| $ 1963035873| $  8,457,85131| $  7,547,53577 $ “|$ 1526046389 $ 56,005,623.11
OCAMPO $  228832797| $ 2251129929 § 79492838 $ 742704478 $ 499031537 $ 541058555 $ 12,41108503] § 55,833,586.37
PADILLA $ 5577066121 $ 43930192485  7,44025464) §  9526867.18] $ 900022135 $ 4879007 61| $ 17,72242039| $ 149,169,714.86
PALMILLAS $ 289436620 § 401506602 $  12,52588059 $ s 1174581546] § 31,181,12827
REYNOSA $ 803,663,82074| $ 306,027,257.97| $ 671,986,196.66| $ 1,010,734,31166| §  457,254,612.50| § 556,397,577.50| $ 23200202190 §  4,218,066,699.11
RiO BRAVO § 67,22488754| $ 7233649700| § 38,440464.42) § 64,60053031| $  68,04695040| § 6575456765 $ 7187371355 § 448,295,611.95
SAN CARLOS § 791246902 $§ 267459344| §  B47247526| §  10,126,640.82 3 s 3983146219] § 68,817,640.73

SAN FERNANDO § 0410042417| § 14372808382 $ 31930473.10| § 3724219117|§  27,56490222] § 18532,958.16] $ 140,562,968.62| $ 493,761,901.26

SAN NICOLAS $  14,80010419] § 14,890,194.19

SOTOLAMARINA | $ 66,641,12564| $ 86,592,028.70| $ 108,604,104.44| $ 255587,34063| $  135118,367.39| $ 37,788,62107| $  70,385173.50| $ 760,716,761.37
TAMPICO $ 31487460126 $ 620504,65481| § 203,208202.33] § 690,790,984.11| § 37165454268 $ 299126,79929| § 140,33513823| §  2,640,494,92271

TULA $  2419443908] § 21928199.02[$ 1827070749 $ 5849975529] $  26,133598.92] §  5083,738.63| $ 23870941.18] § 177,981,379.61

VALLE HERMOSO | $ 2067332028| § 5292275043| 8 4584113877 5 23266956673 $ 4609286642 $ 36677,037.71] $  21,961,129.16] $ 256,837,818.50
VICTORIA $ 42479318428| § 310,748,866 87| $ 788,17094029| 5 179,962,72606| $  373,980,36545| $ 489,73537011| § 70409416988 §  3,271,485,622.94
VILLAGRAN $ 932,096.09 $  337962452| $ 1709647163] $ 21,408,192.24

XICOTENCATL $ 5002147096| $§ 27,857,14450| $  21,597,080.05| § 17,968,68540] $ 50,066,864 26| $ s 21537779.78] % 189,049,044.95
ESTATAL $ 22037364727| $ 596961,647 60| $ 903,771,092 86| $ 533,199.75858| $ 100057121353 $ 481179497 96| $ 10984205221| $§  3,935,898,910.01

4

$ 3,663,371,082.11 § 3,538,211667.29 §$ 4,174,145433.19 § 3,739,546,469.18 §  4,361,830,655.04 $ 2,821593,782.21 § 3,066,882,730.53 25,365,581,819.55

Informacidn asignada por la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria de Obras Publicas del Estado.
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2.5 Experiencias de atencién.

Muchos paises han desarrollado estrategias integrales para enfrentar el rezago en
infraestructura publica, combinando una visidn de largo plazo con mecanismos modernos
de gestidn e inversion. Entre las practicas mas efectivas se encuentra la formulacion de
planes nacionales de infraestructura basados en marcos de gasto a mediano y largo plazo,
lo que permite priorizar proyectos segun su impacto social, econdmico y territorial.

Asimismo, diversas naciones han recurrido al fortalecimiento de esquemas de
concesiones y Asociaciones Publico-Privadas (APP), aprovechando la capacidad técnica
y financiera del sector privado para acelerar la ejecucién de obras estratégicas. Estos
modelos no solo amplian las fuentes de financiamiento, sino que también impulsan
mejores estandares de calidad, mantenimiento y operacion.

La integracidon de tecnologias avanzadas en la planificaciéon en el desarrollo de
infraestructura publica se ha convertido en un elemento fundamental para mejorar la
eficiencia de los proyectos. Las herramientas como el modelado digital en el andlisis de
datos y los sistemas de gestion de proyectos ayudan a priorizar en la toma de decisiones,
estos sistemas han demostrado, en diversas experiencias internacionales, su capacidad
para agilizar el diseno, facilitar la supervisién y hacer mas eficiente la ejecucion de las
obras. Gracias a estas innovaciones, es posible reducir costos, disminuir riesgos y
asegurar una mayor transparencia durante todo el ciclo de vida de la infraestructura

Por ejemplo, en los Paises considerados como potencias mundiales tales como China y
Japén, ha invertido fuertemente en infraestructura publica, incluyendo los sistemas para la
gestion de desastres, en vias carreteras de alta calidad, ferrocarriles y puertos, utilizando
una combinacidn de inversion publica y privada. También han desarrollado una
infraestructura de comunicacién digital robusta, incluyendo redes 5G y centros de datos e
inversion en alta tecnologia con el fin de impulsar su crecimiento econdmico v la calidad de
vida de cada uno de sus habitantes.

Como parte de las experiencias de atencidn, es el Programa de las Naciones Unidas para los
Asentamientos Humanos (ONU-Habitat), agencia de las Naciones Unidas dedicada a
promover el desarrollo urbano sostenible y el acceso a una vivienda adecuada para todos. Su
objetivo principal es mejorar la vida en las ciudades y otros asentamientos humanos,
fomentando ciudades inclusivas, seguras, resilientes y sostenibles.
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En México los Estados han implementado diversas estrategias para combatir el rezago en
infraestructura publica. Estas estrategias se enfocan en mejorar la calidad, eficiencia de los
servicios basicos, asi como también promover el desarrollo econdmico vy social. Algunas de
las acciones clave incluyen: programas de inversidn en infraestructura publica, priorizacién
de proyectos sociales, optimizacion de recursos, fomento a la participacién ciudadana y
busqueda de financiamiento alternativo.

Diversos estados de México han implementado estrategias para abordar el rezago en
infraestructura publica, enfocdndose en sectores como educacion, salud y servicios basicos.
A continuacion, se presentan algunas experiencias destacadas en unos Estados del Pais:

Michoacan: Uno de los programas que utiliza es el Programa de Escuelas de Excelencia para
Abatir el Rezago Educativo (PEEARE), el cual tiene como objetivo principal disminuir el
rezago de las condiciones fisicas de las escuelas publicas de educacidn basica y fortalecer la
autonomia de gestién, para mejorar la prestacion del servicio educativo con calidad vy
equidad.

Sonora: Infraestructura en 19 municipios: El gobierno estatal aprobd una inversidn histérica
de 2,100 millones de pesos para 110 obras prioritarias en 19 municipios, abarcando vialidades,
obras sociales, carreteras e hidrdulicas, con el objetivo de reducir el rezago en
infraestructura.

Oaxaca: La administracion estatal para combatir su rezago de infraestructura publica ha
invertido para mejorar la infraestructura en salud, vivienda, educacién y agua potable.
Destacaron proyectos como la construccion de aulas y la pavimentacion de caminos.

Nuevo Ledn: El estado de Nuevo Ledn ha puesto en marcha diversas iniciativas para
abordar el rezago en infraestructura publica, con un enfoque particular en areas clave como
salud, educacion y vialidades. Una de las principales estrategias del estado en comparacion
a otros, consiste en mejorar la inversidn de su infraestructura de sus vialidades es mediante
el apoyo de empresas del sector industrial privado, con el fin de impulsar su desarrollo
econdmico y social.

Estas acciones reflejan el compromiso de cada uno de los Estados de la Republica Mexicana,
combatiendo el rezago de infraestructura publica de sus municipios, sus necesidades y
atendiendo los rezagos histdricos en diversas areas que son clave para el desarrollo y
bienestar de la poblacidn de los Estados.
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En la siguiente tabla el gasto en obra publica puede analizarse en el capitulo 6000 de la
clasificacion por Objeto de Gasto del CONAC. De acuerdo con esta clasificacion del PEF y de
la Cuenta Publica, se estima que, en México, en el periodo de 2013 a 2023, se gaste un
promedio del 6.7 % del PEF y 1.7 % del PIB en obra publica. También la tabla muestra el
periodo de estudio, el mayor gasto en obra publica se observé en el 2014, en este ano,
el gasto representd el 9.9 % del gasto total y el 2.6 % como proporcion del PIB. A partir de
2015, el gasto en obra publica mostré una tendencia decreciente que se mantuvo hasta
2020.

Fuente: Elaboracion

Porcentaje respecto  Porcentaje respecto

Ano Obra pablica (mdp) Crecimiento Real (%) al Gasto Total (%) al PIB (%)
2013 407,760.5 - 9.7 2.5
2014 450,723.4 58 9.9 2.6
2015 379,978.7 -18.0 1.7 2.0
2016 385,704.3 3.9 12 19
2017 267,799.2 -34.9 5.1 1.2
2018 263,182.4 -6.4 4.7 1.1
2019 265,125.6 -33 4.6 1.1
2020 211,731.7 -1.6 4.5 1.2
2021 341,685.3 174 5.1 1.3
2022 522,897.2 119 74 1.8
2023 670,497.7 22.2 8.1 2.1
Promedio 384,280.6 -1.1 6.7 1.7
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3. Cobertura.

llustracidon 1. Cobertura y poblaciones.

TERRITORIO

DE OTROS
ESTADOS

43 MUNICIPIOS
DEL ESTADO DE
TAMAULIPAS

MUNICIPIOS
TIPO URBANOS

RURALES Y MUNICIPIOS

TIPO LOCALIDAD DEL

ESTADO DE

TAMAULIPAS

Area de enfoque de referencia: Territorio mexicano

‘ Area de enfoque sin problema: Territorio de otros estados.
Area de enfoque potencial: 43 municipios del Estado de Tamaulipas.

. Area de enfoque objetivo: Municipios tipo rurales y municipios tipo localidad
del Estado de Tamaulipas

. Area de enfoque rezagada: Municipios tipo urbanos
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3.1 Identificacion y caracterizacion del area de enfoque de referencia.

El area de enfoque de referencia del Programa comprende la totalidad del Territorio
Mexicano el cual comprende 1,960,647 km2 de extension territorial dividido en 32
entidades federativas.

TABLA DE SUPERFICIE TERRITORIAL Y HABITANTES POR ENTIDAD FEDERATIVA

Estados de la Republica Poblacién Superficie Municipios
Mexicana Territorial (Km2)

1 Aguascalientes 1,425,607 56157 1
2 Baja California 3,769,020 71,450.0 7
3 Baja California Sur 798,447 73,909.4 5
4 Campeche 928,363 574849 13
5 Coahuila de Zaragoza 346,771 151,594.8 38
6 Colima 731,391 56269 10
7 Chiapas 5,545,828 73,311.0 124
8 Chihuahua 3,741,869 247.412.6 67
9 Ciudad de México 9,209,944 1,494.3 16
10 Durango 1,832,650 123,364.0 39
1 Guanajuato 6,166,934 30,606.7 46
12 Guerrero 3,540,685 63,595.9 85
13 Hidalgo 3,082,841 20,8214 84
14 Jalisco 8,348151 78,595.9 125
15 Estado de México 16,992,418 22,351.8 125
16 Michoacan de Ocampo 4.748,846 58,598.7 13
17 Morelos 1,971,520 4.878.9 36
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18 Nayarit 1,235,456 27,856.5 20
19 Nuevo Ledn 5,784,442 64,156.2 51
20 Oaxaca 4132148 93,757.6 570
21 Puebla 6,583,278 34,309.6 217
22 Querétaro 2,368,467 11,690.6 18
23 Quintana Roo 1,857,985 44.705.2 1
24 San Luis Potosi 2,822,255 61138.0 58
25 Sinaloa 3,026,943 57,365.4 20
26 Sonora 2,944 840 179,354.7 72
27 Tabasco 2,402,598 24.730.9 17
28 Tamaulipas 3,527,735 80,249.3 43
29 Tlaxcala 1,342,977 3,996.6 60
30 | Veracruz de Ignacio de la Llave 8,062,579 71,823.5 212
31 Yucatan 2,320,898 39,524.4 106
32 Zacatecas 1,622,138 75,275.3 58

3.2 Identificacion y caracterizacion del area de enfoque potencial.

El area de enfoque potencial del programa comprende la totalidad del territorio del
Estado de Tamaulipas, considerando la divisidn territorial establecida oficialmente en
seis regiones, utilizada para la planeacidn, implementacién y evaluacidon de politicas
publicas, asi como para el desarrollo econdmico y social. Esta regionalizacién permite
atender las particularidades geograficas, demogréficas y socioecondmicas de cada
zona, garantizando un enfoque territorial integral y equilibrado. Las regiones

consideradas son las siguientes:

Regidn Valle de San Fernando |

Region Altiplano

Region Caﬁera/

Region Frontera Norte

1
gJ_ .,
| Region Centro

* Regidn Sur
ﬁ' !;
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La informacion sobre esta delimitacién regional se encuentra disponible en los
documentos oficiales emitidos por la Secretaria de Finanzas, la Secretaria de Desarrollo
Econdmico y la Secretaria de Desarrollo Urbano y Medio Ambiente del Estado de
Tamaulipas, asi como en el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, los Programas
Sectoriales vigentes y en las bases de datos geoestadisticas del Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI).

Como el objeto de facilitar la comparacién internacional, una coalicion de seis
organizaciones internacionales, incluida ONU-Habitat, elabord una nueva definicion
mundial de ciudad, localidad (o pueblo) y zona de densidad intermedia, y zona
rural. La Comisién de Estadistica de las Naciones Unidas aprobd el “grado de
urbanizacién” como método recomendado para las comparaciones internacionales.

La Nueva Agenda Urbana (NAU) es la guia global mds importante que orienta de
forma clara, como la urbanizacion bien planificada y gestionada puede ser una fuerza
transformadora para acelerar el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).

El grado de urbanizacidn distingue tres tipos de asentamientos:

e (Ciudades: Tienen una poblacién de al menos 50,000 habitantes en areas
contiguas densamente pobladas (mas de 1,500 habitantes por kildmetro
cuadrado).

e Localidades (o pueblos) y zonas de densidad intermedia: con una poblacién de
al menos 5,000 habitantes en zonas contiguas cuya densidad es de un minimo
de 300 habitantes por kilémetro cuadrado.

e Zonas rurales, que estdn constituidas principalmente por areas con baja
densidad de poblacion o deshabitadas

Fuentes

https://www.inegi.org.mx/programas/ccpv/2020/tableros/panorama/doc/PSM2020_tabla_indi
cadores_nacional.xIsx

https://cuentame.inegi.org.mx/descubre/poblacion/rural _urbana/
https://telencuestas.com/censos-de-poblacion/mexico/2020/tamaulipas
https://mail.onuhabitat.org.mx/index.php/como-definir-ciudades-pueblos-y-areas-rurales

El estado de Tamaulipas estd conformado por 43 municipios y una poblacion total
de 3,527,735 habitantes. La siguiente tabla muestra la poblacion de Tamaulipas por
municipio, de acuerdo con el Censo de Poblacién de 2020 (INEGI), con el fin de
identificar cuantos municipios son Urbanos, Urbano-Rural y Rurales segun con la
normativa vigente de la Nueva Agenda Urbana (NAU).
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Municipios Poblacion

1 Abasolo 9,822 ﬁ
2 Aldama 28,725
80,249.3 km2
4 Antiguo Morelos 8,850 ., . .
5 Burgos 4,256 extension territorial
6 Bustamante 7,542
7 Camargo 16,546 del Estado.
8 Casas 4143

Ciudad Madero 205,933

1,671

El Mante 106,144

12 Gomez Farias 8,288
13 Gonzdlez 41,470
14 Giliémez 15,032
15 Guerrero 3,803
Gustavo Diaz
16 Ordaz 15,677
17 Hidalgo 17,012
18 Jaumave 15,994
19 Jiménez 6,375
20 Llera 14,645
21 Mainero 2,048
22 Matamoros 541,979
23 Méndez 4,280
24 Mier 6,385
25 Miguel Aleman 26,237
26 Miquihuana 3,704
28 Nuevo Morelos 3,810
29 Ocampo 13,190
30 Padilla 13,618
31 Palmillas 1,917

Reynosa 704,767
Rio Bravo 132,484

741

San Fernando 51,405
San Nicolas

Soto la Marina
Tampico 297,562
Tula
Valle Hermoso 60,055
Victoria 349,688

«

o ® O
X\iIcI:)I:égr:::tl ’M‘ﬁ e Poblacion total
wnll TR 3527735

Resumen de Municipios de Tamaulipas por tipo de asentamiento

Municipios tipo Urbanos (mayor a Municipios (Localidades o Pueblos) (entre Municipio tipo Rural
50,000 habitantes) 5000 a 50,000 habitantes) (mayor de 0 a 5000 habitantes

22 10
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Para efectos de planeacion y definicion de estrategias diferenciadas, se identificé el
caracter urbano y rural de los municipios que integran las seis regiones del Estado de
Tamaulipas. De un total de 43 municipios, se clasifican 11 como urbanos y 32 como
municipios establecidos rurales, conforme a criterios poblacionales y de
concentracion de servicios establecidos en normatividad vigente y en las bases de
datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), asi como en los
registros administrativos de la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Desarrollo
Urbano y Medio Ambiente del Estado. Esta diferenciaciéon permitirda que Ila
implementacion del programa considere las condiciones socioecondmicas, de
infraestructura y de acceso a servicios publicos de cada municipio, asegurando un
enfoque territorial adecuado para la atencién de sus necesidades.

Tabla 1. Poblacion o drea de enfoque potencial.

Definicion de la
poblacion o drea de Municipios del estado de Tamaulipas
enfoque potencial

Municipios Urbanos (mayor a 50,000 habitantes) =11
Municipios (Localidades o Pueblos) (entre 5000 a 50,000
habitantes) = 22

Municipio tipo Rural (mayor de 0 a 5000 habitantes) =10
Total: 43

80,249.3 km2 del Territorio del Estado

Cuantificacionde la
poblacion o area de
enfoque potencial

3.3 Identificacion y caracterizacion del area de enfoque objetivo.

El drea de enfoque objetivo del Programa comprende a las localidades, pueblos y
municipios tipo rural del estado de Tamaulipas.

Nota: A pesar de la definicidn del area de enfoque objetivo, el programa atenderd a la
totalidad de municipios del Estado, sin embargo, se le dard atencidn prioritaria a los
municipios con mayor rezago de infraestructura los cuales son a las localidades,
pueblos y municipios tipo rural del estado de Tamaulipas.

3.3.1 Criterios de focalizacion.

La estrategia de focalizacién del programa se orienta a identificar y priorizar a los
municipios y localidades del Estado de Tamaulipas que presentan mayores rezagos en
infraestructura publica bdsica, con el fin de dirigir los recursos hacia las zonas con
mayor afectaciéon y vulnerabilidad.
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Criterios Geografico y Sociodemograficos:

Se priorizaran los municipios y localidades que presenten altos niveles de rezago y
vulnerabilidad territorial, tomando como referencia los tres tipos de asentamientos y
su poblacién:

e (Ciudades: Tienen una poblacién de al menos 50,000 habitantes en areas
contiguas densamente pobladas (mas de 1,500 habitantes por kildmetro
cuadrado).

e Localidades (o pueblos) y zonas de densidad intermedia: con una poblacién de
al menos 5,000 habitantes en zonas contiguas cuya densidad es de un minimo
de 300 habitantes por kilémetro cuadrado.

e Zonas rurales, que estdn constituidas principalmente por areas con baja
densidad de poblacion o deshabitadas.

Criterios Programaticos e Institucionales:

El criterio Programatico e institucional tiene como referencia la Capacidad técnica y
operativa de los ayuntamientos para subsanar el rezago en infraestructura, por lo que,
se toma como base lo siguiente:

e Reciban menor presupuesto autorizado total
o Falta de Capacidad de gestidn de proyectos federales y estatales

La combinacién de criterios geograficos, sociodemograficos, y programaticos permite
identificar con claridad a los municipios y localidades con mayor rezago en
infraestructura y mayor nivel de afectacion. Esta estrategia garantiza:

e Asignacion eficiente y transparente de los recursos publicos.
e Reduccion de desigualdades territoriales.

Con ello se asegura que las intervenciones del programa contribuyan efectivamente a
mitigar la problematica publica diagnosticada.

Tomando en cuenta lo anterior, el criterio de focalizacidn nos ayuda a determinar que
se le dard atencidn prioritaria a los municipios con mayor rezago de infraestructura los
cuales son a las localidades, pueblos y municipios tipo rural del estado de Tamaulipas.
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3.4 Cuantificacion del area de enfoque objetivo.

El area de enfoque objetivo se cuantifica tomando en cuenta el grado de urbanizacién
el cual distingue tres tipos de asentamientos:

e C(Ciudades: Tienen una poblaciéon de al menos 50,000 habitantes en dreas
contiguas densamente pobladas (mas de 1,500 habitantes por kildmetro
cuadrado).

e Localidades (o pueblos) y zonas de densidad intermedia: con una poblacién de
al menos 5,000 habitantes en zonas contiguas cuya densidad es de un minimo
de 300 habitantes por kilémetro cuadrado.

e Zonas rurales, que estan constituidas principalmente por areas con baja
densidad de poblacion o deshabitadas.

Resumen de Municipios de Tamaulipas por tipo de asentamiento
Municipios tipo Urbanos Municipios (Localidades o Municipio tipo Rural

(mayor a 50,000 habitantes) Pueblos) (entre 5000 a 50,000 (mayor de 0 a 5000
habitantes) habitantes

Tabla 2. Cuantificacion de la poblacion o drea de enfoque objetivo.

Cuantificacién de la Murﬁcipios (I__ocalidades o0 Pueblos) (entre 5000 a 50,000
habitantes) = 22

poblacionio area de Municipio tipo Rural (mayor de 0 a 5000 habitantes) =10
enfoque objetivo Total = 32

3.5 Metas de Cobertura.

Las metas de cobertura del area de enfoque atendida seran superiores al area de enfoque
objetivo siendo esta la totalidad de la potencial, y se estiman con base en el presupuesto
asignado de la Secretaria tomando el crecimiento anual del 3 al 5% con base en la Ley de
Disciplina financiera, por lo que al atender al drea de enfoque potencial las metas de
cobertura se mantendran estables en los siguientes anos.

Tabla 3. Metas de Cobertura.

Ano 2026 Ano 2027 Ano 2028 Ano 2029

Municipios
meta a 43 43 43 43
atender
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3.6 Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo.

La actualizacién del drea de enfoque objetivo se fundamenta en la Ley Reglamentaria del
Articulo 61 Constitucional establece que debe existir una solicitud presentada ante la
Legislatura por los representantes de los poblados interesados, ya sea directamente o a
través del Ejecutivo del Estado de Tamaulipas.

Dicha solicitud que se emita ante la Legislatura del Congreso del Estado debe cumplir con
los requisitos que sustenten y acrediten los lineamientos minimos para la creaciéon de un
nuevo municipio. Estos requisitos incluyen, entre otros: contar con un censo de poblacidn
mayor a 40,000 habitantes, o menor cuando los centros de poblacién compartan un pasado
histérico y cultural comdn, o posean una demarcacion territorial que forme una unidad
geografica continua. Ademas, es necesario demostrar que se disponen de los recursos
econdmicos suficientes para la administracién publica, asi como los inmuebles e
instalaciones necesarias para el adecuado funcionamiento de los servicios publicos. También
debe acreditarse que los centros de poblacidon que conforman el municipio estén
debidamente comunicados, describiendo las vias de comunicacidn con otros centros
poblacionales que integran el municipio.

En este sentido, la actualizacion del drea de enfoque objetivo se realizard anualmente.
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4. Analisis causa-efecto.

44 Arbol del problema.

EFECTOS

Desempleo y falta de personal

Incremento de la migracién

Baja calidad de vida

Deterioro en la calidad de vida y
bienestar social

Falta de acceso equitativo a
servicios publicos basicos

cohesion social

territorial

Inseguridad y disminucidn de la

Incremento de la desigualdad

Las localidades, pueblos y municipios tipo rural del estado de Tamaulipas presentan un

PROBLEMA . .
rezago en el desarrollo de infraestructura publica
p tos de ob Gesti Baja Participacion Con(’if!'cwnesd
royectos de obra estion itari eograficas y de
yl]blica con Planeacidén Inadecuada de las ‘comumtana | ’ dgis ersiéz Fuentes de Infraestructura
CAUSA: publica e o ciudadana en la p financiamiento publica
requerimientos territorial solicitudes de los identificacion de poblacional que ara obra piblica deteriorada v en
NIVEL 1 técnicos deficiente municipios con el neC?Sifiades y dificultan la P IimitaZa mal estad\:)
inadecuados Estado seguimiento de cobertura de
proyectos de obra infraestructura
CAUSA Deficiencia en la
H e § conservacion,
L - Desconocimiento Desconfianza . ., e
NIVEL 2 Desconocimiento Crecimiento i Alta dispersién de i ., mantenimiento y
. de los procesos social con las ) Baja recaudacion .
de la normativa acelerado de los asentamientos sustentabilidad
P S administrativos y instituciones estatal
técnica municipios . L rurales dela
normativa publicas I
(Sub-Causas) infraestructura
existente.
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4.2 Arbol de objetivos.

EFECTOS

Aumento del empleo y personal

Disminucién de la migracién

capacitado

Mejorar la calidad de vida

Mejor calidad de vida y bienestar

social

Acceso equitativo a servicios
publicos basicos

social

territorial

Seguridad y buena cohesion

Equilibrio en el desarrollo

Las localidades, pueblos y municipios tipo rural del estado de Tamaulipas incrementan

PROBLEMA . Lrrs
el desarrollo de infraestructura publica
Alta Participacion Optimas
Proyectos de obra Gestién adecuada comunitariay com'ji-dones
CAUSA: publica con Planeacién de las solicitudes ciudadanaenla gec:jsraf'caf,y de Mejores Fuentes Infraestructura
requerimientos territorial L identificacién de spersion de financiamiento L .
NIVEL 1 .. L. de los municipios X poblacional que . publica de calidad
técnicos eficiente con el Estado necesidades y garantice la para obra publica
adecuados seguimiento de cobertura de
proyectos de obra infraestructura
CAUSA: c et confi » Eficiencia en la
- _ onocimiento de onfianza socia ) L, i
NIVEL 2 Conocimiento de Crecimiento 105 Drocesos con las Buena dispersion Adecuada mt;:z::izr?:o,
la normativa planificado de los . p . L de asentamientos recaudacién - v
técni . administrativos y instituciones | ere] sustentabilidad de
écnica municipios normativa . rurales estata la infraestructura

(Sub-Causas)

publica existente.
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5. Analisis de alternativas.

Q@

Se identificardn las alternativas con mayor viabilidad que den solucién al problema o
necesidad, en el marco de la aplicacidn de la Metodologia del Marco Légico. Para este analisis
se retoman los medios del arbol de objetivos planteados con anterioridad como se muestra

a continuacion:

Medios

Proyectos de obra publica
con requerimientos técnicos
adecuados

Planeacion territorial
eficiente

Gestion adecuada de las
solicitudes de los municipios
con el Estado

Alta Participacion
comunitaria y ciudadana en
la identificacion de
necesidades y seguimiento
de proyectos de obra

Optimas condiciones
geograficas y de dispersion
poblacional que garantice la
cobertura de infraestructura

Mejores Fuentes de
financiamiento para obra
publica

Infraestructura publica de
calidad

Alternativa

Proyectos técnicos

ejecutivos

Planeacion Urbana

Acercamientoy
asesoria con
municipios

Solicitudes
ciudadanas de
infraestructura

Rehabilitacién y
conservacion de
caminos rurales.

Planeacion y
fondeo de obras

Proyectos de
inversion.

Acciones
Elaborar estudios de
ambiental y econdmica.
Validar los proyectos ante instancias normativas
(Obras Publicas, Finanzas).
Integrar expedientes técnicos conforme a la
normativa de inversién publica.
Actualizar y homologar los Planes Municipales de
Desarrollo Urbano.
Delimitar zonas de crecimiento y reserva
territorial conforme a la demanda poblacional.
Implementar sistemas de informacidn geografica
para el analisis del territorio.
Promover la coordinacion intermunicipal en dreas
metropolitanas.
Recibir  solicitudes de necesidades de
infraestructura publica municipal
Revisar y analizar la informacion recibida para
integrar en la cartera de proyectos
Dar acompanamiento técnico en la validacion y
priorizacion de proyectos.
Recibir solicitudes por parte de la ciudadania,
dependencias y municipios.
Priorizar y analizar las solicitudes para la
propuesta de integracion en la cartera de
proyectos.
Diagnosticar el estado fisico y funcional de
caminos rurales.
Ejecutar obras de conservacion
(revestimiento, drenaje, senalizacion).
Implementar programas de mantenimiento
rutinario con mano de obra local.
Coordinar acciones con la SCT y dependencias
estatales de infraestructura.
Gestionar recursos ante fondos federales (FAIS,
FISE, FAFEF, Hidrocarburos, Ramo 33, etc.).
Elaborar carteras de proyectos con priorizacidn
técnica y social.
Fortalecer Ia
infraestructura.

factibilidad  técnica,

periddica

planeacién  financiera de

Formular proyectos alineados al Plan Estatal de
Desarrollo y ODS.
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e Supervisar y evaluar la calidad técnica durante la
gjecucion.

e Implementar indicadores de desempeiio fisico-
financiero.

e Realizar auditorias técnicas y sociales de los
proyectos concluidos.

Tabla 4. Criterios para la seleccion de Alternativas. Esenlaldeipintas

Criterios de valoracion
1. Menor costo de implementacién.
2. Mayor financiamiento disponible.

1PUNTO

| 2 PUNTOS
3. Menor tiempo para obtencidn resultados. (SpunTos
4. Aceptacion por la poblacion afectada. (7punTos

5. Mayor viabilidad técnica del programa. (Spunros
6. Mayor capacidad institucional. (ePunTos
7. Mayor impacto institucional. (

8. Mejores resultados esperados.

I I JL JL I

7 PUNTOS

Nota: El nimero de puntos en la escala corresponde al nimero de alternativas identificadas.

Tabla 5. Matriz de Alternativas

. Rehabilitacion
Acercamiento

CRITERIOS DE Pr9vgctos Planeacién EFe _Solicitudes v o Planeacion Proyectos
b técnicos ciudadanas de  conservacion vy fondeo de de
VALORACION . . Urbana con . . . o
ejecutivos municipios infraestructura  de caminos obras inversion.
P rurales.
1. Menor costo de 7 4 6 5 3 1 2
implementacion
2. Mayorflnar!C|am|ento 7 2 4 6 5 1 3
disponible
3. Menor tiempo para la
obtencién de resultados 4 2 6 7 1 > 3
4, Aceptgaon por la 5 1 4 6 7 2 3
poblacion afectada
5. Mayor viabilidad 7 1 5 4 2 3 6
técnica del programa
6. N_Iayqr ca?pamdad 4 1 5 6 7 3 2
institucional
7-Mayor impacto 7 1 2 5 6 3 4
institucional
8. Mejores resultados 7 3 4 6 2 1 5
esperados
TOTAL 48 15 36 45 33 24 28

Nota 1: La viabilidad de las alternativas se determina con base en el total puntos.
Nota 2: En el siguiente ejercicio el 7 representa la mejor alternativa mientras que el 1 representa la peor.
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Tabla 6. Seleccion de alternativas.

Puntaje

Alternativa Ponderad Aplicabilidad Justificacion
o

Los proyectos técnicos ejecutivos garantizan
que las obras sean viables, seguras y cumplan
con la normatividad. Estos proyectos

Proyectos permiten planificar adecuadamente,
técnicos 48 Viable optimizar recursos, evitar sobrecostos vy
ejecutivos riesgos, también facilita la gestion de

financiamiento y asegurar la transparencia en
el uso del presupuesto publico, logrando asi
infraestructura de calidad y duradera.

El enfoque de la alternativa “planeacion
urbana” es regular y ordenar el crecimiento de
las ciudades, asegurando un desarrollo
equilibrado, sustentable y acorde con los
planes de ordenamiento territorial vy
ambiental. De lo anterior se descarta la
alternativa dado que dentro de las

Planeacion 15 No Viable atribuciones de la Secretaria de Obras

Urbana Publicas en la Ley orgdnica del Estado de
Tamaulipas en su articulo 39 no se
contemplan estas como funciones
competentes, por otro lado, estas
atribuciones quedan en la Secretaria de
Desarrollo Urbano y Medio Ambiente
(SEDUMA) por lo cual ya se estdn atendiendo
en otros programas presupuestarios.

Es esencial para fortalecer la coordinacion
institucional, brindar apoyo técnico vy
orientaciéon correcta para mejorar la
planeacidn, gestidon y ejecucién de obras
publicas. Permite  optimizar  recursos,
garantizar y asegurar que las inversiones
respondan a las necesidades reales de la
poblacién en general.

Acercamiento y
asesoria con 36 Viable
municipios

Esta accién es fundamental para identificar
oportunamente las necesidades prioritarias
de la poblacién. Este proceso permite
planificar obras con mayor impacto social,
promover la  participacion  ciudadana,
fortalecer la transparencia en la gestidn

Solicitudes
ciudadanas de 45 Viable
infraestructura
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publica y garantizar que los recursos se
destinen a  proyectos que mejoren
directamente la calidad de vida de las y los
habitantes del Estado.

En el andlisis realizado, la alternativa de
“Rehabilitacion y conservacién de caminos
rurales.” Es una actividad elemental en la
Secretaria de Obras Publicas del Estado, sin
embargo, no se toma en cuenta por que su
33 No viable recurso es gestionado mediante los
programas modalidad “K”. En consecuencia,
no se considera dentro de este Programa
dado a la modalidad “P" del Pp vy lo
establecido por el CONAC seglin la
clasificacion Programadtica vigente.

Rehabilitacion
y conservacion
de caminos
rurales.

La planeacion y fondeo de obras, disponible
para ejecucion de las mismas
no es viable porque la Secretaria de Obras
Publicas del Estado no tiene facultades para
definir los recursos financieros, techos
presupuestarios ni disponibilidad econdmica
del Estado. Su funcidn es ejecutar y supervisar
obras, no administrar finanzas publicas.

Planeaciony
fondeo de 24 No viable
obras

Pese a la calificacion obtenida en el andlisis
realizado, la alternativa de “Proyectos de
inversién publica” es descartada ya que
dichos proyectos se gestionan mediante los
28 No viable programas modalidad “K”. En consecuencia,
no se considera una alternativa viable dentro
de este Programa dado la modalidad “P” del
Pp v lo establecido por el CONAC segun la
clasificacién Programatica vigente.

Proyectos de
inversion.
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6. Analisis de los involucrados.

llustracidon 2. Mapa de Involucrados.

ALIADOS NEUTROS
e Secretaria de e Proveedores y/o

Finanzas. constructoras. ADVERSARIOS
e Dependencias

Federales. e Grupos delictivos.
e Municipios.
e Poblacién en
general y comités.

1.- Secretaria de Finanzas:

A. Ayuda a gestionar el presupuesto estatal de Tamaulipas.

B. Controla los ingresos, egresos del flujo de los fondos de los programas
presupuestarios.

C. Evalda impacto financiero y cumplimiento de obligaciones.

D. Supervisa el uso correcto de los recursos asignados a la dependencia.

2.- Dependencias Federales:

A. Regulacién, financiamiento, programas federales, lineamientos normativos y
coordinacion intergubernamental.

3.- Municipios:

A. Gestiona ante las dependencias Estatales y/o federales proyectos de
infraestructura publica.

B. Corresponde a la administracion local, ordenamiento territorial, permisos,
servicios publicos, implementacion de obras menores y da atencidn directa a
sus comunidades locales.
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4.- Poblacion en general y comités:

A. Ayuda con comités, participa en consultas publicas, encuestas y espacios de
didlogo que permiten identificar necesidades reales y priorizar obras.

B. Vigila, reporta avances, irregularidades o areas de mejora durante la
construccién de infraestructura publica urbana - suburbana - rural.

C. Facilita el acceso a los sitios de obra, la difusion de informacidn y la
construccion de una percepcion positiva del proyecto.

D. Apropiacion del proyecto, lo que promueve el cuidado, uso responsable y
preservacion de la infraestructura una vez concluida.

E. Coordinaciéon y comunicacion directa con autoridades y contratistas para
resolver dudas, canalizar inquietudes y asegurar la transparencia.

F. Supervision participativa, verificando que los recursos se utilicen
adecuadamente y que las obras se ejecuten conforme a los estandares
previstos.

G. Ayuda a la gestidn social, fomentando la colaboracién de la comunidad,
facilitando permisos, acuerdos locales y fortaleciendo la cohesién social
alrededor del proyecto.

H. Retroalimentacidn técnica y social, integrando la perspectiva local para
mejorar el diseno, la implementacién y el impacto del programa

5.- Proveedores y/o constructoras.

A. Suministro de materiales, servicios especializados, ejecucion técnica de obras,
contratacion con entidades publicas.

6.- Grupos delictivos:

A. Control y beneficio ilicito, interfiere en obras publicas, tiene el objetivo de
obtener ganancias econdmicas mediante extorsidn, cobros ilegales o
apropiacion indebida de recursos.

B. Genera riesgos para la seguridad, tanto de trabajadores como de
comunidades, promueve la violencia, intimidacion o disputas territoriales que
obstaculizan el desarrollo de proyectos.

C. Debilitan la transparencia y la gobernanza, influye en decisiones, procesos de
contratacion o ejecucidn de obras para favorecer actividades ilicitas.

D. Crean inestabilidad social, desincentiva la participacidon ciudadana, genera
desconfianza en las instituciones y afecta la cohesién comunitaria.

E. Atenta contra el interés publico, genera retraso de obras publicas, encarecen
o paralizan proyectos necesarios para el desarrollo, afecta directamente la
calidad de vida de la poblacién.
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Tabla 7. Matriz de Actores.

Interés/Expectativas Fuerza para
(A favor o en contra) defender
(A) intereses (B)

Calificacion
(A*B)

Actor/Grupo Interés/Expectativas

de actores (A favor o en contra)

Secretaria de

. A favor 3 3 9
Finanzas.
Proveedores y/o A favor 3 5 6
constructoras
Poblaciéon en
generaly A favor 3 2 6
comités.
Dependencias A favor 5 3 6
Federales.
Gr.up.os En contra 1 3 3
delictivos
Municipios. A favor 2 1 2

Nota: El orden de los actores es con base en la calificacion obtenida. El valor del 1 al 3 siendo
la1“baja”, 2 “media” y 3 “alta”. En la “Importancia para la operacién del Programa”
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7. Objetivos
71 Determinacion de los objetivos del programa.

7.2 Objetivo General.

e Incrementar el desarrollo de infraestructura publica en los municipios rurales
del Estado de Tamaulipas.

7.3 Objetivos especificos.

e Realizar acercamiento y asesoria a los municipios
e Implementar proyectos técnicos ejecutivos
e Atender las solicitudes ciudadanas de infraestructura

7.2 Aportacion del programa a objetivos de planeaciéon superior.

El programa contribuira a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) mediante el
desarrollo econdmico y el mejoramiento gubernamental, en los siguientes ODS:

De acuerdo con los Grupos de Trabajo Agenda 2030, algunos de los principales retos
a los que se enfrentan la mayoria de los gobiernos nacionales se relacionan con el
combate a la pobreza, el cuidado del medio ambiente, la desigualdad social, los niveles
de violencia, la discriminacidn y un desarrollo no proporcional entre las regiones. Esta
situacién también se observa en México, asi como en Tamaulipas, lo que impide lograr
un desarrollo que promueva el bienestar de la poblacion y el progreso econdmico,
mientras se hace un uso sustentable de los recursos naturales.

Para lograr un desarrollo sostenible es indispensable combatir las desigualdades
sociales existentes entre la poblacion tamaulipeca, esto incluye problematicas
histdricas como la pobreza en todas sus formas y dimensiones; el rezago educativo,
la falta de acceso a los servicios de salud, las carencias relacionadas con la
alimentacion suficiente y de calidad; asi como la desigualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres (ONU, 2015). Lo anterior permitira lograr un desarrollo regido por
el principio de no dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera, con el cual todas y todos
los tamaulipecos puedan alcanzar mayores niveles de bienestar, garantizando sus
derechos fundamentales.
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7.2.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

-

& ODS 9: Industria, Innovacion e Infraestructura

Objetivo: Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad

para apoyar el desarrollo econdmico, mejorar el bienestar humano y fomentar la
innovacion.

Metas:

o 9.1 Desarrollar infraestructuras fiables, sostenibles, resilientes y de calidad
para apoyar el desarrollo econdmico, el bienestar humano vy la equidad social.

ODS 11: Ciudades y Comunidades Sostenibles

Objetivo: Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos,
seguros, resilientes y sostenibles.

Metas:

o M.1: Asegurar el acceso de todos a viviendas y servicios basicos adecuados,
seguros y asequibles, y mejorar los barrios marginales.

« M.2: Proporcionar acceso a sistemas de transporte seguros, asequibles,
accesibles y sostenibles para todos, mejorando la seguridad vial, en particular
prestando atencidon a las necesidades de las personas en situaciones de
vulnerabilidad.
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o M.3: Aumentar la urbanizacién inclusiva y la planificacion participativa,
integrando el espacio publico y la infraestructura en las ciudades.

o M.4: Apoyar los esfuerzos para la construccién de viviendas, la rehabilitacidn

de barrios marginales y la creaciéon de zonas verdes.

Tabla 8. Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivo Meta Indicador Alineado a:
9.1: Desarrollar

9. Desarrollar infraestructuras Las localidades,
infraestructuras fiables, sostenibles, pueblos y
fiables, sostenibles, resilientes y de municipios tipo
resilientes y de calidad calidad para apoyar rural del estado
para apoyar el el desarrollo N/A Propdsito de Tamaulipas
desarrollo econdmico, econdmico, el incrementan el
mejorar el bienestar bienestar humano y desarrollo de
humano y fomentar la  la equidad social. infraestructura
innovacion. publica

7.2.2 Plan Nacional de Desarrollo (PND)

A continuacion, se detalla la contribucion del programa a los Ejes del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030.

e Eje General 3: Economia moral y trabajo

o Objetivo 3.7: Mejorar la movilidad de personas y mercancias en todo el
territorio nacional y transfronterizo, incrementando la competitividad
del pais mediante la consolidacion de una red intermodal de
infraestructura para un transporte eficiente, sostenible y seguro.

= Estrategia 3.7.1 Incrementar la conectividad entre regiones para
mejorar el acceso a comunidades aisladas y promover el
desarrollo de centros poblacionales, econémicos y turisticos,
integrando el ordenamiento territorial con criterios de movilidad
sustentable, segura, accesible e incluyente, que contribuyan al
bienestar regional, al comercio interno y transfronterizo, vy al
turismo.

» Estrategia 3.7.2 Fomentar la construccion, modernizacion y
conservacion de la infraestructura de transporte para garantizar
la movilidad de personas, bienes, servicios y turistas nacionales
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e internacionales, asegurando condiciones de seguridad vial,
accesibilidad, eficiencia, sostenibilidad, calidad, inclusion e
igualdad.

= Estrategia 3.7.3 Desarrollar infraestructura ferroviaria para
mejorar el transporte de pasajeros y carga mediante la
expansion e integracion de la red con un enfoque intermodal,
fortaleciendo la integracion territorial y ofreciendo un servicio
econdmico, seguro, sostenible y eficiente

Tabla 9. Alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo.

Objetivo Estrategia Alineado a:
Estrategia 3.7.1Incrementar la conectividad entre
regiones para mejorar el acceso a comunidades

Contribuir a la mejora de

Qe
S
S 8 o . .
£ E P . la calidad de vida de los
5.8 o aisladas y promover el desarrollo de centros .
-9 F . L. . habitantes del estado de
T g c poblacionales,  econdmicos vy  turisticos, Tamaulioas mediante el
m . . . .
1g i integrando el ordenamiento territorial con Fin incre':nento dela
c o I
e % > criterios  de movilidad sustentable, segura, infraestructura de los
)] . . .
o 0 2 g accesible e incluyente, que contribuyan al mUNicioios urbano
T o . . . unicipios u -
_r-rg 9 g © bienestar regional, al comercio interno vy rirales
=S S . . .
=] S 2 £ o transfronterizo, y al turismo.
= @35 2 3
g Eag @
> (<] . .y
g * % © ; Estrategia 3.7.2 Fomentar la construccidn,
m v . .7 .7 - e .
N S o = £ modernizacion y  conservacion  de la Los municipios urbano-
g 29 g c infraestructura de transporte para garantizar la rurales del estado de
§ S 5. *g movilidad de personas, bienes, servicios vy turistas Propdsito Tamaulipas presentan
(V) . . . .
w o g E % nacionales e internacionales, asegurando un incremento en el
m " £ 5 4 condiciones de seguridad vial, accesibilidad, desarrollo de
o] T 9 5 S . . . ST . . .y .
s = E_g 2 eficiencia, sostenibilidad, calidad, inclusion e infraestructura.
= @ = T & igualdad.
(7} e v
V) QR =
o 2c 2
TN  Q = X
w g g w Estrategia 3.7.3 Desarrollar infraestructura
2 < c ferroviaria para mejorar el transporte de pasajeros
= < 8 y carga mediante la expansién e integracién de la _—
N 5 © ; . Componente Proyectos técnicos
m 2o red con un enfoque intermodal, fortaleciendo la 3 eiecutivos elaborados
2 = 2 integracion territorial y ofreciendo un servicio )
S © 0
< 5 § econdmico, seguro, sostenible y eficiente
o= U
)
o &
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7.2.3 Plan Estatal de Desarrollo (PED)

La alineacion del Programa con el Plan Estatal de Desarrollo de Tamaulipas
2023-2028 (PED) es la siguiente: ‘

3O

fifiip

GOBIERNO POLITICA SOCIAL PROGRESO
AL SERVICIO PARA EL ECONOMICO
DEL PUEBLO BIENESTAR INCLUSIVO

Y SOSTENIBLE

RESPETO IRRESTRICTO DE LOS DERECHOS HUMANOS
PARTICIPACION CIUDADANA

COMBATE A LA CORRUPCION |

DESARROLLO SOSTENIBLE

EJES
TRANSVERSALES

Eje 3. Progreso Econémico Inclusivo y Sostenible.

La presente Administracién Publica Estatal implementara acciones orientadas a
fortalecer los sectores estratégicos en Tamaulipas tales como el agropecuario, el
forestal, la industria, el comercio, el turismo, la pesca, la acuacultura y el sector
energético. De igual forma, se procurard el crecimiento urbano ordenado de los
municipios, asi como la ejecucién de obras que mejoren la infraestructura de
comunicaciones para facilitar la movilidad de |la poblacién y el comercio tanto nacional
como internacional llevado a cabo en el estado.

Las obras publicas de infraestructura son uno de los medios mediante el cual el Estado
satisface las necesidades y demandas de la ciudadania, para promover su bienestar y
desarrollo. Para ello, se debe llevar a cabo la gestion y formulacién de los proyectos
de infraestructura social y de vias de comunicacién, donde destaca la construccion de
carreteras y caminos rurales, para las que se debe asegurar la calidad en la elaboracion
y la atencién oportuna a la demanda de las y los Tamaulipecos.
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Tabla 10. Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo (PED)

Marco G : " v .
EJE Estratégico Objetivo Estrategia Lineas de accién Alineado a:
o E10.11.1  Construir, Los municipios
T mantener urbano-rurales del
4+
= S rehabilitar Ia' red estado.de
5 «— estatal de caminos vy . Tamaulipas
= © Propos
5 S carreteras para ito presentan un
£ "y conectar a todas las incremento en el
S = localidades del desarrollo de
o IS estado. infraestructura.
= o E10.1.1.2 Promover el
£ 5 mantenimiento,
4+ .- .7
2 £ rehabilitacion y
g § construccién delared | Compo | Proyectos técnicos
£ S . carretera Victoria, | nente ejecutivos
("] . o
@ = = 2 federal para un| 3 elaborados
Q@ o e 3% transito vehicular agil
2 8 £ 5 > o y seguro en la
9 = —m 5 o tidad
8 c g 5 S entidad.
7] 5 — +— = "
- £ > 3 e E10.1.1.3 Gestionar el
> S 2 § s+ financiamiento para Solicitudes de
() . .
S @ $ o o realizar las obras de infraestructura
= © E v S n e s Compo .
n © gg £ rehabilitacién Y | hente ciudadanasy
T % 5 > = e modernizacion de las 1 municipales
° 3 g R § © areas convergentes a beneficiadas con
E "g = § = 8 los puentes obra publica.
= v . .
© © g s s S internacionales.
c = ) - O .
o c S € v Contribuir a la
o = < o . ) .
] o 33 o E E10.1.1.4 Revisary en mejora de la calidad
2 o w o o > de vida de |
v 0 2 =0 Su caso reestructurar evida delos
w -U N— : q‘) . . .
5 5 > o g g a beneficio de lasy los habitantes del
E S =2 = u tamaulipecos las con estado de
: N C= }a cesiones de los | Fin Tamaulipas
m e =2 S o :
w = E™® ao puentes mediante el
[ s ;‘lg ET internacionales de la incremento dela
s - o= franja fronteriza del infraestructura de los
=i e é estado. municipios urbano-
w s 1]
rurales
c o = E10.2 Promover la
2o & Sy g ejecucion de obras de L
SEo € EERCR=R = ) . Los municipios
O g N S LT - © mejoramiento b les del
TETSER| g2 S8 c 2 | vehicularurbanoy de
ot ® > OTE o 2 o—5 estado de
=5 Ewdgo 22 |zonas de .
- S o0959d| 5t >80TQg Propd T |
ST EoT| D © oo E & | esparcimiento ue | 1oPO3 amatfipas
= £ 0 g ol =& cCw o] = p q it t
o - o2 ES 283820 permitan a Ito presentanun
(<] = .
E€S5Ee3  ca8mguE o incremento en el
Pas2cyV|l UNZ2T 538 | modernizacion de las
A eSO «EHERTSE o . desarrollo de
NS533=w| Ng o8R8 c |loclidades para inf
oc°CcJER g E28: 3 bi tar de | I infraestructura
C oS ouswl8oEw=]=L ienestar de las y los
Wwo >ovao|WEE®OCE S tamaulipecos
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7.2.4 Programas Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales
derivados del PED.

La alineacion del programa P0O58 con el programa sectorial de la Secretaria de Obras
Publicas es la siguiente:

Tabla 11. Alineacion con el Programa Sectorial Ia Secretaria de Obras Publicas

EJE  Objetivo Estrategia Lineas de accion
© Los municipios
—_
© urbano-rurales
© 1.1.1 Construir, mantener y rehabilitar la del estado de
8 o red estatal de caminos y carreteras para L. Tamaulipas
£ conectar Proposito resentan un
S B ! P
a g a todas las localidades del estado. incremento en el
(g
S © desarrollo de
>
T & infraestructura
+ @ 1.1.2 Promover el mantenimiento,
s c 1.1 Impulsar la S - Proyectos
s 9 meiora de la rehabilitacion y construccion de la red Component toenicos
= g infrajestructura carretera federal epC3 ejecutivos
o > q para un transito vehicular agil y seguro en IJ borad
~ 0 carreteray de I entidad elaborados
TS puentes -
5o ) . . i N Solicitudes de

< G internacionales 1.1.3 Gestionar el financiamiento para .
2= . o infraestructura

> 88 para realizar las obras de rehabilitacién y Component dudadanasy
cY¥ o facilitar la modernizacion o Cl municipales
\O ope 7
S o movilidad de de las dreas convergentes a los puentes beneﬁciagas on
[g°] . o
2 g personasy internacionales. obra piblica
g & mercancias a Contripbuir a I:a
s = traves del mejora de la
v O territorio estatal. . )
S calidad de vida de
[92) . .
o = 1.1.4 Revisar y en su caso reestructurar a los habitantes del
w & beneficio de las y los tamaulipecos las estado de
- E concesiones Fin Tamaulipas
N % de los puentes internacionales de la franja mediante el
.g fronteriza del estado incremento de la
3 infraestruct
5 infraestructura
- de los municipios

urbano-rurales
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(9]
5 S
2 3
s s
(V) o
> o
(@] e
£ 5 Los municipios
2 @ - -
E © 2.1 Contribuir a . urbano-rurales
5 < ., I dernizacign | 211 Colaborar con los municipios en las del estado de
5 © 98 a modernizacién . > : .
S @Y= d | labores de pavimentacion de avenidas de L. Tamaulipas
ED N y d alto Proposito resentan un
o © € ®  |infraestructura ‘ ) P
© S8 S hicular de | impacto y de calles en colonias populares. incremento en el
w R g g | vemaar de fas desarrollo de
C @ 2 5.2 | localidades para .
ST %3 : | infraestructura
o > g & | mejorar la
©c 59 |caldad de vida
SO ED de los habitantes
O 7
S~ g3a tanto en el drea
<))
T U urbana como en
o T la rural . .
s 8 2.1.2 Coadyuvar en el mejoramiento y
> c o .7 . z .
3 rehabilitacion de la infraestructura publica Atencién y asesorfas
= = Component . ,
o) S como e técnicas realizadas a
a § medio para la reconstruccion del tejido los municipios
N social.

7.2.5 Mision y Vision.
Mision:
Planificar, proyectar, licitar, construir, supervisar y conservar la obra publica de
Tamaulipas, a través de la gestion y formulacion de proyectos de infraestructura
que, dentro del marco normativo, aseguren obras oportunas y de calidad que

coadyuven al desarrollo social, el progreso sostenible y proporcionen bienestar
para las y los tamaulipecos.

Vision:
Ser una dependencia que ponga al estado de Tamaulipas como ejemplo nacional
en el desarrollo de infraestructuras fiables, sostenibles y de calidad, asi como en la

ejecucion de obras y la atencidn oportuna a la demanda de la ciudadania, que
busque siempre el bienestar para todas y todos los tamaulipecos.

Pagina oficial de la Secretaria de Obras Publicas.
https://lwww.tamaulipas.gob.mx/obraspublicas/mision-y-vision/
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7.2.5 Normatividad Aplicable al Programa presupuestario.

Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas

ARTICULO 18. Los titulares de las Dependencias y Entidades de |a
Administracion Publica formularan el anteproyecto de presupuesto de egresos
correspondiente, de acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo, a sus programas y a los
lineamientos que al efecto senale el drea correspondiente.

ACUERDO GUBERNAMENTAL MEDIANTE EL CUAL SE DETERMINA EL
REGLAMENTO INTERIOR DE LA SECRETARIA DE OBRAS PUBLICAS DEL
GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS

TiTULO SEGUNDO
DEL AMBITO DE LA COMPETENCIA Y ORGANIZACION DE LA SECRETARIA
CAPITULO |
DE LAS ATRIBUCIONES DEL TITULAR DE LA SECRETARIA

ARTICULO 1.- La Secretaria de Obras Publicas, como dependencia del Poder
Ejecutivo del Estado, tiene a su cargo el ejercicio de las atribuciones y facultades
que expresamente le encomiendan la Ley Organica de la Administracién Publica
del Estado de Tamaulipas y demas disposiciones legales aplicables, asi como los
reglamentos, decretos y acuerdos que emanen del Titular del Ejecutivo Estatal.

Las disposiciones de este Reglamento tienen por objeto establecer las bases de
organizacién y funcionamiento interno, la administracidn, el ejercicio de
atribuciones y el despacho de los asuntos que corresponden a las Unidades
Administrativas que integran la Secretaria de Obras Publicas.

ARTICULO 7.- Al Titular de la Secretaria, ademas de las atribuciones que
establece la Ley Organica de la Administracion Pudblica del Estado de Tamaulipas,
le corresponde el despacho de los asuntos siguientes:

|.- Proponer al Titular del Ejecutivo Estatal la celebracidn de convenios de
coordinacién y colaboracién con los tres érdenes de gobierno, asi como con la
iniciativa privada, tendientes a la construccidon de obra publica, servicios
relacionados con ésta y cualquier otro propdsito que permita el desarrollo del
Estado;
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Il.- Proponer al Titular del Ejecutivo Estatal, las politicas y programas de su sector,
de conformidad con las directrices que establezca el Plan Estatal de Desarrollo;

IIl.- Acordar con el Titular del Ejecutivo Estatal, los asuntos competencia de la
Secretaria que asi lo ameriten;

VI.- Designar a las personas representantes de la Secretaria en las comisiones,
congresos, consejos, organizaciones, instituciones, entidades federales y
municipales en que participe;

VII.- Ordenar la expedicion del proyecto de politicas, bases y lineamientos en
materia de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, asi como del
manual de organizacidn, procedimientos y de servicios al publico de la Secretaria;

VIII.- Resolver las dudas que se susciten con motivo de la interpretacién o
aplicacion de este Reglamento, asi como los casos no previstos en el mismo;

8. Diseno del programa propuesto o con cambios sustanciales.

8.1 Modalidad del programa.

La clasificacién programdtica emitida por el Consejo Nacional de Armonizacién
Contable (CONACQ), tiene por objeto establecer la clasificacion de los programas
presupuestarios de los entes publicos, que permitird organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos de los programas
presupuestarios. De acuerdo con las caracteristicas generales, se determind que se
encuentra dentro de la modalidad “P” Planeacién, seguimiento y evaluacién de
politicas publicas, Actividades destinadas al desarrollo de programas y formulacién,
diseno, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas y sus estrategias, asi como para
disenar la implantacidon y operacién de los programas y dar seguimiento a su
cumplimiento.

La dltima actualizacion del clasificador programatica incluye modalidades nuevas y
especifica las actividades de cada modalidad de gasto. Consejo Nacional de
Armonizacién Contable (CONAC2025) Clasificacion Programatica (Tipologia General).
Publicado en el Diario Oficial de la Federacidn el 08 de agosto de 2013, Reforma DOF
13-06-2025.

DOF - Diario Oficial de la Federacidén
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Tabla 12. Modalidad y Ramo del Pp.

Ramo/Sector:
e Federal: 09 Infraestructura, Comunicaciones y Transportes”
e Estatal: “Ramo 28" y Ramo 33"
Modalidad: “pry K Denominacion  Conduccidn de la Politica de

del programa: Obra Publica

8.2 Diseno del programa.

310000

310001

310003

310005

Nombre
del area
(UR)

Secretaria de
Obras
Pdblicas

Oficina
Particular

Direccién
Juridicay
transparencia

Direccién de
Comunicacid
n Social

Tabla 13. Unidades Responsables (UR) del programa.

Funciones de cada UR respecto al programa propuesto o con cambios

sustanciales

-Acordar con el Titular del Ejecutivo Estatal, los asuntos competencia de la Secretaria.

-Ordenar la expedicion del proyecto de politicas, bases y lineamientos en materia de obras publicas vy
servicios relacionados con las mismas, asi como del manual de organizacién, procedimientos y de servicios
al publico de la Secretaria

-Fungir como enlace entre las Unidades Administrativas adscritas a la oficina del Titular de la Secretaria.
-Atender y controlar la audiencia interna y externa del Titular de la Secretaria, y servir de enlace entre las
distintas Unidades Administrativas de la Secretaria, 6rganos adscritos y sectorizados.

-Formular la contestacién de demanda y dar oportuna contestacion a la misma dentro de juicio, cuando la

Secretaria y/o el Titular de la Secretaria tenga el caracter de demandado en materia agraria, administrativa

y/o civil, asi como solventar en general cualquier promocién tendiente a defender los intereses de la

Secretaria, y comparecer a juicio en los que forme parte la Secretaria.

-Coordinar los tramites y gestiones necesarias para la liberacién de derechos de via para la ejecucién de

las obras publicas estatales.

-Asesorar juridicamente a las Unidades Administrativas de la Secretaria en las consultas que sobre

asuntos oficiales le sean formuladas.

-Coordinar y administrar la unidad de transparencia de la Secretaria, conforme a lo dispuesto en Ley de
Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Tamaulipas

-Asegurar el uso adecuado de la imagen grafica de la Secretaria, en lo que concierne al escudo, logotipo,
identidad grafica y colores, en campafas, exposiciones y actos, papeleria oficial, publicaciones internas y
externas que realice y otras de naturaleza analoga.

-Proponer al Titular de la Secretaria el sistema de comunicacién interna en la dependencia, el cual deberd
garantizar el flujo de comunicacién oportuna vy relevante entre sus Unidades Administrativas
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-Autorizar el trdmite de pago de anticipos y estimaciones de las obras publicas y servicios relacionados
con las mismas, supervisando que se cumplan las clausulas establecidas en el contrato.

-Verificar la recepcion de contrato y anexos correspondientes de cada una de las obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, adjudicadas por la Secretaria.

-Instruir que se elabore el archivo de control en el

Direccion de
Administracid

3110006 Estin:adc(igones Sistema de Estimaciones del Gobierno del Estado de
de Obra cada uno de los contratos celebrados.

-Coordinar la revision de los volimenes de obra y los precios unitarios incluidos en cada una de las
estimaciones, que correspondan al catdlogo de conceptos del contrato formalizado, y a los considerados
en los nimeros generadores de la misma estimacion.

-Elaborar los instrumentos de control archivisticos, coordinando los aspectos a considerar y el manejo de
Direccionde  documentos y su clasificacidn con las dreas que conforman la Direccién de Archivo, con el fin de mantener

3110007 X . . ! i
Archivo de forma ordenada, sistematizada y actualizada la documentacidén que se genera en los procesos que
realizan las diferentes dreas que conforman la Dependencia.
Direccidn de . . . Y . .
Sequimiento -Coordinar, dar seguimiento y participar como enlace ante las auditorias que realizan los Organos de
dg 3 Obra Fiscalizacidn, estableciendo controles para evitar la recurrencia en las observaciones y recomendaciones,
310008 publica participar como enlace en las reuniones con los entes fiscalizadores para la representacién de los
Atenciénya resultados, coordinar los procesos internos implementados en la Dependencia, para fortalecer los
Auditorias procesos de la integracion de la documentacion soporte derivado de la obra publica.
-Participar en la elaboracién del programa anual de contratacién de las obras publicas y servicios.
relacionados con las mismas, a contratar y ejecutar por la Secretaria, asi como de las solicitudes
Subsecretara autorizadas de otras dependencias o entidades de la administracién publica del Estado.
311000 < de -Coordinar las acciones necesarias para dar cumplimiento al programa anual de contratacién de la obra
Provectos publica y servicios relacionados con las mismas a contratar y ejecutar por la Secretaria.
Licitélcionez -Coordinar, invitar y/o contratar las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, que se
' requieran efectuar por parte del gobierno del Estado en el ambito de competencia de la Secretaria.
-Elaborar y Coordinar el Programa anual de Trabajo, supervisando que se lleven a cabo las actividades de
acuerdo a los requerimientos de los eventos programados.
-Analizar el proyecto ejecutivo de obra y/o servicios relacionados con la misma, recibidos de las
Direcciones de Proyectos de Construccidn, Vias Terrestres, Evaluacién de Impacto Ambiental e Instituto
Tamaulipeco de Infraestructura Fisica Educativa, administrando en orden prioritario para identificar la
especialidad de su naturaleza técnica
-Asignar el expediente técnico, proyecto y/o servicios relacionados con las mismas a los departamentos
dependientes de la Direccién de Normas y Especificaciones, distribuyendo de acuerdo a la naturaleza
técnica del proyecto para la generacién del expediente técnico, con la finalidad de dar continuidad al
proceso de licitacion.
-Coordinar y supervisar acciones inherentes a complementar el normado del catdlogo de conceptos y sus
Direccién de términos de referencia, asegurando la correcta integracién del expediente técnico con la finalidad de dar
Normas continuidad al proceso de licitacion
311001 Es eciﬁcaZio -Supervisar las normas técnicas de construccidn existentes, actualizando el acervo normativo de obra
P es publica empleado por la dependencia, para normar los proyectos de obra publica recibidos. Adecuar de

forma dptima el proyecto ejecutivo y/o servicios relacionados con las mismas para su licitacion

-Asegurar y validar la integraciéon del expediente técnico de obra, con la documentacién contenida en los
proyectos recibidos, adicionando el catdlogo de conceptos, términos de referencia, trabajos por ejecutar,
especificaciones generales o particulares y las normas de ejecucion, para dar continuidad al proceso de
licitacién en tiempo y forma. A la vez, coordinar, organizar, controlar y evaluar los proyectos elaborados
por el personal de los departamentos dependientes de la Direccién de Normas y Especificaciones,
supervisando los procesos de integracion de informacién, con el propdsito de asegurar catdlogos
correctamente normados.

-Autorizar mediante firma, documentos oficiales y de tramite administrativos de la Direcciéon de Normas
y Especificaciones, dando seguimiento a los envios y gestién de expedientes técnicos, para dar
continuidad al proceso de licitacion.
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-Coordinar las acciones necesarias para la contratacion de las obras publicas y de los servicios relacionados
con las mismas, que se requieran ejecutar por parte del gobierno del Estado en el dmbito de competencia
de la Secretaria y de las entidades que asi lo requieran.

-Coordinar las gestiones necesarias para el tramite de permisos, licencias y autorizaciones que se requiera
obtener, asi como en materia ambiental, para la ejecucién de obras publicas, apoydndose en la Direccién
de Normas y Especificaciones y en la Direccién de Evaluacion de Impacto y Gestiéon Ambiental, adscritas a
esta Direccion General.

Coordinar las acciones necesarias para dar cumplimiento al Programa Anual de Obra Publica.

-Coordinar la integracion del Expediente Técnico, que contenga los documentos necesarios para poder
gestionar la contratacién de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas.

-Supervisar y validar la obtencién de los importes de las valoraciones presupuestales, presupuestos base
y de los precios extraordinarios elaborados por la Direccién de Precios Unitarios, lo anterior para la revisién
de los techos presupuestales y, en su caso, informar a la Subsecretaria de Planeacién la falta de la
disponibilidad presupuestal.

-Suscribir por ausencia de la persona titular de la Subsecretaria de Proyectos y Licitaciones, las invitaciones
a las personas y/o contratistas en los procesos de invitacion a cuando menos tres contratistas o
adjudicaciones directas de las obras publicas y de los servicios relacionados con las mismas.

-Auxiliar en las acciones necesarias de atencidn de auditorias practicadas a los contratos de obra publica
y de servicios relacionados con las mismas.

-Validar la elaboracién y remitir de los Dictamenes Técnicos Justificativos ante el Comité, para las
excepciones a las licitaciones publicas por medio de invitacién a cuando menos tres contratistas o por
adjudicacion directa.

-Dar seguimiento a la solicitud ante la Direccidn Juridica y de Transparencia, del inicio del procedimiento
de rescision, suspension o terminacién anticipada de los contratos de servicios relacionados con las
mismas.

-Elaborar y remitir al Comité, los Dictdamenes Técnicos Justificativos de las excepciones a la licitacion
publica de los contratos de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, previstos en la Ley
Federal y Reglamento, asi como en la Ley Estatal

Direccion
General de
Proyectos y
Licitaciones

(obras
publicas)

3100

-Establecer los alcances de los servicios relacionados con las obras publicas que se asignen para
contratacién externa.

-Proporcionar asesoria y apoyo para la ejecucion de los proyectos y obras publicas a diversas
dependencias estatales y municipales, en coordinacidn con las dreas adscritas a esta Direccidn.

-Recibir y validar los proyectos ejecutivos y estudios que se elaboren de forma externa.

-Revisar y autorizar las estimaciones de los proyectos ejecutivos y estudios que se elaboren de forma
externa.

-Coordinar la visita de obray junta de aclaraciones en los procesos de licitacion.

-Gestionar ante la Direccién Juridica y de Transparencia los convenios, suspensiones y/o terminacién
anticipada de los proyectos ejecutivos y servicios relacionados con la obra publica; asi como el inicio del
procedimiento de rescision adjuntando el dictamen respectivo de acuerdo con la ley de la materia
-Supervisar la gestion de proyectos de vias terrestres con las dependencias federales, Secretaria de
Infraestructura Comunicaciones y Transportes, Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios
Conexos, Comisidén Nacional del Agua, Aduanas de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, Petrdleos
Mexicanos, Comision Federal de Electricidad, Entidades Paraestatales de la Administracion Publica Federal
y demds aplicables para la elaboracién de proyectos, comisiéon de permisos y cualquier otro requisito
necesario para la aplicacion de los recursos federales en esta entidad.

-Coordinar y validar la elaboracién de proyectos relacionados con la obra publica, que se realicen dentro
de la Direccidn a su cargo, aprobar la integracién del Expediente Técnico con la informacion de su
competencia y remitirlo a la Direccién de Normas y Especificaciones.

Direccion de
Proyectos de
Vias
Terrestres.

3102
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-Determinar los alcances de servicios relacionados con las obras publicas y estudios que se realicen de
forma interna.

-Establecer los alcances de los servicios relacionados con las obras publicas que se asignen para
contratacién externa.

-Proporcionar asesoria y apoyo para la ejecucién de los proyectos, obras publicas y servicios relacionados
con las obras publicas a diversas dependencias estatales y municipales.

-Recepcionar y validar los proyectos ejecutivos y estudios que se elaboren de forma externa.

-Revisar y autorizar las estimaciones de los proyectos ejecutivos y estudios que se elaboren de forma

externa.
Direccionde  -Coordinar la visita de obra y junta de aclaraciones en los procesos de licitacion.
31Mo3 Proyectosde  -Gestionar ante la Direccion Juridica y de Transparencia, los convenios, suspensiones, terminacion

Construccién  anticipada y/o de los proyectos ejecutivos y servicios relacionados con la obra publica; asi como el inicio
del procedimiento de rescisién adjuntando el dictamen respectivo de acuerdo con la ley de la materia
-Supervisar la gestidn de proyectos de construccién con las dependencias federales, Instituto Nacional de
Antropologia e Historia (INAH) e Instituto Nacional de Bellas Artes (INBA) y demas aplicables, para la
elaboracién de proyectos, comisidon de permisos y cualquier otro requisito necesario para la aplicacién de
los recursos federales
-Coordinar y validar la elaboracidn de proyectos relacionados con la obra publica, que se realicen dentro
de la Direccidn, aprobar la integracién del Expediente Técnico con la informacién de su competencia y
remitirlo a la Direccién de Normas y Especificaciones.

-Elaborar los alcances de los servicios relacionados con las obras publicas en materia ambiental que se
realicen de forma interna.

-Elaborar los alcances de los servicios relacionados con las obras publicas en materia ambiental que se
asignen para contratacion externa.

-Validar los servicios relacionados con las obras publicas en materia ambiental que se elaboren de forma
externa.

-Autorizar las estimaciones de los servicios relacionados con las obras publicas en materia ambiental que
se elaboren de forma externa.

-Autorizar las estimaciones de los proyectos ejecutivos y estudios que se elaboren de forma externa en
materia ambiental

-Coordinar la visita de obra y junta de aclaraciones en los procesos de licitacién en materia ambiental.
-Validar, coordinar y revisar la elaboracion de los servicios relacionados con la obra publica en materia
ambiental, que se realicen dentro de la Direccidn a su cargo, asi como integrar el Expediente Técnico con
la informacion de su competencia y remitirlo a la Direccién de Normas y Especificaciones.

-Coordinar el seguimiento a las vigencias de las manifestaciones de impacto ambiental, otorgadas a la
Secretaria, asi como en su caso promover la solicitud de ampliacién de plazo para cumplir con las etapas
de construccién, operacién y mantenimiento, ante las autoridades correspondientes.

-Gestionar ante la Direccién Juridica y de Transparencia, los convenios, suspensiones, terminacién
anticipada y/o de los proyectos ejecutivos y servicios relacionados en materia ambiental en la obra publica;
asi como el inicio del procedimiento de rescision, adjuntando el dictamen respectivo de acuerdo con la ley
de la materia.

Direccion de
Evaluacion
31Mo4 de Impacto y
Gestidn
Ambiental

-Recibir de la Direccién de Normas y Especificaciones los Expedientes Técnicos, para organizar la
programacion de los eventos relacionados con los procesos de licitacién de las obras publicas y servicios
relacionados con las mismas, asi como las que se realicen mediante invitacién a cuando menos tres
contratistas o por adjudicacién directa.

-Supervisar la elaboracion de las bases de las licitaciones o excepciones a las mismas en los dambitos estatal
y federal.

-Coordinar los eventos de visita de obra al lugar de los trabajos, junta de aclaraciones, actos de
presentacion, apertura de proposiciones y fallo, con el objeto de que se dé cumplimiento a la legislacion
aplicable.

-Revisar el resultado del andlisis de las propuestas legal, técnica y econdmica que fueron recibidas en los
procesos de licitaciones publicas, de invitacién a cuando menos tres contratistas o adjudicaciones directas,
a ejecutar por la Secretaria y las entidades que asi lo requieran, comparando el resultado obtenido en el
analisis contra los documentos que integran las propuestas analizadas, con el objeto de validar y tramitar
los dictdmenes respectivos, remitiéndose copia al Comité

Direccion de
311M05 Licitaciones y
Contratos
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-Coordinar y controlar el resguardo de las propuestas no ganadoras de las licitaciones publicas o
invitaciones a cuando menos tres contratistas, supervisando su envio al archivo inactivo, por el tiempo
establecido en las bases de la licitacion y/o en la legislacion aplicable.

-Supervisar la recepcién de la documentacién soporte de las personas y/o contratistas a las que se les
adjudicd contrato mediante el fallo respectivo para coordinar la elaboracién y tramite de formalizacién de
los contratos de obra publica y servicios relacionados con las mismas.

-Notificar al Organo Interno de Control de la Secretaria, el informe de los contratos no formalizados por
causas imputables a las contratistas.

-Coordinar la remision de los contratos y anexos, de cada una de las obras adjudicadas por la Secretaria, a
las Subsecretarias de Vias Terrestres y de Construccion.

-Coordinar la remision de los contratos y anexos de cada uno de los servicios relacionados con las obras
publicas adjudicados por la Secretaria, a las Direcciones de Proyectos de Vias Terrestres, Proyectos de
Construccién o de Evaluacién de Impacto y Gestién Ambiental.

-Coordinar la remisién de los contratos y anexos de cada una de las obras y/o servicios relacionados con
las mismas, adjudicados por la Secretaria a las dependencias y entidades que asi lo requieran.

-Recibir de la Direccién Juridica y de Transparencia, las notificaciones y cambios normativos, para coordinar
la revisidon y la actualizacidén en su caso, de las bases de licitacidén y asi remitirlos al Comité para su
aprobacion.

-Recibir las solicitudes de elaboracién de los convenios modificatorios de los contratos de obra publica,
verificando que los mismos cuenten con la solicitud, dictamen, reprogramaciones de obra, autorizacién de
formalizacién y demas documentacién correspondiente remitidos y emitidos por las Subsecretaria de Vias
Terrestres o de Construccidn, seguin corresponda con el propdsito de regularizar la situacién contractual
de los mismos, en concordancia con los eventos ocurridos en cada caso.

-Recibir las solicitudes de elaboracién de los convenios modificatorios de los contratos de servicios
relacionados con las mismas, verificando que los mismos cuenten con la solicitud, dictamen,
reprogramaciones de los servicios, autorizacion de formalizacion y demds documentacién
correspondiente, remitidos y emitidos por las Direcciones de Proyectos de Vias Terrestres, Proyectos de
Construccién o de Evaluacién de Impacto y Gestién Ambiental, segun corresponda con el propdsito de
regularizar la situacién contractual de los mismos, en concordancia con los eventos ocurridos en cada caso.
-Recibir de las Subsecretarias de Vias Terrestres o de Construccidn, seglin corresponda, las suspensiones
que sufran los contratos de obra publica, verificando que las mismas cuenten con la solicitud, dictamen,
reprogramaciones de obra, autorizacion de formalizacién y demas documentacion correspondiente, con el
proposito de solicitar los endosos o actualizaciones de las garantias del contrato y asi regularizar la
situacién contractual de los mismos, en concordancia con los eventos ocurridos en cada caso, para ser
integradas en el Expediente Unitario.

-Recibir de las Direcciones de Proyectos de Vias Terrestres, Proyectos de Construccién o de Evaluacion de
Impacto y Gestiéon Ambiental, seguin corresponda, las suspensiones que sufran los contratos de servicios
relacionados con la obra publica, verificando que las mismas cuenten con la solicitud, dictamen,
reprogramaciones, autorizacién de formalizacién y demas documentacién correspondiente, con el
proposito de solicitar los endosos o actualizaciones de las garantias del contrato y asi regularizar la
situacidn contractual, en concordancia con los eventos ocurridos en cada caso, y para ser integradas en el
Expediente Unitario.

-Enviar al Organo Interno de Control de la Secretarfa, el informe mensual relativo a los contratos
formalizados durante el mes calendario inmediato anterior, cuya adjudicacién haya sido por invitacién a
cuando menos tres contratistas o por adjudicacién directa, asi como de los convenios modificatorios que
rebasen el 25 % en plazo y/o monto.

-Coordinar la atencién de las auditorias realizadas por los diferentes drganos de control, de las obras
publicas y servicios relacionados con las mismas, a cargo de la Secretaria.

-Solicitar a la Direccion Administrativa, la depuracion de los diferentes archivos histéricos que obran en
los expedientes unitarios, remitiéndose una relacion detallada de los mismos para su autorizacion, de
acuerdo a la normatividad aplicable en la materia

-Recibir de las Subsecretarias y/o Direcciones de la Secretaria, los documentos relativos al area de su
competencia; para coordinar la integracién y conformaciéon de los expedientes unitarios de las obras
publicas y servicios relacionados con las mismas, contratados, asi como ejecutados por la Secretaria,
manteniéndolos en resguardo y custodia, durante el periodo establecido en la normatividad vigente
aplicable

-Solicitar al Organo Interno de Control de la Secretarfa la destruccién de las propuestas no ganadoras que
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cumplieron con el plazo de resguardo establecido en la normatividad vigente, para que se gire la
instruccion de reciclaje o destruccion de dichos documentos.

-Autorizar la valoracién de los proyectos de inversion, con el fin de determinar el costo paramétrico,
suficiencia presupuestal o techo financiero de los mismos.
I-Autorizar los estudios de mercado a través del Presupuesto Base (catdlogo de conceptos y precios
unitarios) de las obras publicas y servicios relacionados con las mismas, en proceso de licitacién.
-Autorizar y validar los precios extraordinarios aplicables durante la ejecucién de las obras publicas, con
base en la legislacidn vigente
Direccion de  -Autorizar el importe de los gastos no recuperables derivados de las suspensiones, terminaciones
31M06 Precios anticipadas de las obras publicas o servicios relacionados con las mismas, con base en la legislacidn
Unitarios vigente; V.- Autorizar factores de ajustes cuando se requiera la revisién de los porcentajes de indirectos y
financiamiento, en las obras de recurso federal con convenios de incrementos de plazo y/o montos
superiores al 25%, con base en la legislacién vigente.
-Autorizar los ajustes de costos presentados por las empresas, con base en la legislacidn vigente.
-En el desarrollo de las actividades, atender lo establecido en la normativa aplicable, respecto de los
procesos a desarrollar en esta Direccion.

-Generar los planes y programas de estudios, proyectos y obras en coordinacién con dependencias
federales, estatales, municipales, organismos gubernamentales y/o entidades, del sector privado.
-Generar el Plan Anual de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas y presentarlo al Comité
para su autorizacion.

-Sugerir y operar los mecanismos de coordinacién y consulta con los sectores publico, social y privado para
la realizacion de obras que impacten de manera significativa en el Estado.

-Realizar los tramites y gestiones necesarios para que los recursos financieros destinados a estudios,
proyectos y obras sean aprobados v liberados.

-Coordinar las areas adscritas a la Secretaria, en materia de control y seguimiento a los avances de los
compromisos, acuerdos y/o convenios pactados por el Titular del Ejecutivo Estatal, relativos a proyectos
estratégicos y de infraestructura de su competencia.

Subsecretaria

314000 de Planeacion

-Coordinar el seguimiento de informacion relativa a los proyectos de infraestructura del Estado.
-Verificar la gestion de la aprobacion y liberacion de los recursos de las obras y proyectos incluidos en el
Plan Anual de Obra Publica y Servicios Relacionados con las Mismas.

-Verificar que se realicen las acciones con las diferentes areas que intervienen en el proceso de ejecucion
del médulo de proyectos (plataforma dnica).

-Organizar el cierre del ejercicio de todas las obras contratadas y refrendadas durante el ano fiscal
correspondiente.

-Asegurar se proporcione informacién sobre el ejercicio, destino, resultados obtenidos y evaluacién de los
recursos federales que se asignan a la Secretaria.

-Asegurar se actualice la agenda de las obras que se encuentran en riesgo de no ejercer el recurso federal
a la fecha de vencimiento.

-En el desarrollo de las actividades, atender lo establecido en la normativa aplicable, respecto de los
procesos a desarrollar en esta Direccién.

Direccidn de

314001 .,
Planeacion

-Impulsar el desarrollo de infraestructura portuaria y aeroportuaria en el Estado, mediante la gestion de

inversion federal, estatal y privada, el sequimiento de los proyectos y la elaboracién de programas de

infraestructura.

-Impulsar el desarrollo de infraestructura concesionada en puentes internacionales, asi como de

carreteras y caminos rurales del Estado, mediante la gestidn de inversidn federal, estatal y privada, el
Direccionde  seguimiento de los proyectos y la elaboracién de programas de infraestructura; Ill.- Participar en la
Infraestructur  presentacion de los proyectos prioritarios del Estado, en los eventos nacionales e internacionales.
ayAtencidn  -Dar seguimiento a lo establecido en los titulos de concesién formalizados entre el Gobierno del Estado y

Sodial. el Gobierno Federal;

-En el desarrollo de las actividades, atender lo establecido en la normativa aplicable, respecto de los

procesos a desarrollar en esta Direccién

-Los demas que en el ambito de su competencia le delegue la superioridad. El desarrollo de las atribuciones

descritas se realizard sin perjuicio del ejercicio directo de la persona titular de la Subsecretaria de

Planeacion, del presente Reglamento.

314002
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8.3 Previsiones para la integracidn y sistematizacion del padron de

beneficiarios o registros administrativos.

Tamaulipas

Gobierno del Estado

No aplica la prevision para la integracién y sistematizacion del padrdén de beneficiarios
dado la clasificacion programatica emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion
Contable (CONAC), del Programa presupuestario “P” “Conduccidn de la Politica de
Obra Publica”.

8.4 Matriz de Indicadores para Resultados.

Se elabord la Matriz de Indicadores de Resultados conforme a la Metodologia del
Marco Ldgico, en la que se presenta de forma sucinta y sintética la informacién con la
que se medird el desempeno del programa presupuestario PO58 “Conduccién de la
Politica de Obra Publica” conforme a lo siguiente:

Tabla 14. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

R Resumen Nombre del Meétodo de Medios de
Nivel narrativo indicador calculo verificacion Supuestos
Contribuir ala mejora Indice de Desarrollo
. 4 Humano (IDH) de la
de la calidad de vida 7 h
de los habitantes del o ((indice de Desarrollo secretaria de Medio Los Sistemas de
tado de T i Tasa de variacion del H IDH) del ari Ambiente y locdion d
Fin estado de 1dmaulipas indice de Desarrollo umano (IDH) del afio ¥/ Recursos Naturales. recolecdon de
mediante el Humano (IDH) en Indice de Desarrollo Actualizacion informacion
incremento de la Tamaulipas Humano (IDH) del afo Sexenal. México funciona
. . * .
Iriﬁrisc?[;?ggtr?bgﬁtlgs t-6)-1) *100 Programa De L as correctamente.
rurales Naciones Unidas
Para El Desarrollo
Metasy
S ((M2 de superfide proyecciones de
urﬁﬁﬂg@gﬁ ol y proyectos prioritarios de obras pl]blilcas. .
estado de Tamaulinas Tasa de variacién de infraestructura publica Subsecretaria de Las condiciones
Propdsito resentan un P m2 proyectados para del ano t/ M2 de construcciény socioecondmicas del
in[gremen toenel infraestructura de superficie proyectos Subsecretaria de estado se mantienen
desarrollo de obra publica en el afo prioritarios de vias terrestres de la estables.
infraestructura infraestructura publica Secretaria de Obras
) del ano t-1)-1y*100 Publicas.
Actualizacién Anual.
Archivo,
Solicitudes de ﬁgﬁﬁ?;;;igﬂi?g ’ Seguimiento a Los factores
Componente C1 infraestructura Porcentaje de diudadana y municipal Infraestructura dimatoldgicos
ciudadanasy proyectos elaboradas Solicitx des de P Publica porla favorezcgn ol
munidipales para infraestructura . Subsecretaria de
3 . - infraestructura en desarrollo del
benefidadas con obra ciudadana y municipal. Proyectosy
. cartera de proyecto) proyecto
publica. 100 licitaciones. )
Trimestral.
(Solicitudes de Archivo, Peticiones -
Valoracién de las Porcentaie de infraestructura en de la Direccién de ilr_l?rzzlslil;ctjjcdtfé
. solicitudes de L ) cartera de proyecto/ infraestructura y
Actividad1C1 . solicitudes en cartera - > h cumple con los
infraestructura para Solicitudes de Atendién Sodial. I
de proyectos . . N requisitos de
cartera de proyectos. infraestructura viables Actualizacidn informadion
presentadas.)*100 Trimestral. )
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Archivo, Registro de

(Solicitudes de CPe(';lc(;ones Los ciudad
Atendan de las Porcentaje de infraestructura DIiLrjescing iisé Osnitj niiip?gso °Y
Actividad 2 C1 ‘ solicitudes de solicitudes atendidas atendldas/ solicitudes Infraestructura y presentan
infraestructura. de infraestructura Atencién Sodal lictud
recibidas) *100 Aecrt1C|on odal. soliatudes.
ualizacion
Trimestral.
Archivo, Asesoria a
. , (Total, de municipios los Municipios de la .
Componente @ ﬁgg;gg’snrg aa;isze;sdc;r;ag Porcentaje de atendidos y asesorados Subsecreta(fa de R ct?iz rhmd:gsc'ﬂgza S
los municipios Municipios asesorados / Total de municipios del Planeacion. de trabaio
P estado) *100 Actualizacién JO.
Trimestral.
Identificacion de Porcentaje de (Acciones de vinculacion Archivo, Asesorfa a Los medios y vias de
necesidades Acciones de realizadas / acciones de los Municipios de la comunicacién
prioritarias en vinculacion realizadas vinculacion Subsecretaria de funcionan
Actividad 1@ infraestructura publica programada) *100 Planeacion. correctamente.
de los municipios Actualizacién
Trimestral.
Proyectos técnicos Porcentaje de (Proyectos técnicos Archivo, Las contrataciones
ejecutivos elaborados Proyectos técnicos ejecutivos elaborados/ Seguimiento a de proveedores se
ejecutivos elaborados Proyectos prioritarios de Infraestructura llevan en tiempoy
infraestructuraa Publica porla forma.
Componente 3 realizar) *100 Subsecretaria de
Proyectosy
licitaciones.
Actualizacidn
Semestral.
Analisis de estudios Porcentaje estudios (Estudios preliminares Archivo, El proyecto cumple
preliminares preliminares realizados/ Estudios Seguimiento a con la legislacion
realizados preliminares Infraestructura aplicable.
programados) *100 Publica por la
Subsecretaria de
Actividad1G3 Proyectosy
licitaciones.
Actualizacién
Semestral.

Tabla 15. £stimacion de metas del programa para los indicadores definidos en la

MIR.
Nivel Nombre del indicador Meta estimada
Fin Tasa de variacion del Indice de Desarrollo Humano (IDH) en 0.80%
Tamaulipas.
Propésito Tasa de variacion de m2 proyectados para infraestructura de obra 5%
publica en el afio
Componente 1 Porcentaje de proyectos elaboradas para infraestructura ciudadanay 60%
municipal.
Componente 2 Porcentaje de Municipios asesorados 100%
Componente 3 Porcentaje de Proyectos técnicos ejecutivos elaborados 70%
Actividad 1 C1 Porcentaje de solicitudes en cartera de proyectos 70%
Actividad 2 C1 Porcentaje de solicitudes atendidas 100%
Actividad 1 C2 Porcentaje de Acciones de vinculacién realizadas 100%
Actividad 1 C3 Porcentaje estudios preliminares realizados 70%
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9. Acciones Relevantes y Principales Logros del Programa
Presupuestario.

Parte de las principales acciones realizadas por el Programa Presupuestario (Pp)
PO58 “Conduccién Politica de la Obra Publica” se destacan las actividades de los
proyectos y obras contratadas en los periodos 2022 - 2024 mismos que han
contribuido de manera significativa a la atencion del problema al rezago en el
desarrollo de infraestructura publica de las localidades, pueblos y municipios tipo
rural del Estado de Tamaulipas.

En la siguientes tabla se muestra de manera sustantiva la relacion directa del apoyo
del Programa presupuestario PO58 con el crecimiento en el desarrollo de la
infraestructura publica en todos los Municipios del Estado.

400

350

300

250

200

150

100

50
C=

NO DE CONTRATOS

m2022 2023 w2024

Nota. En el ejercicio 2022, cuenta con un nimero menor de contratos con respecto a los siguientes ejercicios

fiscales, puesto a que la informacidn registrada a este documento se tomd a partir de Octubre a Diciembre del
2022.

lWlustracidn: K7 de Carretera Estatal rehabilitada y Kn¥ de Conservacion de Caminos Rurales (2023 - 2024) con
respecto al total de Carreteras y caminos rurales del Estado de Tamauljpas.

6,000.00
5500.00 [KZEEEF] 6,059.69
5,000.00
4,500.00
4,000.00
3,500.00
3,000.00
2,500.00
2,000.00
1,500.00

1,000.00
500.00 I

2023 2024
® Km de Carretera Estatal Km de Conservacion de caminos rurales
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10. Procesos

OBJETIVO: Establecer un mecanismo estandarizado que permita guiar, uniformar
y dar certeza del proceso de las actividades que se realizan en |la Secretaria de Obras
Publicas.

POLITICAS DE OPERACION:

Legalidad y Normatividad

o Lagestidn de los recursos de la Secretaria de Obras Publicas debera realizarse
en estricto apego a la Ley de Coordinacion Fiscal, el Presupuesto de Egresos
de la Federacidn, lineamientos federales y disposiciones estatales aplicables.

Planeacién y Programacion

« Toda solicitud y aplicacién de recursos debera estar alineada al Plan Estatal de
Desarrollo y a los programas sectoriales vigentes.

« Las dependencias y entidades deberdn presentar proyectos que cumplan con
los criterios de elegibilidad establecidos por los programas presupuestarios
que coordinan.

Ejercicio y Aplicacion de Recursos

« Los recursos deberan aplicarse exclusivamente en los conceptos autorizados y
en los plazos programados.

« Queda prohibido destinar recursos de los fondos autorizados a fines distintos
a los establecidos en la normativa vigente.

Control y Seguimiento

« El ejercicio de los recursos debera registrarse oportunamente en los sistemas
contables y presupuestarios autorizados

« Toda modificacién en la programacion de los recursos debera contar con la
autorizacion de la instancia competente.

Comprobacidn y Transparencia

o« La comprobacion del gasto debera realizarse con documentacion
comprobatoria vy justificativa original, cumpliendo con requisitos fiscales y
administrativos.

« Lainformacién financiera y programdtica debera ser publica, clara y accesible,
de conformidad con las leyes de transparencia.

Rendicion de Cuentas y Evaluacion

« Las unidades responsables de cada una de las dreas de la Secretaria de obras
Publicas deberdn presentar informes peridédicos mensuales, bimestrales,
semestrales y anuales sobre los avances de las actividades que desempenan.

o Los resultados de los indicadores estaran sujetos a auditorias, evaluaciones y
revisiones de instancias fiscalizadoras federales y estatales
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Nombre del Procedimiento: Manual de Procedimientos de la Secretaria

DESCRIPCION DE ACTIVIDADES

de Obras Publicas.
No.| AreaResponsable Actividad Referencia
Subsecretaria de Recibe solicitudes de obras o proyectos
1 ., de infraestructura de Dependencias, Solicitud / Oficios
Planeacidn I .
Municipios y ciudadanas.
o T | depart to de atencid
Direccién de Infraestructura urng ? epar amgn o de atencon y . -
2 - . seguimiento de peticiones para la captura Solicitud / Oficios
y Atencidn Social . .
y seguimiento a las solicitudes.
- . . . . Sistema / Archivo Excel
Departamento de atencién y Se analiza la solicitud para verificar si es ! .,/ . Vo =X
3 o . . , (Atencidn ciudadanas y
seguimiento de peticiones de la competencia de la Secretaria. .
municipales)
1.- Se turnan las solicitudes que no son
competencia de la secretaria a Ila
Direccion General de Relaciones Publicas,
Compromisos y Atencion Ciudadana del
Ejecutivo Estatal para su atencién
4 Subsecretaria de Planeacién adecuada. Oficio.
2.- En caso de ser competencia de la
Secretaria se turna la solicitud a el area
competente para su valoracion técnica y
presupuestal.
Direccién General de
Proyectos y Licitaciones
(Direccién de Proyectos de Recibe el oficio de solicitud para
5 Construccién / Direccién de valoracién técnica y presupuestal y volver Oficio
Proyectos de Vias Terrestres) | aturnar a la Subsecretaria de Planeacion.
de la Subsecretaria de
Proyectos y Licitaciones
. - . Oficio de solicitud para la
Recibe oficios de solicitudes de los i . ! l.L,J P
. . normalizacidn del
proyectos ejecutivos de las dependencias
53 - . . o proyecto, proyecto
para realizar revision y la normalizacién o .
ejecutivo, normatividad
del proyecto. )
vigente
6 Direccién General de Delega a las dreas correspondientes las Solicitud.

Proyectos y Licitaciones

solicitudes que necesiten revision técnica.
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Direccién de Proyectos de

Elabora, revisa y valora los estudios y

7 9 proyectos ejecutivos de la obra publica en Proyecto
Construccion . L,
materia de construccion.
Direccién de Proyectos de Elabora, reyisa y valora los estlud.ios y
8 , proyectos ejecutivos de la obra publica en Proyecto
Vias Terrestres ,
vias terrestres.
Recibe proyectos que necesite revision y
emite su opinion técnica sobre la
s, - luacid de i t biental . .
Direccién de Evaluacién de eva uaqon ¢ |n.1pa(.:lo amblenta Expediente técnico,
9 L . requerido para la realizacién del proyecto .
Impacto y Gestién Ambiental S, normativa vigente.
por parte de la Direccidon de Proyectos de
Construccién y Direccidn de Proyectos de
Vias Terrestres.
Revisa los trabajos a realizar y/o términos
L, de referencia segulin sea el caso, en base al . ..
Direccién de Normas y . 'a segd - Expediente técnico,
10 Eepecificaciones cumplimiento de los requerimientos normativa vigente
P ’ establecidos por la Secretaria, a fin de dar g '
continuidad al proceso.
Atiende oficios con las solicitudes de Ia
Direccidn de Precios D|recuor.1, de proyec'tos . para _ la -
1 o elaboracién del techo financiero de las Oficios
Unitarios .
obras y determinar el presupuesto de
cada proyecto.
Departamento de
D Suficiencia Presupuestal de Elabora el presupuesto base, para Expediente técnico,
la Direccién de Precios determinar el costo del proyecto. normativa vigente
Unitarios
Recibe valoracidn técnica y presupuestal
13 | Subsecretaria de Planeacisn para agrega.r a.eI expediente de proyectos Valoracion técnicay
con la prioridad adecuada para su presupuestal.
atencidn correspondiente.
Se integra a el sistema la valoracién
1% Departamento de atencidony | técnica y presupuestal de proyectos y se |  Sistema y expediente
seguimiento a peticiones. asigna la prioridad adecuada para su por Municipio.
atencién correspondiente.
15 Departamento de atencidony | Se agrega la solicitud del proyecto a el Sicterna

seguimiento a peticiones.

expediente de cartera de proyectos.
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16

Subsecretaria de Planeacion

Seleccion de proyectos para la
elaboracion del Programa de Anual de
Obra.

Sistema

16a

Presupuesto preliminar del Programa de
Anual de Obra.

Sistema

16b

Se presenta ante el titular de la Secretaria
de Obras Publicas la propuesta del
programa anual de obra.

Expediente.

17

Titular de la Secretaria de
Obras Publicas

Se revisa el programa de obra anual con el
comité y la Direccién Juridica y de
Transparencia.

Programa de Obra
Anual.

18

Titular de la Secretaria de
Obras Publicas

En caso de ser aprobado de programa de
obra anual con la subsecretaria de
planeacion y el comité de obras publicas
se revisa con el titular del ejecutivo del
estado

Programa de Obra
Anual.

19

Comité de Obras Publicas

En caso de ser aprobado el programa
anual de obra publica, se turnard a la
subsecretaria de planeacidon  para
continuar con el proceso correspondiente
en el Sistema de Registro de Cartera de
Inversién (SIRECI)

Acta de Comité / Oficio
de Observaciones o
recomendaciones.

20

Departamento de Gestidn de
Recursos de la Direccién de
Planeacién de la
Subsecretaria de Planeacion

Revisa y observa que los lineamientos de
cada proyecto estén completos para su
validacién en el Sistema de Registro de
Cartera de Inversion (SIRECI).

Sistema

2

Direccion de Planeacion de la
Subsecretaria de Planeacion

Solicita la suficiencia presupuestal del
proyecto a la Secretaria de Finanzas, para
la aprobacién del recurso.

Oficio de suficiencia
presupuestal

22

Departamento de Gestidn de
Recursos de la Direccion de
Planeacion de la

Mantiene  comunicacién  con  las
dependencias responsables de cada
proyecto para atender las observaciones
en el Sistema de Registro de Cartera de
Inversién (SIRECI).

Via telefdnica / correo
electrdnico.

23

Direccion de Planeacion de la
Subsecretaria de Planeacion

Recibe oficio de aprobacidon del recurso
por parte de |a Secretaria de Finanzas y lo
remite a la Direccion de Licitaciones vy
Contratos para la licitaciéon del proyecto

Oficio de Aprobacidn del
Recurso
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Convoca las licitaciones publicas vy
Direccién Juridica y de excepciones a las licitaciones publicas a )
24 . ) . Convocatoria
Transparencia través del sistema CompraNet, o de los
medios que la normatividad vigente.
Direccién de Licitaciones y Formalizacion de los contratos de las
25 | Contratos de la Subsecretaria | obras publicas y proyectos relacionados Acta de Fallo
de Proyectos y Licitaciones con las mismas.
Remite oficio con actas de fallo de cada
% Direccién de Licitaciones y una ' de las obras y{o servicios | e o - cta de fallo
Contratos relacionados con las mismas a la
subsecretaria de planeacion.
L, ., Recibe oficio con acta de fallo y se solicita | Acta de fallo / formato
Direccién de Planeacién de la ) iy , . . -
27 , - la liberacion del Recurso ante la Secretaria | de solicitud de liberacién
Subsecretaria de Planeacién .
de Finanzas del Recurso
L, - Recib t ficio de liberacion del . . .
Direccién de Planeacién de la eabe y urna. © IFI,O € I. L?rac.|on ®| Ooficio de Liberacién del
28 , - Recurso a la Direccion de Licitaciones y
Subsecretaria de Planeacion . Recurso
Contratos para formalizar el contrato.
Remite oficio con los contratos y anexos
de cada uno de los servicios relacionados
., . las ob ibli djudicad I
Direccidn de Licitaciones y con ascz fas pu .|cas.a judicacos pora -
29 Secretaria, a las Direcciones de Proyectos Oficio
Contratos ,
de Vias Terrestres, Proyectos de
Construccién o de Evaluacién de Impacto
y Gestion Ambiental
Direccién de Administracion R.ewsa. ,y tram.|t¢.':1 IOS. anticipos anfce la Anticipos y estimaciones
30 . . Direccién Administrativa, para continuar L
de Estimaciones de Obra (Periddicamente)
con el proceso de pago
Subsecretaria de
Construccidon/Subsecretaria , L
3 de </|'as Llevan a cabo el proceso de ejecucién de Fotos, bitdcora,
L las obras contratadas. anticipos, estimaciones
Terrestres/Direcciones de
Proyectos
L, - L Revisa y tramita las estimaciones ante la . .
Direccién de Administracion . . . . Anticipos y estimaciones
32 . . Direccién Administrativa, para continuar L
de Estimaciones de Obra (Periddicamente)
con el proceso de pago
Revisa, valida y tramita los recibos de | Recibos de anticiposy
33 Direccién Administrativa anticipos y estimaciones para su pago estimaciones

ante la Secretaria de Finanzas.

(periddicamente)
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Subsecretaria de Llevan a cabo el proceso financiero de las
34 Construccién /Subsecretaria obras, estudios, proyectos y servicios | Acta Entrega Recepcién
de Vias Terrestres/ contratados hasta su terminacion, para el y Acta Finiquito
Direcciones de Proyectos cierre del contrato
Direccién Administrativa / Se elabora expediente técnico de las
Subsecretaria de obras y proyectos contratados desde el
construccién (Direccién de proceso del inicio de la obra hasta el
construccion zona Centro, término de su contratacion con los . .
35 , L . Expediente para archivo.
Sur y Norte) / Subsecretaria montos ejercidos en el periodo para
de Vias Terrestres (Direccidn emitirlo a la Direccién de Licitaciones vy
de Construccion de Vias Contratos de la Subsecretaria de
Terrestres Proyectos y Licitaciones
Recibe expedientes técnicos de las obras
y proyectos contratados por la Direccidn
Administrativa, Subsecretaria de
Construccién (Direccién de construccion
36 Subsecret.ar.fa dg Proyectosy | zona Ct,entro, Sur y Norte), S.ubsglcretarfa Expediente Unitario
Licitaciones de Vias Terrestres (Direccion de
Construccién de Vias Terrestres), para
integrar la informacién a el expediente
unitario y remitirlo a la Direccion de
Archivo.
Archivar el expediente Unitario de cada
37 Direccidn de Archivo ob.ras y proyectos relacionados corj las Archivo de Expediente
mismas, contratados por la Secretaria de
Obras Publicas

11. Perspectiva de Género, juventudes, ninas, ninos y adolescentes, y
poblacion en situacion de vulnerabilidad

No aplica “perspectiva de género, juventudes, ninas, ninos y adolescentes, y
poblacidon en situacién de vulnerabilidad” como previsidon para la integracién vy
sistematizacion del padrén de beneficiarios dado la clasificacidon programatica emitida
por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), del Programa
presupuestario “P” “Conduccidn de la Politica de Obra Publica.
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Del analisis comparativo se desprende que no existen riesgos de duplicidad funcional entre el Programa “P058 Conduccién
de la Politica de Obra Publica” y los programas federales o estatales vigentes. En cambio, se identifican vinculos de
complementariedad, tanto en los procesos de planeacion, ejecucidon y supervision de obras, como en la definicion de
lineamientos técnicos y normativos que fortalecen la infraestructura publica estatal.

Tabla 16. Andlisis de similitudes o complementariedades.

épresenta
Nombre del Dependencia o Poblacién o drea riesgo de Complemen
programa similar Entidad que lo Propésito de enfoque Cob:rtur 5|$|rl‘rtel;d pr:;rglma Explicacion
o complementario opera objetivo programa propuesto?
propuesto?
El programa federal
bl corﬂplementa 3' I|3058, a que
Las instancias publicas que . s se hace cargo de la conduccion
POOT - Conduccién ~ Agencia Federal de  requieren informacion Inus;tanuasreptatlytlelfgs de la politica de infraestructura
iy Aviacion  Civil estratégica del Ramo 9 para ~ J req federal en el territorio
yoshgldpc%rwsmn dedlz Secretaria de el desempeno de sus L”:@;Téaci'c%” del Foderal No 5 tamaulipeco, mientras que el
Eomunicaciones v Infraestructura, flf)ncionels superan  los ramo 9 de PO58 dirige la poll'ltica estatal.
Comunicaciones y  obstaculos tacticos para No existe traslape, sino
transportes Transportes (SICT) ejercer adecuadamente sus %rég'g;easltructura coordinacién técnica y
funciones relativas a este. ) normativa  para  asegurar
congruencia entre proyectos
estatales y federales.
El PO58 se enfoca en Ila
plan((ajacién} dconucﬁi’?'n dy
Las obras publicas que se coordinacion de 1a poiitica de
; Py infraestructura, mientras que
gjecutan en los municipios e J
GO57 - Supervision  Secretaria de  del Estado de Tamaulipas gggiscig#blgﬁs f)'; \e}lteri%ga%ér?e entcgcrr?iia de la
e inspeccion de  Qbras Publicas  cumplen con los programas jecucior Estatal No Si ey : Y
obra pliblica (SOP) de calendarizacidn v con los  Municpios del cumplimiento normativo de las
p ectandares  de ycalidad Estado. obras. Ambos son
ectablecidos complementarios: uno
: establece la direccion
estgatégica y el oltro la asegura
mediante control operativo.
P0O87 - Desarrollo  Instituto Los planteles educativos se  Planteles Estatal No Si Este programa se coordina con
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de infraestructura  Tamaulipeco de  atienden en materia de  educativos del el PO58, ya que ambos buscan
fisica educativa Infraestructura infraestructura  educativa  Estado de fortalecer la infraestructura
Fisica Educativa conforme a las metas  Tamaulipas. estatal, pero en sectores
(ITIFE) programadas, asegurando distintos. EI P0O87 se limita al
que se cumplan los ambito educativo, mientras
estandares establecidos que el PO58 establece
para mejorar las condiciones lineamientos generales para
de aprendizaje. Priorizando todas las obras publicas
las necesidades especificas estatales. Su relacion es
de cada escuela, complementaria en términos
optimizando la asignacién de planeacién y priorizacién
de recursos y garantizando sectorial.
un entorno adecuado para
los estudiantes y docentes.
Planteles educativos.
El programa PO85 tiene una
relacién complementaria con el
PO58, pues, aunque ambos
Instituto Las famil(;af de d bajgs %E‘Earzgtr(tjﬁ%rrg, depil SrTnEtlﬂ_tr% gg
P0O85 - Conduccion  Tamaulipeco  de llt]agégsl?lispasecugriggno coﬁ Familias de bajos ) concentra en vivienda social,
de la politica de  Vivienda Y cequridad atrimonial  Ingresos  en el Estatal No Si mientras que el PO58 en la
vivienda Urbanismo mgdiante accesopa vivienda Estado. planificacién integral y
(ITAVU) diana conduccion de la politica
gna. estatal de infraestructura.

Ambos pueden coordinarse en
obras de urbanizacién 'y
servicios basicos.
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13. Presupuesto.

Para el caso del Programa presupuestario PO58 “Conduccion Politica de la Obra
Publica se establece el monto por capitulo de gasto que ha empleado para su
operacion, considerando el dato al cierre del Udltimo ejercicio fiscal concluido,
asimismo, el presupuesto ejercido de los ultimos 5 anos vy el presupuesto aprobado
para el siguiente ejercicio fiscal.

Tabla 17. Presupuesto estimado por capitulo del Gasto para operar el ejercicio fiscal

actual.
Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales $127.861.698.89
2000 Materiales y suministros $6.245,428.20
3000 Servicios generales $10,274.182.80
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas 0
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $2.113.532.24
6000 Inversién publica 0
7000 Inversiones financieras y otras provisiones 0
8000 Participaciones y aportaciones 0
9000 Deuda publica 0

TOTAL $146,494,842.13

Tabla 18. Presupuesto por capitulo del gasto al cierre del ejercicio fiscal inmediato anterior.

Capitulo Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales S121,773,046.56
2000 Materiales y suministros 35,948,026.86
3000 Servicios generales 39,784,936.03
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas )
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 52,012,887.85
6000 Inversion publica -
7000 Inversiones financieras y otras provisiones -
8000 Participaciones y aportaciones -
9000 Deuda publica -

TOTAL $139,518,897.30
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llustracion 3. Presupuesto por capitulos del Gasto.

B 1000 Servicios personales

2000 Materiales y suministros

3000 Servicios generales

M 4000 Transferencias, asignaciones,

subsidios y otras ayudas

W 5000 Bienes muebles, inmuebles e
intangibles

Tabla 19. Fuente u origen de los recursos del ejercicio fiscal inmediato anterior.

Porcentaje respecto
al presupuesto
estimado

Monto en pesos
corrientes

Fuente de Recursos

Fondos federales
Programas federales
Convenios

Recurso estatal $139,518,897.30 100%
Ingresos propios
Otros (especificar)

Total $139,518,897.30 100%
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Tabla 20. Presupuesto Historico por Momentos contables.

ANO INICIAL MODIFICADO EJERCIDO PAGADO

2020 S- $133,490,944.48 $133,112,826.88 $129,570,240.92
2021 $137,992,111.09 $145,777,292.17 $145,032,070.30 $143,300,700.73
2022 $153,481,411.38 $175,970,764.84 $174,694,216.06 $173,789,338.37
2023 $165,013,139.39 $199,908,339.02 $184,933,924.18 $178,795,546.24
2024 $192,169,518.42 $217,916,679.56 $214,763,017.81 $212,918,449.41
2025 $203,831,658.51 $212,462,902.34 $139,518,897.30 $134,780,160.68

llustracidn 4. Presupuesto historico ejercido en los ultimos 6 anos.

$250,000,000.00

$200,000,000.00

eoo0o0®
eoo0o0®
eooo®
eeoo00®
eooo0
eo0o00®
eoo0®
...oo.

$150,000,000.00 cecessees®
$100,000,000.00
$50,000,000.00
$0.00

2020 2021 2022 2023 2024 2025

EJERCIDO e e e e e Lineal (EJERCIDO)
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14. Actualizacion del Diagnéstico

La actualizacién del diagndstico se realiza anualmente con el fin de garantizar que el
andlisis institucional refleje de manera precisa las condiciones actuales, las
necesidades reales y las prioridades estratégicas de la Secretaria de Obras Publicas.
Este ejercicio permite contar con informacién vigente, verificable y suficiente para la
identificacidn, priorizacion vy justificacion de proyectos, programas o acciones
susceptibles de financiamiento con recursos estatales y federales.

El proceso se desarrolla de manera paralela a la integracidn de los Anteproyectos de
Presupuesto de Egresos, en cumplimiento de la Ley de Gasto Publico del Estado de
Tamaulipas, la Ley Estatal de Planeacion, el Manual sobre los Criterios para la
Elaboracidn del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el
ejercicio fiscal vigente, y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria.

Esta sincronizacidon con la planeacidn, programacion y presupuestacion estatal y
federal permite alinear el diagndstico con:

e Laintegracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado (PPEE).

e Lapublicacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

e Los objetivos y metas establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en los
Programas Sectoriales, Especiales e Institucionales.

La actualizacién no se limita a la incorporacién de nueva informacién; también
comprende la revision critica del contenido existente, el ajuste o reformulacion de
indicadores, el analisis de nuevas problemadticas o tendencias, la adecuacién a
cambios normativos y la eliminacidon de datos obsoletos. Con ello, se fortalece la
pertinencia, consistencia y capacidad de respuesta del diagndstico como herramienta
de planeacion, seguimiento y evaluacion.
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15. Referencias.

Normatividad aplicable:

o Reglamento Interior de la Secretaria de Obras Publicas del Gobierno del Estado de
Tamaulipas.
https://www.congresotamaulipas.gob.mx/LegislacionEstatal/LegislacionVigente/VerReglame
nto.asp?ldReglamento=269

o Ley de coordinacion fiscal.
https://www.sncf.gob.mx/delivery?srv=1&repo=1&path=/Normatividad_Coord_Hacendaria/N
ormatividad%20Transp_Fisc_y_RC/2_Coord_Hac/2_1_LCF_Transparencia.pdf

o Ley Orgdnica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas
https://www.congresotamaulipas.gob.mx/Parlamentario/Archivos/Leyes/Ley%200rganica%
20de%20la%20Administracion%20publica%2016-ene-2025-.pdf

o Acuerdo gubernamental mediante el cual se determina el reglamento interior de la secretaria
de obras publicas del gobierno del estado de Tamaulipas
https://po.tamaulipas.gob.mx/wp-content/uploads/2024/11/cxlix-Ext-34-291124.pdf

Fuentes estadisticas y técnicas:

o Evaluaciéon y pobreza 2022 en Tamaulipas. (CONEVAL)
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/entidades/Documents/Informes_pobreza_evaluaci
on_2022/Tamaulipas.pdf

o Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica,
https://www.inegi.org.mx/

Documentos institucionales:

o México | Programa De Las Naciones Unidas Para El Desarrollo:
https://www.undp.org/es/mexico

o Plan Nacional de Desarrollo Gobierno de México 2025 - 2030
https://planeandojuntos.gob.mx/backoffice/media/explore/i/file/pnd-completo-2025-
2030_pdf_677bd77e8a41c

o ElPlan Estatal de Desarrollo (PED)
https://www.tamaulipas.gob.mx/ped/index.html,

Publicaciones académicas y técnicas:

o Centro de Investigacion Econdmica y Presupuestaria:
https://ciep.mx/gasto-en infraestructura/
https://ciep.mx/importancia-de-la-infraestructura-el-presupuesto-en-obra-publica-2013-
2023/

Fuentes electronicas:

o Pagina oficial de la secretaria de obras Publicas de Gobierno del Estado.
https://www.tamaulipas.gob.mx/obraspublicas/
https://www.tamaulipas.gob.mx/obraspublicas/evaluacion/

o Pagina oficial de la Secretaria de Finanzas de Gobierno del Estado.
https://finanzas.tamaulipas.gob.mx/transparencia/PbR-SED.php
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