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ANEXO AT7

	Licitación Num.:
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	Obra :
	ELABORACIÓN DE ESTUDIO DE MOVILIDAD URBANA ZONA CONURBADA TAMPICO-MADERO-ALTAMIRA; Y, ELABORACIÓN DE ESTUDIO DE MOVILIDAD URBANA EN LA ZONA CONURBADA REYNOSA-RIO BRAVO.
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ELABORACIÓN DE ESTUDIO DE MOVILIDAD EN LA ZONA CONURBADA TAMPICO-MADERO-ALTAMIRA

DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Para los efectos de los presentes términos de referencia, se entenderá por:

APP: Asociación Público-Privada.

BANOBRAS: Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.C.

CAF: Convenio de Apoyo Financiero celebrado entre el FONDO y el ESTADO.

CAPP: Contrato de Asociación Público-Privada.

CONSULTORES: Los ganadores del presente procedimiento de contratación a que se refiere la CONVOCATORIA.

CONVOCANTE: El Gobierno del Estado de Tamaulipas.

CONVOCATORIA: El presente procedimiento de contratación convocado por el Gobierno del Estado de Tamaulipas.

DICTAMEN DE VIABILIDAD: El documento a que se refiere el artículo 14 de la LAPP, mediante el cual el CONVOCANTE determine que el PROYECTO es viable mediante un esquema de APP, una vez elaborados todos los análisis a que se refiere dicho artículo 14.

ECAPP: El estudio de conveniencia de una APP.

ESTADO: El Gobierno del Estado de Tamaulipas.

ESTUDIOS: Los estudios y la asesoría requeridos para el desarrollo de un Sistema Integrado de Transporte Público en la Zona Conurbada de Tampico-Madero-Altamira, Tamaulipas, mediante la figura de APP.

FONDO: El Fondo Nacional de Infraestructura.

IMEPLAN: Instituto Metropolitano de Planeación del Sur de Tamaulipas.

INEGI: Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática.

INVERSIÓN INICIAL: En relación con el PROYECTO, el monto total de las aportaciones, en numerario y distintas a numerario, tanto del sector público como del sector privado, con y sin financiamiento, necesarias para que el PROYECTO inicie operaciones, calculado conforme a los estudios a que se refieren los artículos 14, fracción VII, de la LAPP y 27 de este Reglamento. Estas cantidades no incluirán el valor que se atribuya a las autorizaciones mencionadas en la fracción II del artículo 12 de la Ley;

LAPP: La Ley de Asociaciones Público Privadas, federal.

LDF: La Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.

LINEAMIENTOS: “Lineamientos del Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo” (PROTRAM
.

LICITANTE: la persona que participe en el procedimiento de invitación a cuando menos tres personas.

LOCALIDAD: Área geográfica sobre la que se realiza el estudio.

MANUAL: El “Manual que Establece las Disposiciones para Determinar la Rentabilidad Social, así como la Conveniencia de Llevar a Cabo un Proyecto Mediante el Esquema de Asociación Público-Privada” publicado por la SHCP
.

MASTU: Marco de Salvaguarda Ambiental y Social para Transporte Público.

MODELO: Es el modelo económico-financiero elaborado en formato Microsoft® Excel, de conformidad con lo establecido en el anexo VI denominado “Modelo Económico-Financiero” del MANUAL.

PIMUS: La actualización del PTTZCTMA con base en los LINEAMIENTOS.

PROTRAM: Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo, programa instituido por el Gobierno Federal a través del FONDO, que tiene como objeto otorgar Apoyos No Recuperables para realizar estudios y recibir asesorías y financiar el desarrollo de infraestructura de Transporte Masivo.

PROYECTO: El proyecto de modernización del transporte público de pasajeros en la Zona Conurbada de Tampico-Madero-Altamira, Tamaulipas, así como los elementos de dicho proyecto que serían susceptibles de apoyos por parte del FONDO, plasmados en el PIMUS.

PTTZCTMA: El “Plan de Transporte y Tránsito para la Zona Conurbada de Tampico, Madero y Altamira en el Estado de Tamaulipas” elaborado por el IMEPLAN.

RLAPP: El Reglamento de la LAPP.

REGLAS: Las Reglas de Operación del FONDO
.

SCT: Secretaría de Comunicaciones y Transporte.

SHCP: la Secretaría de Hacienda y Crédito Público.

TDR: Los presentes términos de referencia del ESTUDIO.

ZCTMA: Zona Conurbada de Tampico- Madero y Altamira

INTRODUCCIÓN

El presente documento contiene los TDR para definir el alcance de los trabajos solicitados en el proceso de selección para la contratación de una empresa consultora que llevará a cabo los ESTUDIOS. La estructura básica de estos TDR corresponde al contenido y al orden en el que se presentará la información derivada de la realización de este estudio.

ANTECEDENTES

Uno de los propósitos de la actual Administración del Estado de Tamaulipas, es que el estado y sus ciudades mejoren sustancialmente su competitividad y calidad de vida. Para lograr lo anterior, se requiere, entre otras cosas, ser un Gobierno generador y promotor de la infraestructura necesaria, de manera sostenible y sustentable.

El transporte público urbano en una ciudad es uno de los elementos fundamentales para mejorar la competitividad y la calidad de vida, por lo que nuestro Programa Estatal de Desarrollo 2016-2022 (PED), lo considera como un área de atención que contempla impulsar la modernización del transporte público como un medio para optimizar la movilidad de las personas y reducir el impacto ambiental por el consumo de combustibles.

Según datos del Consejo Nacional de Población (CONAPO), la ZCTMA en 2017 contaba con una población de 758 mil habitantes.

El 62% de la población en la realiza viajes (en todas las modalidades), cuyo total asciende a 940 mil viajes diarios al interior de los tres municipios. El 38% de los viajes totales corresponden a viajes en modo transporte público, 31 % a modo transporte privado y 31 % a otros modos, con base en el último análisis costo beneficio realizado por el gobierno de Tamaulipas en el 2012.

El Gobierno Federal reconoce que el problema del transporte urbano se ha convertido en uno de los principales retos a resolver, especialmente en las ciudades de más de 500 mil habitantes, donde el congestionamiento de la vialidad urbana con enormes pérdidas de tiempo, la contaminación generada, el aumento de los accidentes viales y un consumo excesivo de energía no renovable, está afectando gravemente la sustentabilidad de su desarrollo, provocando una disminución en la productividad de estas ciudades y en el bienestar social de sus habitantes, para lo cual creó el FONDO.

El FONDO, tiene como fin principal promover y fomentar la participación de los sectores público, privado y social en el desarrollo de infraestructura y servicios públicos, mediante la realización de inversiones y el otorgamiento de Apoyos No Recuperables a proyectos rentables socialmente.

El FONDO cuenta con el Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo (PROTRAM), programa mediante el cual se canalizan apoyos No Recuperables para la contratación de Estudios, Asesorías e inversiones para desarrollar “Proyectos de Infraestructura de Transporte Masivo”, de conformidad con los “Lineamientos del Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo”.

El Ejecutivo del ESTADO presentó al FONDO la solicitud para acceder al Apoyo No Recuperable.

Para contratar los ESTUDIOS, el CONVOCANTE celebró un CAF con el FONDO para estar en posibilidad de estructurar proyectos de infraestructura para el Transporte Masivo, que promueven los estados y municipios, con la participación del sector privado, así como para la construcción de dichos proyectos. 

Actualmente el ESTADO cuenta con el PTTZCTMA, documento que incluye un conjunto de acciones y recomendaciones para construir un nuevo esquema de movilidad urbana, y pone atención de manera importante en la recuperación de los espacios para la población. Sin embargo, este documento requiere ser actualizado con el propósito de poder contar con el PIMUS para la ZCTMA.

Por lo anterior, los CONSULTORES elaboraran una versión actualizada denominada PIMUS, a partir de la cual, realizarán todos los análisis que requiere la LAPP para que el ESTADO pueda estructurar el PROYECTO mediante esquemas de APP.

Las REGLAS señalan en su Regla 30 que los apoyos económicos que otorgue el FONDO privilegiaran los apoyos referentes a proyectos de infraestructura conforme a la LAPP.

Resumen del PTTZCTMA.

El PTTZCTMA señala que:

· En un día típico de la semana, la ZCTMA produce 940,736 viajes, según estimaciones a partir de la encuesta domiciliaria realizada.

· 353 mil viajes se reportaron en transporte público, 290 mil en auto particular y 228 mil no motorizados (a pie en su mayoría).

· Tampico produce el 51.5% de todos los viajes que se generan en la ZCTMA, 28.3% en Cd Madero y 20.2% en Altamira.

· Los modos predominantes son: Transporte público en Tampico y en Altamira y Transporte privado en Cd Madero.

· Los viajes no motorizados (TNM) ocupaban una proporción significativa.

· En la ZCTMA operaban 122 rutas de servicio regular sobre una red vial de 667 km. En total se tenía una red de 3,411 km de servicios lo que indicaba una elevada sobreposición. (5.1 km ruta / km vialidad). Se estimaron 621,000 abordajes diarios.

· A pesar de la presencia de empresas, el 75% de la demanda era atendida por concesionarios individuales sobre los cuáles era difícil implementar mecanismos eficientes de control. Ellos mismos definían algunas reglas de operación cotidianas.

El PTTZCTMA proponía un Sistema Integrado de Transporte (SITT) con un corredor troncal entre Altamira y Tampico (Plaza de las Artes), con terminales de integración en Altamira y Paso del Humo.
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· Carril exclusivo entre Tampico y Altamira, por Av. Hidalgo y Carr. Tampico Mante.

· 38 estaciones de paso y 4 paradas en el centro de Tampico.

· 2 terminales de Transferencia.

· 2 rutas troncales (BRT) una convencional y otra semiexpress.

· 3 rutas auxiliares (BRT flexible)

· 34 rutas alimentadoras (20 PH,14 Alt)

· 51 rutas remanentes

OBJETIVO DE LA CONVOCANTE.

Con base en el PTTZCTMA, el ESTADO persigue realizar los ESTUDIOS, con Apoyo del FONDO, para modernizar el transporte público y reorganizar la prestación del servicio, optimizar la red de rutas y flota e implementar un nuevo modelo de operación para garantizar al usuario un servicio de mayor calidad, más seguro, confortable y confiable.

El objetivo de los ESTUDIOS es confirmar y/o rectificar el proyecto de infraestructura plasmado en el PTTZCTMA, que atienda de forma integral la problemática en la movilidad de la LOCALIDAD con respaldo técnico de calidad para asistir al CONVOCANTE, así como estructurar el PROYECTO mediante APP.

La realización de los ESTUDIOS, permitirán al CONVOCANTE:

i) Identificar el proyecto de modernización del transporte público de pasajeros en la Zona Conurbada de Tampico-Madero-Altamira, así como los elementos de dicho proyecto que serían susceptibles de apoyos, no recuperables y recuperables, por parte del FONDO;

ii) Realizar los análisis que señala la LAPP para realizar una APP;

iii) Realizar los análisis, actividades y funciones de gobierno que le permitan dar cumplimiento a la normatividad establecida en la LDF, en los LINEAMIENTOS LDF y demás legislación aplicable que permita al CONVOCANTE llevar a cabo el Proyecto,, y

iv) Estructurar el o los concursos necesarios para adjudicar el CAPP, de conformidad con la LAPP, las reglas y directrices del FONDO.

Las alternativas propuestas deberán venir acompañadas de sus respectivos análisis técnicos, ambientales, jurídicos, económicos y financieros.

Los TDR deberán ser tomados por los LICITANTES como una guía para la realización de los ESTUDIOS y deberán presentar una propuesta técnica en la que se explique cada uno de los alcances de las actividades a realizar y en la cual, se deberán cubrir por lo menos, los aspectos solicitados en estos TDR.

Los LICITANTES deberán presentar su programa de trabajo en el orden y secuencia de acuerdo con los capítulos subsecuentes del presente documento, considerando un tiempo de realización de hasta 270 (trescientos días ochenta) días naturales como máximo.

El calendario del programa de trabajo que presenten los LICITANTES incluirá el desglose de los servicios que conformarán la elaboración de los ESTUDIOS, definiendo los tiempos en que entregará cada servicio y estimando los tiempos que pueda tomar el desarrollo de las actividades y funciones de gobierno a realizar por el ESTADO con el propósito de poder implementar el Proyecto y poder obtener las autorizaciones necesarias, tanto del Congreso Local, como las demás de carácter federal, estatal y municipal, incluyendo las derivadas de la LDF. Lo anterior, a fin de que el CONVOCANTE pueda verificar la terminación y entrega en el tiempo especificado en la propuesta del LICITANTE.

Los ESTUDIOS serán proporcionados al FONDO y a la SCT a fin de obtener su conformidad, para de esta forma acceder al Apoyo No Recuperable para las inversiones, otorgado a través del PROTRAM.

ALCANCES DE LOS ESTUDIOS.

A continuación, se detallan los alcances para efectos de la contratación de los ESTUDIOS, los cuales consisten en:

I. Elaborar un documento con la descripción del PROYECTO a partir de elaborar el PIMUS, preparar un resumen del problema de transporte urbano y hacer el análisis de viabilidad técnica del PROYECTO.

Para llevar a cabo lo anterior, los CONSULTORES revisarán y analizarán la información existente, particularmente el PTTZCTMA (Anexo 1), de tal forma que los CONSULTORES elaboren una nueva versión denominada PIMUS. que incluirá

a. Diagnóstico de la movilidad urbana

i. Contexto urbano. Caracterización y análisis de la Zona Conurbada de Tampico-Madero-Altamira desde el punto de vista socioeconómico, de ordenamiento territorial, de desarrollo urbano y de infraestructura y equipamiento.

ii. Caracterización de la movilidad en el área de estudio

iii. Infraestructura y equipamiento vial y de transporte

iv. Caracterización del sistema de transporte público

v. Caracterización del tránsito

vi. Diagnóstico legal, institucional y operativo

vii. Diagnóstico integral de la movilidad urbana sustentable. Resumen ejecutivo

b. Visión de ciudad y política de movilidad urbana sustentable

viii. Análisis de tendencias de crecimiento previstas en el Plan de Desarrollo Urbano

ix. Propuestas de visión del área metropolitana enfocada a movilidad sustentable

x. Ejercicio de planeación participativa con autoridades

c. Pronostico del crecimiento urbano y de la demanda de viajes

xi. Estrategia de ordenamiento y crecimiento urbano

xii. Usos del suelo de los Programas de Desarrollo Urbano

xiii. Bases para el pronóstico de la demanda

d. Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable de la ciudad

xiv. Desarrollo y evaluación de alternativas de configuración del sistema de movilidad urbana.

xv. Formulación y evaluación de propuestas para el sistema de infraestructura vial.

xvi. Jerarquización vial.

xvii. Programación de vialidades a corto, mediano y largo plazo.

xviii. Solución de puntos conflictivos.

xix. Modelación de las propuestas y estimación de indicadores de desempeño.

xx. Diseño conceptual de tránsito y de soluciones geométricas para implantación.

xxi. Formulación y evaluación de propuestas para el sistema de transporte público.

1) Modelo integral de transporte público.

2) Modelación de la propuesta del sistema y estimación de oferta y demanda de transporte público.

3) Propuesta del equipo de transporte público masivo, talleres y patios.

4) Propuesta de los sistemas de explotación comercial del servicio.

5) Propuesta del confinamiento, obras inducidas, expropiaciones y otras adquisiciones.

6) Propuesta de la integración intermodal y con rutas alimentadoras.

7) Proyecto de corredores. En caso de que la estrategia de transporte público considere el establecimiento de algún corredor progresivo de transporte, deberá recomendarse dentro de las estrategias, la evaluación del mismo mediante la metodología del Marco de Salvaguarda Ambiental y Social para Transporte Público (MASTU), con el objeto de identificar los impactos, tanto sociales, como ambientales que el PROYECTO impacte en ambos factores, para lo cual deberán establecerse las líneas base social y ambiental en el entendido que esta será la información establecida a partir de un escenario sin PROYECTO y que servirá como indicador una vez implementado el PROYECTO, debiendo integrar tanto el Plan de Manejo Ambiental como el Plan de Gestión Social, donde se identifiquen los impactos socio ambientales y sus medidas de mitigación.

8) Ubicación de terminales, estaciones, patios y talleres.

9) Reestructuración de rutas.

10) Propuesta de operación del servicio público.

11) Tecnología vehicular sustentable.

12) Diseño funcional del sistema.

13) Sistema tarifario.

14) Sistema de prepago.

15) Sistema de control.

16) Gestión y operación del servicio público concesionado.

xxii. Estrategia de implantación de la modernización del transporte público.

1) Estrategia de implantación.

2) Esquema presupuestal y análisis financiero.

xxiii. Formulación y evaluación de propuestas para modalidades no motorizadas.

xxiv. Formulación y evaluación de propuestas para el sistema de control y regulación del tránsito.

xxv. Formulación y evaluación de propuestas para un sistema de estacionamientos públicos.

xxvi. Formulación y evaluación de propuestas para grupos vulnerables.

xxvii. Formulación y evaluación de propuestas para transporte de carga.

xxviii. PIMUS y Resumen Ejecutivo.

e. Programa de Implementación.

f. Capacitación y transferencia tecnológica.

g. Análisis de Viabilidad Técnica.

xxix. Definir las características técnicas principales del proyecto de infraestructura.

xxx. Establecer las características básicas de calidad del servicio de transporte masivo, estándares técnicos, niveles de desempeño y calidad para la prestación de los servicios y, en su caso, de la infraestructura de que se trate.

xxxi. Realizar el estudio y pronóstico de la demanda.

xxxii. Diseño conceptual del PROYECTO.

xxxiii. Diseño conceptual operativo del servicio.

xxxiv. Diseño Conceptual de la Infraestructura.

xxxv. Diseño Conceptual de los Sistemas de Explotación Comercial del Servicio.

xxxvi. Diseño conceptual del confinamiento, obras inducidas y expropiaciones.

xxxvii. Diseño conceptual de la integración intermodal y con rutas alimentadoras.

xxxviii. Costos de inversión, operación y mantenimiento del PROYECTO.

xxxix. Estimar los Beneficios y Costos Sociales del proyecto.

xl. Presentar la congruencia del proyecto propuesto con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal y Municipal de Desarrollo, así como con los programas sectoriales, institucionales, regionales o especiales que correspondan.

xli. Elaborar un informe que contenga la descripción de los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del PROYECTO, debiendo referirse a los aspectos siguientes:

h. Información del o de los registros públicos de la propiedad de ubicación de los inmuebles necesarios para el desarrollo del PROYECTO, relativa a la titularidad, gravámenes y anotaciones marginales de tales inmuebles;

i. Factibilidad de adquirir los inmuebles y, en su caso, los demás bienes y derechos de que se trate;

j. Estimación preliminar sobre el posible valor de los inmuebles, bienes y derechos necesarios para desarrollar el PROYECTO;

k. Análisis preliminar sobre el uso de suelo, sus modificaciones y problemática de los inmuebles de que se trate; y

l. Una relación de los demás inmuebles, construcciones, instalaciones, equipos y otros bienes que resultarían afectados y el costo estimado de tales afectaciones.

II. Elaborar un informe que contenga las autorizaciones para el desarrollo del PROYECTO que, en su caso, resulten necesarias, enumerando las autorizaciones federales, estatales y municipales que se requieran para desarrollar el PROYECTO, con distinción de las necesarias para la ejecución de la obra y de aquéllas para la prestación de los servicios, así como aportar elementos que permitan determinar si es o no factible la obtención de dichas autorizaciones. Por autorizaciones para el desarrollo del proyecto se entenderá:

m. Autorizaciones para la ejecución de la obra: Permisos, licencias, concesiones y demás autorizaciones que, en su caso, se requieran conforme a las disposiciones aplicables, para la ejecución de las obras de infraestructura del PROYECTO mediante un esquema de APP;

n. Autorizaciones para la prestación de los servicios: Permisos, concesiones y demás autorizaciones que, en su caso, se requieran conforme a las disposiciones aplicables para el uso o explotación de bienes públicos o prestación de servicios por parte del desarrollador del PROYECTO mediante un esquema de APP;

III. Elaborar el análisis de la viabilidad jurídica del PROYECTO:

o. Al desarrollar los CONSULTORES el análisis de la viabilidad jurídica, deberán señalar si el PROYECTO puede ser ejecutado, desde el punto de vista jurídico, a través de una APP, así como determinar si es susceptible de cumplir con las disposiciones federales, estatales y municipales, que regulan el desarrollo del PROYECTO.

p. Con esta actividad se podrán identificar puntos específicos u omisiones del marco jurídico que representen “cuellos de botella” para acelerar el crecimiento de la cobertura del servicio y mejorar el nivel de eficiencia en su prestación.

q. El análisis estará enfocado a determinar la viabilidad jurídica de implementar cada uno de los componentes del PROYECTO, la cual deberá contener un panorama global sobre el marco jurídico en que se desarrollará el PROYECTO en el contexto institucional.

r. Este análisis deberá incluir adicionalmente un apartado específico en el cual los CONSULTORES, con base en la información que le proporcione el CONVOCANTE, manifestará la viabilidad de que el ESTADO esté en condiciones de otorgar una garantía real de pago durante la vigencia del CAPP, ya sea utilizando participaciones federales disponibles o mediante la afectación irrevocable en un fideicomiso de garantía o fuente alterna de pago, de algún ingreso suficiente y de carácter permanente que perciba el ESTADO. Este apartado deberá elaborarse considerando supuestos razonables sobre las asignaciones y erogaciones presupuestarias del ESTADO; la distribución de riesgos del PROYECTO de que se trate, así como en su caso, los otros contratos de APP del ESTADO.

s. Se incluirá un rubro que refleje la de organización institucional del PROYECTO, comparándola con la organización institucional existente, así como su viabilidad jurídica.

IV. Elaborar el análisis sobre el impacto ambiental, la preservación y conservación del equilibrio ecológico y, en su caso, afectación de las áreas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo urbano del PROYECTO, así como su viabilidad en estos aspectos; por parte de las autoridades competentes. Este primer análisis será distinto a la manifestación de impacto ambiental correspondiente conforme a las disposiciones legales aplicables;

El análisis tendrá los dos apartados siguientes:

i. Apartado de viabilidad ambiental, respecto del cual se solicitará en su caso la opinión de la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y/o, en su caso, de las autoridades ambientales estatales y municipales, según corresponda, sobre el cumplimiento de las disposiciones de protección ambiental, preservación y conservación del equilibrio ecológico, así como los efectos sobre el ambiente que pueda causar la ejecución de las obras, con sustento en la evaluación del impacto ambiental previsto por la Ley General del Equilibrio Ecológico y Protección al Ambiente y demás disposiciones aplicables, en su caso.

La solicitud a la SEMARNAT deberá contener:

a) El análisis de la viabilidad técnica y el plazo pretendido para el PROYECTO;

b) Ubicación y superficie pretendidas para el PROYECTO, con indicación si se encuentran en áreas naturales protegidas, federales o locales; zonas sujetas a protección ambiental, nacional o internacional; o áreas con especies sujetas a algún tipo de restricción jurídica en términos de las disposiciones ambientales federales;

c) Relación de los ordenamientos sobre el uso del suelo en los predios pretendidos del PROYECTO en materia ambiental, con los criterios ambientales aplicables al sitio en donde se pretenda ubicar el PROYECTO, y

d) Descripción de los recursos naturales involucrados o susceptibles de aprovechamiento, uso o afectación para el desarrollo y operación del PROYECTO.

ii. Apartado relativo a asentamientos humanos y desarrollo urbano, respecto del cual se solicitará la opinión de la Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) y/o, en su caso, de las autoridades estatales y municipales, sobre el cumplimiento de las disposiciones de asentamientos humanos y desarrollo urbano, y en materia de construcción, así como sobre el cumplimiento de las demás disposiciones que resulten aplicables, en los ámbitos federal, estatal y municipal; y, en el marco del sistema de planeación democrática del desarrollo nacional, la congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo y el programa sectorial, institucional, regional o especial que corresponda.

La solicitud deberá contener:

a) El análisis de la viabilidad técnica y el plazo pretendido para el PROYECTO;

b) Ubicación y superficie pretendidas para el PROYECTO, y

c) Relación de los ordenamientos sobre el uso del suelo en los predios pretendidos del PROYECTO, en materia de desarrollo urbano, con los criterios aplicables al sitio de pretendida ubicación del PROYECTO.

El análisis sobre el impacto ambiental, asentamientos humanos y desarrollo urbano se considerará completo con las opiniones antes mencionadas de la SEMARNAT y SEDATU, o en su caso de las autoridades locales que corresponda. Para los efectos del presente análisis, el PROYECTO se considerará viable con la opinión favorable en los aspectos citados.

V. Elaborar el análisis de rentabilidad social del PROYECTO. 

t. Los CONSULTORES, con información del análisis de viabilidad técnica y complementaria, deberá desarrollar e integrar el análisis costo y beneficio para demostrar la rentabilidad social del PROYECTO.

u. El análisis costo y beneficio deberá apegarse a lo que establecen los “Lineamientos para la elaboración y presentación de los análisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversión”, publicados el 30 de diciembre de 2013 por la Unidad de Inversiones de la SHCP
, así como el Oficio Circular No. 400.1.410.14.009, 13 de enero de 2014 emitido por la Unidad de Inversiones de la SHCP
. el tipo de proyecto y de evaluación socioeconómica que serán aplicable al PROYECTO.

v. El análisis costo y beneficio deberá contener lo siguiente:

xlii. Resumen ejecutivo

En el resumen ejecutivo se explicará en forma concisa, el objetivo del proyecto de inversión, la problemática identificada, así como una breve descripción de sus principales características, su horizonte de evaluación; la identificación y descripción de los principales costos y beneficios, sus indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la ejecución y operación, y una conclusión referente a la rentabilidad del programa o proyecto de inversión.

xliii. Situación Actual del Proyecto de Inversión

En esta sección se deberán incluir los siguientes elementos:

1. Diagnóstico de la situación actual que motiva la realización del PROYECTO, resaltando la problemática que se pretende resolver;

2. Análisis de la oferta o infraestructura existente;

3. Análisis de la demanda actual; 

4. Interacción de la oferta-demanda: Consiste en realizar el análisis comparativo para cuantificar la diferencia entre la oferta y la demanda del mercado en el cual se llevará a cabo el programa o proyecto de inversión, describiendo de forma detallada la problemática identificada. Este análisis deberá incluir la explicación de los principales supuestos, metodología y las herramientas utilizadas en la estimación.

5. Situación sin el Proyecto de Inversión.

En esta sección deberá incluirse la situación esperada en ausencia del PROYECTO, los principales supuestos técnicos y económicos utilizados para el análisis y el horizonte de evaluación.

Asimismo, este punto deberá incluir los siguientes elementos:

xliv. Optimizaciones: Consiste en la descripción de medidas administrativas, técnicas, operativas, así como inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversión), entre otras, que serían realizadas en caso de no llevar a cabo el PROYECTO. Las optimizaciones contempladas deberán ser incorporadas en el análisis de la oferta y la demanda siguientes;

xlv. Análisis de la Oferta en caso de que el PROYECTO no se lleve a cabo;

xlvi. Análisis de la Demanda en caso de que el PROYECTO no se lleve a cabo;

xlvii. Diagnóstico de la interacción de la oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del horizonte de evaluación: Consiste en realizar el análisis comparativo para cuantificar la diferencia entre la oferta y la demanda con las optimizaciones consideradas. El análisis deberá incluir la estimación de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicación de los principales supuestos, metodología y las herramientas utilizadas en la estimación; y

xlviii. Alternativas de solución: Se deberán describir las alternativas que pudieran resolver la problemática señalada, identificando y explicando sus características técnicas, económicas, así como las razones por las que no fueron seleccionadas.

Para efectos de este inciso, no se considera como alternativa de solución diferente, la comparación entre distintos proveedores del mismo bien o servicio.

6. Algunas Consideraciones para el Análisis Costo y Beneficio

Para efecto de coadyuvar a la elaboración de los análisis costo y BENEFICIO, se señalan algunos de los principales conceptos de costos y beneficio que se podrán considerar al evaluar el PROYECTO frente a otras alternativas de transporte urbano:

Costos directos:

17) Inversión de infraestructura, equipo de transporte y operativo, obras inducidas y afectaciones

18) Impactos negativos durante la construcción

19) Valor de la liberación del derecho de vía

Beneficios directos:

Beneficios a Usuarios

a) Ahorros en tiempos de recorrido para los pasajeros de transporte público

b) Ahorros en tarifas integradas de los viajes

Beneficios en la operación del Servicio:

a) Ahorros en costos de operación del servicio por mayor eficiencia

b) Ahorros en equipo de transporte por uso más eficiente

Beneficios en Infraestructura:

a) Ahorros en costos de conservación de las vialidades

b) Ingresos inmobiliarios de terminales y estaciones

Externalidades:

a) Reducción de los efectos de la Contaminación en los pasajeros

b) Reducción de la contaminación local

c) Reducción emisiones gases con efecto invernadero (Cambio climático)

d) Reducción de accidentes

e) Mayor eficiencia energética

Beneficios Indirectos y cualitativos

a) Mejoras en la imagen urbana

b) Mejoras en el ordenamiento urbano

c) Ahorros en infraestructura vial por uso más racional

d) Mejoras a peatones y ciclistas para inicio y/o terminación de sus viajes

e) Beneficios por mejor circulación a automovilistas reorientándola

f) Aumento de valor de los inmuebles cercanos en los corredores y las estaciones y terminales.

7. Situación con el PROYECTO.

En esta sección deberá incluirse la situación esperada en caso de que se realice el PROYECTO y deberá contener los siguientes elementos:

xlix. Descripción general: Deberá detallar el PROYECTO, incluyendo las características físicas del mismo y los componentes que resultarían de su realización, incluyendo cantidad, tipo y principales características;

l. Alineación estratégica: Incluir una descripción de cómo el PROYECTO contribuye a la consecución de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, así como al mecanismo de planeación al que hace referencia el artículo 34 fracción I de la Ley;

li. Localización geográfica: Deberá describir la ubicación geográfica dónde se desarrollará el PROYECTO y su zona de influencia, acompañada de un plano de localización georreferenciado y un diagrama para señalar su ubicación exacta, siempre y cuando la naturaleza del proyecto lo permita;

lii. Calendario de actividades: Deberá incluir la programación de las principales actividades e hitos que serían necesarias para la realización del PROYECTO;

liii. Monto total de inversión: Deberá incluirse el calendario de inversión por año y la distribución del monto total entre sus principales componentes o rubros. Asimismo, deberá desglosarse el impuesto al valor agregado y los demás impuestos que apliquen;

liv. Financiamiento: Deberán indicar las fuentes de financiamiento del PROYECTO;

lv. Capacidad instalada que se tendría y su evolución en el horizonte de evaluación del PROYECTO;

lvi. Metas anuales y totales de producción de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte de evaluación;

lvii. Vida útil: Deberá considerarse como el tiempo de operación del PROYECTO expresado en años;

lviii. Descripción de los aspectos más relevantes y las conclusiones de los estudios técnicos, legales, ambientales, de mercado y, en su caso, algún otro estudio que se requiera. Los aspectos a considerar deben ser aquellos que tienen un impacto significativo en el resultado del PROYECTO;

lix. Análisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluación, considerando la implementación del PROYECTO;

lx. Análisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluación, considerando la implementación del PROYECTO; y

lxi. Interacción de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluación: Consiste en describir y analizar la interacción entre la oferta y la demanda del mercado, considerando la implementación del PROYECTO. Dicho análisis deberá incluir la estimación de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicación de los principales supuestos, metodología y herramientas utilizadas en la estimación.

8. Evaluación del PROYECTO.

Deberá incluirse la evaluación del PROYECTO, en la cual debe compararse la situación sin PROYECTO optimizada con la situación con PROYECTO, considerando los siguientes elementos:

lxii. Identificación, cuantificación y valoración de los costos del PROYECTO: Deberán considerar el flujo anual de costos del PROYECTO, tanto en su etapa de ejecución como la de operación. Adicionalmente, se deberá explicar de forma detallada cómo se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su cálculo;

lxiii. Identificación, cuantificación y valoración de los beneficios del PROYECTO: Deberán considerar el flujo anual de los beneficios del PROYECTO, tanto en su etapa de ejecución como de operación. Adicionalmente, se deberá explicar de forma detallada cómo se identificaron, cuantificaron y valoraron los beneficios, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su cálculo;

lxiv. Cálculo de los indicadores de rentabilidad: Deberán calcularse a partir de los flujos netos a lo largo del horizonte de evaluación, con el fin de determinar el beneficio neto y la conveniencia de realizar el PROYECTO. El cálculo de los indicadores de rentabilidad incluye: VPN, TIR, y la TRI).

lxv. Análisis de sensibilidad: A través del cual, se deberán identificar los efectos que ocasionaría la modificación de las variables relevantes sobre los indicadores de rentabilidad del PROYECTO: el VPN, la TIR y, en su caso, la TRI. Entre otros aspectos, deberá considerarse el efecto derivado de variaciones porcentuales en: el monto total de inversión, los costos de operación y mantenimiento, los beneficios, la demanda, el precio de los principales insumos y los bienes y servicios producidos, etc.; asimismo, se deberá señalar la variación porcentual de estos rubros con la que el VPN sería igual a cero; y

lxvi. Análisis de riesgos: Deberán identificarse los principales riesgos asociados al PROYECTO en sus etapas de ejecución y operación, dichos riesgos deberán clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberán analizar sus impactos sobre la ejecución y la operación del programa o proyecto de inversión en cuestión, así como las acciones necesarias para su mitigación.

9. Conclusiones y Recomendaciones

Exponer de forma clara y precisa los argumentos por los cuales el PROYECTO debe realizarse.

10. Anexos

Los documentos y hojas de cálculo, que soporten la información y estimaciones contenidas en la evaluación socioeconómica

lxvii. Se deberán anexar las principales conclusiones y, en su caso, el avance de los estudios:

· Técnicos

· Legales

· Ambientales

· De Mercado

· Otros específicos de acuerdo al sector y PROYECTO.

lxviii. Memoria de cálculo (referenciada).

11. Bibliografía

Es la lista de fuentes de información y referencias consultadas para la evaluación socioeconómica.

VI. Elaborar las estimaciones de inversión y aportaciones para el PROYECTO, en numerario y en especie, tanto federales y de los particulares como, en su caso, estatales y municipales y se referirá a las estimaciones de la INVERSIÓN INICIAL, y a las estimaciones de aportaciones adicionales, en numerario y distintas a numerario, necesarias para mantener el PROYECTO en operación.

En este análisis deberá señalarse la fuente de cada uno de los principales rubros de inversión y aportaciones.

VII. Elaborar el análisis de la viabilidad económica y financiera del PROYECTO;

El análisis sobre la viabilidad económica y financiera deberá considerar los flujos de ingresos y egresos del PROYECTO durante el plazo del mismo. A partir de este análisis, deberá determinarse si el PROYECTO es o no viable económica y financieramente, para lo cual los CONSULTORES elaborarán el modelo a que se refiere el Anexo VI: Modelo Económico-Financiero del MANUAL, con el objeto de simular y sistematizar la perspectiva de evaluación de un desarrollador frente al PROYECTO llevado a cabo mediante un esquema de APP de infraestructura y servicios relacionados, determinando las condiciones económicas y financieras para que el PROYECTO sea viable y atractivo.

VIII. Elaborar el análisis de conveniencia de llevar a cabo el PROYECTO mediante un esquema de APP, en el que se incluya un análisis respecto de otras opciones.

a. Una vez identificado el PROYECTO, el consultor apoyará al ESTADO a iniciar el Estudio de Conveniencia de una APP (ECAPP), a través del ÍNDICE DE ELEGIBILIDAD.
b. La decisión que adopte el ESTADO, independientemente del resultado del valor numérico en el ÍNDICE DE ELEGIBILIDAD, será de su exclusiva responsabilidad.
c. Posterior a la conclusión del ÍNDICE DE ELEGIBILIDAD, el consultor deberá identificar, describir, valorar y asignar los riesgos del proyecto público de referencia, el cual corresponde al proyecto hipotético de inversión realizado con recursos públicos y con el cual se debe comparar el proyecto bajo el esquema de APP (PPR) y del PROYECTO, así como la identificación y valoración de las formas para su mitigación, es decir, si se contratarán fianzas, seguros, garantías, coberturas entre otros, indicando el monto cubierto y su vigencia. Al análisis de riesgos se deberán adjuntar las memorias de cálculo, para sustentar la información presentada y con ello la Unidad de Inversiones de la SHCP esté en posibilidad de emitir su opinión al respecto. Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el apartado de riesgos del “Manual que Establece las Disposiciones para Determinar la Rentabilidad Social, así como la Conveniencia de Llevar a Cabo un Proyecto Mediante el Esquema de Asociación Público-Privada” publicado por la SHCP
 (MANUAL).
d. El análisis de riesgos del PPR y del PROYECTO, deberá emplearse para desarrollar el Comparador Público Privado (CPP), metodología de evaluación cuyo objeto es comparar el costo de desarrollar el PROYECTO a través de un esquema de APP, respecto al costo de realizarlo a través del PPR, en términos ajustados por riesgo y cuyo resultado es el valor por el dinero, establecido en la sección VII de los “Lineamientos que establecen las disposiciones para determinar la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante un esquema de Asociación Público Privada”, publicados el 31 de diciembre de 2013 en el Diario Oficial de la Federación por la Unidad de Inversiones de la SHCP
, así como en el MANUAL.
IX. Elaborar el proyecto de dictamen de viabilidad que emitirá la dependencia o entidad que determine el ESTADO, de conformidad con lo establecido en el artículo 14 de la LAPP.

X. Brindar apoyo a la CONVOCANTE para obtener, de conformidad con el artículo 21 de la LAPP, el registro del PROYECTO, una vez dictaminado como viable, en la cartera de inversión a que se refiere el artículo 34 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

XI. Brindar apoyo a la CONVOCANTE en actividades de gestión ante el FONDO, la SCT, la SHCP y cualquier otra autoridad, ya sea federal, estatal y/o municipal para estar en posibilidades de:

lxix. Obtener el Apoyo no Recuperable por parte del FONDO para la implementación del PROYECTO mediante un esquema de APP.

lxx. Obtener las autorizaciones necesarias para la implementación del PROYECTO mediante un esquema de APP.

XII. Emitir los informes necesarios del proceso de evaluación y autorización de los apoyos no recuperables por parte del FONDO, incluyendo los documentos y fichas técnicas necesarias, así como las presentaciones que se requieran, en el ámbito de los alcances de los CONSULTORES.

XIII. Elaborar los proyectos de convocatorias y/o bases de concurso de los distintos procedimientos de contratación necesarios para la instrumentación del PROYECTO, llámese obra pública, concesiones y/o APP, entre otros, de conformidad con la normatividad aplicable.

XIV. Acompañar a la dependencia y/o entidad que designe el ESTADO durante los concursos, apoyando las etapas de junta de aclaraciones, visitas a los sitios del PROYECTO, realizando en su caso los ajustes a la convocatoria y/o bases de concurso que deriven de las juntas de aclaraciones, en el proceso de recepción y evaluación de propuestas, en el acto de fallo y, en su caso, en los actos necesarios para la formalización del CAPP y demás documentos necesarios para la implementación del PROYECTO.

XV. Elaborar un expediente que incluya la memoria del PROYECTO, desde el inicio de las actividades y hasta finalizar la participación de los CONSULTORES en el PROYECTO.

ENTREGABLES.

Al finalizar cada etapa de los trabajos a realizar por los CONSULTORES, de acuerdo con el programa de trabajo que presenten como parte de su propuesta técnica, deberán presentar el entregable correspondiente, el cual deberá presentar una portada en la que aparezca el título del “ESTUDIOS Y ASESORÍA REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO DE UN SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PÚBLICO EN LA ZONA CONURBADA DE TAMPICO-MADERO-ALTAMIRA, TAMAULIPAS, MEDIANTE LA FIGURA DE ASOCIACIÓN PÚBLICO PRIVADA”, y como subtítulo, la descripción específica de cada producto, y que al menos serán los siguientes:

1. Documento con la descripción del PROYECTO:

2. PIMUS (actualización del PTTZCTMA)

3. Resumen del problema de transporte urbano en la Zona Conurbada de Tampico-Madero-Altamira, Tamaulipas.

4. Documento que contenga el análisis de viabilidad técnica del PROYECTO.

5. Informe que contenga la descripción de los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del PROYECTO.

6. Informe que contenga las autorizaciones para el desarrollo del PROYECTO que en su caso, resulten necesarias.

7. Documento que contenga el análisis de la viabilidad jurídica del PROYECTO.

8. Documento que contenga el análisis sobre el impacto ambiental, la preservación y conservación del equilibrio ecológico y, en su caso, afectación de las áreas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo urbano del PROYECTO, así como su viabilidad en estos aspectos; por parte de las autoridades competentes.

9. Documento que contenga el análisis de rentabilidad social del PROYECTO.

10. Documento que contenga el análisis de la viabilidad económica y financiera del PROYECTO.

11. Documento que contenga el análisis de ÍNDICE DE ELEGIBILIDAD.

12. Documento que contenga el análisis de riesgos del MANUAL.

13. Documento que contenga el análisis de Comparador Público Privado (CPP) del MANUAL.

14. Documento que contenga la conclusión del análisis de conveniencia de llevar a cabo el PROYECTO mediante un esquema de APP, en el que se incluya un análisis respecto de otras opciones.

15. Documento que contenga el proyecto de dictamen de viabilidad que emitirá la dependencia o entidad que determine el ESTADO, de conformidad con lo establecido en el artículo 14 de la LAPP.

16. Los informes, minutas, presentaciones y fichas necesarias para el proceso de evaluación y autorización de los apoyos no recuperables por parte del FONDO para la ejecución del PROYECTO.

17. Proyectos de convocatorias y/o bases de concurso de los distintos procedimientos de contratación necesarios para la instrumentación del PROYECTO.

18. Los documentos que se generen en los concursos durante la etapa de acompañamiento.

19. El expediente que incluya la memoria del PROYECTO, desde el inicio de las actividades y hasta finalizar la participación de los CONSULTORES en el PROYECTO.

Los entregables deberá entregarse en forma impresa en 3 juegos de cada uno. Asimismo, se anexará a cada juego un “disco compacto” o “unidad de memoria flash” con el contenido de los entregables (documento completo y anexos) en MS-Office (Word, Excel, PowerPoint) o PDF.

En los anexos de los ESTUDIOS incluirá: la información recopilada, planos con escala gráfica legible para los evaluadores, tablas, figuras, croquis, ilustraciones, memoria fotográfica, resultados de los análisis y estudios específicos y de campo, cédulas y formatos de levantamiento de información en campo, cálculos de diseño y dimensionamiento de los servicios, entre otros.

PRESENTACIÓN DE LOS ESTUDIOS.

Los CONSULTORES deberán entregar una presentación en MS-Office (PowerPoint), que contenga los puntos más relevantes de los ESTUDIOS, utilizando la misma estructura del Resumen Ejecutivo.

INFORMES

El LICITANTE ganador deberá entregar cuando así lo solicite el CONVOCANTE, informes de avance.

DURACIÓN DE LA CONSULTORÍA

Los LICITANTES deberán presentar un programa de trabajo, incluyendo una gráfica de GANTT, con montos y tiempos de cómo desarrollarán los entregables solicitadas en los TDR´s, incluyendo al menos los conceptos presentados tal como se muestra a manera de ejemplo en la siguiente tabla.

	No.
	Concepto
	MES 1
	MES 2
	MES 3
	Mes …N
	Total

	1. 
	Documento con la descripción del PROYECTO:
	Monto en $
	
	
	
	

	2. 
	Documento del PIMUS (actualización del PTTZCTMA)
	
	
	
	
	

	3. 
	Resumen del problema de transporte urbano en la Zona Conurbada de Tampico-Madero-Altamira, Tamaulipas.
	
	
	
	
	

	4. 
	Documento que contenga el análisis de viabilidad técnica del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	5. 
	Informe que contenga la descripción de los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	6. 
	Informe que contenga las autorizaciones para el desarrollo del PROYECTO que en su caso, resulten necesarias.
	
	
	
	
	

	7. 
	Documento que contenga el análisis de la viabilidad jurídica del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	8. 
	Documento que contenga el análisis sobre el impacto ambiental, la preservación y conservación del equilibrio ecológico y, en su caso, afectación de las áreas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo urbano del PROYECTO, así como su viabilidad en estos aspectos; por parte de las autoridades competentes.
	
	
	
	
	

	9. 
	Documento que contenga el análisis de rentabilidad social del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	10. 
	Documento que contenga el análisis de la viabilidad económica y financiera del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	11. 
	Documento que contenga el análisis de ÍNDICE DE ELEGIBILIDAD.
	
	
	
	
	

	12. 
	Documento que contenga el análisis de riesgos del MANUAL.
	
	
	
	
	

	13. 
	Documento que contenga el análisis de Comparador Público Privado (CPP) del MANUAL.
	
	
	
	
	

	14. 
	Documento que contenga la conclusión del análisis de conveniencia de llevar a cabo el PROYECTO mediante un esquema de APP, en el que se incluya un análisis respecto de otras opciones.
	
	
	
	
	

	15. 
	Documento que contenga el proyecto de dictamen de viabilidad que emitirá la dependencia o entidad que determine el ESTADO, de conformidad con lo establecido en el artículo 14 de la LAPP.
	
	
	
	
	

	16. 
	Los informes, minutas, presentaciones y fichas necesarias para el proceso de evaluación y autorización de los apoyos no recuperables por parte del FONDO para la ejecución del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	17. 
	Proyectos de convocatorias y/o bases de concurso de los distintos procedimientos de contratación necesarios para la instrumentación del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	18. 
	Los documentos que se generen en los concursos durante la etapa de acompañamiento.
	
	
	
	
	

	19. 
	El expediente que incluya la memoria del PROYECTO, desde el inicio de las actividades y hasta finalizar la participación de los CONSULTORES en el PROYECTO.
	
	
	
	
	


CONFIDENCIALIDAD

Toda la información recopilada y generada, así como los resultados obtenidos y productos adquiridos en y para la presente consultoría son propiedad del CONVOCANTE y del FONDO, y serán entregados a ambas entidades.

ELABORACIÓN DE ESTUDIO DE MOVILIDAD EN LA ZONA CONURBADA REYNOSA-RIO BRAVO

A. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Para los efectos de los presentes términos de referencia, se entenderá por:

APP: Asociación Público-Privada.

BANOBRAS: Banco Nacional de Obras y Servicios Públicos, S.N.C.

CAF: Convenio de Apoyo Financiero celebrado entre el FONDO y el ESTADO.

CAPP: Contrato de Asociación Público-Privada.

CONSULTORES: Los ganadores del presente procedimiento de contratación a que se refiere la CONVOCATORIA.

CONVOCANTE: El Gobierno del Estado de Tamaulipas.

CONVOCATORIA: El presente procedimiento de contratación convocado por el Gobierno del Estado de Tamaulipas.

DICTAMEN DE VIABILIDAD: El documento a que se refiere el artículo 14 de la LAPP, mediante el cual el CONVOCANTE determine que el PROYECTO es viable mediante un esquema de APP, una vez elaborados todos los análisis a que se refiere dicho artículo 14.

ECAPP: El estudio de conveniencia de una APP.

ESTADO: El Gobierno del Estado de Tamaulipas.

ESTUDIOS: Los estudios y la asesoría requeridos para el desarrollo de un Sistema Integrado de Transporte Público en la ZONA METROPOLITANA REYNOSA-RÍO BRAVO, Tamaulipas, mediante la figura de APP.

FONDO: El Fondo Nacional de Infraestructura.

INEGI: Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática.

INVERSIÓN INICIAL: En relación con el PROYECTO, el monto total de las aportaciones, en numerario y distintas a numerario, tanto del sector público como del sector privado, con y sin financiamiento, necesarias para que el PROYECTO inicie operaciones, calculado conforme a los estudios a que se refieren los artículos 14, fracción VII, de la LAPP y 27 de este Reglamento. Estas cantidades no incluirán el valor que se atribuya a las autorizaciones mencionadas en la fracción II del artículo 12 de la Ley;

LAPP: Ley de Asociaciones Público Privadas, federal.

LINEAMIENTOS: “Lineamientos del Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo” (PROTRAM
.

LICITANTE: la persona que participe en el procedimiento de invitación a cuando menos tres personas.

LOCALIDAD: Área geográfica sobre la que se realiza el estudio.

MANUAL: El “Manual que Establece las Disposiciones para Determinar la Rentabilidad Social, así como la Conveniencia de Llevar a Cabo un Proyecto Mediante el Esquema de Asociación Público-Privada” publicado por la SHCP
.

MASTU: Marco de Salvaguarda Ambiental y Social para Transporte Público.

MODELO: Es el modelo económico-financiero elaborado en formato Microsoft® Excel, de conformidad con lo establecido en el anexo VI denominado “Modelo Económico-Financiero” del MANUAL.

PIMUS: El Plan Integral de Movilidad Urbana Sustentable a elaborarse con base en los LINEAMIENTOS.

PROTRAM: Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo, programa instituido por el Gobierno Federal a través del FONDO, que tiene como objeto otorgar Apoyos No Recuperables para realizar estudios y recibir asesorías y financiar el desarrollo de infraestructura de Transporte Masivo.

PROYECTO: El proyecto de modernización del transporte público de pasajeros en la ZONA METROPOLITANA REYNOSA-RÍO BRAVO, Tamaulipas, así como los elementos de dicho proyecto que serían susceptibles de apoyos por parte del FONDO, plasmados en el PIMUS.

RLAPP: El Reglamento de la LAPP.

REGLAS: Las Reglas de Operación del FONDO
.

SCT: La Secretaría de Comunicaciones y Transporte.

SHCP: La Secretaría de Hacienda y Crédito Público.

TDR: Los presentes términos de referencia del ESTUDIO.

ZMRRB: Zona Metropolitana de Reynosa-Río Bravo.

INTRODUCCIÓN

El presente documento contiene los TDR para definir el alcance de los trabajos solicitados en el proceso de selección para la contratación de una empresa consultora que llevará a cabo los ESTUDIOS. La estructura básica de estos TDR corresponde al contenido y al orden en el que se presentará la información derivada de la realización de este estudio.

ANTECEDENTES

1. Uno de los propósitos de la actual Administración del Estado de Tamaulipas, es que el estado y sus ciudades mejoren sustancialmente su competitividad y calidad de vida. Para lograr lo anterior, se requiere, entre otras cosas, ser un Gobierno generador y promotor de la infraestructura necesaria, de manera sostenible y sustentable.

2. El transporte público urbano en una ciudad es uno de los elementos fundamentales para mejorar la competitividad y la calidad de vida, por lo que nuestro Programa Estatal de Desarrollo 2016-2022 (PED), lo considera como un área de atención que contempla impulsar la modernización del transporte público como un medio para optimizar la movilidad de las personas y reducir el impacto ambiental por el consumo de combustibles.

3. A partir del último censo poblacional realizado en el 2015 por el INEGI, se encontró que la ZMRRB alberga poco más de 773,089 habitantes (646,202 en Reynosa y 126,887 en Río Bravo) y pese a que se muestra una tendencia a la estabilización de su crecimiento demográfico, se estima que su población superó los 832 mil habitantes a finales del 2017. Para el 2017, la densidad media urbana de la zona es baja, llegando a 44.2 9 hab/ha., lo que es característica común de las ciudades de la frontera norte. En 30 años, esta ZMRRB ha crecido en población 2.4 7 veces y en superficie 6.11 veces.

4. A partir del Anuario Geográfico y Estadístico del Estado de Tamaulipas presentado en el año 2016, las condiciones que presenta el transporte público en la ZMRRB son: Del total de la flota vehicular en circulación en el estado, sumando 1 millón 132 mil vehículos, la Ciudad de Reynosa es la que cuenta con la mayor flota vehicular con 227 mil unidades (20% del total estatal).

5. El Sistema de Transporte Público de la ZMRRB realiza 440,000 viajes diarios con base en un estudio de pre-factibilidad para implantar un Sistema BRT en Reynosa, realizado por la "Canadian lnternational Development Agency".

6. La oferta actual del sistema de transporte según este estudio, en la ZMRRB es el siguiente:

· Se cuenta con 66 rutas de transporte de pasajeros (57 corresponden a Reynosa y 9 a Río Bravo);

· El parque vehicular de pasajeros urbanos, en servicio es de 1,155 unidades, 979 en Reynosa y 176 en Río Bravo. Representando entre las 2 ciudades el 19 .4 % del total de flota de pasajeros a nivel estatal, y;

· La edad promedio de las unidades en servicio es de 14 años, lo que origina altos costos de operación, elevada emisión de contaminantes e irregularidad en el servicio.

7. El Gobierno Federal reconoce que el problema del transporte urbano se ha convertido en uno de los principales retos a resolver, especialmente en las ciudades de más de 500 mil habitantes, donde el congestionamiento de la vialidad urbana con enormes pérdidas de tiempo, la contaminación generada, el aumento de los accidentes viales y un consumo excesivo de energía no renovable, está afectando gravemente la sustentabilidad de su desarrollo, provocando una disminución en la productividad de estas ciudades y en el bienestar social de sus habitantes, para lo cual creó el FONDO.

8. El FONDO, tiene como fin principal promover y fomentar la participación de los sectores público, privado y social en el desarrollo de infraestructura y servicios públicos, mediante la realización de inversiones y el otorgamiento de Apoyos No Recuperables a proyectos rentables socialmente.

9. El FONDO cuenta con el Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo (PROTRAM), programa mediante el cual se canalizan apoyos No Recuperables para la contratación de Estudios, Asesorías e inversiones para desarrollar “Proyectos de Infraestructura de Transporte Masivo”, de conformidad con los “Lineamientos del Programa de Apoyo Federal al Transporte Masivo”.

10. El Ejecutivo del ESTADO presentó al FONDO la solicitud para acceder al Apoyo No Recuperable.

11. Para contratar los ESTUDIOS, el CONVOCANTE celebró un CAF con el FONDO para estar en posibilidad de estructurar proyectos de infraestructura para el Transporte Masivo, que promueven los estados y municipios, con la participación del sector privado, así como para la construcción de dichos proyectos. 

12. Por lo anterior, los CONSULTORES elaboraran el PIMUS, a partir de la cual, realizarán todos los análisis que requiere la LAPP para que el ESTADO pueda estructurar el PROYECTO mediante esquemas de APP.

13. Las REGLAS señalan en su Regla 30 que los apoyos económicos que otorgue el FONDO privilegiaran los apoyos referentes a proyectos de infraestructura conforme a la LAPP.

OBJETIVO DE LA CONVOCANTE.

El ESTADO persigue realizar los ESTUDIOS, con Apoyo del FONDO, para modernizar el transporte público y reorganizar la prestación del servicio, optimizar la red de rutas y flota e implementar un nuevo modelo de operación para garantizar al usuario un servicio de mayor calidad, más seguro, confortable y confiable.

El objetivo de los ESTUDIOS es definir el proyecto de infraestructura para la ZMRRB, que atienda de forma integral la problemática en la movilidad de la LOCALIDAD con respaldo técnico de calidad para asistir al CONVOCANTE, así como estructurar el PROYECTO mediante APP.

La realización de los ESTUDIOS, permitirán al CONVOCANTE:

v) Identificar el proyecto de modernización del transporte público de pasajeros en la ZONA METROPOLITANA REYNOSA-RÍO BRAVO, así como los elementos de dicho proyecto que serían susceptibles de apoyos, no recuperables y recuperables, por parte del FONDO;

vi) Realizar los análisis que señala la LAPP para realizar una APP;

vii) Realizar los análisis, actividades y funciones de gobierno que le permitan dar cumplimiento a la normatividad establecida en la LDF, en los LINEAMIENTOS LDF y demás legislación aplicable que permita al CONVOCANTE llevar a cabo el Proyecto,, y

viii) Estructurar el o los concursos necesarios para adjudicar el CAPP, de conformidad con la LAPP, las reglas y directrices del FONDO.

Las alternativas propuestas deberán venir acompañadas de sus respectivos análisis técnicos, ambientales, jurídicos, económicos y financieros.

Los TDR deberán ser tomados por los LICITANTES como una guía para la realización de los ESTUDIOS y deberán presentar una propuesta técnica en la que se explique cada uno de los alcances de las actividades a realizar y en la cual, se deberán cubrir por lo menos, los aspectos solicitados en estos TDR.

Los LICITANTES deberán presentar su programa de trabajo en el orden y secuencia de acuerdo con los capítulos subsecuentes del presente documento, considerando un tiempo de realización de hasta 270 (trescientos días ochenta) días naturales como máximo.

El calendario del programa de trabajo que presenten los LICITANTES incluirá el desglose de los servicios que conformarán la elaboración de los ESTUDIOS, definiendo los tiempos en que entregará cada servicio y estimando los tiempos que pueda tomar el desarrollo de las actividades y funciones de gobierno a realizar por el ESTADO con el propósito de poder implementar el Proyecto y poder obtener las autorizaciones necesarias, tanto del Congreso Local, como las demás de carácter federal, estatal y municipal, incluyendo las derivadas de la LDF. Lo anterior, a fin de que el CONVOCANTE pueda verificar la terminación y entrega en el tiempo especificado en la propuesta del LICITANTE.

Los ESTUDIOS serán proporcionados al FONDO y a la SCT a fin de obtener su conformidad, para de esta forma acceder al Apoyo No Recuperable para las inversiones, otorgado a través del PROTRAM.

ALCANCES DE LOS ESTUDIOS.

A continuación, se detallan los alcances para efectos de la contratación de los ESTUDIOS, los cuales consisten en:

XVI. Elaborar un documento con la descripción del PROYECTO a partir de elaborar el PIMUS, preparar un resumen del problema de transporte urbano y hacer el análisis de viabilidad técnica del PROYECTO.

Para llevar a cabo lo anterior, los CONSULTORES revisarán y analizarán la información existente, de tal forma que los CONSULTORES elaboren el PIMUS. que incluirá:

w. Diagnóstico de la movilidad urbana

lxxi. Contexto urbano. Caracterización y análisis de la ZMRRB desde el punto de vista socioeconómico, de ordenamiento territorial, de desarrollo urbano y de infraestructura y equipamiento.

lxxii. Caracterización de la movilidad en el área de estudio

lxxiii. Infraestructura y equipamiento vial y de transporte

lxxiv. Caracterización del sistema de transporte público

lxxv. Caracterización del tránsito

lxxvi. Diagnóstico legal, institucional y operativo

lxxvii. Diagnóstico integral de la movilidad urbana sustentable. Resumen ejecutivo

x. Visión de ciudad y política de movilidad urbana sustentable

lxxviii. Análisis de tendencias de crecimiento previstas en el Plan de Desarrollo Urbano

lxxix. Propuestas de visión del área metropolitana enfocada a movilidad sustentable

lxxx. Ejercicio de planeación participativa con autoridades

y. Pronostico del crecimiento urbano y de la demanda de viajes

lxxxi. Estrategia de ordenamiento y crecimiento urbano

lxxxii. Usos del suelo de los Programas de Desarrollo Urbano

lxxxiii. Bases para el pronóstico de la demanda

z. Programa Integral de Movilidad Urbana Sustentable de la ciudad

lxxxiv. Desarrollo y evaluación de alternativas de configuración del sistema de movilidad urbana.

lxxxv. Formulación y evaluación de propuestas para el sistema de infraestructura vial.

lxxxvi. Jerarquización vial.

lxxxvii. Programación de vialidades a corto, mediano y largo plazo.

lxxxviii. Solución de puntos conflictivos.

lxxxix. Modelación de las propuestas y estimación de indicadores de desempeño.

xc. Diseño conceptual de tránsito y de soluciones geométricas para implantación.

xci. Formulación y evaluación de propuestas para el sistema de transporte público.

20) Modelo integral de transporte público.

21) Modelación de la propuesta del sistema y estimación de oferta y demanda de transporte público.

22) Propuesta del equipo de transporte público masivo, talleres y patios.

23) Propuesta de los sistemas de explotación comercial del servicio.

24) Propuesta del confinamiento, obras inducidas, expropiaciones y otras adquisiciones.

25) Propuesta de la integración intermodal y con rutas alimentadoras.

26) Proyecto de corredores. En caso de que la estrategia de transporte público considere el establecimiento de algún corredor progresivo de transporte, deberá recomendarse dentro de las estrategias, la evaluación del mismo mediante la metodología del Marco de Salvaguarda Ambiental y Social para Transporte Público (MASTU), con el objeto de identificar los impactos, tanto sociales, como ambientales que el PROYECTO impacte en ambos factores, para lo cual deberán establecerse las líneas base social y ambiental en el entendido que esta será la información establecida a partir de un escenario sin PROYECTO y que servirá como indicador una vez implementado el PROYECTO, debiendo integrar tanto el Plan de Manejo Ambiental como el Plan de Gestión Social, donde se identifiquen los impactos socio ambientales y sus medidas de mitigación.

27) Ubicación de terminales, estaciones, patios y talleres.

28) Reestructuración de rutas.

29) Propuesta de operación del servicio público.

30) Tecnología vehicular sustentable.

31) Diseño funcional del sistema.

32) Sistema tarifario.

33) Sistema de prepago.

34) Sistema de control.

35) Gestión y operación del servicio público concesionado.

xcii. Estrategia de implantación de la modernización del transporte público.

1) Estrategia de implantación.

2) Esquema presupuestal y análisis financiero.

xciii. Formulación y evaluación de propuestas para modalidades no motorizadas.

xciv. Formulación y evaluación de propuestas para el sistema de control y regulación del tránsito.

xcv. Formulación y evaluación de propuestas para un sistema de estacionamientos públicos.

xcvi. Formulación y evaluación de propuestas para grupos vulnerables.

xcvii. Formulación y evaluación de propuestas para transporte de carga.

xcviii. PIMUS y Resumen Ejecutivo.

aa. Programa de Implementación.

ab. Capacitación y transferencia tecnológica.

ac. Análisis de Viabilidad Técnica.

xcix. Definir las características técnicas principales del proyecto de infraestructura.

c. Establecer las características básicas de calidad del servicio de transporte masivo, estándares técnicos, niveles de desempeño y calidad para la prestación de los servicios y, en su caso, de la infraestructura de que se trate.

ci. Realizar el estudio y pronóstico de la demanda.

cii. Diseño conceptual del PROYECTO.

ciii. Diseño conceptual operativo del servicio.

civ. Diseño Conceptual de la Infraestructura.

cv. Diseño Conceptual de los Sistemas de Explotación Comercial del Servicio.

cvi. Diseño conceptual del confinamiento, obras inducidas y expropiaciones.

cvii. Diseño conceptual de la integración intermodal y con rutas alimentadoras.

cviii. Costos de inversión, operación y mantenimiento del PROYECTO.

cix. Estimar los Beneficios y Costos Sociales del proyecto.

cx. Presentar la congruencia del proyecto propuesto con el Plan Nacional de Desarrollo, Plan Estatal y Municipal de Desarrollo, así como con los programas sectoriales, institucionales, regionales o especiales que correspondan.

XVII. Elaborar un informe que contenga la descripción de los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del PROYECTO, debiendo referirse a los aspectos siguientes:

ad. Información del o de los registros públicos de la propiedad de ubicación de los inmuebles necesarios para el desarrollo del PROYECTO, relativa a la titularidad, gravámenes y anotaciones marginales de tales inmuebles;

ae. Factibilidad de adquirir los inmuebles y, en su caso, los demás bienes y derechos de que se trate;

af. Estimación preliminar sobre el posible valor de los inmuebles, bienes y derechos necesarios para desarrollar el PROYECTO;

ag. Análisis preliminar sobre el uso de suelo, sus modificaciones y problemática de los inmuebles de que se trate; y

ah. Una relación de los demás inmuebles, construcciones, instalaciones, equipos y otros bienes que resultarían afectados y el costo estimado de tales afectaciones.

XVIII. Elaborar un informe que contenga las autorizaciones para el desarrollo del PROYECTO que, en su caso, resulten necesarias, enumerando las autorizaciones federales, estatales y municipales que se requieran para desarrollar el PROYECTO, con distinción de las necesarias para la ejecución de la obra y de aquéllas para la prestación de los servicios, así como aportar elementos que permitan determinar si es o no factible la obtención de dichas autorizaciones. Por autorizaciones para el desarrollo del proyecto se entenderá:

ai. Autorizaciones para la ejecución de la obra: Permisos, licencias, concesiones y demás autorizaciones que, en su caso, se requieran conforme a las disposiciones aplicables, para la ejecución de las obras de infraestructura del PROYECTO mediante un esquema de APP;

aj. Autorizaciones para la prestación de los servicios: Permisos, concesiones y demás autorizaciones que, en su caso, se requieran conforme a las disposiciones aplicables para el uso o explotación de bienes públicos o prestación de servicios por parte del desarrollador del PROYECTO mediante un esquema de APP;

XIX. Elaborar el análisis de la viabilidad jurídica del PROYECTO:

ak. Al desarrollar los CONSULTORES el análisis de la viabilidad jurídica, deberán señalar si el PROYECTO puede ser ejecutado, desde el punto de vista jurídico, a través de una APP, así como determinar si es susceptible de cumplir con las disposiciones federales, estatales y municipales, que regulan el desarrollo del PROYECTO.

al. Con esta actividad se podrán identificar puntos específicos u omisiones del marco jurídico que representen “cuellos de botella” para acelerar el crecimiento de la cobertura del servicio y mejorar el nivel de eficiencia en su prestación.

am. El análisis estará enfocado a determinar la viabilidad jurídica de implementar cada uno de los componentes del PROYECTO, la cual deberá contener un panorama global sobre el marco jurídico en que se desarrollará el PROYECTO en el contexto institucional.

an. Este análisis deberá incluir adicionalmente un apartado específico en el cual los CONSULTORES, con base en la información que le proporcione el CONVOCANTE, manifestará la viabilidad de que el ESTADO esté en condiciones de otorgar una garantía real de pago durante la vigencia del CAPP, ya sea utilizando participaciones federales disponibles o mediante la afectación irrevocable en un fideicomiso de garantía o fuente alterna de pago, de algún ingreso suficiente y de carácter permanente que perciba el ESTADO. Este apartado deberá elaborarse considerando supuestos razonables sobre las asignaciones y erogaciones presupuestarias del ESTADO; la distribución de riesgos del PROYECTO de que se trate, así como en su caso, los otros contratos de APP del ESTADO.

ao. Se incluirá un rubro que refleje la de organización institucional del PROYECTO, comparándola con la organización institucional existente, así como su viabilidad jurídica.

XX. Elaborar el análisis sobre el impacto ambiental, la preservación y conservación del equilibrio ecológico y, en su caso, afectación de las áreas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo urbano del PROYECTO, así como su viabilidad en estos aspectos; por parte de las autoridades competentes. Este primer análisis será distinto a la manifestación de impacto ambiental correspondiente conforme a las disposiciones legales aplicables;

El análisis tendrá los dos apartados siguientes:

iii. Apartado de viabilidad ambiental, respecto del cual se solicitará en su caso la opinión de la Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) y/o, en su caso, de las autoridades ambientales estatales y municipales, según corresponda, sobre el cumplimiento de las disposiciones de protección ambiental, preservación y conservación del equilibrio ecológico, así como los efectos sobre el ambiente que pueda causar la ejecución de las obras, con sustento en la evaluación del impacto ambiental previsto por la Ley General del Equilibrio Ecológico y Protección al Ambiente y demás disposiciones aplicables, en su caso.

La solicitud a la SEMARNAT deberá contener:

e) El análisis de la viabilidad técnica y el plazo pretendido para el PROYECTO;

f) Ubicación y superficie pretendidas para el PROYECTO, con indicación si se encuentran en áreas naturales protegidas, federales o locales; zonas sujetas a protección ambiental, nacional o internacional; o áreas con especies sujetas a algún tipo de restricción jurídica en términos de las disposiciones ambientales federales;

g) Relación de los ordenamientos sobre el uso del suelo en los predios pretendidos del PROYECTO en materia ambiental, con los criterios ambientales aplicables al sitio en donde se pretenda ubicar el PROYECTO, y

h) Descripción de los recursos naturales involucrados o susceptibles de aprovechamiento, uso o afectación para el desarrollo y operación del PROYECTO.

iv. Apartado relativo a asentamientos humanos y desarrollo urbano, respecto del cual se solicitará la opinión de la Secretaría de Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano (SEDATU) y/o, en su caso, de las autoridades estatales y municipales, sobre el cumplimiento de las disposiciones de asentamientos humanos y desarrollo urbano, y en materia de construcción, así como sobre el cumplimiento de las demás disposiciones que resulten aplicables, en los ámbitos federal, estatal y municipal; y, en el marco del sistema de planeación democrática del desarrollo nacional, la congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo y el programa sectorial, institucional, regional o especial que corresponda.

La solicitud deberá contener:

d) El análisis de la viabilidad técnica y el plazo pretendido para el PROYECTO;

e) Ubicación y superficie pretendidas para el PROYECTO, y

f) Relación de los ordenamientos sobre el uso del suelo en los predios pretendidos del PROYECTO, en materia de desarrollo urbano, con los criterios aplicables al sitio de pretendida ubicación del PROYECTO.

El análisis sobre el impacto ambiental, asentamientos humanos y desarrollo urbano se considerará completo con las opiniones antes mencionadas de la SEMARNAT y SEDATU, o en su caso de las autoridades locales que corresponda. Para los efectos del presente análisis, el PROYECTO se considerará viable con la opinión favorable en los aspectos citados.

XXI. Elaborar el análisis de rentabilidad social del PROYECTO. 

ap. Los CONSULTORES, con información del análisis de viabilidad técnica y complementaria, deberá desarrollar e integrar el análisis costo y beneficio para demostrar la rentabilidad social del PROYECTO.

aq. El análisis costo y beneficio deberá apegarse a lo que establecen los “Lineamientos para la elaboración y presentación de los análisis costo y beneficio de los programas y proyectos de inversión”, publicados el 30 de diciembre de 2013 por la Unidad de Inversiones de la SHCP
, así como el Oficio Circular No. 400.1.410.14.009, 13 de enero de 2014 emitido por la Unidad de Inversiones de la SHCP
. el tipo de proyecto y de evaluación socioeconómica que serán aplicable al PROYECTO.

ar. El análisis costo y beneficio deberá contener lo siguiente:

cxi. Resumen ejecutivo

En el resumen ejecutivo se explicará en forma concisa, el objetivo del proyecto de inversión, la problemática identificada, así como una breve descripción de sus principales características, su horizonte de evaluación; la identificación y descripción de los principales costos y beneficios, sus indicadores de rentabilidad, los principales riesgos asociados a la ejecución y operación, y una conclusión referente a la rentabilidad del programa o proyecto de inversión.

cxii. Situación Actual del Proyecto de Inversión

En esta sección se deberán incluir los siguientes elementos:

12. Diagnóstico de la situación actual que motiva la realización del PROYECTO, resaltando la problemática que se pretende resolver;

13. Análisis de la oferta o infraestructura existente;

14. Análisis de la demanda actual; 

15. Interacción de la oferta-demanda: Consiste en realizar el análisis comparativo para cuantificar la diferencia entre la oferta y la demanda del mercado en el cual se llevará a cabo el programa o proyecto de inversión, describiendo de forma detallada la problemática identificada. Este análisis deberá incluir la explicación de los principales supuestos, metodología y las herramientas utilizadas en la estimación.

16. Situación sin el Proyecto de Inversión.

En esta sección deberá incluirse la situación esperada en ausencia del PROYECTO, los principales supuestos técnicos y económicos utilizados para el análisis y el horizonte de evaluación.

Asimismo, este punto deberá incluir los siguientes elementos:

cxiii. Optimizaciones: Consiste en la descripción de medidas administrativas, técnicas, operativas, así como inversiones de bajo costo (menos del 10% del monto total de inversión), entre otras, que serían realizadas en caso de no llevar a cabo el PROYECTO. Las optimizaciones contempladas deberán ser incorporadas en el análisis de la oferta y la demanda siguientes;

cxiv. Análisis de la Oferta en caso de que el PROYECTO no se lleve a cabo;

cxv. Análisis de la Demanda en caso de que el PROYECTO no se lleve a cabo;

cxvi. Diagnóstico de la interacción de la oferta-demanda con optimizaciones a lo largo del horizonte de evaluación: Consiste en realizar el análisis comparativo para cuantificar la diferencia entre la oferta y la demanda con las optimizaciones consideradas. El análisis deberá incluir la estimación de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicación de los principales supuestos, metodología y las herramientas utilizadas en la estimación; y

cxvii. Alternativas de solución: Se deberán describir las alternativas que pudieran resolver la problemática señalada, identificando y explicando sus características técnicas, económicas, así como las razones por las que no fueron seleccionadas.

Para efectos de este inciso, no se considera como alternativa de solución diferente, la comparación entre distintos proveedores del mismo bien o servicio.

17. Algunas Consideraciones para el Análisis Costo y Beneficio

Para efecto de coadyuvar a la elaboración de los análisis costo y BENEFICIO, se señalan algunos de los principales conceptos de costos y beneficio que se podrán considerar al evaluar el PROYECTO frente a otras alternativas de transporte urbano:

Costos directos:

36) Inversión de infraestructura, equipo de transporte y operativo, obras inducidas y afectaciones

37) Impactos negativos durante la construcción

38) Valor de la liberación del derecho de vía

Beneficios directos:

Beneficios a Usuarios

a) Ahorros en tiempos de recorrido para los pasajeros de transporte público

b) Ahorros en tarifas integradas de los viajes

Beneficios en la operación del Servicio:

a) Ahorros en costos de operación del servicio por mayor eficiencia

b) Ahorros en equipo de transporte por uso más eficiente

Beneficios en Infraestructura:

a) Ahorros en costos de conservación de las vialidades

b) Ingresos inmobiliarios de terminales y estaciones

Externalidades:

a) Reducción de los efectos de la Contaminación en los pasajeros

b) Reducción de la contaminación local

c) Reducción emisiones gases con efecto invernadero (Cambio climático)

d) Reducción de accidentes

e) Mayor eficiencia energética

Beneficios Indirectos y cualitativos

a) Mejoras en la imagen urbana

b) Mejoras en el ordenamiento urbano

c) Ahorros en infraestructura vial por uso más racional

d) Mejoras a peatones y ciclistas para inicio y/o terminación de sus viajes

e) Beneficios por mejor circulación a automovilistas reorientándola

f) Aumento de valor de los inmuebles cercanos en los corredores y las estaciones y terminales.

18. Situación con el PROYECTO.

En esta sección deberá incluirse la situación esperada en caso de que se realice el PROYECTO y deberá contener los siguientes elementos:

cxviii. Descripción general: Deberá detallar el PROYECTO, incluyendo las características físicas del mismo y los componentes que resultarían de su realización, incluyendo cantidad, tipo y principales características;

cxix. Alineación estratégica: Incluir una descripción de cómo el PROYECTO contribuye a la consecución de los objetivos y estrategias establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo y los programas sectoriales, institucionales, regionales y especiales, así como al mecanismo de planeación al que hace referencia el artículo 34 fracción I de la Ley;

cxx. Localización geográfica: Deberá describir la ubicación geográfica dónde se desarrollará el PROYECTO y su zona de influencia, acompañada de un plano de localización georreferenciado y un diagrama para señalar su ubicación exacta, siempre y cuando la naturaleza del proyecto lo permita;

cxxi. Calendario de actividades: Deberá incluir la programación de las principales actividades e hitos que serían necesarias para la realización del PROYECTO;

cxxii. Monto total de inversión: Deberá incluirse el calendario de inversión por año y la distribución del monto total entre sus principales componentes o rubros. Asimismo, deberá desglosarse el impuesto al valor agregado y los demás impuestos que apliquen;

cxxiii. Financiamiento: Deberán indicar las fuentes de financiamiento del PROYECTO;

cxxiv. Capacidad instalada que se tendría y su evolución en el horizonte de evaluación del PROYECTO;

cxxv. Metas anuales y totales de producción de bienes y servicios cuantificadas en el horizonte de evaluación;

cxxvi. Vida útil: Deberá considerarse como el tiempo de operación del PROYECTO expresado en años;

cxxvii. Descripción de los aspectos más relevantes y las conclusiones de los estudios técnicos, legales, ambientales, de mercado y, en su caso, algún otro estudio que se requiera. Los aspectos a considerar deben ser aquellos que tienen un impacto significativo en el resultado del PROYECTO;

cxxviii. Análisis de la oferta a lo largo del horizonte de evaluación, considerando la implementación del PROYECTO;

cxxix. Análisis de la demanda a lo largo del horizonte de evaluación, considerando la implementación del PROYECTO; y

cxxx. Interacción de la oferta-demanda a lo largo del horizonte de evaluación: Consiste en describir y analizar la interacción entre la oferta y la demanda del mercado, considerando la implementación del PROYECTO. Dicho análisis deberá incluir la estimación de la oferta y de la demanda total del mercado y la explicación de los principales supuestos, metodología y herramientas utilizadas en la estimación.

19. Evaluación del PROYECTO.

Deberá incluirse la evaluación del PROYECTO, en la cual debe compararse la situación sin PROYECTO optimizada con la situación con PROYECTO, considerando los siguientes elementos:

cxxxi. Identificación, cuantificación y valoración de los costos del PROYECTO: Deberán considerar el flujo anual de costos del PROYECTO, tanto en su etapa de ejecución como la de operación. Adicionalmente, se deberá explicar de forma detallada cómo se identificaron, cuantificaron y valoraron los costos, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su cálculo;

cxxxii. Identificación, cuantificación y valoración de los beneficios del PROYECTO: Deberán considerar el flujo anual de los beneficios del PROYECTO, tanto en su etapa de ejecución como de operación. Adicionalmente, se deberá explicar de forma detallada cómo se identificaron, cuantificaron y valoraron los beneficios, incluyendo los supuestos y fuentes empleadas para su cálculo;

cxxxiii. Cálculo de los indicadores de rentabilidad: Deberán calcularse a partir de los flujos netos a lo largo del horizonte de evaluación, con el fin de determinar el beneficio neto y la conveniencia de realizar el PROYECTO. El cálculo de los indicadores de rentabilidad incluye: VPN, TIR, y la TRI).

cxxxiv. Análisis de sensibilidad: A través del cual, se deberán identificar los efectos que ocasionaría la modificación de las variables relevantes sobre los indicadores de rentabilidad del PROYECTO: el VPN, la TIR y, en su caso, la TRI. Entre otros aspectos, deberá considerarse el efecto derivado de variaciones porcentuales en: el monto total de inversión, los costos de operación y mantenimiento, los beneficios, la demanda, el precio de los principales insumos y los bienes y servicios producidos, etc.; asimismo, se deberá señalar la variación porcentual de estos rubros con la que el VPN sería igual a cero; y

cxxxv. Análisis de riesgos: Deberán identificarse los principales riesgos asociados al PROYECTO en sus etapas de ejecución y operación, dichos riesgos deberán clasificarse con base en la factibilidad de su ocurrencia y se deberán analizar sus impactos sobre la ejecución y la operación del programa o proyecto de inversión en cuestión, así como las acciones necesarias para su mitigación.

20. Conclusiones y Recomendaciones

Exponer de forma clara y precisa los argumentos por los cuales el PROYECTO debe realizarse.

21. Anexos

Los documentos y hojas de cálculo, que soporten la información y estimaciones contenidas en la evaluación socioeconómica

cxxxvi. Se deberán anexar las principales conclusiones y, en su caso, el avance de los estudios:

· Técnicos

· Legales

· Ambientales

· De Mercado

· Otros específicos de acuerdo al sector y PROYECTO.

cxxxvii. Memoria de cálculo (referenciada).

22. Bibliografía

Es la lista de fuentes de información y referencias consultadas para la evaluación socioeconómica.

XXII. Elaborar las estimaciones de inversión y aportaciones para el PROYECTO, en numerario y en especie, tanto federales y de los particulares como, en su caso, estatales y municipales y se referirá a las estimaciones de la INVERSIÓN INICIAL, y a las estimaciones de aportaciones adicionales, en numerario y distintas a numerario, necesarias para mantener el PROYECTO en operación.

En este análisis deberá señalarse la fuente de cada uno de los principales rubros de inversión y aportaciones.

XXIII. Elaborar el análisis de la viabilidad económica y financiera del PROYECTO;

El análisis sobre la viabilidad económica y financiera deberá considerar los flujos de ingresos y egresos del PROYECTO durante el plazo del mismo. A partir de este análisis, deberá determinarse si el PROYECTO es o no viable económica y financieramente, para lo cual los CONSULTORES elaborarán el modelo a que se refiere el Anexo VI: Modelo Económico-Financiero del MANUAL, con el objeto de simular y sistematizar la perspectiva de evaluación de un desarrollador frente al PROYECTO llevado a cabo mediante un esquema de APP de infraestructura y servicios relacionados, determinando las condiciones económicas y financieras para que el PROYECTO sea viable y atractivo.

XXIV. Elaborar el análisis de conveniencia de llevar a cabo el PROYECTO mediante un esquema de APP, en el que se incluya un análisis respecto de otras opciones.

e. Una vez identificado el PROYECTO, el consultor apoyará al ESTADO a iniciar el Estudio de Conveniencia de una APP (ECAPP), a través del ÍNDICE DE ELEGIBILIDAD.
f. La decisión que adopte el ESTADO, independientemente del resultado del valor numérico en el ÍNDICE DE ELEGIBILIDAD, será de su exclusiva responsabilidad.
g. Posterior a la conclusión del ÍNDICE DE ELEGIBILIDAD, el consultor deberá identificar, describir, valorar y asignar los riesgos del proyecto público de referencia, el cual corresponde al proyecto hipotético de inversión realizado con recursos públicos y con el cual se debe comparar el proyecto bajo el esquema de APP (PPR) y del PROYECTO, así como la identificación y valoración de las formas para su mitigación, es decir, si se contratarán fianzas, seguros, garantías, coberturas entre otros, indicando el monto cubierto y su vigencia. Al análisis de riesgos se deberán adjuntar las memorias de cálculo, para sustentar la información presentada y con ello la Unidad de Inversiones de la SHCP esté en posibilidad de emitir su opinión al respecto. Lo anterior, de conformidad con lo dispuesto en el apartado de riesgos del “Manual que Establece las Disposiciones para Determinar la Rentabilidad Social, así como la Conveniencia de Llevar a Cabo un Proyecto Mediante el Esquema de Asociación Público-Privada” publicado por la SHCP
 (MANUAL).
h. El análisis de riesgos del PPR y del PROYECTO, deberá emplearse para desarrollar el Comparador Público Privado (CPP), metodología de evaluación cuyo objeto es comparar el costo de desarrollar el PROYECTO a través de un esquema de APP, respecto al costo de realizarlo a través del PPR, en términos ajustados por riesgo y cuyo resultado es el valor por el dinero, establecido en la sección VII de los “Lineamientos que establecen las disposiciones para determinar la conveniencia de llevar a cabo un proyecto mediante un esquema de Asociación Público Privada”, publicados el 31 de diciembre de 2013 en el Diario Oficial de la Federación por la Unidad de Inversiones de la SHCP
, así como en el MANUAL.
XXV. Elaborar el proyecto de dictamen de viabilidad que emitirá la dependencia o entidad que determine el ESTADO, de conformidad con lo establecido en el artículo 14 de la LAPP.

XXVI. Brindar apoyo a la CONVOCANTE para obtener, de conformidad con el artículo 21 de la LAPP, el registro del PROYECTO, una vez dictaminado como viable, en la cartera de inversión a que se refiere el artículo 34 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

XXVII. Brindar apoyo a la CONVOCANTE en actividades de gestión ante el FONDO, la SCT, la SHCP y cualquier otra autoridad, ya sea federal, estatal y/o municipal para estar en posibilidades de:

cxxxviii. Obtener el Apoyo no Recuperable por parte del FONDO para la implementación del PROYECTO mediante un esquema de APP.

cxxxix. Obtener las autorizaciones necesarias para la implementación del PROYECTO mediante un esquema de APP.

XXVIII. Emitir los informes necesarios del proceso de evaluación y autorización de los apoyos no recuperables por parte del FONDO, incluyendo los documentos y fichas técnicas necesarias, así como las presentaciones que se requieran, en el ámbito de los alcances de los CONSULTORES.

XXIX. Elaborar los proyectos de convocatorias y/o bases de concurso de los distintos procedimientos de contratación necesarios para la instrumentación del PROYECTO, llámese obra pública, concesiones y/o APP, entre otros, de conformidad con la normatividad aplicable.

XXX. Acompañar a la dependencia y/o entidad que designe el ESTADO durante los concursos, apoyando las etapas de junta de aclaraciones, visitas a los sitios del PROYECTO, realizando en su caso los ajustes a la convocatoria y/o bases de concurso que deriven de las juntas de aclaraciones, en el proceso de recepción y evaluación de propuestas, en el acto de fallo y, en su caso, en los actos necesarios para la formalización del CAPP y demás documentos necesarios para la implementación del PROYECTO.

XXXI. Elaborar un expediente que incluya la memoria del PROYECTO, desde el inicio de las actividades y hasta finalizar la participación de los CONSULTORES en el PROYECTO.

ENTREGABLES.

Al finalizar cada etapa de los trabajos a realizar por los CONSULTORES, de acuerdo con el programa de trabajo que presenten como parte de su propuesta técnica, deberán presentar el entregable correspondiente, el cual deberá presentar una portada en la que aparezca el título del “ESTUDIOS Y ASESORÍA REQUERIDOS PARA EL DESARROLLO DE UN SISTEMA INTEGRADO DE TRANSPORTE PÚBLICO EN LA ZONA METROPOLITANA REYNOSA-RÍO BRAVO, TAMAULIPAS, MEDIANTE LA FIGURA DE ASOCIACIÓN PÚBLICO PRIVADA”, y como subtítulo, la descripción específica de cada producto, y que al menos serán los siguientes:

20. Documento con la descripción del PROYECTO:

21. Documento que contenga el PIMUS.

22. Resumen del problema de transporte urbano en la ZONA METROPOLITANA REYNOSA-RÍO BRAVO, Tamaulipas.

23. Documento que contenga el análisis de viabilidad técnica del PROYECTO.

24. Informe que contenga la descripción de los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del PROYECTO.

25. Informe que contenga las autorizaciones para el desarrollo del PROYECTO que, en su caso, resulten necesarias.

26. Documento que contenga el análisis de la viabilidad jurídica del PROYECTO.

27. Documento que contenga el análisis sobre el impacto ambiental, la preservación y conservación del equilibrio ecológico y, en su caso, afectación de las áreas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo urbano del PROYECTO, así como su viabilidad en estos aspectos; por parte de las autoridades competentes.

28. Documento que contenga el análisis de rentabilidad social del PROYECTO.

29. Documento que contenga el análisis de la viabilidad económica y financiera del PROYECTO.

30. Documento que contenga el análisis de ÍNDICE DE ELEGIBILIDAD.

31. Documento que contenga el análisis de riesgos del MANUAL.

32. Documento que contenga el análisis de Comparador Público Privado (CPP) del MANUAL.

33. Documento que contenga la conclusión del análisis de conveniencia de llevar a cabo el PROYECTO mediante un esquema de APP, en el que se incluya un análisis respecto de otras opciones.

34. Documento que contenga el proyecto de dictamen de viabilidad que emitirá la dependencia o entidad que determine el ESTADO, de conformidad con lo establecido en el artículo 14 de la LAPP.

35. Los informes, minutas, presentaciones y fichas necesarias para el proceso de evaluación y autorización de los apoyos no recuperables por parte del FONDO para la ejecución del PROYECTO.

36. Proyectos de convocatorias y/o bases de concurso de los distintos procedimientos de contratación necesarios para la instrumentación del PROYECTO.

37. Los documentos que se generen en los concursos durante la etapa de acompañamiento.

38. El expediente que incluya la memoria del PROYECTO, desde el inicio de las actividades y hasta finalizar la participación de los CONSULTORES en el PROYECTO.

Los entregables deberá entregarse en forma impresa en 3 juegos de cada uno. Asimismo, se anexará a cada juego un “disco compacto” o “unidad de memoria flash” con el contenido de los entregables (documento completo y anexos) en MS-Office (Word, Excel, PowerPoint) o PDF.

En los anexos de los ESTUDIOS incluirá: la información recopilada, planos con escala gráfica legible para los evaluadores, tablas, figuras, croquis, ilustraciones, memoria fotográfica, resultados de los análisis y estudios específicos y de campo, cédulas y formatos de levantamiento de información en campo, cálculos de diseño y dimensionamiento de los servicios, entre otros.

PRESENTACIÓN DE LOS ESTUDIOS.

Los CONSULTORES deberán entregar una presentación en MS-Office (PowerPoint), que contenga los puntos más relevantes de los ESTUDIOS, utilizando la misma estructura del Resumen Ejecutivo.

INFORMES

El LICITANTE ganador deberá entregar cuando así lo solicite el CONVOCANTE, informes de avance.

DURACIÓN DE LA CONSULTORÍA

Los LICITANTES deberán presentar un programa de trabajo, incluyendo una gráfica de GANTT, con montos y tiempos de cómo desarrollarán los entregables solicitadas en los TDR´s, incluyendo al menos los conceptos presentados tal como se muestra a manera de ejemplo en la siguiente tabla.

	No.
	Concepto
	MES 1
	MES 2
	MES 3
	Mes …N
	Total

	20. 
	Documento con la descripción del PROYECTO:
	Monto en $
	
	
	
	

	21. 
	Documento del PIMUS
	
	
	
	
	

	22. 
	Resumen del problema de transporte urbano en la ZONA METROPOLITANA REYNOSA-RÍO BRAVO, Tamaulipas.
	
	
	
	
	

	23. 
	Documento que contenga el análisis de viabilidad técnica del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	24. 
	Informe que contenga la descripción de los inmuebles, bienes y derechos necesarios para el desarrollo del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	25. 
	Informe que contenga las autorizaciones para el desarrollo del PROYECTO que, en su caso, resulten necesarias.
	
	
	
	
	

	26. 
	Documento que contenga el análisis de la viabilidad jurídica del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	27. 
	Documento que contenga el análisis sobre el impacto ambiental, la preservación y conservación del equilibrio ecológico y, en su caso, afectación de las áreas naturales o zonas protegidas, asentamientos humanos y desarrollo urbano del PROYECTO, así como su viabilidad en estos aspectos; por parte de las autoridades competentes.
	
	
	
	
	

	28. 
	Documento que contenga el análisis de rentabilidad social del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	29. 
	Documento que contenga el análisis de la viabilidad económica y financiera del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	30. 
	Documento que contenga el análisis de ÍNDICE DE ELEGIBILIDAD.
	
	
	
	
	

	31. 
	Documento que contenga el análisis de riesgos del MANUAL.
	
	
	
	
	

	32. 
	Documento que contenga el análisis de Comparador Público Privado (CPP) del MANUAL.
	
	
	
	
	

	33. 
	Documento que contenga la conclusión del análisis de conveniencia de llevar a cabo el PROYECTO mediante un esquema de APP, en el que se incluya un análisis respecto de otras opciones.
	
	
	
	
	

	34. 
	Documento que contenga el proyecto de dictamen de viabilidad que emitirá la dependencia o entidad que determine el ESTADO, de conformidad con lo establecido en el artículo 14 de la LAPP.
	
	
	
	
	

	35. 
	Los informes, minutas, presentaciones y fichas necesarias para el proceso de evaluación y autorización de los apoyos no recuperables por parte del FONDO para la ejecución del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	36. 
	Proyectos de convocatorias y/o bases de concurso de los distintos procedimientos de contratación necesarios para la instrumentación del PROYECTO.
	
	
	
	
	

	37. 
	Los documentos que se generen en los concursos durante la etapa de acompañamiento.
	
	
	
	
	

	38. 
	El expediente que incluya la memoria del PROYECTO, desde el inicio de las actividades y hasta finalizar la participación de los CONSULTORES en el PROYECTO.
	
	
	
	
	


CONFIDENCIALIDAD

Toda la información recopilada y generada, así como los resultados obtenidos y productos adquiridos en y para la presente consultoría son propiedad del CONVOCANTE y del FONDO, y serán entregados a ambas entidades.
� � HYPERLINK "http://www.fonadin.gob.mx/wp-content/uploads/2016/08/Lineamientos_Programa_Transporte.pdf" �http://www.fonadin.gob.mx/wp-content/uploads/2016/08/Lineamientos_Programa_Transporte.pdf�


� � HYPERLINK "http://www.gob.mx/shcp/documentos/manual-con-las-disposiciones-para-determinar-la-rentabilidad-social-y-la-conveniencia-de-llevar-a-cabo-un-proyecto-app" �http://www.gob.mx/shcp/documentos/manual-con-las-disposiciones-para-determinar-la-rentabilidad-social-y-la-conveniencia-de-llevar-a-cabo-un-proyecto-app�


� � HYPERLINK "http://www.fonadin.gob.mx/wp-content/uploads/2016/07/Reglas-de-Operacion_15ag16.pdf" �http://www.fonadin.gob.mx/wp-content/uploads/2016/07/Reglas-de-Operacion_15ag16.pdf�


� � HYPERLINK "http://www.shcp.gob.mx/LASHCP/MarcoJuridico/ProgramasYProyectosDeInversion/Lineamientos/costo_beneficio.pdf" �http://www.shcp.gob.mx/LASHCP/MarcoJuridico/ProgramasYProyectosDeInversion/Lineamientos/costo_beneficio.pdf�


� � HYPERLINK "http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/23409/oficio_tasa_social_de_descuento.pdf" �http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/23409/oficio_tasa_social_de_descuento.pdf�


� � HYPERLINK "http://www.gob.mx/shcp/documentos/manual-con-las-disposiciones-para-determinar-la-rentabilidad-social-y-la-conveniencia-de-llevar-a-cabo-un-proyecto-app" �http://www.gob.mx/shcp/documentos/manual-con-las-disposiciones-para-determinar-la-rentabilidad-social-y-la-conveniencia-de-llevar-a-cabo-un-proyecto-app�


� � HYPERLINK "http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5328552&fecha=31/12/2013" �http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5328552&fecha=31/12/2013�


� � HYPERLINK "http://www.fonadin.gob.mx/wp-content/uploads/2016/08/Lineamientos_Programa_Transporte.pdf" �http://www.fonadin.gob.mx/wp-content/uploads/2016/08/Lineamientos_Programa_Transporte.pdf�


� � HYPERLINK "http://www.gob.mx/shcp/documentos/manual-con-las-disposiciones-para-determinar-la-rentabilidad-social-y-la-conveniencia-de-llevar-a-cabo-un-proyecto-app" �http://www.gob.mx/shcp/documentos/manual-con-las-disposiciones-para-determinar-la-rentabilidad-social-y-la-conveniencia-de-llevar-a-cabo-un-proyecto-app�


� � HYPERLINK "http://www.fonadin.gob.mx/wp-content/uploads/2016/07/Reglas-de-Operacion_15ag16.pdf" �http://www.fonadin.gob.mx/wp-content/uploads/2016/07/Reglas-de-Operacion_15ag16.pdf�


� � HYPERLINK "http://www.shcp.gob.mx/LASHCP/MarcoJuridico/ProgramasYProyectosDeInversion/Lineamientos/costo_beneficio.pdf" �http://www.shcp.gob.mx/LASHCP/MarcoJuridico/ProgramasYProyectosDeInversion/Lineamientos/costo_beneficio.pdf�


� � HYPERLINK "http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/23409/oficio_tasa_social_de_descuento.pdf" �http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/23409/oficio_tasa_social_de_descuento.pdf�


� � HYPERLINK "http://www.gob.mx/shcp/documentos/manual-con-las-disposiciones-para-determinar-la-rentabilidad-social-y-la-conveniencia-de-llevar-a-cabo-un-proyecto-app" �http://www.gob.mx/shcp/documentos/manual-con-las-disposiciones-para-determinar-la-rentabilidad-social-y-la-conveniencia-de-llevar-a-cabo-un-proyecto-app�


� � HYPERLINK "http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5328552&fecha=31/12/2013" �http://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5328552&fecha=31/12/2013�
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