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PRESENTACION

El Gobierno del Estado de Tamaulipas, esta comprometido con disefiar y operar un presupuesto de
egresos que incorpore una orientacion a resultados durante las etapas del ciclo presupuestario.

Las acciones para lograr lo anterior se realizan a través de la Secretaria de Finanzas, dependencia del
Poder Ejecutivo a cargo de coordinar la estrategia del Presupuesto basado en Resultados, asi como el
Sistema de Evaluacion del Desempefio del gasto publico (PbR-SED), destacando que uno de sus
principales elementos es la realizacion de evaluaciones de los Pp a los cuales se asignan recursos en
el marco del presupuesto de egresos de la entidad federativa.

El Presupuesto Basado en Resultados (PBR) representa un enfoque estratégico que busca transformar
la manera en que se asignan y utilizan los recursos publicos en México. Este modelo se centra en la
eficiencia y la efectividad de las politicas publicas, priorizando resultados tangibles y medibles sobre la
simple asignacién de fondos. A medida que el pais enfrenta desafios econémicos y sociales complejos,
el Presupuesto Basado en Resultados se erige como una herramienta clave para asegurar que cada
peso del presupuesto se dirija a iniciativas que realmente beneficien a la ciudadania.

La implementacion del Presupuesto Basado en Resultados implica una planificacién meticulosa, donde
cada programa y proyecto gubernamental se evalGa en funcién de indicadores de desempefio que
permiten medir su impacto y contribucién al bienestar social. Este enfoque promueve una cultura de
rendicién de cuentas y transparencia, ya que exige que las entidades gubernamentales justifiquen sus
decisiones de gasto con base en resultados comprobables. Asi, el Presupuesto Basado en Resultados
no solo busca optimizar la utilizacion de recursos, sino también fortalecer la confianza publica en las
instituciones.

En este contexto, el analisis del Presupuesto Basado en Resultados es crucial, no solo para entender
coémo se distribuyen los recursos, sino también para evaluar si las politicas publicas estan alineadas
con las necesidades prioritarias de la poblacién y si estan generando el impacto esperado en la mejora
de la calidad de vida de los ciudadanos.

Lo anterior, permite atender lo establecido en el articulo 161 de la Constitucion Politica del Estado de
Tamaulipas, respecto a que:

Los recursos economicos de que dispongan el Estado y los Municipios se administraran bajo los
principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicion de cuentas, para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por la instancia técnica que establezca
la ley, con objeto de propiciar que los recursos econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos
con base en los principios previstos en el parrafo anterior.

En ese sentido, la Ley de Gasto Publico establece en el articulo 80 que la Secretaria de Finanzas
tendrd a su cargo el Sistema de Evaluacion del Desempefio del gasto publico, en funcion de los
objetivos y metas de los Programas Presupuestarios, y demas elementos del ciclo presupuestario.
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Asimismo, la propia Ley de Gasto Publico sefala en el articulo 81, inciso A, fraccion |, que en el marco
de la coordinacion del PbR-SED, la Secretaria de Finanzas tiene atribuciones para... la emisién de los
lineamientos metodoldgicos y técnicos para su operacion; mientras que la fraccion 1l la faculta para
Formular un Programa Anual de Evaluaciéon respecto de los Programas Presupuestarios sujetos a
evaluacion, en el cual se establecerd el tipo de evaluacion a realizar y el cronograma para su aplicacion.

Por tal motivo, la evaluacién del programa P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” del ejercicio
fiscal 2024 de la Secretaria de Desarrollo Energético del Estado de Tamaulipas se fundamentara en el
Presupuesto Basado en Resultados, dado que el objetivo es analizar los resultados alcanzados y
determinar si se logré cumplir con los fines establecidos. Esta metodologia permitird medir la efectividad
del programa y asegurarse de que los recursos se han utilizado de manera eficiente para generar el
impacto deseado.
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INTRODUCCION

El marco de las politicas publicas se enfoca en desarrollar e implementar estrategias y acciones
destinadas a abordar problemas y necesidades de interés publico que afectan a la ciudadania. Este
marco define claramente los métodos, los recursos, los actores involucrados y los objetivos a alcanzar,
asegurando asi un enfoque estructurado y efectivo para lograr los resultados deseados.

El presente informe presentara la evaluacion en materia de disefio del P 105 “Conduccion de la Politica
de Energia’ del ejercicio fiscal 2024 de la Secretaria de Desarrollo Energético del Estado de
Tamaulipas. La informacion que brindara la evaluacion de disefio, permitira determinar hallazgos y
recomendaciones a partir de un andlisis de gabinete, considerando la justificacién de la creacion y
disefio del programa; su vinculacién con la planeacion sectorial, estatal y nacional; sus poblaciones y
mecanismos de atencién; en su caso, el funcionamiento y operacion del padrén de titulares de derecho
y la entrega de apoyos; la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable; la clasificacion de
su presupuesto y rendicion de cuentas; e identificar posibles complementariedades y/o coincidencias
con otros programas presupuestarios. Asi como también analizara la contribucién a los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

La Evaluacion de Disefo esta orientada a verificar que el Pp esté enfocado en su légica vertical y
horizontal a la resolucién del problema que gener6 la necesidad del Pp.

Ma&s adelante se explicaran los apartados los cuales componen este informe, que grosso modo se
mencionan brevemente a continuacion:

I.  Caracteristicas generales del Programa presupuestario.
Il.  Problema o necesidad publica.
lll.  Disefo de la propuesta de atencion.
IV. Disefio operativo.
V.  Consistencia programatica y normativa.
VI.  Contribucion a objetivos de la planeacion estatal, nacional e internacional.
VIl.  Complementariedades, similitudes y duplicidades.
VIIl.  Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD).
IX.  Valoracion final del disefio del Pp.
X.  Andlisis FODA.
XI.  Conclusiones generales.
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MARCO JURIDICO — NORMATIVO DE LA EVALUACION

En el contexto de la implementacion del enfoque para resultados en el Estado de Tamaulipas, la
aplicacion de una estrategia para operar un Presupuesto basado en Resultados, asi como el desarrollo
de un Sistema de Evaluacién del Desempefio (PbR-SED), requieren la atencion y el establecimiento
de diversos elementos tanto normativos como metodolégicos, como son:
e Apego al marco normativo especifico en la materia.
e Socializacién de los conceptos bésicos, orientacion y funcionamiento del PbR-SED.
e Vinculacion con las prioridades del Plan Estatal de Desarrollo y los Programas derivados de
éste.
¢ Vinculacion con los procesos programaticos del presupuesto.
e Incorporacién de enfoques transversales en la planeacién, monitoreo y evaluacion del gasto
publico.
e Capacitacion sobre herramientas metodoldgicas para la planeacién, monitoreo y evaluacion.
e Determinacion de responsables especificos de la informacion de desempefio.
¢ Desarrollo de sistemas informaticos para almacenar informacion y generacién de reportes sobre
el desempenio de indicadores de programas, de manera conjunta 0 en su caso complementaria
a los que administran la informacién programéatica y presupuestal del gasto publico.
¢ Difusién de los resultados y establecimiento de acciones de mejora a partir de lo observado
durante el monitoreo y de los informes de evaluacion realizados.
e Transparentar la informacion de los resultados de las evaluaciones hacia la sociedad.

Conforme a lo anterior, la realizacion de evaluaciones externas en México es uno de los elementos
fundamentales para generar valor agregado al gasto publico, al establecer el PbR-SED, tanto a puntaje
nacional como estatal e incluso municipal.

En ese sentido, a continuacion, se aborda de manera detallada el marco normativo que atafie a la
realizacién de dichos estudios.

Marco nacional e internacional

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los recursos
econdmicos se administraran con eficiencia, eficacia, economia y transparencia a efecto de cumplir con
los objetivos para los que fueron destinados y que sus resultados deberan ser evaluados por las
instancias técnicas correspondientes de conformidad con la normatividad aplicable.

Los articulos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, retoman como referente los
elementos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, relativos
a que la evaluacion del desempefio se realizard a través de la verificacion del grado de cumplimiento
de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestiébn que permitan conocer los
resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales.
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Para asegurar la imparcialidad y la transparencia del proceso, la evaluacion sera realizada por
instancias técnicas independientes, que no tengan relacion directa con las instituciones que administran
los recursos. Estas instancias se encargaran de analizar y valorar como se han utilizado los recursos
federales, asegurandose de que se sigan los lineamientos y objetivos previstos.

Ademas, la entidad que recibi6é el recurso debera informar al Ejecutivo Federal el ejercicio de los
recursos, el destino de los mismos, y los resultados obtenidos.

También de conformidad con el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los entes
publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el Gltimo dia habil de abril su
programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempefio. Esto implica
gue deben especificar los criterios y métodos que aplicaran para evaluar su gestién, asi como los
indicadores concretos que les permitirdn cuantificar y calificar su rendimiento.

Asi también, deberan publicar los resultados de las evaluaciones realizadas e informar sobre las
personas que realizaron estas, lo que proporcionard a la ciudadania y a las instancias de supervision
una vision clara sobre el impacto de las acciones emprendidas con los recursos federales y credibilidad
del proceso evaluativo ya que sera personal externo quien realizara dicho procedimiento.

La Ley General de Desarrollo Social establece en los articulos del 72 al 80 que el objetivo de la
evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periédicamente el cumplimiento del objetivo
social de los programas, metas y acciones de esta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,
reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Respecto a las teméaticas transversales, la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres debe ser
considerada tanto como un tema de derechos humanos, como una condicién previa y un indicador, del
desarrollo sustentable centrado en las personas. Por ello y desde un enfoque transversal de politica
publica, la incorporacién de la perspectiva de género se fundamenta en acuerdos internacionales como
la suscripcion por parte del Estado Mexicano de la Declaracion y la Plataforma de Accién de Beijing
(derivada a partir de una resolucion adoptada por la Organizacién de las Naciones Unidas el 15 de
septiembre de 1995 al final de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer realizada en Beijing,
China), mediante lo cual se impulsé con mayor perseverancia la incorporacién de la perspectiva de
género en las politicas y programas.

En lo concerniente a los derechos humanos de las mujeres existen, asimismo, instrumentos
internacionales que ha protocolizado el gobierno mexicano, pudiendo citar la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), la Convencion sobre los
Derechos del Nifio, la Convencién Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra la Mujer (Belem Do Para), entre otros.

Derivado de estas convenciones para afianzar un camino hacia la igualdad entre hombres y mujeres,
la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) ha propuesto como estrategia la perspectiva de género,
gue se puede definir como el conjunto de actividades que buscan integrar las preocupaciones y
experiencias de mujeres y hombres como parte fundamental para la elaboracion, la aplicacion, la
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supervision y la evaluacion de las politicas y los programas en todos los dmbitos, tanto politicos,
economicos y sociales, con la intencidbn que mujeres y hombres sean titulares de derecho por igual
para, de esta forma, romper con la perpetuacion de desigualdades y, en un futuro, influir en el logro de
la igualdad de género.

Es asi como en aras de desarrollar instrumentos normativos nacionales, retomando las directrices
plasmadas en los instrumentos internacionales para combatir una desigualdad sistematica e
institucionalizada, se emiten:

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, la cual ha sido materia de reformas y
mejoras en diferentes aspectos desde su emisidén en agosto de 2006, por ejemplo: i) la definicion de
perspectiva de género del afio 2013, detallada en el articulo 5 fraccion VI de esa Ley; ii) en su articulo
15 sefiala entre otros aspectos que corresponde a las y los titulares de los Gobiernos Estatales y de la
Ciudad de México, conducir la politica local en materia de igualdad entre mujeres y hombres, asi como
incorporar en los presupuestos de egresos de la entidad federativa y del Distrito Federal, la asignacion
de recursos para el cumplimiento de la politica local en materia de igualdad; iii) en el articulo 38 sefiala
gue con el fin de promover la igualdad en el acceso a los derechos sociales y el pleno disfrute de éstos,
las autoridades correspondientes desarrollaran acciones para garantizar el seguimiento y la evaluacion
de la aplicacion en los tres érdenes de gobierno, de la legislacién existente, en armonizacion con
instrumentos internacionales.

La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, la cual establece en el marco
de esta y también bajo un enfoque transversal que permita establecer acciones mas especificas en el
marco de las desigualdades, determina la distribucibn de competencias en la materia, define los
diversos tipos de violencia contra las mujeres, la emision de alertas de género y el establecimiento de
refugios y atencion para victimas de violencia. La prevencién, atencién, sancion y erradicacion de la
violencia contra las mujeres demanda la participacién de diversos Pp que atiendan de manera integral
este problema.

Marco estatal de Tamaulipas

El articulo 161 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas menciona que los recursos
economicos de que dispongan el Estado y los municipios se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, imparcialidad y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados.

Asimismo, el articulo antes referido establece que los resultados derivados de la aplicacion de recursos
de origen federal seran objeto de evaluacion. Esta evaluacion tiene como finalidad confirmar que el
gasto publico se realice de acuerdo con los principios de gestion mencionados anteriormente,
promoviendo asi una rendicién de cuentas efectiva y una mejor utilizacion de los fondos publicos, dicha
evaluacion es realizada por alguien externo a la entidad publica ejecutora del programa.

Derivado de la reforma realizada el 21 de septiembre de 2021 a los articulos 26 fraccion XXX de la Ley
Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas; 16 fraccion VI de la Ley Estatal de
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Planeacion; y a diversos articulos de la Ley de Gasto Publico relacionados con el Sistema de
Evaluacion del Desempefio del gasto puablico, la Secretaria de Finanzas tiene a su cargo dicho Sistema
segun se indica en los articulos 80y 81 A) de esa Ley, asi como la atribucion para emitir los lineamientos
y metodologias correspondientes para su evaluacién, aunado a coordinar las evaluaciones de los Pp
gue se instruyan en el Programa Anual de Evaluacion.

Ahora bien, la Ley de Gasto Publico del Estado de Tamaulipas en su articulo 80, precisa que las
evaluaciones a las que se refiere al parrafo anterior deberan ser publicas. Y como minimo debera
contener datos tales como: datos generales del evaluador externo, datos generales de la unidad
administrativa responsable de dar seguimiento a la evaluacion al interior de la dependencia,
instrumentos de recoleccion de informacion, resumen ejecutivo en el que se describan los principales
hallazgos y recomendaciones del evaluador externo, entre otros.

Es importante precisar que la Ley de Gasto Publico del Estado de Tamaulipas, también prevé en su
articulo 74 que la Secretaria de Finanzas sera responsable de darle seguimiento al ejercicio del gasto
de los distintos programas que ejecuten las entidades, asegurandose que se cumplan las metas
establecidas y evaluando el impacto de estas en el gasto publico estatal.

Y en su articulo 76 de la misma ley, obliga a las entidades del Gobierno del Estado de Tamaulipas a
dar seguimiento a los programas presupuestarios, a través de indicadores de desempefio, que son
herramientas que permiten medir y evaluar el rendimiento de dichos programas. El objetivo principal de
este seguimiento es asegurar que se cumplan las metas y objetivos previamente establecidos. Al
monitorear estos indicadores, las entidades pueden identificar tanto los avances como cualquier
desviacion que pueda ocurrir en relacion con lo planificado. Esta informacion es crucial para la toma de
decisiones informadas, ya que permite a los responsables evaluar si es necesario implementar medidas
correctivas para realinear los programas con sus objetivos originales.

Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas presupuestarios de la Administracion
Publica Estatal y el Sistema de Evaluacion del Desempefio, tienen por objeto regular el monitoreo y la
evaluaciéon de los Pp ejecutados por las distintas Dependencias y Entidades del poder ejecutivo del
Estado, la elaboracion de la matriz de indicadores para resultados y su vinculacion al Sistema de
Evaluacién del Desempefio.

Los criterios para la incorporacién de la estrategia del Presupuesto basado en Resultados en el Estado
de Tamaulipas, tienen el propdsito de fungir como documento que sirva de guia y referente didactico
para impulsar la estrategia del Presupuesto basado en Resultados, la utilizacién de la metodologia del
marco légico principalmente en las etapas de planeacion, programacion, seguimiento y evaluacion del
ciclo presupuestario y el desarrollo de indicadores de desempefio de los Pp que permitan generar
informacion para su andlisis en el marco de evaluaciones con orientacion a resultados en Tamaulipas.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION
Objetivo general

Evaluar el disefio del Programa presupuestario P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” del
ejercicio fiscal 2024 de la Secretaria de Desarrollo Energético del Estado de Tamaulipas,
partiendo del analisis del tipo de intervencién seleccionado para el logro de sus objetivos y la valoracion
de sus elementos conceptuales y operativos, a efecto de identificar &reas de oportunidad, que permitan
la retroalimentacion en el disefio, gestion y resultados para asi potenciar la mejora continua del Pp.

Objetivos especificos

¢ Analizar el problema o necesidad publica que justifica la creacidon o cambio sustancial del Pp;

¢ Analizar la pertinencia del disefio del Pp respecto al problema o necesidad publica que busca
atender;

¢ Identificar a sus poblaciones relacionadas y mecanismos de atencion;

¢ Analizar la consistencia entre el disefio del Pp y la normatividad vigente aplicable;

e Analizar la contribucion del Pp al cumplimiento de los objetivos de la planeacién nacional y
estratégicos;

¢ Identificar posibles complementariedades y/o similitudes, asi como riesgo de duplicidades con
otros Pp de la APF;

¢ Analizar la consistencia del Instrumento de Seguimiento del Desempefio respecto al disefio del
Pp.

¢ Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicién de cuentas.

Alcance de la evaluaciéon

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio del Programa
presupuestario P 105 “Conducciéon de la Politica de Energia” del ejercicio fiscal 2024 de la
Secretaria de Desarrollo Energético del Estado de Tamaulipas, a partir de un analisis de gabinete,
con base en la documentacién normativa del programa, asi como de la informacion disponible sobre la
cobertura del programa a la fecha de realizacién de la evaluacién. Este analisis también incluira la
evaluacién de la normativa vigente relacionada con el programa y cualquier informacion adicional que
la instancia evaluadora considere necesaria para justificar su analisis.
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DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO DE EVALUACION

Para el logro de sus objetivos la evaluacion de disefio, el presente informe contiene los siguientes
apartados:

Capitulo I. Caracteristicas generales del Programa presupuestario.

Con base en los documentos estratégicos y normativos vigentes proporcionados por la Unidad
Responsable de la operaciéon del Pp, se incluird una breve descripcion de las caracteristicas mas
relevantes del Pp incluyendo, como minimo sus antecedentes, describiendo el contexto que dio origen
al Pp, asi como indicar si es de nueva creacién o proviene de una fusién, escisién, resectorizacion,
reactivaciéon u otro movimiento programatico que implicé su cambio sustancial, mencionando, en su
caso, el o los Pp que participaron en el proceso. También se indicara el nhombre, siglas y clave del Pp
(nombre y/o la clave anterior del Pp, cuando sea el caso), dependencia o entidad responsable,
unidad(es) responsable(s) de la operacion, afio de inicio de operacion, entre otros.

Capitulo Il. Problema o necesidad publica.

A partir de la informacién y antecedentes detallados en la Seccién |, se analizardn elementos del
diagnéstico a partir del cual se define el problema central o necesidad a la que responde el programa
propuesto o modificado, sus causas, sus efectos y la evolucién del mismo, aplicando la perspectiva de
género (cuando asi se requiera) considerando a los grupos de la poblacién.

Capitulo lll. Disefio de la propuesta de atencién.

En esta seccion se revisara el objetivo central del Pp, la definicién de las poblaciones potencial, objetivo
y atendida, la justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencién y se analizard si el
disefio del Pp se considera una alternativa 6ptima de intervencion para atender el problema, aplicando
la perspectiva de género (cuando asi se requiera) considerando a los grupos de la poblacion.

Capitulo IV. Disefio operativo.

En lo concerniente al disefio operativo, se analizara si el Pp documenta la estrategia de cobertura, los
criterios de elegibilidad para la seleccidon de la poblaciéon o area de enfoque objetivo, los mecanismos
de atencién y/o entrega de bienes o servicios. Asimismo, se analizara la manera en que la unidad
responsable integra sus padrones de titulares de derecho, la informacion contenida, sus mecanismos
de transparencia y rendicién de cuentas, asi como las caracteristicas del presupuesto que ejerce.

Capitulo V. Consistencia programatica y normativa.

Mediante las preguntas de esta seccion, se revisara la consistencia del disefio del Pp, verificando si la
modalidad de gasto es consistente con su objetivo, con los bienes o servicios que genera, si estos
elementos a su vez se reflejan en sus reglas o lineamientos de operacién, asi como con la generacion
de informacion éptica de lo que el Pp proporciona y la manera en que lo hace.

Capitulo VI. Contribucion a objetivos de la planeacién estatal, nacional e internacional.
En esta seccidn se especificard si el Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos del Plan
Estatal de Desarrollo, Plan Nacional de Desarrollo, asi como de los programas sectoriales,
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institucionales, regionales o especiales derivados de ellos. Ademas de la alineacién del Pp a alguno de
los ODS (Agenda 2030), Agenda Beijing o a algun otro instrumento internacional en materia de género.

Capitulo VII. Complementariedades, similitudes y duplicidades.

Mediante un analisis que contemplara los objetivos de otros programas vigentes de la Administracion
Publica Federal que operen en el Estado, asi como los de la propia entidad federativa, se identificaran
aguellos que tengan objetivos similares, coincidentes o complementarios. Es importante estimar para
los programas considerados, el analisis como la del sujeto a evaluacion, la poblacion potencial y
objetivo del o los bienes o servicios a entregar, para también identificar posibles duplicidades.

Capitulo VIII. Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD).

En esta seccion se revisara el disefio de la intervencion, a partir de un analisis de su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), valoracion de su logica vertical y horizontal y los elementos
contenidos en la Ficha Técnica de cada indicador de desempefio.

Capitulo IX. Valoracién final del disefio del Pp.

En este apartado, se explicara la forma en que la instancia evaluadora debera estimar la valoracion
cuantitativa promedio por seccion, a partir de los puntajes asignados en cada una de las preguntas con
valoracion cuantitativa y la valoracion cualitativa, partiendo de una vision global de los principales
resultados de la evaluacion.

Capitulo X. Andlisis FODA.

La instancia evaluadora debera registrar las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)
gue se hayan identificado durante la evaluacion en cada una de las secciones, asi como las
recomendaciones de mejora que se deriven del analisis, debiendo apegarse al formato indicado en este
apartado, considerando que las recomendaciones deberan: i) encontrarse justificadas de acuerdo a los
criterios que se indican en este apartado; ii) incluir sugerencias puntuales de mejora; iii) estar
redactadas de manera clara y concreta y considerar la factibilidad de su realizacion.

Capitulo XI. Conclusiones generales.

En este apartado se deberan presentar las conclusiones generales de la evaluacién de forma concisa,
destacando los hallazgos estratégicos de manera sintética y esquematica, a fin de facilitar su lectura y
comprension, deberdn fundamentarse en el andlisis y la valoracion realizada en cada una de las
secciones de la evaluacion.
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CAPITULO |. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

1) Antecedentes generales

Anteriormente, los gobiernos estatales no contaban con unidades administrativas especiales o
dedicadas exclusivamente al sector energético, por lo que toda accion referente, generalmente se
guiaba mediante las secretarias de desarrollo econdmico en conjunto con otras actividades
economicas. Sin embargo, conforme al paso del tiempo y la industria energética continuaba creciendo
exponencialmente, denotando que los efectos econdmicos no solo impactaban a nivel federal, causaba
la necesidad que se adoptara un enfoque a nivel estatal al respecto.

El sector energético en Tamaulipas ha sido histéricamente significativo debido a su gran dotacion de
recursos naturales y su ubicacion estratégica, siendo un gran aportador de petroleo, gas natural y
energia eléctrica para el pais, asi como también de contar con gran potencial para la generacion de
energias renovables, especialmente edlica y solar. Por lo que el Pp P 105 “Conduccion de la Politica
de Energia” es de vital importancia para el Estado de Tamaulipas, ya que contribuye a ser garantizador
de su desarrollo econémico, social y ambiental.

El contexto del Programa tuvo sus inicios el 17 de febrero del 2017 mediante el Decreto Gubernamental
publicado en el Periddico Oficial del Estado, cuando se crea la Comision de Energia en Tamaulipas
como un Organismo Publico Descentralizado del Gobierno del Estado, con el objetivo de otorgar el
mayor beneficio a la poblacion del Estado mediante la creacion de empleos y el establecimiento de
industrias con alta inversion de largo plazo.

Mas adelante, mediante el Decreto No. 65-571 publicado en el Periédico Oficial del Estado con fecha
del 4 de mayo del 2023, se expide la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de
Tamaulipas; en ella, en su articulo octavo de los transitorios, se establece que la Secretaria de
Desarrollo Energético ejercera las funciones de la Comisién de Energia de Tamaulipas, teniendo asi
sus atribuciones en el articulo 34 dentro de la misma ley.

Actualmente, el sector energético en Tamaulipas es un gran motor de desarrollo econémico para el
pais y la region y continGa evolucionando, con un enfoque creciente en la diversificacion y la
sostenibilidad. Por lo que la presente politica, de manera equilibrada y visionaria permitira a Tamaulipas
aprovechar sus recursos energéticos de manera sostenible, asegurando un crecimiento inclusivo y
respetuoso con el medio ambiente.

2) Descripcion del programa presupuestario

2.1) Datos de identificacion del programa presupuestario

El Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” que se encuentra bajo la conduccion de la
Secretaria de Desarrollo Energético, estd encargada de garantizar la transparencia y la eficiencia en la
operatividad del programa.
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El Pp P 105 Se encuentra en el Ramo 18 de Energia, el cual agrupa los recursos destinados al
financiamiento de las funciones y programas relacionados con la politica energética de nuestro pais.
La modalidad presupuestaria del Pp P 105 es la “P” referido a la Planeacién, Seguimiento y Evaluacion
de Politicas Publicas, con el fin de garantizar que el programa no solo se ejecute correctamente, sino
gue también logre los objetivos planteados a través de la planeacién adecuada, el seguimiento continuo
y la evaluacion rigurosa, promoviendo la transparencia y optimizacion del uso de recursos publicos.

La relacién de unidades responsables que llevan a cabo la operacion y/o participan en el programa, se
reflejan en la siguiente tabla:

Tabla 1: Unidades Administrativas Responsables (UR’s) del programa.

\[o R ‘ Nombre de la UR CIavSF({jeIa Funcién Principal

Fomentar e impulsar la innovacion y la
transferencia tecnoldgica, asi como la inversion en
los proyectos estratégicos en materia energética
Subsecretaria de Inversion, que implemente la Secretaria de Desarrollo

Proyectos Energéticos y Energético, asi como también desarrollar proyectos
- 3203000 b . i S
Desarrollo Sostenible estratégicos en alineacion a los criterios de
desarrollo sostenible de la Agenda 2030, mediante
el uso de los recursos humanos especializados
disponibles e interaccion con las unidades
administrativas correspondientes.
Realizar la planeacion de los proyectos estratégicos
de la Secretaria, cumpliendo con los procesos de
planeacion, programacién, presupuestacién y
supervisando su alineacién con el PED y con los
3203001 programas nacionales, sectoriales y regional
conforme a la normatividad aplicable, con la
finalidad de apoyar en la toma de decisiones y el
uso oportuno de los recursos, que permitan el logro
de los objetivos institucionales.
Fomentar e impulsar el desarrollo de proyectos y
acciones para el aprovechamiento de los recursos
no renovables existentes en el Estado: proyectos
de exploracién y extraccion de hidrocarburos asi
como de transporte, distribucién y almacenamiento
de crudo y gas, procesos de refinacion o
petroquimica y explotacion de minerales, de igual
. forma fomentar el desarrollo del ecosistema de
Subsecretaria de . )
3 Hidrocarburos 3204000 proveedores de produ_ctos_ y servicios en la m,at(_arla,
y el desarrollo y aplicacién de politicas publicas
relativas, mediante la coordinaciéon del Estado con
las Instituciones Federales correspondientes y con
la vinculacion de entidades privadas, privilegiando
la creacion de Asociaciones Publico-Privadas, a
efecto de agilizar y garantizar el otorgamiento de los
permisos y autorizaciones de los proyectos y
contribuir al desarrollo del sector.
Coordinar la correcta planeacion, evaluacion y
supervision de los proyectos en materia de
hidrocarburos, mediante el correcto
establecimiento de metas y objetivos, asi como de
indicadores de indole técnico y financiero con la
ejecucion de acciones puntuales de control y
seguimiento, para garantizar su correcto desarrollo
y cumplimiento de los objetivos y metas.
Subsecretaria de Electricidad 3205000 Impulsar el desarrollo del sector de energias limpias
y Energias Renovables y renovables para contribuir con las metas de

Direccion de Planeacion y
Evaluacién

4 Direccion de Proyectos 3204001
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descarbonizacion y cumplimiento de la transicion
energética, mediante el desarrollo politicas
publicas, proyectos de economia circular,
promoviendo el ahorro y la eficiencia energética,
vinculando los diversos sectores publico, privado y
social nacional e internacional, apoyando la
ejecucion de estudios, programas e investigaciones
en la materia, fomentando el uso vy
aprovechamiento del potencial renovable del
Estado y asi coadyuvar en la proteccion del medio
ambiente, cumplimiento de la agenda 2030.
Fuente: documento de Diagndstico del Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia”.

2.2) Problema o necesidad publica gue motiva la intervencidon del Pp

El Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” cuenta con un diagnéstico el cual menciona la
problematica o necesidad principal que busca atender, y la expresa de la siguiente manera: El Estado
de Tamaulipas desaprovecha su potencial energético.

El documento de Diagnéstico sefiala que Tamaulipas cuenta con una gran cantidad de recursos
naturales, capacidad instalada y gran potencial para generar energia renovable, como la energia edlica
y solar, posicionandolo de manera importante en el sector energético del pais. Pero su
aprovechamiento energético es insuficiente por varios factores principales como la falta de inversiéon en
infraestructura, poca capacitacion a trabajadores y falta de coordinacion en los actores del sector.

Esta informacion se puede consultar mas adelante en el apartado de Anexos, “Arbol del Problema’”.

2.3) Metas y objetivos estatales, nacionales e internacionales alos que se vincula el Pp

Los objetivos planteados en el Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” como se menciona
mas adelante en la “Alineacion a objetivos de la planeacion estatal” adjunto al apartado de Anexos del
presente documento, se alinean al Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, en especifico con Eje
Transversal “Desarrollo Sostenible” con los siguientes objetivos: DS2) Proteger los recursos naturales
de Tamaulipas y combatir el cambio climatico para asegurar un ambiente digno para las generaciones
actuales y futuras; DS3) Contribuir a una vida préspera para los tamaulipecos y que todo progreso
econdmico, social, y tecnolégico se dé en plena armonia con la naturaleza; y DS5) Crear y fortalecer
alianzas regionales, nacionales e internacionales para el desarrollo, centradas en las necesidades de
los mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores (gobierno, academia, sociedad civil y
sector privado).

A nivel nacional, los objetivos del programa se alinean al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en
especifico con el apartado 3 Economia llamado “Rescate del sector energético” ya que busca a
contribuir al fortalecimiento del sector energético del pais aportando a cada uno de los objetivos
mencionados en tal apartado.

De igual forma, los objetivos del Pp se alinean a los lineamientos establecidos en la Agenda 2030 de
la Organizacion de las Naciones Unidas, especificamente en los siguientes objetivos: 7) Energia
asequible y no contaminante; 8) Trabajo decente y crecimiento econémico; 9) Industria, innovacion e
infraestructura; 11) Ciudades y comunidades sostenibles; 13) Accién por el clima y 17) Alianzas para
lograr los objetivos.
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2.4) Definicién y cuantificacion de la poblacion desagregada por grupos de la poblacion

De acuerdo con el documento de Diagnostico del Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia”,
sefiala que la poblacién potencial del programa son todos los habitantes del Estado de Tamaulipas. De
igual forma, especifica que la poblacion atendida es el conjunto de usuarios de energia que reciben
alguna accion de la Secretaria de Desarrollo Energético, en cuanto asistencia o revisién técnica,
asesorias, informacién, usuarios de algun sistema que cuente con una Norma Oficial Mexicana,
lineamiento o disposicion de eficiencia energética.

Mas adelante en el Anexo “Estrategia de Cobertura”, se podré visualizar la informacion referida a este
punto.

2.5) Cobertura y criterios de focalizacion

El Pp P 105 no cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencion de sus
poblaciones potencial y objetivo, asi como tampoco cuenta con criterios de elegibilidad documentados
para la seleccion de su poblacion obijetivo.

2.6) Presupuesto ejercido del Pp

En la siguiente tabla se muestra el presupuesto para el programa del presente ejercicio fiscal 2024. En
tal se puede mostrar que el monto total es de $48,076,424.00 (Cuarenta y ocho millones setenta y seis
mil cuatrocientos veinticuatro pesos 00/100 M.N.), de los cuales son $35,184,545.00 (Treinta y cinco
millones ciento ochenta y cuatro mil quinientos cuarenta y cinco pesos 00/100 M.N.) para el capitulo
1000 de servicios personales; $1,829,520.00 (Un millon ochocientos veintinueve mil quinientos veinte
pesos 00/100 M.N.) para el capitulo 2000 de materiales y suministros; y $11,062,360.00 (Once millones,
sesenta y dos mil trescientos sesenta pesos 00/100 M.N.) para el capitulo 3000 de servicios generales.

Este apartado se podra consultar en el Anexo “Presupuesto” del presente documento.

Tabla 2: Recursos presupuestarios del Pp P 105 para el primer afio de operacion.

Capitulo Monto en pesos corrientes ($) |

1000 Servicios personales $35,184,545.00
2000 Materiales y suministros $1,829,520.00
3000 Servicios generales $11,062,360.00
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $0.00
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $0.00
6000 Inversién plblica $0.00
7000 Inversiones financieras y otras provisiones $0.00
8000 Participaciones y aportaciones $0.00
9000 Deuda publica $0.00

Total $48,076,425.00

Fuente: documento de Diagnéstico del Pp P 105 “Conduccioén de la Politica de Energia”.

2.7) Principales objetivos
En su documento de Diagnéstico, el Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” establece como
su objetivo central: “El Estado de Tamaulipas aprovecha su Potencial Energético”.

Por su parte, establece como objetivos especificos los siguientes: Generar espacios para el intercambio
de ideas entre los actores y la sociedad; promocién del sector energético y las lineas de accion de la
Comisién entre los actores y la sociedad; actualizaciéon y mantenimiento del portal de informacién

Pagina 18 de 88




Q CAIMERAKI

energética del Estado; gestion adecuada del potencial energético para la atraccion de inversion; alto
interés en desarrollar fuentes de energia renovable en el Estado; manejo correcto de la produccién de
gas asociado y no asociado; generar eventos especializados en focalizado a la transferencia
tecnoldgica; promocién de la sostenibilidad para la innovacion tecnolégica; sinergia suficiente entre
industria, academia y gobierno.

Esta informacion se puede visualizar mas adelante en el apartado de Anexos, “Arbol de Objetivos”.

2.8) Valoracién general del disefio del Programa respecto a la atencién del problema o
necesidad que motivé la intervencion del Pp

De acuerdo con la evaluacion conducida por esta instancia evaluadora, a continuacién se presenta la
valoracion general cuantitativa del Pp P 105.

Figura 1: Valoracion cuantitativa del Pp P 105 “Conduccién de la Politica de Energia”.

Problema o necesidad

publica
4

3.5
3

2.5
2

1.5 Disefio de la propuesta de

atencion

Instrumento de
Seguimiento del
Desempefiio

Contribucidn a objetivos de
la planeacién estatal, Disefio operativo
nacional e internacional
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CAPITULO Il. PROBLEMA O NECESIDAD PUBLICA
1) Verificacién del diagndstico

1. ¢El Programa presupuestario (Pp) cuenta con un documento diagnéstico que
presente el problema o necesidad publica que justifica el disefio del Pp?

Respuesta:
o No procede valoracion cuantitativa. Se deberan atender las consideraciones especificas con
base en la respuesta seleccionada: La respuesta es Si.
La Secretaria de Desarrollo Energético elabord el correspondiente diagndstico del Pp P 105
“Conduccion de la Politica de Energia”. Tal documento de Diagnédstico cuenta con casi todos los
elementos de acuerdo con los mencionados en el “Programa Anual de Evaluacién del Estado de
Tamaulipas” en su “Anexo 1. Elementos minimos a considerar en la elaboracién del diagnostico de los
programas presupuestarios.”, asi como también en los “Aspectos a considerar para la elaboracion del
diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacion o con cambios sustanciales que se
propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion” por
parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y el Consejo Nacional de Evaluacién de
la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL):
e Estructura general del Diagnéstico:
- Antecedentes.
Identificacion, definicion y descripcion del problema o necesidad.
= Definicién del problema.
= Estado actual del problema.
» Evolucion del problema.
= Arbol del problema.
- Obijetivos.
= Arbol de objetivos.
= Determinacion de los objetivos del problema.
= Aportacion del programa a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo y de la
Institucion.
- Cobertura.
» |dentificacion y caracterizacion de la poblacién o area de enfoque potencial.
» I|dentificacion y caracterizacion de la poblacion o area de enfoque objetivo.
» Cuantificacion de la poblacioén o area de enfoque objetivo.
* Frecuencia de actualizacion de la poblacion o &rea de enfoque potencial y
objetivo.
- Andlisis de alternativas.
- Disefio del programa presupuestario o con cambios sustanciales.
* Modalidad del programa.
= Disefio del programa.
= Matriz de Indicadores para Resultados.
- Presupuesto.
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2) ldentificacién del problema

2. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp cuenta con las
caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican mudltiples
problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo 0 como una situacién que puede ser revertida.

c) lIdentifica a la poblacion que enfrenta la problematica de manera clara, concreta y delimitada
(contempla las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes
grupos de la poblacion).

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacién objetivo o area de enfoque (es decir, no solo
se define como ausencia de la solucion o la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta:
) Criterios
Nivel - -
El problema o necesidad publica cuenta con:

Uno de los criterios de valoracion.

De acuerdo con el documento de Diagndstico del Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia”, el
problema publico se define de manera clara y concreta, mencionando como problema central: “El
Estado de Tamaulipas desaprovecha su potencial energético”.

No se formula como un hecho negativo o como una situacién que puede ser revertida, ya que de
acuerdo con el planteamiento inicial del problema, se interpreta que la situacioén negativa no es causada
por factores externos que pueden ser revertidos.

De igual forma, no especifica la poblacion de manera clara, concreta y delimitada, ya que solamente
hace referencia al “Estado de Tamaulipas”, a su vez que no identifica un cambio sobre el area de
enfoque que enfrenta la problemética. Esto a que, conforme a la Metodologia de Marco Ldgico,
menciona que el area de enfoque objetivo debe de estar perfectamente caracterizada, evitando que el
andlisis del problema o de los objetivos tome otro enfoque distinto al que debe de guiarse.

Recomendaciones:

e Se recomienda cambiar la redaccion del problema publico de modo que abarque los
lineamientos establecidos en el Programa Sectorial de Energia de Tamaulipas, tomando en
cuestion factores como el desarrollo sostenible de los recursos. A su vez que se formule como
un hecho negativo que puede ser revertido.

¢ |dentificar plenamente al &rea de enfoque objetivo dentro la problemética central del Pp.

e Estipular un cambio sobre el &rea de enfoque objetivo del programa.
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3) Analisis del problema

3. ¢El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se sustenta en los
siguientes elementos?

Criterios de valoracion:

a) Es consistente con los cambios que ha experimentado la problematica segun informacién o
estadisticas oficiales (contempla a los diferentes grupos de la poblacion).

b) Se encuentra contextualizado en la situacion socioecondmica actual del estado y del pais,
segun informacion o estadisticas oficiales disponibles.

c) Considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u otras
caracteristicas de la problematica.

d) Se encuentra caracterizado en un contexto territorial del Estado.

Respuesta:
) Criterios
Nivel - -
El problema o necesidad publica cuenta con:
2 Dos de los criterios de valoracion.

El problema publico que busca atender el Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” no es
consistente con los cambios que ha experimentado la problematica, ya que el programa no muestra
informacion o estadisticas oficiales que permitan dimensionar la problematica. Derivado de lo anterior,
la problemética central no considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza,
comportamiento u otras caracteristicas de la probleméatica

Por otro lado, el problema publico se encuentra contextualizado en la situacién socioeconémica actual
del estado y del pais, lo cual esté reflejado en el mismo documento de Diagnéstico del programa,
sustentado en el programa sectorial de energia 2023-2028, asi como en el Plan Estatal y Nacional de
Desarrollo correspondientemente; en este mismo sentido, la necesidad publica se encuentra
textualizada en un contexto territorial, aterrizado en el Estado de Tamaulipas.
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4. (El analisis del problema toma en consideracién el estado actual de los efectos
diferenciados entre hombres y mujeres, asi como en los grupos de la poblacion del estado
o afectaciones en el medio ambiente?

Respuesta:

Criterios

Nivel —
El analisis del problema:

NA No aplica.

El Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” en su documento de Diagndstico no contempla
dentro del analisis del problema, los efectos diferenciados entre hombres y mujeres asi como en los
grupos de la poblacién del Estado o afectaciones en el medio ambiente. Derivado de la informacion
contenida en el documento de Diagnéstico, se identifican areas de enfoque por lo que no aplica esta
diferenciacion.

Pagina 23 de 88




Q CAMERAKI

5. ¢El andlisis del problema o necesidad publica identifica las causas y efectos del
problema o necesidad publica que atiende considerando las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Esresultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la problematica.

b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el analisis de la
problematica.

c) Existe logica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son
atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

d) Presenta un analisis diferenciado de las causas y efectos de la problemética por grupos de
poblacion, territorios 0 medio ambiente o, en su caso, la justificacion de por qué no aplica
en la pregunta 4.

Respuesta:
) Criterios
Nivel — - -
El analisis del problema o necesidad publica cuenta con:

Uno de los criterios de valoracion.

De acuerdo con el documento de Diagndéstico del Pp P 105, el andlisis del problema no se considera
sea resultado directo de las principales causas identificadas ya que en él no se plantean todas las
causas posibles que se relacionan, ya que conforme la MML lo sefiala, es importante considerar un
andlisis y consideracién profundo de las causas indispensables para garantizar que no se esta
excluyendo a un grupo vulnerable o una solucién al problema. En este mismo, la Metodologia de Marco
Légico estipula que las causas deben de redactarse como condiciones negativas, no como la falta o
ausencia de algo.

De igual forma la necesidad publica no se vincula del todo directamente con los principales efectos
identificados, ya que su andlisis no se realiz6 de forma independiente, detectando que es el mismo
namero de efectos y de causas que se encuentran relacionados, ya que los efectos son los mismos
gue las causas y subcausas, solo con una redaccion distinta. Derivado de lo anterior, se considera que
no existe légica causal entre las causas y efectos detectados.

Recomendaciones:

e Se recomienda hacer un andlisis mas profundo de las causas y efectos directos e indirectos de
la necesidad publica, contemplando todas las causas que pueden dar origen a la problematica
central, procurando en todo momento exista logica causal entre sus causas y efectos,
incluyendo aquellas que no son atribucion directa del Pp.
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CAPITULO lIl. DISENO DE LA PROPUESTA DE ATENCION

1) Objetivos

6. ¢El objetivo central del Pp cuenta con las caracteristicas sefialadas a continuacion?

Criterios de valoracion:

a)

b)
C)
d)

Identifica a la poblacion objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el problema o
necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios de
elegibilidad.

Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacion que enfrenta la problematica.
Es Unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

Corresponde a la solucion del problema o necesidad publica que origina la accion
gubernamental.

Respuesta:

Nivel

Criterios

El objetivo central del Pp cuenta con:

2 Dos de los criterios de valoracion.

El objetivo central descrito en el documento de diagnéstico del Pp P 105 (El Estado de Tamaulipas
aprovecha su potencial energético) no identifica al area de enfoque objetivo del programa, solamente
hace referencia al “Estado de Tamaulipas”, de igual forma no identifica el cambio que el programa
busca generar en el area de enfoque que enfrenta la problematica central.

Por otro lado, el objetivo central es Unico, por lo que no se definen multiples objetivos, a su vez que
mismo objetivo central corresponde a una solucién del problema que origina la accién gubernamental,
ya gue en estricto apego trata de la conversion al positivo de la problematica central.

Recomendaciones:

¢ Identificar plenamente el area de enfoque objetivo dentro de la redaccién del objetivo central,
de igual forma estipular el cambio que el programa busca generar dicha area que enfrenta la
problematica central.
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2) Bienes y Servicios

7. ¢El disefio del Pp contiene los bienes y/o servicios suficientes y necesarios para
alcanzar el objetivo central del Pp, considerando su factibilidad normativa, técnica y
presupuestaria?

Criterios de valoracion:

a) Los bienes o servicios corresponden a la solucion de una o varias de las causas del
problema central identificado.

b) Los bienes o servicios son necesarios para el logro del objetivo central del Pp (el objetivo
no podria lograrse sin ese elemento).

c) Los bienes o servicios son factibles de entregar considerando sus caracteristicas técnicas,
el marco normativo y de operacién del Pp, asi como su presupuesto.

d) En su conjunto los bienes y servicios contribuyen de manera relevante a alcanzar el objetivo
central del Pp (considerando factores externos al Pp, no falta o sobra ningin elemento).

Respuesta:
Nivel Criterios

Uno de los criterios de valoracion.

Los bienes o servicios que entrega el P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” se especifican en
el apartado Componentes de la MIR reflejada en el documento de Diagndéstico:
¢ Vinculacién de actores locales, nacionales e internacionales del sector energético.

e Gestion de proyectos para el desarrollo de infraestructura en materia energética.

e Gestion de proyectos para el desarrollo de las capacidades tecnolégicas y laborales en materia
energética que contribuyan la proteccién intelectual.

Tomando esto como base, se considera que los bienes o servicios no dan solucién a las causas
identificadas del problema central, esto derivado de que la misma causa ya es el bien o servicio
entregable. En este mismo sentido, se considera que los bienes y servicios no son necesarios para el
logro del objetivo central y en su conjunto no contribuyen de manera relevante a alcanzar dicho objetivo
(considerando igualmente factores externos al Pp), esto porque en la pregunta 5 se estipulé que no se
plantean todas causas que pueden dar origen a la problematica central y se esta corriendo el riesgo de
gue el programa no establezca de manera correcta los bienes o servicios que debe entregar.

Tomando en cuenta las caracteristicas técnicas, el marco normativo y de operacion del Pp, asi como
Su presupuesto, se considera que los bienes o servicios del Pp son factibles de entregar.

Recomendaciones:

e Implementar las recomendaciones establecidas en puntos anteriores con respecto a las causas
y efectos de la problematica central y con ello implementar un andlisis mas profundo en los
bienes o servicios que debe entregar el programa para atender a dicha necesidad publica.
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3) Poblaciones

8. ¢Las poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp se encuentran correctamente
identificadas?

Criterios de valoracion:

a) El Pp delimita y cuantifica a la poblacién total que presenta el problema publico o necesidad que
justifica su existencia (poblacion potencial).

b) El Pp delimita y cuantifica a la poblacion que tiene planeado atender para cubrir la poblacién
potencial y que es elegible para su atencion (poblacién objetivo).

c) El Pp delimita y cuantifica a la poblacion atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un
subconjunto o totalidad de la poblacion objetivo (poblacion atendida).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos documentos
estratégicos del programa, por ejemplo: diagnéstico, documento normativo, lineamientos
operativos, Instrumento de Seguimiento del Desempefio, entre otros.

Respuesta:

Criterios

Nivel

Las poblaciones cuentan con:

Uno de los criterios de valoracion.

De acuerdo con informacion consultada y analizada del Arbol del Problema, Arbol de Objetivos y el
documento de diagnéstico del Pp P 105 “Conduccién de la Politica de Energia”, el programa delimita a
la poblacién potencial: poblacién del Estado de Tamaulipas, cuantificandola en 3,527,735 habitantes
(INEGI, 2020). Cumple con el primer criterio.

Por otro lado, no delimita al area de enfoque objetivo en el Arbol del Problema o el Arbol de
Objetivos, por lo que solo menciona al “Estado de Tamaulipas”, asi mismo en el documento de
Diagndstico menciona al mismo tipo de area de enfoque que la potencial: habitantes del Estado de
Tamaulipas. El programa en su documento de Diagnéstico delimita al area de enfoque atendida en un
ejercicio fiscal, pero no corresponde a una porcion del area de enfoque obijetivo, por ende las areas
mencionadas por el programa no son consistentes en los diferentes documentos.

Recomendaciones:
e Se sugiere delimitar y cuantificar correctamente a las poblaciones del programa tomando en
cuenta lo siguiente:

o La poblacion potencial, de acuerdo con la MML, es la poblacion total que presenta el
problema publico y sera el foco de atencion de un programa.

o La poblacion objetivo es grupo de personas que se encuentran dentro de la poblacion
potencial detectada y que el programa planea atender en un periodo determinado.

o La poblacion atendida es la parte de la poblacion objetivo que ha sido atendida por el
programa desde su inicio y durante su ciclo de vida.
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4) Experiencias de atencion

9. ¢Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de
intervencion que el Pp lleva a cabo?

Criterios de valoracion
a) Se analiz6 el marco tedrico conceptual y/o experiencias empiricas que sustenta el disefio del Pp
(se analiz6 un marco tedrico para la aplicacion de la perspectiva de género para la comprension
del problema a resolver).
b) Existe logica entre las causas y efectos del problema con el planteamiento de éste, incluyendo
aquellas causas que no son atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el problema
publico.

Respuesta:

Criterios

Nivel
La justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencion:

0 No cumple con los criterios de valoracion.

De acuerdo con informacion analizada del documento de Diagnéstico del Pp P 105 “Conduccion de la
Politica de Energia”’, menciona que el Estado de Tamaulipas enfrenta un desafio importante en
términos de su desarrollo econdémico y sostenibilidad ambiental, asi como el desaprovechamiento poco
eficiente del potencial energético del Estado, debido a una serie de desafios, incluyendo la falta de
inversion en infraestructura, la escasa capacitacion de los trabajadores y la falta de coordinacién entre
los actores del sector, dando como resultado que no se esté alcanzando todo su potencial en términos
de generacion de energia y, por ende, no puede aprovechar plenamente los beneficios econémicos y
ambientales asociados con una mayor produccién de energia limpia y eficiente. Sin embargo, su
andlisis no estd acompafado de estadisticas o datos oficiales que documenten tal rezago; en este
mismo sentido, tampoco evidencia que valide el mecanismo causal que sustenta el disefio del Pp y
ademas otorgue resultados positivos de los componentes presentados en la MIR del programa.

Recomendaciones:

e Acompafiar los desafios del Estado de Tamaulipas presentados en el documento de
Diagnéstico con estadisticas oficiales o alguna otra investigacion del mismo caracter,
permitiendo que fortalezca el tipo de intervencion que presenta el programa.

e Conforme el programa avance, se recomienda actualizar la informacion documental con los
resultados positivos de los componentes de la MIR o contemplar alguna revision en programas
similares y asi arrojar datos de impacto de manera indirecta.
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5) Seleccion de alternativas

10. ¢ Eldiseno del Pp se considera una alternativa adecuada de intervencién para atender
el problema o necesidad publica que justifica la existencia del Pp, tomando en cuenta
las necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres, ademas de los diferentes
grupos de la poblacion?

Respuesta:
Nivel Respuesta

La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp si es una alternativa adecuada de
2 intervencion, con areas de oportunidad en sus elementos clave: poblacién, bienes y/o servicios,
mecénica operativa.

Con base en los documentos brindados y analizados que sustentan el disefio del Pp P 105 “Conduccion
de la Politica de Energia” y debido a la modalidad “P” en la que se encuentra, teniendo sus
caracteristicas muy definidas y por ende no evaluandose como al resto de los programas, se considera
se encuentra en el nivel 2 colocandola efectivamente como una alternativa adecuada, pero con areas
de oportunidad de mejora. Las areas de oportunidad de mejora del programa se sitan en los siguientes
elementos clave: adecuaciones a la problematica central del programa y por ende al objetivo central;
adecuaciones a las poblaciones del programa; mas informacién estadistica oficial o investigaciones
relativas que ayuden a sustentar el disefio del programa, relacién causal con la problematica central,
entre otros.

El Pp P 105 lo que busca es fortalecer la capacidad energética del Estado fortaleciendo con
herramientas de planeacion, operacion y seguimiento mediante los componentes reflejados en su MIR:
vinculacion de actores locales, nacionales e internacionales del sector energético; gestion de proyectos
para el desarrollo de infraestructura en materia energética y; gestion de proyectos para el desarrollo de
las capacidades tecnoldgicas y laborales en materia energética que contribuyan la proteccién
intelectual.
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CAPITULO IV. DISENO OPERATIVO

1) Cobertura

11. ¢ El Pp cuenta con una estrategia de cobertura documentada para la atencién de sus
poblaciones potencial y objetivo?

Criterios de valoracion:

a) Cuantifica la evolucion de las poblaciones potencial y objetivo para al menos los proximos tres
afios.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién objetivo para al menos
los tres préximos afios.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios con los
gue se establecen las metas son claros.

d) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas factibles).

Respuesta:
) Criterios
Nivel -
La estrategia de cobertura cuenta con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

De acuerdo con la revision documental de este apartado, el programa no cuantifica la evolucién de las
areas de enfoque potencial y objetivo en por lo menos 3 afios, asi mismo no se cuenta con informacion
relativa al presupuesto requerido para atender a su area de enfoque objetivo para al menos los tres
préximos afios. En este mismo sentido no se tiene informacién con respecto a las metas de cobertura
anuales por plazos definidos y por ende no se posible definir si el con el disefio del programa es posible
alcanzar las metas de cobertura.

Recomendaciones:

e Se sugiere adecuar las areas de enfoque potencial y objetivo con base en recomendaciones
anteriores.

e Una vez hecho lo anterior, establecer una estrategia de cobertura con las nuevas areas
contemplando el presupuesto requerido por afio con metas establecidas y actividades de
seguimiento, contemplando la frecuencia de atencion al area de enfoque atendida.

e Realizar una proyeccién minima a 3 afios, contemplando la cuantificacion de las areas de
enfoque y el presupuesto.

e Al crear la estrategia de cobertura, tomar en cuenta metas con plazos definidos y actividades
propuestas por realizar.
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2) Criterios de elegibilidad

12. ¢ El Pp cuenta con criterios de elegibilidad documentados para la seleccion de su
poblacion objetivo y estos cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Son congruentes con la identificacién, definicion y delimitacion de la poblacién objetivo
(contempla las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes
grupos de la poblacion).

b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigiiedad en su redaccion.

c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:
Criterios
Nivel Los criterios de elegibilidad cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

De acuerdo con los puntos de valoracién de la presente pregunta y con la documentacién disponible,
el Pp P 105 “Conduccioén de la Politica de Energia” solamente delimita al &rea de enfoque potencial y
objetivo como los habitantes del Estado de Tamaulipas, ademas el programa por su propia modalidad
presupuestaria no cuenta con Reglas o Lineamientos de Operacién definidos, por lo que se considera
gue no hay una congruencia en la redaccién de las poblaciones y al no haber un procedimiento relativo
a sus criterios de elegibilidad, no se puede afirmar si se encuentran estandarizados. Derivado de lo
anterior, no se puede afirmar si se encuentran publicos y accesibles al area de enfoque objetivo.

Recomendaciones:

e Adecuar las poblaciones potencial y objetivo con base en recomendaciones otorgadas
anteriormente, cumpliendo asi con el primer y segundo criterio.

e Estipular criterios de elegibilidad para la seleccién del area de enfoque objetivo.

¢ Unavez se cuenten con dichos criterios, estandarizarlos en un procedimiento, sistematizarlos y
hacerlos publicos al &rea de enfoque objetivo.
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13. ¢ El Pp establece criterios de elegibilidad diferenciados o criterios de priorizacion para
la seleccion de grupos poblacionales del estado que consideren las necesidades
diferenciadas entre mujeres y hombres (cuando aplique) o, en su caso, acciones para
la conservacion del medio ambiente?

Respuesta:
Nivel Respuesta

N/A No aplica.

Conforme a la pregunta 4 del presente informe, donde se especifica que el Pp en su documento de
Diagnéstico no contempla dentro del andlisis del problema publico, los efectos diferenciados entre
hombres y mujeres o afectaciones en el medio ambiente, en este mismo sentido, el programa no
establece criterios de elegibilidad diferenciados para la seleccién de grupos poblacionales del Estado.

De acuerdo con lo anterior, la presente interrogante no aplica para valoracion en el informe, sin embargo
la instancia evaluadora recomienda se establezcan los criterios de priorizacién para la seleccién del
area de enfoque objetivo.

Pagina 32 de 88




Q CAMERAKI

3) Mecanismos de solicitud y entrega de bienes y/o servicios

14. ¢ El Pp cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de los bienes y/o servicios que genera, estan documentados y cumplen con las
siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo (tomando en cuenta las
diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes grupos de la
poblacién)

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para atencion.

c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para cada procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:
Criterios
Nivel Los procedimientos cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

De acuerdo con el documento de Diagndstico del Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia”, asi
como en la documentacion brindada por la UR, no se logré determinar si el programa cuenta con
mecanismos para la solicitud y entrega de bienes y servicios.

Recomendaciones:

e Establecer procedimientos claros y congruentes acerca de la solicitud y entrega de los bienes o
servicios del programa, adaptados a las caracteristicas del area de enfoque objetivo y que
contemplen factores importantes como principales actores, tiempos y materiales empleados,
requisitos y/o documentos a utilizar, entre otros.

e Una vez establecidos, hacerlos publicos y accesibles para el area de enfoque obijetivo
publicAndose en alguna plataforma tecnoldgica, por ejemplo.
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15. ¢El Pp cuenta con procedimientos para la entrega de los bienes y/o servicios
documentados que cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Considerany se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo (contempla las diferencias
entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes grupos de la poblacién) o area
de enfoque objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para la atencion
al publico.

c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacion objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:
) Criterios
Nivel — -
Los criterios de seleccion cuentan con:
0 Ninguno de los criterios de valoracion.

De la misma forma que la pregunta anterior, la instancia evaluadora con base en la documentacién
disponible, a su vez que la brindada por la UR del Pp, no se logré determinar si el programa cuenta con
mecanismos para la entrega de los bienes o servicios documentados en el apartado de Componentes
de la MIR.

De la misma, se sugiere atender las recomendaciones emitidas en la pregunta anterior y se apliquen
de la misma forma para la creacién de procedimientos con respecto a la entrega de los bienes o
servicios del Pp P 105.

Pagina 34 de 88




Q CAMERAKI

16. ¢ El Pp establece procedimientos diferenciados o prioritarios para la atencién de
grupos poblacionales, territorios del estado, sobre los que ha identificado
afectaciones diferenciadas del problema que busca atender o, en su caso, para la
conservacion del medio ambiente?

Respuesta:
Nivel Respuesta

N/A No aplica.

Con base en la informacion disponible del Pp, tal no cuenta con procedimientos diferenciados o
prioritarios para la atencion de grupos poblacionales, territorios del estado, sobre los que ha identificado
afectaciones diferenciadas del problema que busca atender o, en su caso, para la conservacion del
medio ambiente. A su vez, referenciando a las preguntas 4 y 13 del presente informe, esta pregunta no
aplica para valoracion en la evaluacion.
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4) Padron

17. ¢ El Pp cuenta con informacion documentada que permite conocer a la poblacion
atendida, que cumpla con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:
a) Incluye caracteristicas de la poblacion atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.
c) Se encuentra sistematizada®! y cuenta con mecanismos documentados para su depuraciéon y
actualizacion.
d) Incluye una clave unica por unidad o elemento de la poblacion atendida que permite su
identificacion en el tiempo.

Respuesta:

Criterios

Nivel - -
La informacién cuenta con:

Uno de los criterios de valoracion.

De acuerdo con el analisis y revision de la informacién documentada del Pp P 105 “Conduccién de
la Politica de Energia”, el programa identifica caracteristicas del area de enfoque atendida en el
documento de Diagndstico: conjunto de usuarios de energia que reciban alguna accién de la
Secretaria de Desarrollo Energético, en cuanto asistencia o revision técnica, asesorias, informacion,
usuarios de algun sistema que cuente con una Norma Oficial Mexicana, lineamiento o disposicién
de eficiencia energética.

Por otro lado, el Pp no cumple con resto de los criterios ya que no se cuenta con informacién que
permita conocer las caracteristicas de los servicios otorgados, el area de enfoque atendida no se
encuentra sistematizada ni con mecanismos documentados, y como tampoco se puede identificar
si cuentan con una clave Unica o elemento que permita reconocerlos en el tiempo.

Recomendaciones:
e Adecuar a las poblaciones del programa conforme a las recomendaciones emitidas

anteriormente.

e Crear algun tipo de registro administrativo el cual describa las caracteristicas del area de
enfoque atendida, asi como también las caracteristicas de los bienes o servicios otorgados. Una
vez se cuente con esta informacién, agregar dicho apartado al documento de Diagndéstico.

1Se entendera por sistematizada que la informacidn se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico; por actualizada, que el padrén
contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de informacidn; y por depurada, que no contenga duplicidades o
beneficiarios no vigentes.
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5) Transparenciay rendicion de cuentas

18. ¢ El Pp cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas a través de
los cuales pone a disposicién del publico la informacion de, por lo menos, los temas
que a continuacion se sefialan?

Criterios de valoracion:
a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.
b) La informacioén financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del ejercicio
trimestral del gasto.
¢) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.
d) Listado de personas fisicas 0 morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta:

Criterios

Nivel X >
La informacién cuenta con:

Dos de los criterios de valoracion.

De acuerdo con la revision del portal oficial de la Secretaria de Desarrollo Energético
(https://www.tamaulipas.gob.mx/energia/), se encontraron documentos normativos y de accién
referentes al programa y la Secretaria en su conjunto (https://www.tamaulipas.gob.mx/energia/legal/).

El portal cuenta con un apartado “Transparencia” en donde se puede acceder a informacién publica de
la Secretaria, sin embargo, no se pudo visualizar informacién referente al presupuesto asignado ni de
informes del ejercicio trimestral del gasto del Pp P 105.
(https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-
web/faces/view/consultaPublica.xhtml|?idEntidad=Mjg=&idSujetoObligado=MTcxNTA=#obligaciones).

El portal no rinde cuentas de sus objetivos y resultados, asi como las evaluaciones, estudios y
encuestas financiados con recursos publicos. De igual manera no se logré visualizar informacion
referente al listado de personas fisicas 0 morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Recomendaciones:

Para mejorar la experiencia del usuario y asegurar el cumplimiento total de los criterios de esta
pregunta, se recomienda optimizar la estructura del portal habilitando un espacio exclusivo donde se
publique informacion relacionada con el programa y en total apego a lo estipulado en la Ley General
de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica, tomando en cuenta los siguientes aspectos:

e Presentar el marco normativo especifico del actuar del programa.

e Integrar informacién clara y accesible referente al presupuesto asignado y de informes del
ejercicio trimestral del gasto del programa.

e Considerar la actualizacion periddica de los indicadores de resultados, asi como de las
evaluaciones, estudios y encuestas financiadas con recursos publicos, asegurando que se
mantenga informacion reciente y detallada.
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e Hacer publico el listado actualizado de las personas fisicas 0 morales que reciben recursos
publicos. Esta lista debera incluir informacion bésica como el nombre, la razén social y los
montos asignados, garantizando el cumplimiento de las normativas de transparencia y rendicion
de cuentas.
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19. ¢ El Pp cuenta con mecanismos para fomentar los principios de gobierno abierto, la
participacién ciudadana, la accesibilidad y la innovacion tecnoldgica?

Criterios de valoracion:
a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar trdmite a las solicitudes de informacion.
b) EI Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de decisiones.
c) El Pp promueve la generacion, documentacion y publicacion de la informacién en formatos
abiertos y accesibles.
d) ElIPpfomenta el uso de tecnologias de la informacién para garantizar la transparencia, el derecho
de acceso a la informacién y su accesibilidad.

Respuesta:
) Criterios
Nivel
El Pp cuenta con:
3 Tres de los criterios de valoracion.

De acuerdo con la revisibon del portal oficial de la Secretaria de Desarrollo Energético
(https://lwww.tamaulipas.gob.mx/energia/) y los criterios de la presente interrogante, el Pp P 105 cuenta
con mecanismos para para recibir y dar trAmite a las solicitudes de informacién mediante un enlace de
acceso directo a la Plataforma Nacional de Transparencia en el portal de la Secretaria
(https://consultapublicamx.plataformadetransparencia.org.mx/vut-

web/faces/view/consultaPublica.xhtml?idEntidad=Mjg=&idSujetoObligado=MTcxNTA=#obligaciones).

De la misma forma, promueve la generacién, documentacion y publicacion de la informacién de forma
accesible mediante un apartado de acceso en el portal “Datos Abiertos”
(https://www.sisaitamaulipas.org/sisaitamaulipas/). A su vez, el programa fomenta el uso de tecnologias
de la informacion para garantizar la transparencia y el derecho de acceso a la informacion, ya que se
tiene un portal amigable y completo en lo general.

Por otro lado, no se encontraron mecanismos para la participacion ciudadana en procesos de toma de
decisiones, por lo que no se cumple con el segundo criterio.

Recomendaciones:
e Se recomienda reestablecer el enlace referido a “Datos Abiertos” ya que, al momento de su
consulta, hay problemas para consultar dicha pagina.

e Integrar mecanismos que alienten la participacion ciudadana en procesos de toma de
decisiones. Por ejemplo: consultas publicas en donde los ciudadanos pueden opinar sobre las
prioridades del programa, crear comités de ciudadanos o consejos consultivos para que
participen en la supervision del gasto, audiencias publicas periddicas para la presentacion de
resultados del programa, entre otros.
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6) Presupuesto

20. ¢El Pp identifica y cuantifica los gastos que se realizan para generar los bienes y/o los
servicios que ofrece, y cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:
a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.
c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida.
d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades que realiza
y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta:
) Criterios
Nivel
El Pp cuenta con:
2 Dos de los criterios de valoracion.

El Pp P 105 en su documento de Diagndstico, desglosa el presupuesto por capitulo de gasto para el
primer afio de operaciones Yy las fuentes de financiamiento para el programa, donde el 100% vendran
de recursos estatales.

Tabla 3: Recursos presupuestarios del Pp P 105 para el primer afio de operacion.

Capitulo Monto en Pesos Corrientes
1000 Servicios personales $ 35,184,545.00
2000 Materiales y suministros $1,829,520.00
3000 Servicios generales $11,062,360.00
Total $ 48,076,425.00

Fuente: adaptada del documento de Diagndstico del Pp P 105 “Conduccién de la Politica de Energia’”.

No se encuentran estimaciones presupuestarias en el corto plazo, asi como tampoco del gasto unitario,
como gastos totales/area de enfoque atendida.

Por otro lado, de acuerdo con un analisis de los capitulos del gasto, los bienes o servicios entregables
del programa presentados en los componentes de su MIR, ademas de las estimaciones de las metas
en el primer aflo de operacion para tales indicadores expuestos en el documento de Diagnostico, se
consideran que existe coherencia entre ellos.

Tabla 4: Componentes del Pp P 105y sus estimaciones de metas para el primer afio de operacion.

Componente de la MIR (Actividades) Estimacion de metas en el primer afio
Vinculacion de actores locales, nacionales e 10%
internacionales del sector energético
Gestion de proyectos para el desarrollo de 10%

infraestructura en materia energética

Gestion de proyectos para el desarrollo de las

capacidades tecnolégicas y laborales en materia 10%

energética que contribuyan la proteccion intelectual
Fuente: adaptada del documento de Diagnéstico del Pp P 105 “Conduccién de la Politica de Energia”.

Recomendaciones:
o Es recomendable el programa realice estimaciones del gasto unitario y totales con base en
informacion del &rea de enfoque atendida.
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CAPITULO V. CONSISTENCIA PROGRAMATICA Y NORMATIVA

21. ¢La modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el objetivo que éste persigue,
con los bienes y/o servicios que genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto,
con su mecanismo de intervencién?

Respuesta:

Derivado de lo estipulado en apartados anteriores, el Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia”
es un programa de tipo “P” referido a la Planeacion, Seguimiento y Evaluacién de Politicas Publicas,
con el fin de garantizar que el programa no solo se ejecute correctamente, sino que también logre los
objetivos planteados a través de la planeacion adecuada, el seguimiento continuo y la evaluacion
rigurosa, promoviendo la transparencia y optimizacion del uso de recursos publicos.

Mencionado esto, la modalidad presupuestaria es consistente con el objetivo central y con los bienes
0 servicios que genera, a su vez con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de
intervencion. De todos modos, es recomendable atender las recomendaciones emitidas anteriormente
con respecto a dichos puntos y asi fortalecer la modalidad presupuestaria con el disefio del programa.
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22. ¢Los elementos del disefio de la propuesta de atencion del Pp (objetivos, bienes y/o
servicios generados y poblaciones) tienen congruencia entre sus documentos
estratégicos, institucionales, normativos y operativos?

Respuesta:

De acuerdo en lo previsto en los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos del
Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” y los elementos del disefio de la propuesta de atencion
del programa (objetivos, bienes y/o servicios generados y poblaciones), la instancia evaluadora
considera que existe consistencia/congruencia entre ellos.

Los documentos tomados a consideracion (documento de Diagndstico, la Matriz de Indicadores para
Resultados del programa, el Programa Sectorial de Energia 2023-2028 del Estado de Tamaulipas, el
Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 del Estado de Tamaulipas) son en lo general congruentes, pero
en lo particular no completamente. Especificamente en el documento de Diagndstico, en los apartados
donde se especifican los objetivos y las poblaciones que el programa toma en cuenta, ya que se
presentan inconsistencias de redaccion donde se mencionan ambos aspectos a lo largo del documento,
lo cual fue mencionado en preguntas anteriores para su correccion.

Debido a que el Pp no cuenta con Reglas o Lineamientos de Operacion, ni tampoco se encuentra
informacion especifica del programa en el portal de la Secretaria de Desarrollo Energético, no fue
posible comparar informacién especifica del programa con otro documento. Sin embargo, si se tomaran
a consideracion las recomendaciones anteriormente emitidas y se extienden a los deméas documentos
de tipo estratégicos, institucionales, normativos y operativos, se mantendria una congruencia en cuanto
a la informacion presentada.
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CAPITULO VI. CONTRIBUCION A OBJETIVOS DE LA PLANEACION ESTATAL, NACIONAL E
INTERNACIONAL

23. ¢El Programa presupuestario (Pp) contribuye al cumplimiento de alguno de los
objetivos contenidos en los siguientes documentos?

Criterios de valoracion
a) Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidad (Agenda 2030), Agenda de Beijing o
algun otro Convenio, Tratado o Acuerdo Internacional en materia de perspectiva de género.
b) Plan Nacional de Desarrollo (PND).
¢) Plan Estatal de Desarrollo (PED).
d) Programa(s) derivados del PED (Sectorial, Institucional, Regional, Especial).

Respuesta:

Nivel Respuesta
Si se identifica contribucion.

Con base en la revision del objetivo central y especificos del Pp P 105 “Conducciéon de la Politica de
Energia” en su documento de Diagndstico, la instancia evaluadora encuentra que si contribuyen al
cumplimiento de alguno de los objetivos contenidos en los siguientes documentos:

e Contribuye a los ODS de la Agenda 2030 en los siguientes objetivos: 7) Energia asequible y no
contaminante; 8) Trabajo decente y crecimiento economico; 9) Industria, innovacion e
infraestructura; 11) Ciudades y comunidades sostenibles; 13) Accioén por el climay 17) Alianzas
para lograr los objetivos.

e Contribuyen al PND 2019-2024, especificamente en el lineamiento 3 Economia, apartado
“Rescate del sector energético”.

e Contribuyen al PED 2023-2028 en especifico con el eje transversal “Desarrollo Sostenible” con
los siguientes objetivos: DS2) Proteger los recursos naturales de Tamaulipas y combatir el
cambio climatico para asegurar un ambiente digno para las generaciones actuales y futuras;
DS3) Contribuir a una vida prospera para los tamaulipecos y que todo progreso econémico,
social, y tecnoldgico se dé en plena armonia con la naturaleza; y DS5) Crear y fortalecer alianzas
regionales, nacionales e internacionales para el desarrollo, centradas en las necesidades de los
mas vulnerables, y con la participacion de todos los sectores (gobierno, academia, sociedad
civil y sector privado).

e Contribuyen al Programa Sectorial de Energia 2023-2028 del Estado de Tamaulipas, con el
objetivo prioritario 1: “Impulsar el aprovechamiento sostenible de los recursos energéticos y el
fortalecimiento de la infraestructura del Estado de Tamaulipas, considerando la investigacion,
el desarrollo, la adopcion y la asimilacién de tecnologias, mediante actividades de promocion y
vinculacion con las instancias publicas y/o privadas pertinentes, en apego a la normatividad
federal, estatal y/o municipal correspondiente.”

Pagina 43 de 88




“ CHMERAK

CAPITULO VII. COMPLEMENTARIEDADES, SIMILITUDES Y DUPLICIDADES

24. ¢En la Estructura Programatica de la APE vigente, se identifican los Pp que sean
similares, se complementen o se dupliquen con el Pp evaluado?

Respuesta:

El Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” no contempla un analisis de complementariedades,
similitudes y/o duplicidades. Sin embargo, por iniciativa propia de la instancia evaluadora, se presenta
un analisis realizado al respecto, el cual se reflejara en el apartado de Anexos bajo el nombre “Anexo
11: Complementariedades, similitudes y duplicidades”.
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CAPITULO VIII. INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO

1) De lalégica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

25. ¢Para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa presupuestario (Pp)
existe una o un grupo de Actividades que cumpla con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.

b) Son necesarias, es decir, las Actividades son imprescindibles para producir los Componentes.

c) Son suficientes para generar los Componentes; es decir, su realizacion genera, junto con los
supuestos en ese nivel de objetivos, los bienes y/o servicios que el Programa entrega a las y
los titulares de derecho.

d) Estan ordenadas de manera l6gica y secuencial, considerando las necesidades diferenciadas
entre mujeres y hombres, ademas, de los grupos de la poblacion.

Respuesta:

Criterios

Nivel

Las actividades de la MIR cumplen con:

Uno de los criterios de valoracion.

A continuacién, se mencionan las actividades que componen cada componente, reflejadas en la MIR
del Pp P 105:
e Componente 1: Convenios de vinculacion entre empresas, instituciones y personas fisicas
locales con empresas o instituciones nacionales o internacionales.
o Actividad 1: Numero de participantes a los foros, congresos y/o conferencias.
o Actividad 2: Porcentaje de actividad de los visitantes de las redes sociales de la
Secretaria de Desarrollo Energético.
o Actividad 3: Porcentaje de visitantes que descarga o consulta datos del Sistema de
Informacién Energética de Tamaulipas.
e Componente 2: Porcentaje de proyectos gestionados para el desarrollo de infraestructura en
materia energética.
o Actividad 1: Porcentaje de proyectos estudios, andlisis o documentos realizados.
o Actividad 2: Porcentaje de reuniones realizadas.
o Actividad 3: Porcentaje de reuniones realizadas.
e Componente 3: Porcentaje de proyectos para el desarrollo de capacidades tecnoldgicas
realizados.
o Actividad 1: Porcentaje de participantes de los eventos organizados.
o Actividad 2: Porcentaje de convenios de vinculacién formalizados.

De acuerdo con la revision de este grupo de actividades, se determina lo siguiente:
e No todas las actividades se encuentran claramente especificadas, ya que presentan
ambigiedades en su redaccién. En el siguiente apartado “Recomendaciones” de la
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presente pregunta se estipulardn las actividades que contienen tales errores y su
sugerencia de correccion.

e Se consideran que son necesarias, pero no del todo imprescindibles y suficientes para
generar los componentes, ya que se pueden establecer mas actividades que sean
indispensables para producir los componentes.

e No se consideran estén ordenadas de manera légica y secuencial, sobre todo las
actividades del componente 1y 2. Ademas que las actividades 2 y 3 del Componente dos
parecen ser las mismas pues contienen la misma redaccion.

Recomendaciones:

Ampliar la redaccion de la actividad 1 del componente 1, haciendo referencia que es con
respecto al porcentaje del nUmero de participantes asistentes a los foros, congresos y/o
conferencias.

Ampliar la redaccién de la actividad 2 del componente 2, haciendo referencia que es con
respecto al porcentaje de reuniones realizadas de proyectos de energias renovables y/o de
generacién distribuida.

En referencia a la actividad 3 del componente 2, ya que es una actividad referente a la
coordinacion o participacion en proyectos del sector hidrocarburos, se recomienda establecerlo
como la actividad 1 del mismo componente, haciendo referencia que es con respecto al
porcentaje de proyectos realizados del sector hidrocarburos en el Estado de Tamaulipas.
Ampliar la redaccion de la actividad 1 del componente 3, sugiriendo quede de la siguiente
manera: Porcentaje de participantes de los eventos organizados para capacitacion o
transferencia tecnolégica.

De forma general, se recomienda analizar de fondo las actividades propuestas y en su caso
replantearlas y ampliarlas, de modo que se tomen en cuenta los criterios de la presente
interrogante y asi asegurar el cumplimiento de cada componente.
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26. ¢Los Componentes, que son los bienes y/o servicios que el Programa presupuestario
(Pp) entrega a su poblacion o area de enfoque, incluidos en la MIR cumplen con los
siguientes criterios?

Criterios de valoracion
a) Expresan los bienes o servicios entregables que produce el programa y/o entrega a su poblacién
o area de enfoque.
b) Estan redactados como productos o servicios generados o entregados.
€) Son necesarios, es decir, los Componentes son imprescindibles para lograr el resultado que
busca el Programa (Proposito).
d) Son suficientes para lograr el Propésito del Programa.

Respuesta:

Criterios

Nivel
Los Componentes de la MIR cumplen con:

2 Dos de los criterios de valoracion.

De acuerdo con la revision de cada Componente de la MIR del Pp P 105 “Conduccion de la Politica de
Energia”, se estipula que cumplen con 2 de los criterios establecidos en esta interrogante. De acuerdo
con la Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos de la SHCP (pag. 13), donde se menciona que
para redactar un componente debe de ser producto terminado o servicio proporcionado + verbo en
pasado participio; conforme con esto, los componentes estan estipulados correctamente ya que
expresan los bienes y servicios entregables que produce el programa, a su vez que estan redactados
como productos y servicios generados o entregados.

Por otro lado, no se consideran que sean necesarios e imprescindibles para lograr el resultado que
busca el Pp y sean lo suficiente para lograr el Propdsito del programa, esto por lo estipulado en la
pregunta 5 del presente informe con respecto a que no se identifican todas las causas posibles que
pueden originar el problema central, causando no se tomen en cuenta todos los factores sustanciales
y con ello el programa genere los bienes o servicios que debe entregar.

Se sugiere atender las recomendaciones establecidas en el Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos,
para con ello asegurar que el programa genere y entregue los bienes o servicios idoneos para atacar
la necesidad publica detectada.
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27. ¢El Propdsito de la MIR, resultado o efecto del Programa presupuestario (Pp) en su
poblacién o area de enfoque, cuenta con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Identifica a la poblacion o &rea de enfoque objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta el
problema o necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los criterios
de elegibilidad (contemplando las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas,
a los diferentes grupos de la poblacién).

¢) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacién objetivo, es decir, corresponde a
la solucién del problema o necesidad publica que origina la accién gubernamental.

d) Es Unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

Respuesta:

Criterios

Nivel

El Propdsito de la MIR cumple con:

Uno de los criterios de valoracion.

De acuerdo con el andlisis del Propdsito de la MIR del Pp P 105 (El Estado de Tamaulipas aprovecha
su potencial energético), tal cumple solamente con ser Unico y no definir maltiples objetivos.

Por otro lado, no se considera sea consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los
Componentes, ya que conforme a lo establecido anteriormente, los componentes deben ajustarse de
acuerdo con las actualizaciones del Arbol del Problema y el Arbol de Objetivos. De igual forma no
identifica plenamente al area de enfoque objetivo y no identifica el cambio que el Pp busca generar en
el area de enfoque obijetivo.

Recomendaciones:

e Actualizar el propésito de la MIR del programa conforme a las recomendaciones emitidas en las
preguntas del presente informe, iniciando por el Arbol del Problema, Arbol de Obijetivos, las
poblaciones del programa y los componentes de la MIR, aplicando dichos cambios a todos los
documentos del programa.
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28. ¢El Fin de la MIR, que es el impacto del Programa presupuestario (Pp) a un objetivo
superior en la entidad, cuenta con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.
b) Define un objetivo estratégico superior al que el Pp contribuye, es decir, no se espera que la
ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.
c) Ellogro del Fin no esta controlado por la institucién responsable del Pp.
d) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o de su programa sectorial,
institucional, especial o regional.

Respuesta:

Criterios

Nivel -
El Fin de la MIR cumple con:

Uno de los criterios de valoracion.

El Fin de la MIR del Pp P 105 que se encuentra en el documento de Diagndstico, se menciona es el
siguiente: “Contribuir al bienestar de la poblacion mediante el aprovechamiento del potencial energético
del Estado de Tamaulipas.”

Dado esto, se considera que no esta claramente especificado, ya que existen ambigiiedades en su
redaccion. La Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos de la SHCP (pag. 13) establece que la
sintaxis de como se compone el resumen narrativo a nivel Fin de la MIR, es el qué (contribuir a un
objetivo superior) + mediante/ a través de + el como (la solucién del problema); y la redaccion del Fin
de la MIR del Pp P 105 no menciona la solucién del problema dentro de su redaccion.

Dado lo anterior, no define un objetivo estratégico superior al que el Pp contribuye y no se encuentra
vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o su programa sectorial, institucional, especial
o regional. Por otro lado, se considera que su logro si esta controlado por la institucion responsable.

Recomendaciones:

e Replantear el Fin de la MIR, tomando en consideracién que, de acuerdo con la MML, el Fin
constituye el impacto o efecto a largo plazo derivado de la consecucion del programa, ya que
debe contribuir y relacionar el Pp con la planeacion del nivel en cuestion, tal como corresponde
al Plan Nacional de Desarrollo, los ODS, y los objetivos de politica y de mediano plazo a nivel
Estatal.
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2) De la I6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

29. ¢ En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa presupuestario (Pp)
existen indicadores para medir el desempefio del programa con los siguientes

criterios?

Criterios de valoracion:

a) Es claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigiiedades y no contiene
términos o acrénimos que dificulten su comprensién vy, si los contiene, estos se encuentran

definidos.

b) Es relevante, provee informacién valiosa sobre aquello que se quiere medir.

¢) Es econdmico, la informacién para generar el indicador esta disponible a un costo razonable.

d) Es monitoreable, permite su estimacioén, verificacién independiente, asi como su trazabilidad.
e) Es adecuado, provee informacion suficiente para medir, evaluar o valorar el desempefio del Pp.
f) Cuenta con una ficha técnica por cada indicador.

Respuesta:
) Criterios
Nivel —
Los indicadores cumplen con:
3 Cinco de los criterios de valoracion.

Con base en la revision de los indicadores de la MIR del programa, se presenta la valoracion por
indicador analizado de acuerdo con los criterios anteriormente establecidos:

Tabla 5: Valoracion de indicadores de la MIR del Pp P 105.

Indicador

Recomendacion

Ampliar su redaccion quedando de la
Presenta siguiente manera: Tasa de cobertura
Fin Tasa de cobertura eléctrica. 3 ambigliedades en su eléctrica de viviendas particulares
redaccion. habitadas en el estado de
Tamaulipas.
Se recomienda de todos modos
. adherir la alabra “porcentaje”
Incremento de la capacidad palabra P J.
- . - . quedando de la siguiente manera:
Propdsito instalada de generacion 4 Ninguna : .
P Porcentaje de incremento de la
eléctrica. . . .
capacidad instalada de generacion
eléctrica”.
Convenios de vinculacién Ampliar su redaccion quedando de la
entre empresas, siguiente manera: Porcentaje de
instituciones 'y personas Presenta convenios de vinculacion efectuados
fisicas locales con 3 ambigliedades en su entre empresas, instituciones 'y
empresas o0 instituciones redaccion. personas fisicas locales con
nacionales o] empresas o instituciones nacionales
internacionales. 0 internacionales.
Componentes | Porcentaje de proyectos
estionados ara el . o
9 P 4 Ninguna Cumple con todos los criterios.
desarrollo de infraestructura
en materia energética.
Porcentaje de proyectos
ara el desarrollo de . L
P . . 4 Ninguna Cumple con todos los criterios.
capacidades tecnoldgicas
realizados.
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Se recomienda ampliar su redaccién
Numero de participantes a Presenta de la siguiente manera: Porcentaje
los foros, congresos y/o 3 ambigliedades en su del numero de participantes
conferencias. redaccion. asistentes a los foros, congresos y/o
Actividades - — conferencias.
del Porcgn.taje de actividad de
Componente los .V|S|tantes de las rgdes 4 Ninguna Cumple con todos los criterios.
1 sociales de la Secretaria de
Desarrollo Energético.
Porcentaje de visitantes que
descﬁfga 0 consulta daF9S 4 Ninguna Cumple con todos los criterios.
del Sistema de Informacién
Energética de Tamaulipas.
Porcentaje de proyectos
estudios, analisis o] 4 Ninguna Cumple con todos los criterios.
documentos realizados.
Se recomienda ampliar su redaccion
Porcentaje de  reuniones _ I?resenta de Ia_siguiente_manera: Porcentaje de
realizadas. 3 amblguedad_gs ensu reuniones realizadas de proyectos de
Actividades redaccion. energias r.en.ovellbles ylo de
del generacion dIStI‘Ib.UI.da.
Com t Ya que es una actividad referente a la
ponente N Lo
5 Solamen_te _cumple con | coordinacién o participacion  en
ser un indicador a un | proyectos del sector hidrocarburos,
Porcentaje de  reuniones . costo razonable, a su | se _rgcomienda est_ablecerlo como la
realizada. vez que es | actividad 1 del mismo componente
monitoreable y cuenta | quedando de la siguiente manera:
con ficha técnica del | porcentaje de proyectos realizados
indicador. del sector hidrocarburos en el Estado
de Tamaulipas.
Se recomienda ampliar su redaccion
potviages | Porcetae de paricpartes | o | OSSR celesaueremaes, Porcenie b
del de los eventos organizados. 9 - P P L
Componente redaccion. organlzado_s para capacitacion o
3 transferencia tecnoldgica.
Porcentaje de convenios de 4 Ni L
. 3 . inguna Cumple con todos los criterios.
vinculacion formalizados.
Promedio de valoracién 3.38

De acuerdo con la tabla presentada, la instancia evaluadora considera que los indicadores establecidos
en la Matriz de Indicadores para Resultados del Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” se
encuentran en un nivel 3, contemplando que en general cumplen con 5 de los 6 criterios establecidos
en la presente interrogante.
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30. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores de los diferentes niveles de la MIR del
Programa presupuestario (Pp) cuentan con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a)

b)
c)

d)

9)

h)

Nombre del indicador que incluya una palabra que expresa una relacion aritmética entre dos o
mas variables.

Definicion del indicador, que expresa conceptualmente y de forma detallada lo que mide éste.
Método de calculo, es decir, formula o algoritmo para el calculo del indicador o referencia directa
a una metodologia.

Unidad de medida, es decir, magnitud de referencia que permite cuantificar y comparar
elementos de la misma especie.

Frecuencia de medicidn, es decir, periodo de tiempo para el cual se calcula el indicador (bianual,
anual, semestral, trimestral, mensual, etc.).

Linea base, es decir, mediciébn que se considera inicial y que sirve como referencia para
comparar la posicion del indicador en el tiempo.

Metas, es decir, se refiere al valor que debera alcanzar el indicador en un horizonte de tiempo
determinado.

Comportamiento deseado del indicador hacia la meta (ascendente, descendente).

Respuesta:

Nivel

Criterios

Las Fichas Técnicas de los indicadores cumplen con:

Mayor a 75% y menor o igual a 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores tienen todos
los criterios de valoracion

De acuerdo con la revisién de las fichas técnicas de los indicadores del Pp P 105, se determina que

todas

las fichas técnicas de los indicadores cumplen con todos los criterios de valoracién: en su nombre

incluye una palabra que expresa una relacion aritmética entre dos o méas variables, presentan la
definicion del indicador, brindan el método de célculo y la unidad de medida, muestran la frecuencia de
medicion y la linea base, detallan las metas y el comportamiento deseado del indicador.

Las fichas técnicas de indicadores del programa son 13 en total, componiéndose de la siguiente
manera: una de nivel Fin, una de nivel Propésito, 3 de nivel Componentes y 8 de nivel Actividades.
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31. ¢Las metas de los indicadores de la MIR del Pp, cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Se orientan a la mejora del desempefio, es decir, no son laxas ni su cumplimiento se encuentra
garantizado.

b) Son factibles, considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales y
financieros disponibles.

¢) Abarcan una proyeccion de mediano plazo (usualmente la duracién de una administracion) y
sus diferentes valores anuales en cada ejercicio fiscal, se pueden expresar cada uno de ellos
como un 100% anual, teniendo una desagregaciéon minima trimestral para Componentes y
Actividades

d) Son medibles y publicas.

Respuesta:
) Criterios
Nivel —
Las metas de los indicadores cuentan con:
0 Ninguna de las metas de los indicadores tiene todos criterios de valoracion

Con base en la revisién de la descripcién de metas de los indicadores de la MIR del programa en cada
una de sus fichas técnicas, se concluye que ninguna de tales metas contiene todos los criterios de
valoracion.

De manera general, las metas cumplen con estar orientadas a la mejora del desempefio y se consideran
con factibles considerando la normatividad, los plazos y los recursos humanos, materiales y financieros
disponibles. Sin embargo, no abarcan una proyeccion a mediano plazo (la duraciéon de una
administracién) ya que solo contemplan una proyeccion trimestral y anual, a su vez que no se encontro
evidencia que las fichas técnicas de los indicadores se encuentren disponibles de manera publica; por
lo que de acuerdo a los criterios de valoracion de la presente pregunta, ninguna de las metas de los
indicadores tienen todos los criterios de valoracion.
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Criterios de valoracion:

a) Refieren a datos oficiales o institucionales.
b) Estéan identificadas con precision con el nombre de un documento o sistema de informacion que
permita identificarlos de manera especifica.
c) Permiten reproducir el célculo del indicador, es decir se refieren a los diferentes datos que
intervienen en el método de célculo.
d) Los medios de verificacién son publicos y accesibles a cualquier persona.

Respuesta:

CHMERAKI

32. ¢Los indicadores incluidos en la MIR del Programa presupuestario (Pp) tienen
especificados medios de verificacion con los siguientes criterios?

Nivel

Criterios

Los medios de verificacion de los indicadores cuentan con:

Mayor a 0 y menor o igual a 25% de los medios de verificacion de los
indicadores tienen todos los criterios de valoracion

Con base en la revision de los indicadores de la MIR del programa, se presenta la valoracién por medio
de verificacion de cada indicador analizado de acuerdo con los criterios anteriormente establecidos:

Tabla 6: Valoracion de medios de verificacion de la MIR del Pp P 105.

Indicador

Medios de Verificacion

Criterios

Cumplidos

Recomendacién

Tasa de cobertura

INEGI, Anual, Sistemas de Consulta,
México en Cifras, Tamaulipas.
https://www.inegi.org.mx/app/areasge
ograficas/?ag=07000028INEGI

Cumple con todos los criterios

capacidades
tecnologicas
realizados.

Desarrollo Energético

Fin eléctrica . a), b), ¢)y d) de valoracion
’ Presentacion de Resultados, '
Tamaulipas 2020.
https://www.inegi.org.mx/contenidos/pr
ogramas/ccpv/2020/doc/cpv2020
Comision Reguladora de Energia
Incremento  de la Base de datos del Sistema de
Propésito capacidad instalada Informacion Energética, Secretariade | a), b), c)y d) Cumple con todos los criterios
P de generacion getica, )0y de valoracion.
eléctrica ! Energla
’ https://sie.energia.gob.mx/
Convenios de
vinculacion entre
%Ttpi)tfcsisf\és Identificarlo con el nombre
Y . . . preciso del documento y agregar
personas fisicas | Registros internos de la Secretaria de a) la liga electrénica (si aplica)
locales con Desarrollo Energético Pubgl’icar MIR en el p%rtal .web
empresas ° oficial de la Comisin.
instituciones
nacionales o]
internacionales.

Componentes Eg;:gttgf de Identificarlo con el nombre
gestionados para el | Registros internos de la Secretaria de a) gic'zc;%ilt%orﬁg;n&?tg )I/isg)regar
desarrollo de Desarrollo Energético Pub%icar MIR en el p?)rtal -Web
infraestructura  en oficial de la Comisién.
materia energética.

Eg;:gfgf para deel Identificarlo con el nombre
desarrollo de | Registros internos de la Secretaria de preciso del dpqumer_lto y agregar
a) la liga electronica (si aplica).

Publicar MIR en el portal web
oficial de la Comisién.
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Ndmero de
participantes a los

Registros internos de la Secretaria de

Identificarlo con el nombre
preciso del documento y agregar

formalizados.

foros, congresos y/o Desarrollo Energético a) la liga electronica (si aplica).
’ 9 y 9 Publicar MIR en el portal web
conferencias. - -
oficial de la Comisién.
Porcentaje de
actividad de los Identificarlo con el nombre
visitantes de las Registro interno de monitoreo de preciso del documento y agregar
- redes sociales de la medios de comunicacion de la a) la liga electrénica (si aplica).
Actividades del . P P .
Secretaria de Secretaria de Desarrollo Energético Publicar MIR en el portal web
Componente 1 - L
Desarrollo oficial de la Comisién.
Energético.
Porcentaje de
visitantes que Identificarlo con el nombre
descarga ° consulta Registros internos de la Secretaria de preciso del dp c_umer_1t0 y agregar
datos del Sistema de L a) la liga electrénica (si aplica).
- Desarrollo Energético .
Informacion Publicar MIR en el portal web
Energética de oficial de la Comisién.
Tamaulipas.
Porcentaje de Identificarlo con el nombre
proyectos estudios, . . . preciso del documento y agregar
andlisis o] Reg'Sthe";frrrgﬂz (|jzen¢|:: Sé(ii((:: r(;etarla de a) la liga electrénica (si aplica).
documentos 9 Publicar MIR en el portal web
realizados. oficial de la Comisién.
Identificarlo con el nombre
Actividades del Z?Jrﬁi?;::]se de Registros internos de la Secretaria de a) g?igz%i?t?éorﬁg;n ?sri]tgpsllisg)regar
Componente 2 realizadas. Desarrollo Energético Publicar MIR en el portal web
oficial de la Comisién.
Identificarlo con el nombre
Porcentaje de | Registros internos de la Secretaria de preciso del dp cumento y agregar
A . e a) la liga electronica (si aplica).
reuniones realizada. Desarrollo Energético .
Publicar MIR en el portal web
oficial de la Comisién.
. Identificarlo con el nombre
Porcentaje de reciso del documento y agregar
participantes de los | Registros internos de la Secretaria de pre P 1oy agreg
o a) la liga electronica (si aplica).
eventos Desarrollo Energético bli | | web
N organizados Pg licar MIR en g_porta we
Actividades del ) oficial de la Comisién.
Componente 3 . Identificarlo con el nombre
Porcentaje de .
: . . . preciso del documento y agregar
convenios de | Registros internos de la Secretaria de a) la liga electronica (si aplica)
vinculacion Desarrollo Energético 9 p :

Publicar MIR en el portal web
oficial de la Comisién.

Los medios de verificacién que se mencionan como “Registros internos de la Secretaria de Desarrollo
Energético”, no se puede estipular si permiten reproducir el calculo del indicador.
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CAPITULO IX. VALORACION FINAL DEL DISENO DEL Pp

1) Valoracién cuantitativa global

En este apartado se presenta la valoracion cuantitativa promedio por seccion y la valoracion cuantitativa
global a partir de los niveles asignados a las 28 preguntas con valoracion cuantitativa por niveles que
integran la evaluacion.

La valoracion cuantitativa por seccidon se obtuvo al dividir la puntuacion total obtenida por el Pp P
105 en cada seccién de la evaluacién (B) entre el nimero de preguntas con valoracion cuantitativa
aplicables que la integran (no se consideraron las que se identificaron como “No aplica”); el maximo de
preguntas disponibles se describe en la columna (A).

Tabla 7: Valoracion maxima por seccion.
Pregunta con Total de Puntuacién Valoracién
Seccién valoracion preguntas obtenida cuantitativa

cuantitativa (A) B (B)/(A)

I Problema o necesidad 1.5 3 4 133
publica
Disefio de la propuesta de
1] atencion 6-10 5 6 1.2
\ Disefio operativo 11-20 8 7 0.875
Vi Contrlbucu.)'n a Ob.je'[IVOS de 23 1 4 4
la planeacion nacional
Instrumento de
VI Seguimiento del 25-32 8 13 1.625
Desempefio
0 TOTAL 25 25 34 1.36

La valoracion cuantitativa global considera el total de puntos obtenidos en la evaluacién con respecto
al total de los 112 puntos maximos posibles, asi como las 28 preguntas con valoracion cuantitativa que
la integran, descontando las que resulten identificadas como “No aplica”. La valoracion cuantitativa
global maxima de la evaluacién sera igual a 4 (cuatro).

Tabla 8: Valoracion méaxima total.
Total de Puntuacién Valoracién

No. Seccion preguntas obtenida cuantitativa

A () (B)/(A)

I P(ob_lema 0 necesidad 3 4 133
publica
m Dlsen_q de la propuesta de 5 6 12
atencion
\% Disefio operativo 8 7 0.875
Contribucién a objetivos de
VI la planeacion estatal, 1 4 4
nacional e internacional
Instrumento de
VIl Seguimiento del 8 13 1.625
Desempefio
TOTAL 25 34 1.36

La valoracién cuantitativa global se calcul6 de la siguiente forma:

34 puntos totales obtenidos
Vee = — — — =1.36
25 preguntas con valoracién cuantitativa validas
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Finalmente, los resultados de la valoracion cuantitativa por seccidn se expresan en la siguiente
gréfica de tipo radial:

Figura 2: Valoracién cuantitativa por secciéon del Pp P 105 “Conduccién de la Politica de Energia”.

Problema o necesidad
publica
4
3.5
3
2.5

2
1.5 Disefio de la propuesta de

atencion

Instrumento de
Seguimiento del
Desempefiio

Contribucidn a objetivos de
la planeacién estatal, Disefio operativo
nacional e internacional

En resumen, conforme al grafico acabado de presentar, la seccién con el puntaje mas alto del Pp es
“Contribucién a objetivos de planeacién estatal, nacional e internacional” con una calificacion de 4
puntos, mientras que la seccion con el puntaje obtenido mas bajo es “Disefio operativo “con una
calificacion de 0.875 puntos.
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La valoracion general cualitativa del Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” se presenta en la
siguiente tabla:

Criterio

Tabla 9: Valoracion cualitativa del programa.

Panorama General

Hallazgos y Conclusiones

Presupuesto: el Pp P 105 desglosa el presupuesto por capitulo de gasto
para el primer afio de operaciones y las fuentes de financiamiento para
el programa, donde el 100% vendran de recursos estatales.

Presupuesto: hace falta realizar estimaciones del
gasto unitario y totales con base en informacion del
area de enfoque atendida.

Indicadores de seguimiento del desempefio: hace
falta integrar un indicador referido al porcentaje del

Eficiencia Indicadores de Seguimiento del Desempefio: de forma general, los | &rea de enfoque atendida con respecto al area de
indicadores de la MIR son relevantes, econémicos, monitoreables y | enfoque objetivo de todo el programa, asi como
proveen informacién suficiente para evaluar el desempefio del programa. | también establecer un indicador relacionado con el

porcentaje de avance de metas con respecto en la
implementacion.
Instrumento de Seguimiento del Desempefio: la Matriz de Indicadores | Instrumento de Seguimiento del Desempefio: de
o para Resultados del programa permite obtener informacion esencial forma general el Fin, Propésito,

Eflcaua,y sobre la gestién de los principales procesos operativos y de gestion del Componentes y Actividades de la MIR se

conomia

programa, asi como también sobre la generacion de los servicios
pertinentes.

encuentran con ciertas incoherencias y
deben ser ajustados.

Transparencia

Padrén: el programa identifica las caracteristicas del area de enfoque
atendida en el documento de Diagnéstico, sin embargo no cuenta con
informacién que permita conocer las caracteristicas de los servicios
otorgados, el area de enfoque atendida no se encuentra sistematizada
ni con mecanismos documentados, y como tampoco se puede identificar
si cuentan con una clave Unica o elemento que permita reconocerlos en
el tiempo.

Mecanismos de solicitud y entrega: el programa no
cuenta con mecanismos que documenten la solicitud y
entrega de bienes o servicios.

Padroén: Crear algun tipo de registro administrativo el
cual describa las caracteristicas del area de enfoque
atendida, asi como también las caracteristicas de los
bienes o servicios otorgados. Una vez se cuente con
esta informacién, agregar dicho apartado al documento
de Diagnéstico.

y Honradez | Transparenciay rendicion de cuentas: el portal oficial de la Secretaria
de Desarrollo Energético cuenta con documentos normativos y de accion Transparencia y rendicién de cuentas: para mejorar
referentes al programa y la Secretaria en su conjunto, a su vez que | |5 experiencia del usuario se sugiere optimizar la
cuenta con un apartado “Transparencia” donde se visualiza informacién estructura del portal habilitando un espacio exclusivo
acerca de indicadores de resultados y/o avances del programa, asi como | qonde se publique informacién relacionada con el
también de evaluaciones, estudios y encuestas financiadas con recursos programa y en total apego a lo estipulado en la Ley
publicos. General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica.
El Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” se
considera es congruente en la propuesta de atenciéon
con respecto a las necesidades del area de enfoque
. - . . objetivo. Sin embargo, se indica atender lo siguiente:
Bienes y/o servicios: los bienes o servicios que otorga el Pp P 105 ) 9 9
“Conduccion de la Politica de Energia”, estan enfocados en servicios. Poblacion: delimitar y cuantificar plenamente las
. . - . . oblaciones del programa.
Poblaciones: El programa identifica las poblaciones, sin embargo, no p prog
hay congruencia entre el area de enfoque objetivo y atendida. Cobertura: se recomienda establecer una estrategia
) . . de cobertura con las nuevas poblaciones contemplando
Pertinencia | Cobertura: El Pp no cuenta con una estrategia de cobertura . P temp
. : - el presupuesto requerido con metas establecidas y
documentada para atender a sus poblaciones potencial y objetivo. - i, -
actividades de seguimiento, abarcando de igual forma
Criterios de elegibilidad: El programa no cuenta con criterios de | la frecuencia de atencion.
elegibilidad documentados para la seleccion de su area de enfoque Criterios de elegibilidad: es recomendable identificar
objetivo. - o o - ’
! definir y delimitar los criterios pertinentes de
elegibilidad, para después estandarizarlos en un
procedimiento y hacerlos publicos al area de enfoque
objetivo.
e, . ) De acuerdo con el presente apartado, las conclusiones
Identificacién del problema: Se define de manera clara, concreta, . . . o
- correspondientes se mencionan a continuacion:
acotada y es Unica.
Coherencia Identificaci . ; I
P . entificacién del problema: Cambiar la redaccion del
interna Andlisis del problema: El problema considera los antecedentes de p

acciones que se hayan realizado referente al tema y se encuentra
contextualizado en la situacion socioeconémica actual del pais, asi como

problema publico de modo que abarque los lineamientos
establecidos en el Programa Sectorial de Energia de
Tamaulipas, tomando en cuestion factores como el

Padgina 58 de 88




también es consistente con los cambios que ha presentado la
problematica.

Objetivos: el objetivo central del programa es Unico y no se definen
multiples objetivos, asi como también corresponde a la solucién del
problema o necesidad publica que origina la accién gubernamental.

Modalidad: la modalidad presupuestaria del Pp es consistente con el
objetivo que éste persigue, con los beneficios y actividades sustantivas
gue genera, las cuales se encuentran expresadas en su MIR, asi como
también en su conjunto, con su mecanismo de intervencion.

CIMERAKI

desarrollo sostenible de los recursos. A su vez que se
formule como un hecho negativo que puede ser
revertido.

Objetivos: Identificar plenamente al area de enfoque
objetivo dentro de la redaccion del objetivo central, de
igual forma estipular el cambio que el programa busca
generar dicha area que enfrenta la problematica central.

Coherencia
externa

Consistencia programatica y normativa: el Pp P 105 es consistente
con el objetivo que éste persigue, con los beneficios que genera y sus
actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de
intervencion, asi como también sus elementos del disefio de la propuesta
de atencién guardan congruencia entre sus documentos estratégicos,
institucionales, normativos y operativos.

Contribucién a objetivos de la planeacién nacional: tanto el objetivo
central como los especificos, estan alineados al PND 2019-2024,
especificamente en el lineamiento 3 Economia, apartado “Rescate del
sector energético”.

Vinculacién con los ODS: los objetivos del programa se alinean a los
lineamientos establecidos en la Agenda 2030 de la Organizacion de las
Naciones Unidas, especificamente en los siguientes objetivos: 7)
Energia asequible y no contaminante; 8) Trabajo decente y crecimiento
econdmico; 9) Industria, innovacion e infraestructura; 11) Ciudades y
comunidades sostenibles; 13) Accion por el clima y 17) Alianzas para
lograr los objetivos.

Complementariedades, similitudes y duplicidades: El Pp no presenta
un andlisis de complementariedades, similitudes y/o duplicidades.

Consistencia programatica y normativa: es
recomendable se ajuste la redaccion del objetivo que el
programa persigue y se reenfoque el area de enfoque
objetivo para que esté mas alineado a la modalidad del
programa.

Experiencias de atencién: actualizar la informacion
documental con los resultados positivos de los
componentes de la MIR o contemplar alguna revisién en
programas similares para arrojar datos de impacto.

Sostenibilidad

Analisis de alternativas: con base en el disefio del programa, la
instancia evaluadora considera que si es una alternativa adecuada de
intervencion, con areas de oportunidad en sus elementos clave.

Estrategia de cobertura: el programa no cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para la atencion de sus poblaciones potencial y
objetivo.

Anélisis de alternativas: Las areas de oportunidad de
mejora del programa se sitlan en los siguientes
elementos clave: adecuaciones a la problemética central
del programa y por ende al objetivo central,
adecuaciones a las areas de enfoque del programa; mas
informacion estadistica oficial o investigaciones relativas
gue ayuden a sustentar el disefio del programa, relacion
causal con la problemética central, entre otros.

Estrategia de cobertura: es necesario que el programa
elabore una estrategia de cobertura con las nuevas
poblaciones contemplando el presupuesto requerido por
aflo con metas establecidas y actividades de
seguimiento.
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Las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) que se identificaron durante la
evaluacién en cada una de las secciones, asi como las recomendaciones de mejora que se deriven del
analisis, se presentan en la siguiente tabla:

Seccion de la evaluacion:

Tabla 10: Analisis FODA del Pp

Fortaleza y/u oportunidad

Pregunta de
referencia

P 105.

Recomendacién

Horizonte de
atencion*

Fortaleza
El Pp P 105 cuenta con un documento

Diagnéstico que presente el problema o 1 No aplica No aplica
necesidad publica que justifica el disefio del
programa.
Capitulo Il. Problema o Se recomienda cambiar la redaccioén del problema
Necesidad Publica Fortaleza publico de modo que abarque los lineamientos
El problema publico que busca atender el establecidos en el Programa Sectorial de Energfa de
Pp P 105 “Conduccion de la Politica de 2 Tamaulipas, asi como identificar plenamente al &rea | Corto plazo
Energia” se define de manera clara, de enfoque objetivo dentro la problemética central
concreta, acotada y es Unica. del Pp.
Fortaleza Identificar plenamente al area de enfoque objetivo
El objetivo central del Pp P 105 es Unico, es d P - i d I
decir, no se definen maltiples objetivos, asf entro de_Ia redaccion dgl objetivo central, de igual
como también corresponde a la solucion 6 forma estl_pular ,el cambio que el programa bL,JS_CEl Corto plazo
del problema o necesidad piblica que generar dicha area que enfrenta la problematica
= " central.
Capitulo IlI. Disefio de la origina la accién gubernamental.
Propuesta de Atencion Fortaleza Adecuaciones a la probleméatica central del
Se considera que el disefio del Pp P 105 si programa y objetivo central; adecuaciones a las
es una alternativa adecuada de 10 areas de enfoque del programa; mas informacién Corto plazo
intervencion, con areas de oportunidad en estadistica oficial o investigaciones relativas que
sus elementos clave: area de enfoque, ayuden a sustentar el disefio del programa, relacion
bienes y/o servicios, mecénica operativa. causal con la problematica central, entre otros.
Fortaleza Optimizar la estructura del portal habilitando un
El Pp P 105 cuenta con mecanismos de espacio exclusivo donde se publique informacion
transparencia y rendicion de cuentas a 18 relacionada con el programa y en total apego a lo | Corto plazo
través de los cuales pone a disposicion del mandatado en la Ley General de Transparencia y
publico, la informacién pertinente. Acceso a la Informacion Publica.
Fortaleza
Capitulo IV. Disefio El Pp P 105 cuenta con mecanismos para Integrar mecanismos que alienten la participacion
Operativo fomentar los principios de gobierno abierto, 19 . o Corto plazo
la participacion ciudadana, la accesibilidad ciudadana en procesos de toma de decisiones.
p p )
y la innovacioén tecnoldgica.
Fortaleza
El programa identifica y cuantifica los 20 Realizar estimaciones del gasto unitario y totales con c
. ) . . > orto plazo
gastos que se realizan para generar los base en informacion del area de enfoque atendida.
servicios que ofrece.
Oportunidad
Tanto el objetivo central como los
especificos estan alineados al Programa
Sectorial de Energia 2023-2028 del Estado
de Tamaulipas (objetivo prioritario 1); al
PED 2023-2028 (eje transversal
Capitulo VI. Contribucién a | “Desarrollo Sostenible”; al PND 2019-2024
objetivos de la planeacion | (lineamiento 3 Economia, apartado 23 No aplica No aplica

estatal, nacional e
internacional

“Rescate del sector energético”); y a los
ODS de la Agenda 2030 (en los objetivos:
7) Energia asequible y no contaminante; 8)
Trabajo decente y crecimiento econémico;
9) Industria, innovacién e infraestructura;
11) Ciudades y comunidades sostenibles;
13) Accién por el clima y 17) Alianzas para
lograr los objetivos).
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Capitulo VIII. Instrumento de
Seguimiento del Desempefio

Seccion de la evaluacion:

técnicas y de manera general cubren todos
los requisitos solicitados.

Debilidad y/o amenaza

Pregunta de
referencia

Recomendacion

Fortaleza
Los indicadores de la MIR del Pp son en lo Algunos indicadores presentan ambigiiedades en su
general relevantes, econdmicos, 29 redaccion y se recomienda ajustarlos. Corto plazo
monitoreables, adecuados y cuentan con
ficha técnica.
Fortaleza
Los indicadores cuentan con fichas i .
30 No aplica No aplica

Horizonte de
atencion*

Debilidad

El problema publico que busca atender el
Pp P 105 “Conduccion de la Politica de
Energia” no especifica el area de enfoque

Se recomienda cambiar la redaccion del problema
publico de modo que abarque los lineamientos
establecidos en el Programa Sectorial de Energia de

objetivo, ya que solamente hace referencia 2 Tamaulipas, asi como identificar plenamente al &rea | Corto plazo
al “Estado de Tamaulipas”. De igual de enfoque objetivo dentro la problematica central
manera no identifica un cambio sobre el del Pp.
, area de enfoque que enfrenta la
Capltulo.ll. Prol?le_ma o] problematica.
Necesidad Publica -
Debilidad
El problema publico que busca atender el
Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Acompafiar el andlisis de la problemética con
Energia” no es consistente con los cambios 3 informacién o estadisticas oficiales que permitan |  corg plazo
gue ha experimentado la problematica y no dimensionar la problematica.
considera los cambios esperados en la
magnitud, naturaleza, comportamiento u
otras caracteristicas de la problemética
Debilidad Identificar plenamente al area de enfoque objetivo
El objetivo central del Pp P 105 no identifica dentro de la redaccion del objetivo central, de igual
al area de enfoque objetivo del programa y 6 forma estipular el cambio que el programa busca | corto plazo
no identifica el cambio positivo que el generar dicha area que enfrenta la problematica
Capitulo Ill. Disefio de la programa busca generar en el area de central.
Propuesta de Atencién enfoque que enfrenta el problema.
Debilidad
No hay justificacion tedérica o empirica 9 Actualizar la informacién documental con los Corto plazo
documentada que sustente el tipo de resultados positivos de los componentes de la MIR. P
intervencién que el Pp lleva a cabo.
Debilidad Establecer una estrategia de cobertura con las
El Pp P 105 no cuenta con una estrategia 11 nuevas areas de enfoque contemplando el c
de cobertura documentada para la atencion resupuesto requerido con metas establecidas orto plazo
p p p q y
de sus poblaciones potencial y objetivo. actividades de seguimiento.
Debilidad Es recomendable identificar, definir y delimitar los
El Pp P 105 no cuenta con criterios de criterios pertinentes de elegibilidad, para después
e 12 . S Corto plazo
elegibilidad documentados para la estandarizarlos en un procedimiento y hacerlos
seleccion de su area de enfoque objetivo. publicos al area de enfoque objetivo.
Debilidad
El Pp no cuenta procedimientos para
Capltoulo IV..D|seno rec.|b.|r, registrar y dar tramltg a las Establecer dichos procedimientos de forma clara y
perativo solicitudes de los bienes y/o servicios que 14y 15 congruente Corto plazo
genera, asi como tampoco con )
procedimientos para la entrega de dichos
bienes o servicios.
Crear algun tipo de registro administrativo el cual
Debilidad describa las caracteristicas del area de enfoque
El Pp P 105 no cuenta con informacion atendida, asi como también las caracteristicas de los
17 Corto plazo

documentada suficiente que permita
conocer al area de enfoque atendida.

bienes o servicios otorgados. Una vez se cuente con
esta informacion, agregar dicho apartado al
documento de Diagnéstico.
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. Debilidad
Capitulo VII. P I . P
h El Pp no presenta un andlisis de similitudes, Establecer dicho andlisis y presentarlo en el
Complementariedades, . s 24 ) P Corto plazo
S . complementariedades y/o duplicidades con documento de Diagndstico.
similitudes y duplicidades .
otros programas presupuestarios.
D_ebllldad - Replantear las metas de los indicadores de manera
Ninguna de las metas de los indicadores - .
. 31 gue abarquen una proyeccion a mediano plazo y se | Corto plazo
cumple con todos los criterios de . . P
. encuentren disponibles de manera publica.
) valoracion.
Capitulo VIII. Instrumento de — - —
Seguimiento del Desempefio | Debilidad No todos los medios de verificacion cumplen con los
No todos los medios de verificacion de los criterios establecidos. Se recomienda replantearlos
indicadores contenidos en la MIR del 32 sobre todo en aquellos donde se mencionan como | Corto plazo
programa cumplen de manera general con “Registros Internos de la Secretaria de Desarrollo
los criterios de valoracion. Energético”
Nota: corto plazo (dentro de un ejercicio fiscal), mediano plazo (de dos a tres ejercicios fiscales) o largo plazo (més de tres ejercicios
fiscales).
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CAPITULO XI. CONCLUSIONES GENERALES

El Estado de Tamaulipas se ha consolidado como una de las regiones clave para México para la
generacién de energia, debido a su ubicacion geogréfica, recursos naturales, y capacidad industrial.
En este contexto, la implementacion del Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” se considera
gue es esencial para asegurar un desarrollo sostenible que maximice el potencial econémico y social
de la entidad.

Conforme a lo visto en el presente documento, el Pp P 105 trata de enfocarse en la modernizacion de
la infraestructura eléctrica y de gas, asegurando la capacidad de transmision y distribucién para atender
las crecientes demandas de la industria y de la poblacion; esto permitirda no solo fortalecer el sector
industrial y atraer mas inversiones, sino también mejorar el acceso a energia confiable y asequible para
todos los habitantes del Estado. A continuacion, se describen los principales hallazgos denotados por
capitulo del presente documento:

Tabla 11: Principales hallazgos detectados del Pp P 105.

Seccioén Principales Hallazgos
Se detectd que el problema publico que busca atender el
Capitulo 1l Problema o necesidad publica programa no especifica el &rea de enfoque de manera clara,

asi como tampoco identifica un cambio sobre tal area que
enfrenta la problematica.

El objetivo central del Pp P 105 no identifica al area de
Capitulo 1l Disefio de la propuesta de atencion enfoque objetivo del programa, de igual forma tampoco
identifica el cambio positivo que el programa busca generar
en el area de enfoque gue enfrenta el problema.

No hay una estrategia de cobertura documentada para la
Capitulo IV Disefio operativo atencion de sus poblaciones potencial y objetivo, asi como
tampoco cuenta con criterios de elegibilidad documentados
para la seleccidn de su rea de enfoque objetivo.

Algunos de los documentos estratégicos, institucionales,
normativos y operativos del Pp son consistentes con el
disefio de la propuesta de atencion del programa.

Capitulo VI Contribucidn a objetivos de la planeacion Los objetivos del programa estan alineados al programa

Capitulo V Consistencia programatica y normativa

estatal, nacional e internacional sectorial de energia, al PED 2023-2028, al PND 2019-2024
y alos ODS de la Agenda.

Capitulo VIl Complementariedades, similitudes y El programa no realiza un analisis de complementariedades,
duplicidades similitudes y duplicidades.

De forma general, la Matriz de Indicadores para Resultados
del Pp P 105 permite obtener informacion sobre la

Capitulo VIl Instrumento de seguimiento del generacion de los servicios (componentes) del programa,
desempefio con indicadores claros y entendibles, asi como cuenta con
metas orientadas a la mejora del desempefio y factibles de

cumplirse.
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SOLUCIONES INTEGRALES

CAPITULO XIIIl. ANEXOS

Anexo 1: Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacién, territorios y medio ambiente.

Problema o necesidad publica central

“El aprovechamiento ineficiente del potencial energético de Tamaulipas presenta retos de optimizacién por la falta de
mecanismos de accién de las Unidades Responsables Administrativas, lo que ha limitado el desarrollo sostenible del
Estado en sus ambitos social, econémico y ambiental’.

Anélisis de perspectiva de género aplicado al problema o necesidad publica central
(No aplica)

Descripcion de afectaciones diferenciadas
Grupo de po_blamor_] /territorio / Desc_:r’lpm_on g I_a Brechas o rezagos identificados Fuente de informacién

medio ambiente afectacion diferenciada

Mujeres No aplica No aplica No aplica
Hombres No aplica No aplica No aplica

Nifias, nifios y adolescentes (0 a . . .
19 afios) No aplica No aplica No aplica
Jévenes (20 a 29 afios) No aplica No aplica No aplica

Personas adultas mayores . . .
(mayores de 65 afios) No aplica No aplica No aplica
FRIEEEE I EnEs iy No aplica No aplica No aplica

afrodescendientes P P P

Personas con discapacidad No aplica No aplica No aplica
Poblacién rural No aplica No aplica No aplica
Medio ambiente No aplica No aplica No aplica
Otro No aplica No aplica No aplica
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Anexo 2: Arbol del Problema.

Estructura del Arbol del Problema
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El factor energético del Estado no contribuye adecuadamente a la calidad de vida de la poblacién

Falta de intercambio de conocimientos y

conexiones

»

Menor oportunidad para establecer

contactos

»

*

Crecimiento econémico inadecuado /

Falta de generacion de tecnologias propias

*

Perdida de oportunidades de inversion en

energia /

Transferencia insuficiente de conocimiento

*

“El Estado de Tamaulipas desaprovecha su potencial energético”

»

Ausencia de vinculacion
de actores locales,
nacionales e
internacionales del
sector energético

»

Insuficiencia de
espacios para el
intercambio de ideas
entre los actores y la
sociedad /

Falta de promocion del
sector energético y las
lineas de accion de la
Comision entre los
actores y la sociedad

*

Falta de mantenimiento
del portal de informacién
energética del Estado

*

Insuficiencia de
infraestructura para el
aprovechamiento
adecuado del potencial
energético

*

Gestion inadecuada del
potencial energético
para la atraccion de

inversion / Bajo interés

en desarrollar fuentes de
energia renovable en el
Estado

*

Manejo incorrecto de la
produccion de gas
asociado y no asociado

*

Insuficiencia de
crecimiento de las
capacidades
tecnoldgicas y laborales
en materia energética

*

Falta de eventos
especializados en la
transferencia
tecnoldgica / Falta de
promocion de la
sostenibilidad para la
innovacion tecnologica

*

Sinergia insuficiente
entre industria,
academia y gobierno
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Anexo 3: Arbol de Obijetivos.

Estructura del Arbol de Objetivos

Contribuir al bienestar de la poblacion del Estado de Tamaulipas

*

Intercambio de conocimientos y

conexiones

L)

Mayor oportunidad para establecer

contactos

*

Crecimiento econémico adecuado /

*

Generacion de tecnologias propias

Oportunidades de inversion en energia en

Transferencia tecnolégica adecuada

*

el Estado /

*

“El Estado de Tamaulipas aprovecha su Potencial Energético”

*

Vinculacién de actores
locales, nacionales e
internaciones del sector
energético

*

Generar espacios para
el intercambio de ideas
entre los actores y la
sociedad / Promocion
del sector energético y
las lineas de accion de
la Comisién entre los
actores y la sociedad

*

Actualizacion y
mantenimiento del
portal de informacion
energética del Estado

*

Infraestructura
adecuada para el
aprovechamiento del
potencial energético y
zonas portuarias

*

Gestion adecuada del
potencial energético
para la atraccion de

inversion / Alto interés

en desarrollar fuentes
de energia renovable en
el Estado

*

Manejo correcto de la
produccion de gas
asociado y no asociado

*

Crecimiento de las
capacidades
tecnoldgicas y laborales
en el sector energético

*

Generar eventos
especializados en la
transferencia
tecnoldgica / Promocion
de la sostenibilidad para
la innovacién
tecnoldgica

*

Sinergia suficiente entre
industria, academia y
gobierno
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Anexo 4: Estrategia de Cobertura.

Pp P 105 “Conduccidn de la Politica de Energia”
Afio de la Evaluacion: 2024

Clave y nombre del Pp:

Evaluacion de Disefio

Tipo de Evaluacién:

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Definicién

Poblacién
Habitantes del Estado de Tamaulipas.

Potencial (PP)
Habitantes del Estado de Tamaulipas.

Objetivo (PO)
Conjunto de usuarios de energia que reciban alguna accién de la Secretaria de
Desarrollo Energético, en cuanto asistencia o revision técnica, asesorias,
informacion, usuarios de algin sistema que cuente con una Norma Oficial Mexicana,
lineamiento o disposicion de eficiencia energética.

Atendida (PA)

>

S

o

w

Evolucién de la cobertura
Poblacién Ul dis Afio 1 Afio 2 Ao (...)
medida
Habitantes del
Potencial (P) Estado de S/ S/l S/l S/
Tamaulipas.
Habitantes del
Objetivo (O) Estado de S/ S/l S/l S/
Tamaulipas.
Usuarios
Atendida (A) Secretaria de s/ si si si
esarrollo
Energético
(A/O) x 100 % S/ S/ S/ S/
La estrategia de cobertura contempla o incluye al menos: Valoracion Propuesta
Es
recomendable
No hay un ;
) ) ) ) método de se aju_sten las
Método de célculo documentado Si X | No Parcial calculo poblaciones de
d acuerdo con las
ocumentado
propuestas
realizadas
Es necesario
Las .
poblaciones ajustar las
Consistencia con el disefio del programa Si X | No Parcial | del programa poﬁfg:’:iﬁ del
inch))rr?ss}gtnetﬁgias dopumento de
Diagnéstico
Es
recomendable
el programa
realice
El Pp presenta | estimaciones
El presupuesto requerido X Si No Parcial | el presupuesto del gasto
requerido unitario y totales
con base en
informacion del
area de enfoque
atendida
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Es necesario
establecer
El Pp presenta
) . . metas con
Metas a corto plazo factibles Si No Parcial | metas a corto relacion a la
lazo factibles ;
P estrategia de
cobertura
Es
El Pp no recomendable
presenta un realizar un
Andlisis de posibles riesgos o amenazas que si | x | No Parcial analisis de analisis de
vulneren el cumplimiento de las metas riesgos en el riesgos con
cumplimiento relacion al
de metas cumplimiento de
metas
Es necesario
No hay establecer
indicadores indicadores con
. . . relacionados al
Indicadores claros Si X | No Parcial piblico base en las
S metas de la
objetivo y .
; estrategia de
atendido
cobertura
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Anexo 5: Mecanismo de solicitud.

Para la realizacion de este anexo, la instancia evaluadora:

1. Elaborara el flujograma de las actividades que realiza el Pp para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes
de acceso a los bienes/servicios/subsidios que otorga.

2. Detectara y registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.

Flujograma

La instancia evaluadora elaborara el flujograma a partir de:
i) El procedimiento establecido en documentos normativos o institucionales del Pp.
ii) La recopilacién de la informacion a partir de entrevistas con los responsables de la operacion del Pp.

|Elementos minimos que debe contener: Ejemplo
a. Identificacion de todos los
involucrados en el procedimiento.

d.
b. Identificacién del macroproceso: Direccién de Planeacion Solicitante
Solicitud, registro, verificacion del
cumplimiento de criterios de 1. Publica d.| 2 Acudeala ventanilla
elegibilidad, seguimiento al C. Convocatoria en R L'lr_\ica v llena solicitud
tramite de solicitud etc. gob.mx/stps asignacion de recursos
(Formato x)
Periodo de
c. Procesos sustantivos, = 15 de febrero recepcion
numerados progresivamente y b. 3 e. FUise St
relacionados entre si. 3
d. Identificacion de aquellos ¢La solicitud
procesos que implican un cumple con lo
documento, formato, formulario equeridog
etc.
e. Plazo estimado para su Si
realizacion.
f. Identificacién de alternativas o
decisiones.

Areas de mejora

A partir del analisis del procedimiento y el flujograma elaborado, la instancia evaluadora identificara areas de
mejora y realizara una propuesta con base en la siguiente tabla:

Proceso Mejora identificada Argumentacion Propuesta
N/A N/A N/A N/A
Proceso Incluir el proceso y su identificacion numeérica.

Breve descripcion de la mejora identificada. Se enuncian algunos ejemplos, los cuales son ilustrativos y
no limitativos. La instancia evaluadora incorporara las mejoras que considere pertinentes.

Mejora identificada a) Adaptar alas

caracteristicas de la
poblacién objetivo d) Inclusién de un involucrado

b) Inclusion de un proceso e) Publicacion de los requisitos y tramites

¢) Reducir/ampliar un plazo de realizacién

Argumentacion Descripcion de la necesidad y ventajas de atender la mejora identificada.

Propuesta y/o recomendaciones que permitan el cumplimiento y/o la mejora del mecanismo de solicitud,
registro y seguimiento del tramite.

Propuesta

Conforme a lo sefialado en la pregunta 14 del presente informe, el programa no cuenta con dichos
mecanismos.
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Anexo 6: Mecanismo de entrega.

Para la realizacion de este anexo, la instancia evaluadora:

1. Elaborara el flujograma de las actividades que realiza el Pp para la entrega de los bienes y/o servicios que
otorga.

2. Detectara y registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.

Flujograma

La instancia evaluadora elaborara el flujograma a partir de:
i) El procedimiento establecido en documentos normativos o institucionales del Pp.
ii) La recopilacién de la informacion a partir de entrevistas con los responsables de la operacion del Pp.

|EIementos minimos que debe contener:
a. ldentificacion de todos los
involucrados en el procedimiento. d.

Ejemplo

Identificacion del macroproceso:
Preparacion para la entrega,
verificacion en campo  del
cumplimiento de criterios de
elegibilidad, entrega, etc.

Procesos sustantivos,
numerados progresivamente 'y
relacionados entre si.
Identificacion de aquellos
procesos que implican un
documento, formato, formulario
etc.

Plazo estimado para su

SCT y Municipio

b.

Entrega

1. Firman convenio
para la transferencia

Direccion de Presupuesto

C. 2. Transfiere recursos
ala Tesoreria del

de recursos

A mas tardar
30 dias
posteriores a la
validacién de
propuesta

e.

Municipio

A mas tardar 15
dias posteriores a
lafirma del
convenio

éila
transferencia
es exitosa?

realizacion.
Identificacion de alternativas o
f. decisiones.

Areas de mejora

A partir del andlisis del procedimiento y el flujopgrama elaborado, la instancia evaluadora identificara areas de
mejora y realizara una propuesta con base en la siguiente tabla:

Proceso Mejora identificada | Argumentacion Propuesta
N/A N/A N/A N/A
Proceso Incluir el proceso y su identificacion numérica.

Breve descripcion de la mejora identificada. Se enuncian algunos ejemplos, los cuales son ilustrativos
y no limitativos. La instancia evaluadora incorporara las mejoras que considere pertinentes.

Mejora identificada a) Adaptar a las
caracteristicas de la
poblacién objetivo d)

b) Inclusiéon de un proceso e) Publicacion de los requisitos y tramites

¢) Reducir/ampliar un plazo de realizacion

Inclusién de un involucrado

Argumentacion Descripcion de la necesidad y ventajas de atender la mejora identificada.

Propuesta y/o recomendaciones que permitan el cumplimiento y/o la mejora del mecanismo de

Propuesta entrega.

Conforme a lo sefalado en la pregunta 15 del presente informe, el programa no cuenta con dichos
mecanismos.
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Anexo 7: Procedimiento de actualizacion de la poblacion atendida.

Procedimiento documentado

1. ¢ El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracion, actualizaciéon y depuracion de la
poblacion atendida?

Indicar el nombre del documento

N/A | Existe un procedimiento especifico y estd documentado. No existe procedimiento

N/A | Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.
N/A

Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento
institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padron de la poblacion atendida:

Integracién Actualizacion Depuracién

Establece una estructura . .

homologada de la Es(tjat’)lece un periodo de actualizacion del N/A Establecg un m_ecani;mo para
informacion. padron. detectar inconsistencias y

- . homologar informacién.

N/A | Incluye las principales

caracteristicas de la Indique el periodo de actualizacion Establece un mecanismo para
poblacién atendida y de los establecido: detectar duplicidades de apoyos
bienes y/o servicios N/A NIA otorgados por el mismo Pp o por
otorgados otros programas.

Se asigna una clave o
identificador Gnico que

permita dar seguimiento a
poblacién atendida en el
tiempo.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacion

3. ¢ El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacién y depuracién de la poblacién atendida?

I:l Si  Indicar el nombre del sistema:

No Seleccione el procedimiento manual que realiza el Pp:
Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.

Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacion del padron:
Esté disponible para consulta interna.

Esté disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web: N/A

Seguridad de la informacion

5. La informacion del padron,
¢Jcontiene datos sensibles?

] [ ]
Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora

El Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia” no cuenta con un procedimiento documentado o sistema para la integracion,
actualizacion y depuracion del area de enfoque atendida.

6. ¢ El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informacion?

Si

Pagina 71 de 88




Secretariade
Desarrollo Energético

ERAKI

ONES INTEGRALE

Anexo 8: Presupuesto.

Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto

Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales

$35,184,545.00

2000 Materiales y suministros

$1,829,520.00

3000 Servicios generales

$11,062,360.00

4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $0.00
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $0.00
6000 Inversién publica $0.00
7000 Inversiones financieras y otras provisiones $0.00
8000 Participaciones y aportaciones $0.00
9000 Deuda publica $0.00
TOTAL $48,076,425.00

Fuente u origen de los recur

Fuente de Recursos

S0S

Porcentaje respecto al presupuesto

estimado
Recursos Fiscales (Estatales) 100 %
Otros recursos [especificar fuente(s)] 0%
TOTAL 100 %

No se puede estimar el apartado de “Gastos” ya que, de acuerdo con
valoraciones del gasto unitario, como gastos totales/poblacién atendida.

la informacion recibida, no se encuentran

Gastos

Gasto Metodologia

Estimacion Fuente de informacion

Operacién

Mantenimiento

Capital

Unitario

TOTAL

Ya que el programa no presenta una estimacion de alance de metas para los afios préximos, se procedio a realizar
una estimacion del presupuesto con base a la tasa de inflacion 4.66 % (Indice Nacional de Precios al Consumidor,

septiembre 2024).

Estimaciones Presupuestarias del Pp 105

$56,000,000.00
$54,000,000.00
$52,000,000.00
$50,000,000.00
$48,000,000.00
$46,000,000.00
$44,000,000.00

$50,316,786.41
$48,076,425.00

2024

2025

$52,661,548.65

$55,115,576.82

2026

2027
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Anexo 9: Alineacién a objetivos de la planeacion estatal.

Clave y nombre del Pp: Pp P 105 “Conduccion de la Politica de Energia”

“Lograr el aprovechamiento eficiente del potencial energético de Tamaulipas que
Objetivo central del Pp impulse su optimizacién por la implementacién de mecanismos de accién de las
evaluado: Unidades Responsables Administrativas, permitiendo el desarrollo sostenible del

Estado en sus ambitos social, econémico y ambiental”

Instrucciones:

a) Alineacion a la planeaciéon nacional

Estrategia Contribucién del

Programa derivado Objetivo prioritario prioritaria Pp

Valoracion

El documento de
Diagnostico del Pp P
105 solamente hace
referencia de forma
general a la
alineacion con el
PND y los ODS. Es
Componentes de la | recomendable

Se alinea a los
Numeral Ill Economia: siguientes

el cual plantea como principios rectores:
algunos de sus objetivos | Economia para el
principales el rescate de | bienestar; El

Plan Nacional de Desarrollo 2019- | CFE y Pemex, rehabilitar | mercado no

2024 refinerias existentes y la | sustituye al Estado; g/lellR %ctrlglrﬁgdes) ?Qﬁggasgalgartado
modernizacién de No dejar a nadie prog ’ A -
. . . . alineacion con el
instalaciones atras, No dejar a .
) . Programa Sectorial
generadoras de nadie fuera; Etica, de Eneraia del
electricidad. libertad y 9 .
) Estado y demas
confianza.
documentos
normativos/regionales
gue apliguen.
a) Alineacién a la planeacion estatal
Programa derivado Objetivo prioritario Es_tra_teg_|a Comitauean del Valoracion
prioritaria Pp

Dicho progreso
debe lograrse a
través del uso
adecuado de la

El documento de
Diagnostico del Pp P
105 solamente hace

Eje Transversal
Desarrollo Sostenible

Objetivo DS3 energia y referencia de forma
Contribuir a una vida : eneral a la
Plan Estatal de Desarrollo prospera para los tra%rg??j\gsgr?t% e;SI, Cﬁ:‘?{p& r::?i:]/tizz(?:sl)a alir?eacién con el
2023-2028 tamaulipecos y que todo ! ' PND y los ODS. Es

como enfoques del programa.
inteligentes e
innovadores que
sean la base de las
actividades
econdmicas.

progreso econémico,
social, y tecnolégico se
dé en plena armonia con
la naturaleza.

recomendable
ampliar el apartado
realizando la
alineacion con el Plan
Estatal de Desarrollo.

b) Propuesta de alineacion a programas sectoriales o institucionales

Estrategia Contribucion del

Programa derivado Objetivo prioritario prioritaria Pp

Valoracion

Eje Transversal

Objetivo DS2 — Planeta: Desarrollar e

Es recomendable

Proteger los recursos 'mg:ﬁ:zggtar atender la
. . naturales de Tamaulipas P Y . adecuacion del
Programa Sectorial de Energia del . h programas que Objetivo central del L
Estado de Tamaulipas 2023-2028 Y cgr_nbanr el cambio promuevan el programa. objetivo central del
climético para asegurar desarrollo ' programa con base
un ambiente digno para Lo en las sugerencias
energético

las generaciones
actuales y futuras.

A emitidas.
sostenible en el
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Estado de
Tamaulipas.

Eje Transversal
Objetivo DS5 — Alianzas
estratégicas: Creary
fortalecer alianzas
regionales, nacionales e
internacionales para el
desarrollo, centradas en
las necesidades de los
mas vulnerables, y con la
participacion de todos los
sectores (gobierno,
academia, sociedad civil
y sector privado).

Promover y facilitar
la vinculacién entre
diversas entidades
del sector publico-
privado para lograr
la operacion y el
desarrollo integral y
eficiente del sector
energético.

Componente 1 de
la MIR del
programa:

Vinculacion de
actores locales,
nacionales e
internacionales del
sector energético.

Se debe ampliar el
apartado del
documento de
Diagnéstico del Pp
105 “Aportacion del
programa a objetivos
de planeacién
superior” conteniendo
todas las
alineaciones
pertinentes.
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Anexo 10: Alineacién a los ODS.

Nombre del Pp: “Conduccioén de la Politica de Energia” Modalidad y clave: P 105
“Lograr el aprovechamiento eficiente del potencial energético de Tamaulipas que impulse su

Objetivo central optimizacién por la implementacion de mecanismos de accién de las Unidades

del Pp evaluado: Responsables Administrativas, permitiendo el desarrollo sostenible del Estado en sus

ambitos social, econémico y ambiental’

Vinculacién establecida por el Pp

Valoracién de la vinculacion

oDS Meta Vinculaci6n (instancia evaluadora)

Propuesta de vinculacion de la instancia evaluadora

El documento de Diagnéstico del Pp P 105 contempla la vinculacion de sus objetivos con los de la ODS, sin
embargo, no se presenta un andlisis de vinculacién directa con los objetivos del programa. Por lo que, con base
en los ODS sefialados por el programa, se presenta la siguiente propuesta de vinculacion:

B ! I 12
[*] ——
32 0 @ o
X X X X | X X
. L. Justificacion de la propuesta
e IEE) el (instancia evaluadora)
7.2 De aqui a 2030,
P . aumentar Se vincula de forma directa con el
7) Energia asequible | considerablemente la Vinculacién directa objetivo central propuesto del
y no contaminante proporcién de energia
; programa.
renovable en el conjunto
de fuentes energéticas.
8.4 Mejorar
progresivamente, de aqui a
2030, la produccién y el
consumo eficientes de los
recursos mundiales y
procurar desvincular el
8) Trabajo decente y | crecimiento econémico de Se vincula de forma indirecta con el
crecimiento la degradacién del medio Vinculacion indirecta. objetivo central propuesto del
econémico ambiente, conforme al programa.
Marco Decenal de
Programas sobre

modalidades de Consumo
y Produccion Sostenibles,
empezando por los paises
desarrollados.

9.1 Desarrollar
infraestructuras fiables,
sostenibles, resilientes y
de calidad, incluidas
infraestructuras regionales

Se vincula directamente con el

9) Industria, ! componente 2 de la MIR del

. ” y transfronterizas, para ] - T s

innovacion e anovar ol desarrollo Vinculacion directa programa: “Gestion de proyectos para
infraestructura poy el desarrollo de infraestructura en

econdémico y el bienestar
humano, haciendo
hincapié en el acceso
asequible y equitativo para
todos.

materia energética”
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11) Ciudades y

11.1 De aqui a 2030,
asegurar el acceso de
todas las personas a

Se vincula de forma directa con el

- viviendas servicios . [N L
comunidades P y Vinculacion directa objetivo central propuesto del
- bésicos adecuados,
sostenibles - programa.

seguros y asequibles y
mejorar los barrios
marginales.
13.2 Incorporar medidas
relativas al cambio Se vincula de forma indirecta con el

13) Accién por el
clima

climatico en las politicas,
estrategias y  planes
nacionales.

Vinculacién indirecta.

objetivo central propuesto del
programa.

17) Alianzas para
lograr los objetivos

17.17 Fomentar y
promover la constitucion
de alianzas eficaces en las
esferas publica, publico-
privada y de la sociedad
civil, aprovechando Ila
experiencia y las
estrategias de obtencion
de recursos de las
alianzas.

Vinculacién directa

Se vincula directamente con el
componente 1 de la MIR del
programa: “Vinculacion de actores
locales, nacionales e internacionales
del sector energético”
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Anexo 11: Complementariedades, similitudes y duplicidades.

Informacion del Pp evaluado

Nombre del Programa: “Conduccion de la Politica de Energia” Modalidad y clave: P 105
Dependencia/Entidad: Secretaria de Desarrollo Energético Ramo: 18
Unidad Responsable: Direccion de Planeacion y Evaluacion Clave: 3203001
Tipo de Evaluacion: en materia de Disefio Afo de la Evaluacion: 2024
Informacién de los Pp analizados
Modalid | Dependen Pmblgma . q Bien y/o Relacién g
Nombre " Ram publico Obijetivo Poblacién Cobertura 2 . i Argumentaci | Recomend
del P, iy cla o o] ue busca central objetivo eografica Servicio nelzmiiad on acion
P clave Entidad: qresolver ) 9eog otorgado a

Descripcién:

Nombre del Pp

Conduccién de la Politica Energética

Modalidad y clave

P 001.

Dependencia o
Entidad:

Secretaria de Energia.

Ramo

18 — Energia.

Problema publico que
busca resolver (directo
del documento de
Diagnéstico)

El sector energético en México se sustentd en una politica energética inadecuada que dificulta
la Transicion Energética Soberana.

Objetivo central
(directo del documento
de Diagnéstico)

El sector energético cuenta con las condiciones adecuadas para lograr la Transicién
Energética Soberana.

Poblacién

objetivo (directo del
documento de
Diagnéstico)

Las 14 UR’s que ejecutan directamente el Pp P 001 “Conduccién de la Politica Energética.

Cobertura geograéfica

Nacional.

Bien y/o servicio
otorgado

1) Planeacion, evaluacion y politicas integrales, para el cambio en la matriz energética,
formulados; 2) Publicaciones con la finalidad de informar a la poblacion en general las
acciones que lleva a cabo la Secretaria de Energia para conducir la politica energética del
pais, a través de una transicion energética soberana, mediante las redes digitales
institucionales difundidas.

Relacién identificada

Similitud.

Argumentacion

Si bien ambos programas comparten la tematica energética, la distincion en los niveles de
operacion (nacional y estatal) garantiza que no haya una superposicién en sus acciones o
asignaciones presupuestales. Esto indica que el programa evaluado se mantiene enfocado en
atender necesidades energéticas especificas del Estado, complementando los esfuerzos
nacionales sin generar duplicidad.

Recomendacién

Se sugiere atender cada una de las recomendaciones emitidas a lo largo del presente informe
y asi reforzar el programa en cada uno de sus apartados.
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Descripcién:

Nombre del Pp

Subsidios Energéticos.

Modalidad y clave

U 244.

Dependencia o
Entidad:

Tam Energia Alianza S.A. de C.V.

Ramo

S/l

Problema publico que
busca resolver (directo
del documento de
Diagnéstico)

La poblacién del Estado de Tamaulipas con vulnerabilidad de ingresos o sin certeza juridica
no accede a servicios integrales energéticos.

Objetivo central
(directo del documento
de Diagndstico)

La poblacién del Estado de Tamaulipas con vulnerabilidad de ingresos o sin certeza juridica
accede a servicios integrales energéticos.

Poblacién

objetivo (directo del
documento de
Diagnéstico)

Poblacion del Estado de Tamaulipas.

Cobertura geogréfica

Estado de Tamaulipas.

Bien y/o servicio
otorgado

Subsidios de servicios de energia eléctrica otorgados.

Relacién identificada

Complementariedad.

Argumentacion

Si bien ambos programas comparten la tematica energética, se detecta una
complementariedad con respecto a llevar energia eléctrica a todos los hogares de Tamaulipas
y el aprovechamiento sostenible de los recursos energéticos del Estado.

Recomendacién

Se sugiere atender cada una de las recomendaciones emitidas a lo largo del presente informe
y asi reforzar el programa en cada uno de sus apartados.
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Anexo 12: Instrumentos de Seguimiento del Desempefio.

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

a Unidad | Frecuencia Comporta
Ao Nombr | Método d q - .
Criterio Respuesta iﬁdica?:igf Definiciéon célc?ulo € de de Linea base miento del Propuesta de Mejora
medida medicion indicador
El cambio producido
en la poblacion Es necesario establecer un indicador con respecto al porcentaje de avance de metas relacionado con la implementacion del programa, permitiendo el
No
objetivo derivado de aprovechamiento eficiente del potencial energético de Tamaulipas y con ello el desarrollo sostenible del Estado en sus ambitos social, econémico y ambiental.
la ejecucion del Pp
La cobertura de la En la MIR no hay un indicador que muestre tal avance, por lo que es recomendable integrar el indicador referido al porcentaje del area de enfoque atendida
No y q P! q g p J q
poblacién objetivo con respecto al area de enfoque objetivo de todo el programa.
Convenios de Ampliar su redaccién quedando de la
vinculacién siguiente manera: Porcentaje de
entre " ] convenios de vinculacion efectuados
100*(convenios S
empresas, Mide el de vinculacion entre empresas, instituciones y
Si instituciones y . . . personas fisicas locales con
porcentaje efectuados/conve | Porcentaj Trimestral o N
(Componente 1 personas de convenios nios de o (propuesto) 0.00 Ascendente empresas o instituciones nacionales
de la MIR) fisicas locales : = prop; o internacionales.
efectuados vinculacion . P
con empresas Realizar un anélisis profundo del
AN programados) .
0 instituciones componente para garantizar que sea
nacionales o imprescindible en el logro del
internacionales resultado que el Pp busca.
100*(Proyectos de
Porcentaje de . desarrollo de
Mide el .
proyectos orcentaie de infraestructura
La generacion y/o si gestionados P o ectojs de energética Realizar un andlisis profundo del
entrega de los (Componente 2 para el gesi\rrollo de concluidos/ Porcentaj Trimestral 0.00 Ascendente componente para garantizar que sea
bienes y/o servicios de ‘I]a MIR) desarrollo de infraestructur Proyectos de e (propuesto) . imprescindible en el logro del
infraestructura o desarrollo de resultado que el Pp busca.
- a energética .
en materia A infraestructura
o concluidos o
energética energética
gestionados)
100*(Proyectos
Mide el para el desarrollo
Porcentaje de | porcentaje de de capacidades
si proyectos para proyectos tecnoldgicas Realizar un andlisis profundo del
el desarrollo de para el realizados/ Porcentaj Trimestral componente para garantizar que sea
(Componente 3 . 0.00 Ascendente . - e
de la MIR) capacidades desarrollo de | Proyectos para el e (propuesto) imprescindible en el logro del
tecnolégicas capacidades desarrollo de resultado que el Pp busca.
realizados tecnoldgicas capacidades
realizados tecnoldgicas
programados)
100%(Ndmero de N Siente manera. Porcentsj del
por’f\:/lelﬁfarel de fgfésstegéisg?els%ss numero de participantes asistentes a
Si Orgg\ rf\:)zrzglon participantes | y/o conferencias/ Porcentaj Trimestral s fo(r:c;i,fé:?enrgcrizssos ve
(Actividad 1 del congresos 'y/o alos foros, Namero de e : (propuesto) 0.00 Ascendente Analizar de fondo la activ.idad yensu
Componente 1) conferencias cong/rssos progarl;::;e;;zsa l0s caso replantearla y/o ampliarla para
conferencias foros, congresos asegurar e(l:g#jmgl:g(ta:to de cada
ylo conferencias) P :
Coordinacion o 100*(Numero de
La gestion de los participacion Mide el es%ggggg‘iasis
pringcipales procesos de proyectos | porcentaje de o docu;nentos Analizar de fondo la actividad y en su
A Si de diagnéstico proyectos . ) . ady
ylo actividades del . " : realizados/ Porcentaj Trimestral caso replantearla y/o ampliarla para
Pp (Actividad 1 del 0 evaluacion estudios, NUmero proyectos e (propuesto) 0.00 Ascendente asegurar el cumplimiento de cada
Componente 2) del potencial andlisis o de estudios componente
energético en documentos analisis o ’ p .
L?I_I;r:{:lﬂio ;j: realizados documentos
P programados)
100*(Numero de
Desarrollo de Mide el convenios de
si tecnologias orcentaie de vinculacion Analizar de fondo la actividad y en su
. mediante P 2 formalizados/ Porcentaj Trimestral caso replantearla y/o ampliarla para
(Actividad 2 del royectos de convenios de NUmero de e (propuesto) 0.00 Ascendente asegurar el cumplimiento de cada
Componente 3) proyectos vinculacion . prop g P
asociacion formalizados convenios de componente.
publico-privada vinculacion
programados)
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Caracteristicas de los indicadores

MIR

Nivel del : . Nombre del Relevant J— Monito Justifi .
1SD Nivel de objetivo inclernler Claro a Econdémico ieniale Adecuado iy Propuesta de Mejora
Present
a Ampliar su redaccién quedando
Tasa de ambigli | de la siguiente manera: Tasa de
Fin cobertura No Si Si Si Si edades cobertura eléctrica de viviendas
eléctrica. ensu particulares habitadas en el
redacci estado de Tamaulipas.
Resultados on.
Solamente se recomienda adherir
Incremento de Cumple \ 1abra * taic” dand
la capacidad con a palabra porpen aje’ que .an (o]
Propésito instalada de si si si si si todos de Ia siguiente manera:
generacin los Porcentaje de incremento dela
eléctrica. criterios capamda_d’ |nst§IaQa ge
generacion eléctrica”.
Ampliar su redaccién quedando
Convenios de de la siguiente manera:
vinculacién P Porcentaje de convenios de
resent - =
entre a vinculacion efectuados entre
_ empresas, ambigii empresa§,l|nst|tucmnes y
Componente 1 instituciones y No si Si Si Si edades personas f|S|cgs cha!es con
_ personas en su empresas o instituciones
fisicas locales . nacionales o internacionales.
redacci - P
con empresas on. Realizar un andlisis profqndo del
o instituciones componente para garantizar que
nacionales o sea imprescindible en el logro del
internacionales. resultado que el Pp busca.
Porcentaje de
proyectos Cumple
gestionados con Realizar un andlisis profqndo del
Componente 2 para el Si Si Si Si Si todos componente para garantizar que
desarrollo de los sea imprescindible en el logro del
infraestructura - resultado que el Pp busca.
: criterios
en materia
energética.
Porcentaje de
plrzyectos"paéa Cl::r:r?le Realizar un analisis profundo del
el desarrollo de . . . . . componente para garantizar que
CEmRREE & capacidades Si Si Si Si Si tciggs sea imprescindible en el logro del
tecnolégicas criterios resultado que el Pp busca.
realizados.
Se recomienda ampliar su
redaccion de la siguiente manera:
Present Porcentaje del nimero de
NUmero de a participantes asistentes a los
participantes a ambigl foros, congresos y/o
los foros, No Si Si Si Si edades conferencias.
congresos y/o ensu Analizar de fondo la actividad y
conferencias. redacci en su caso replantearla y/o
on ampliarla para asegurar el
cumplimiento de cada
componente.
Porcentaje de
G Actividades del am.'v.'lda? dedlos Cumple Analizar de fondo la actividad y
Componente 1 VIIs;:?eZSes e ’ ’ i i i con en su caso replantearla y/o
sociales de la Si Si Si Si Si todos ampllarlgx para asegurar el
Secretaria de _Ios_ cumplimiento de cada
Desarrollo criterios componente.
Energético.
Porcentaje de
vgg:g::;;ge Cumple Analizar de fondo la actividad y
consulta datos ’ ’ i i i con en su caso replantearla y/o
del Sistema de Si Si Si Si Si todos ampllarlgx para asegurar el
Informacion _Ios_ cumplimiento de cada
Energética de criterios componente.
Tamaulipas.
Pc;)r;:oeyr:gggsde Cumple Analizar de fondo la actividad y
. con en su caso replantearla y/o
estudios, . . . " . .
frics Si Si Si Si Si todos ampliarla para asegurar el
anélisis o e
documentos _Ios_ cumplimiento de cada
realizados. criterios componente.
Se recomienda ampliar su
redaccion de la siguiente manera:
Present Porcentaje de reuniones
a realizadas de proyectos de
Porcentaje de ambigl energias renovables y/o de
Actividades del reuniones No Si Si Si Si edades generacion distribuida.
Componente 2 realizadas. ensu Analizar de fondo la actividad y
redacci en su caso replantearla y/o
on ampliarla para asegurar el
cumplimiento de cada
componente.
Solame Ya que es pna_a}ctividad_rs_:fergr]ﬂe
_ nte a la coordinacion o participacion
Porcentaje de en proyectos del sector
h . . cumple . 3
reuniones No No Si Si No con dos hidrocarburos, se recomienda
realizada. de los estat_JIecerIo como la actividad 1
criterios del mismo componente quedando
de la siguiente manera:
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establec porcentaje de proyectos
idos. realizados del sector
hidrocarburos en el Estado de
Tamaulipas. De esta manera
cumpliria con todos los criterios
establecidos.

Analizar de fondo la actividad y
en su caso replantearla y/o
ampliarla para asegurar el

cumplimiento de cada
componente.
Se recomienda ampliar su
redaccion de la siguiente manera:
Present | Porcentaje de participantes de los

Porcentaje de ambigl | capaciacion o ransterenca
pallréslg\?:rts;sde No Si Si Si Si edades tecnoldgica.
organizados ensu Analizar de fondo la actividad y
Actividades del 9 . redacci en su caso replantearla y/o
Componente 3 6n ampliarla para asegurar el
cumplimiento de cada
componente.
Porcentaje de Cumple Analizar de fondo la actividad y
convenios de ’ ’ i i i con en su caso replantearla y/o
N i Si Si Si Si Si todos ampliarla para asegurar el
vinculacion los cumplimiento de cada
formalizados. criterios componente.
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Caracteristicas de las metas
Orientada
Nivel de Nombre del Método de Jieee CRNYUEREE Een el 2 12 iz Justificacio ’
objetivo indliczae Meta lane dg s_entlldo del mejora de~l pero - Propuesta de Mejora
medida indicador desempefi | retadoras
o)
100*[(Viviendas
particulares
habitadas que
disponen de
energia eléctrica
en el periodo
Contribuir al actual - Viviendas
bienestar de la particulares Presentar una proyeccién
poblacion habitadas que a mediano plazo (la
Tasa de mediante el disponen de . Cumple con los duracién de una
. . P’ P Porcentaj . P . L . )
Fin cobertura aprovechamien | energia eléctrica e Si Si Si criterios administracion) y que se
eléctrica. to del potencial en el periodo establecidos. encuentre disponible para
energético del anterior) / (Total su consulta de manera
Estado de de viviendas publica.
Tamaulipas particulares
habitadas en el
periodo actual -
Total de viviendas
particulares
habitadas en el
periodo anterior)]
100*[(Capacidad
Instalada de
Generacién
Eléctrica del
Periodo Actual - Presentar una proyeccion
Incremento de El Estado de Capacidad a mediano plazo (la
la capacidad Tamaulipas Instalada de P . Cumple con los duracién de una
- p ” orcentaj . . . o I i
Propésito instalada de aprovecha su Generacion e Si Si Si criterios administracion) y que se
generacion potencial Eléctrica del establecidos. encuentre disponible para
eléctrica. energético Periodo Anterior) / su consulta de manera
Capacidad publica.
Instalada de
Generacion
Eléctrica del
Periodo Anterior]
Convenios de
vinculacion
entre Vinculacion de 100*(convenios Presentalf una proyeccion
empresas, : - a mediano plazo (la
MIR instituciones y actores locales, de vinculacion . Cumple con los duracién de una
Componente nacionales e efectuados/conve Porcentaj " . . A o o
1 _ personas internacionales nios de e Si Si Si crlterl_os admlnlstraqon) y que se
fisicas locales . o establecidos. encuentre disponible para
del sector vinculacion
con empresas energético programados) su consul}a de manera
0 instituciones publica.
nacionales o
internacionales.
100*(Proyectos de
Porcentaje de . _desarrollo de Presentar una proyeccién
proyectos Gestion de infraestructura a mediano plazo (la
gestionados proyectos para energética Cumple con los duracion de una
Componente para el t_el desarrollo de concluidos/ Porcentaj si Si si cFrJiterios administracién) y que se
2 igf?:;?ﬂgtﬂfa mféﬁﬁg;ﬁ:{a z;?;?f;ﬁz gs € establecidos. encuentre disponible para
en materia energética infraestructura su consulrtgl_de manera
energética. energética publica.
gestionados)
Gestion de
proyectos para 100*(Proyectos
) el desarrollo de | parael de_s.arrollo Presentar una proyeccion
P | s | s amedano paco (s
Componente | el desarrollo de | tecnolégicasy realizados/ Porcentaj . . . Cumple con los (_1u_ra<:|o_n' de una
3 capacidades laborales en Proyectos para el e Si Si Si estggltgtrzli?;s e?i?;:?éa;f;grﬁlﬂ:ep;ea
tecnqloglcas ma}tgna desarr_ollo de su consulta de manera
realizados. energética que capacidades Lo
. P publica.
contribuyan la tecnolégicas
proteccion programados)
intelectual
100*(Numero de
asistentes a los Presentar una proyeccion
NUmero de B foros, congresos a mediano plazo (la
L Organizacion : -
participantes a de foros yl/o conferencias/ Porcentai Cump_le con los duracion de una
los foros, congresos ylo Nimero de e Si Si Si criterios administracion) y que se
congresos y/o : asistentes establecidos. encuentre disponible para
. conferencias
conferencias. programados a los su consulta de manera
Actividades foros, congresos publica.
del y/o conferencias)
Componente Porcentaie de Generacion de
1 actividad (Jje 10S material para 100%(Ntmero de Presentar una proyeccion
visitantes de difuj_ién sn interacciones en c I | a (rjnedia}r:no slazo (la
las redes c;ﬁr:}urlw?:ac%n las rEd?S Porcentaj Si Si Si un::’r)ié:i:gg ” admirﬁg?gg%n)eyugje se
Sé%%z?:r?: d': ylo_ redes ;gf,'izlif;’t\leusrgegs € establecidos. encuentre disponible para
Desarrollo somales_ en redes sociales) su consul}a Qe manera
Energético. mate'n_a\ publica.
energética
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100*(NUmero de
visitantes que
Porcentaje de interéﬁ?ilcl)znaes en Presentar una proyeccién
vgg:g;er;aqge f\ncatﬁzlrfi?m:ilggtg el Sistema de a mediano plazo (la
: Informacion . Cumple con los duracién de una
consulta datos | del Sistema de o Porcentaj . . . A - o
del Sistema de Informacion Energética e Si Si Si criterios administracion) y que se
Informacion Energética de Estatal/Nimero de establecidos. encuentre disponible para
Energética de Tarr?auli as visitantes al su consulta de manera
Tam%lulipas P Sistema de publica.
’ Informacién
Energética
Estatal)
Coordinacion o 100*(NUmero de
Porcentaie de participacion de proyectos de Presentar una proyeccion
o ecios proyectos de estudios, analisis a mediano plazo (la
rt)est)lljdios diagnéstico o o documentos Porcentai Cumple con los duracion de una
analisis c; evaluacion del realizados/Numer e J Si Si Si criterios administracién) y que se
documentos potencial o proyectos de establecidos. encuentre disponible para
realizados energético en estudios, analisis su consulta de manera
el estado de o documentos publica.
Tamaulipas programados)
Reuniones de Presentar una proyeccién
rovectos de 100*(Numero de a mediano plazo (la
AR Porcentaje de p eﬁer ias reuniones Porcentai Cumple con los duracion de una
at reuniones renovatﬂes /o realizadas/Numer e ! Si Si Si criterios administracion) y que se
ORI realizadas de eneraci)(/')n o de reuniones establecidos. encuentre disponible para
p2 d?stribuida programadas) su consulta de manera
publica.

Se recomienda
establecerlo como la
actividad 1 del mismo

Coordinacién o 100*(Numero de No concuerda componente quedando de
Porcentaje de | participacion en reuniones . R la siguiente manera:
reuniones proyectos del realizadas/Numer Por((:eentaj No Si Si el Inﬁalcnig?; con porcentaje de proyectos
realizadas sector o de reuniones ropuesta. realizados del sector
hidrocarburos programadas) prop : hidrocarburos en el
Estado de Tamaulipas. De
esta manera cumpliria con
el criterio restante.
Organizacion
de talleres, Presentar una proyeccién
webinars, 100 *(Numero de 2 mediano ﬁaz):) (a
Porcentaje de mesas de asistentes a los Cumple con los duracion ge una
participantes de trabajo ylo eventog,lNumero Porcentaj si si si criterios administracion) y que se
los eventos seminarios de asistentes e . " !
organizados para programados a los establecidos. encuentre disponible para
ivi P, nsul maner
Actl\gilades capacitacion o eventos) suconsu utgn((j; Z anera
o transferencia P :
p3 tecnolégica
Desarrollo de | 00*(Numero de Presentar una proyeccion
Porcentaje de tecnologias convenios de a mediano plazo (la
convenios de mediante vinculacion Porcentai Cumple con los duracion de una
Vinculacion proyectos de formalizados/Num J Si Si Si criterios administracion) y que se
formalizados as)c,)ciacién ero de convenios establecidos. encuentre disponible para
ablico-privada de vinculacién su consulta de manera
P P programados) publica.
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Nombre del area
administrativa

ticas de los medios de verifica

Afio/periodo en
que se emite el
documento y si

CHIMERAK

Ubicacion fisica del documento o la

N'YE|.de documento donde se que genera o coincide con la | liga electrénica donde se encuentra Rroplestaide m.ejor_a,del mediolde
objetivo - by . . ; - e verificacion
encuentra la informacién publica la frecuencia de publicada la informacion
informacion medicién del
indicador
México en Cifras, Tamaulipas. INEGI 2020 — 2024 M%?W Medio de verificacién adecuado.
Fin B https://www.inegi.org.mx/contenidos/progr
Presentamon. de Resultados, INEGI 2020 amas/ccpv/2020/doc/cpv2020 pres res t Medio de verificacién adecuado.
Tamaulipas 2020.
amps.pdf
Base de datos del Sistema de Comision
Propésito Informacién Energética, Reguladora de 2024 https://sie.energia.gob.mx/ Medio de verificacién adecuado.
Secretaria de Energia. Energia
Identificarlo con el nombre preciso del
Registr0§ internos de la Secretaria de Archivos de la Secretaria de Desarrollo documento y agregar la liga electrénica (si
Componente 1 Secretaria de Desarrollo Desarrollo 2024 Energético aplica).
Energético Energético Publicar MIR en el portal web oficial de la
Comision.
Identificarlo con el nombre preciso del
Registr0§ internos de la Secretaria de Archivos de la Secretaria de Desarrollo documento y agregar la liga electrénica (si
Componente 2 Secretaria de Desarrollo Desarrollo 2024 Energético aplica).
Energético Energético Publicar MIR en el portal web oficial de la
Comision.
Identificarlo con el nombre preciso del
Registr0§ internos de la Secretaria de Archivos de la Secretaria de Desarrollo documento y agregar la liga electrénica (si
Componente 3 Secretaria de Desarrollo Desarrollo 2024 Energético aplica).
Energético Energético Publicar MIR en el portal web oficial de la
Comision..
Identificarlo con el nombre preciso del
Reglstr0§ internos de la Secretaria de Archivos de la Secretaria de Desarrollo documento y agregar la liga electrénica (si
Secretaria de Desarrollo Desarrollo 2024 Energético aplica).
Energético Energético Publicar MIR en el portal web oficial de la
Comisién.
Identificarlo con el nombre preciso del
PatotEaEs G Registr0§ internos de la Secretaria de Archivos de la Secretaria de Desarrollo documento y agregar la liga electrénica (si
Componente 1 Secretaria de, IZ_)esarroIIo Desar[o_llo 2024 Energético A aplica). »
Energético Energético Publicar MIR en el portal web oficial de la
Comisién.
Identificarlo con el nombre preciso del
Registros internos de la Secretaria de Archivos de la Secretaria de Desarrollo documento y agregar la liga electronica (si
Secretaria de Desarrollo Desarrollo 2024 Energético aplica).
Energético Energético Publicar MIR en el portal web oficial de la
Comision.
Identificarlo con el nombre preciso del
Registros internos de la Secretaria de . - documento y agregar la liga electrénica (si
Secretaria de Desarrollo Desarrollo 2024 Archivos de la Secre§§rla de Desarrollo aplica).
Energético Energético Energético Publicar MIR en el portal web oficial de la
Comision.
Identificarlo con el nombre preciso del
L Registros internos de la Secretaria de . - documento y agregar la liga electrénica (si
é?mg:gg:tgezl Secretaria de IZ_)esarroIIo Desarro_llo 2024 Archivos de Iag:;rgeézgg de Desarrollo ) aplica). B
Energético Energético Publicar MIR en el portal web oficial de la
Comisién.
Identificarlo con el nombre preciso del
Registr0§ internos de la Secretaria de Archivos de la Secretaria de Desarrollo documento y agregar la liga electrénica (si
Secretaria de Desarrollo Desarrollo 2024 Energético aplica).
Energético Energético Publicar MIR en el portal web oficial de la
Comisién.
Identificarlo con el nombre preciso del
Reglstr0§ internos de la Secretaria de Archivos de la Secretaria de Desarrollo documento y agregar la liga electrénica (si
Secretaria de Desarrollo Desarrollo 2024 Energético aplica).
Energético Energético Publicar MIR en el portal web oficial de la
Actividades del Comisién.
Componente 3 Identificarlo con el nombre preciso del
Registros internos de la Secretaria de . . documento y agregar la liga electrénica (si
Secgretaria de Desarrollo Desarrollo 2024 Archivos de IaESecre!f:\_na de Desarrollo v a9 e?plica). o (
Energético Energético nergetico Publicar MIR en el portal web oficial de la
Comision.
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https://www.inegi.org.mx/contenidos/programas/ccpv/2020/doc/cpv2020_pres_res_tamps.pdf
https://sie.energia.gob.mx/

n %eecsgertr%rlig %?1 ergetico %‘M ERAKI

Anexo 13: Fuentes de informacién de la evaluacion.

Documentos normativos e institucionales

Congreso del Estado de Tamaulipas. (2017). Ley de Cambio Climatico para el Estado de
Tamaulipas. Periodico Oficial del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

Congreso del Estado de Tamaulipas. (2017). Ley de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Estado de Tamaulipas. Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Tamaulipas.

Congreso General de los Estados Unidos Mexicanos. (2024). Ley Federal de Transparencia y
Acceso a la Informacion Publica. Diario Oficial de la Federacion.

Congreso del Estado de Tamaulipas. (2021). Ley para el Fomento y el Aprovechamiento
Sustentable de la Energia en el Estado de Tamaulipas. Periddico Oficial del Gobierno del
Estado de Tamaulipas.

Congreso del Estado de Tamaulipas. (2024). Reglamento Interno de la Secretaria de Desarrollo
Energético. Periddico Oficial del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

Consejo Nacional de Armonizacion Contable. (2014). Acuerdo por el que se emite la clasificacion
programatica (tipologia general). Diario Oficial de la Federacion.

Contraloria Gubernamental (2017). Actuacion para el seguimiento uniforme a las solicitudes de
informacion de los Organismos Publicos Descentralizados y las Dependencias del Ejecutivo
del Gobierno del Estado de Tamaulipas. Periédico Oficial del Gobierno del Estado de
Tamaulipas.

Gobierno del Estado de Tamaulipas. (2024). Plan Estatal de Desarrollo 2023 - 2028. Gobierno del
Estado de Tamaulipas.

Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos. (2024). Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024.
Diario Oficial de la Federacion.

Secretaria de Desarrollo Energético de Tamaulipas. (2024). Documento de Diagnéstico del Pp P
105 “Conduccién de la Politica de Energia”. Gobierno del Estado de Tamaulipas.

Secretaria de Desarrollo Energético de Tamaulipas. (2024). Programa Sectorial de Energia 2023 —
2028. Gobierno del Estado de Tamaulipas.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (2019). Aspectos a considerar para la elaboracién del
diagndstico de los programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios
sustanciales que se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de
Egresos de la Federacion. Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos.

Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico. (2007). Lineamientos generales para la evaluacion de los
Programas Federales de la Administracion Plblica Federal. Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos.

Informes
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SOLUCIONES INTEGRALE:

REVIR R

Documentos de trabajo e investigacion

Paginas web
Gobierno del Estado de Tamaulipas. (2024). P4gina oficial del Gobierno del Estado de Tamaulipas.
Recuperado de https://www.tamaulipas.gob.mx/.

Instituto Nacional de Transparencia. (2024). Plataforma Nacional de Transparencia. Recuperado de
https://www.plataformadetransparencia.org.mx/Inicio.

Organizacion de las Naciones Unidas. (2024). Objetivos de Desarrollo Sostenible. Agenda 2030
para el Desarrollo Sostenible. Recuperado de
https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/2015/09/la-asamblea-general-adopta-la-
agenda-2030-para-el-desarrollo-sostenible/.

Secretaria de Desarrollo Energético. (2024). Pagina oficial de la Secretaria de Desarrollo
Energético. Recuperado de https://www.tamaulipas.gob.mx/energial.

Secretaria de Hacienda y Crédito Puablico. (2024). Transparencia Presupuestaria. Sistema de
Evaluacion del Desempefio. Recuperado de
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/Sistema-Evaluacion-Desempeno

Estadisticas y registros administrativos

Gobierno del Estado de Tamaulipas. (2024). Cuenta Publica del Estado de Tamaulipas de los afios
2017 al 2023. Portal de Transparencia del Estado de Tamaulipas. Recuperados de
https://transparencia.tamaulipas.gob.mx/transparencia-fiscal/rendicion-de-cuentas/.

Gobierno del Estado de Tamaulipas. (2024). Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas de
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Secretariade
Desarrollo Energético

CHIMERAKI

Anexo 14: Ficha Técnica de datos generales de la evaluacion.

Nombre de la evaluacion

Evaluacién en Materia de Disefio del Ejercicio Fiscal 2024

Nombre y clave del
programa evaluado

Programa presupuestario P 105 “Conduccién de la Politica de Energia”

Ramo

Ramo 18 - Energia

Dependencia/ Entidad

Secretaria de Desarrollo Energético del Gobierno del Estado de Tamaulipas

Unidad(es) Responsable(s)

3203000 - Subsecretaria de Inversion, Proyectos Energéticos y Desarrollo
Sostenible

3203001 - Direccién de Planeacion y Evaluacion
3204000 - Subsecretaria de Hidrocarburos
3204001 - Direccion de Proyectos
3205000 - Subsecretaria de Electricidad y Energias Renovables

Ejercicio fiscal en que se
programo la evaluacién

Ejercicio fiscal 2024

Afio de conclusiény
entrega de la evaluacion

2024

Tipo de evaluacion

Evaluacién en Materia de Disefio del Ejercicio Fiscal 2024 del Pp P 105
“Conduccion de la Politica de Energia”

Nombre de la instancia
evaluadora

Meraki, S.C.

Nombre del(a)
coordinador(a) de la
evaluacion

Dr. José Alberto Cardenas de la Fuente

Nombre de los(as)
principales
colaboradores(as) de la
instancia evaluadora

Mtro. Guillermo Arnaldo Gonzalez Quintero
Mtra. Claudia Elizabeth Galindo Campos

Mtra. Gabriela Cervantes Camacho

Unidad Administrativa
Responsable de dar
seguimiento a la evaluacion
(Area de Evaluacion)

Direccion de Planeacion y Evaluacion

Mecanismo de contratacion
de lainstancia evaluadora

Adjudicacion Directa

Costo total de la evaluacion
con IVA incluido

$190,000.00 IVA incluido

Fuente de financiamiento

Recursos fiscales
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