']’ Tamaulipas

ANEXO A1, SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

Nombre de la Dependencia o Entidad: Secretaria de Educacién

Nombre del Programa presupuestario (Pp) o del Fondo o programa de gasto federalizado: 1013 Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Tipo de evaluacién: Evaluacién de Procesos

Ejercicio evaluado: 2024

Criterios de Seleccién de los ASM

. Valida . -
Recomendaciones, : Clasificacién de los ASM*
N fortalezas, debilidades, Claro | Relevante | Justificable | Factible ASM En caso de L \(alldar
& oportunidades y comc;rAe‘SII:I n{:f‘:'fq"e
amenazas (FODA) si{No| st | No | si| Nno [si|No|si|NO gl 1|n|ig| Nivelde
prioridad
Se cuenta con tres manuales: -Generacién de
néminas -Compras -Presupuesto ejercido en
Crear y actualizar manuales de Gastos de Operacién FONE, los cuales fueron
1 procedimiento exclusivos del FONE, - " « " X validados por la Secretaria Anticorrupcion y
independientes de la estructura organica Buen Gobierno y publicados en el Periddico
general. Oficial del Estado, el dia 22 de mayo de 2025, por
lo que esta recomendacidén se considera
atendida.
Con los manuales de procedimientos validados
Reforzar los mecanismos de por la Secretaria Anticorrupcién y Buen
2 | documentacién operativa, especialmente | x X X X X | Gobierno y publicados en el Periddico Oficial del
para personal sin experiencia previa. Estado el dia 22 de mayo de 2025, se solventa
esta recomendacion
Generar estrategias para reducir la presién
3 |operativa en periodos criticos,| x X X X X % Alta
particularmente en cierres presupuestales.
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Nombre de la Dependencia o Entidad: Secretarfa de Educacién

Nombre del Programa presupuestario (Pp) o del Fondo o programa de gasto federalizado: 1013 Fondo de Aportaciones para la Ndmina Educativa y Gasto Operativo (FONE)

Tipo de evaluacién: Evaluacién de Procesos Ejercicio evaluado: 2024
. q Criterios de Seleccion de los ASM Valida
ecomendaciones, . Clasificacion de los ASM*
N fortalezas, debilidades, Claro | Relevante | Justificable | Factible oK i o v-alldar
o " como ASM justifique
oportunidades y brevemente -
amenazas (FODA) st/No| st | No | st | No |si|[No|si|NO E|1|n]|ig]| Nivelde
prioridad
El manual sobre los criterios para la elaboracion
del Proyecto de Presupuesto de Egresos
establece que se tomard como base el
presupuesto inicial del afio anterior mas la
inflacién general anual conforme al Marco
Macroeconomico planteado en los Criterios
Alinear y transparentar la distribucién del Generales de Politica Econdmica. La
4 | gasto operativo, sustituyendo prorrateos | x X X X X | recomendacién fue realizada en base a la
por métodos basados en evidencia. entrevista que los evaluadores realizaron al
personal operativo, el cual desconoce la
asignacion del presupuesto, ya que éste es
informado a las Unidades Responsables quienes
lo distribuyen de acuerdo a sus necesidades, por
lo que esta recomendacion se considera
atendida.
Fortalecer los sistemas de informacion
vinculados al gasto operativo para reducir El Sistema de Informacién SAP, es el autorizado
5 5 X X X X X . N
procesos manuales y heterogeneidad por la Secretaria de Finanzas
operativa.
Redisenar el diagndstico del FONE para
alinear objetivos estatales con los nacio-
6 |nales; clarifica y redefinir la poblacion objeti4 X X X X X X Alta
vo; mejorar la coherencia interna entre
problematicas, objetivos e indicadores.
Fortalecer la planeacién en las dreas
requirentes, estableciendo controles
7 internos que asequren tiempos,| x X X X X X Alta
congruencia y cumplimiento de lo
planeado.
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Nombre de la Dependencia o Entidad: Secretaria de Educadcn
Nombre del Programa presupuestario (Pp) o del Fondo o programa de gasto federalizado: 1013 Fondo de Aportadiones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
Tipo de evaluadidn: Evaluacion de Procesos Ejercidio evaluado: 2024
Criterios de Seleccidn de los ASM
5 N Clasificacion de los ASM*
.
e fortalezas, debilidades, Claro | Relevante | Justificable | Factible | ASM i{‘m“”ﬁ‘;m
oportunidades y 1 :
amenazas (FODA) si|no| st [ No | s | NO |s1|NO| S| NO E|1|n]|ig| Nivelde
prioridad
Reforzar los mecanismos de
8 documentacion y comunicacion interna, " % - 5 % Con las estrategias que se van a implementar en
especialmente para procesos clave del {a recomendacion No. 7 se solventa
FONE
9 ‘:;a;siittizacrohac!i]auuen ?gzlrtcc:rpeg p:f::;g':o "; oy " % % % Con las estrategias que se van a implementar en
retroalimente la gestion. la recomendacion No. 7 se solventa
Institucionalizar mecanismos formales de Con las estrateqi imol ta
10 | retroalimentacion, derivados del monitorec x x x x X Iaolgmsmen;z;g?ilgu? ;‘: :glnvé’ngp Ementanen
del avance. )
Durante el ejercicio se le envia a la Direccion de
Recursos Materiales y Servicios Generales
Utili d nera tiva la informes de los tramites pendientes con la
h fl Irzrr;':;rlc' . ndml bepzer:icn R - finalidad de que estos sean concluidos con
m inroenmacion” cel’ SUBEICEICO, BalE Hime x X x X oportunidad. En el mes de diciembre la
retroalimentar la planeacién y reducir . " )
reintearos fituros: Secretaria de Finanzas autoriza un Gasto
9 Extracrdinario del cual el recurso no ejercido es
el gue se reintegra a la TESOFE, que por su
importe no se considera como subejerdcio.
En la Plataforma SIEE se ha implementado un
Incorporar mecanismos formales de mddulo para consulta ciudadana a efecto de
12 | medicién de la satisfaccion, mas alla de la | x x X X X | encuestar a los diversos actores para conocer su
estion reactiva de quejas. percepcion, eficiencia y eficacia de los recyrsos
9
del FONE.
Fortalecer el uso estratégico de Ila : ; \
13 | informacidn para apoyar la toma de X x x b3 X :;anl?:ir‘:\s:rr\?j?géfegﬁosgza;:clg?\tz?gtﬂ *
decisiones operativas y directivas. . \
* Clasificacion de los ASM: E, Especifico; I. Institucional; Il Interinstitudonal; IC. Intergubemw
- Dr. Miguel Angel Valdez Garcia ¢ ‘Armando Fonseca Reyes C.P. Iris Fabiola o Escamilla
Subsecretario de Administracion Organo Internd de Control

Secretario de Educacion de Tamaulipas

Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas, a 26 de marzo de 2026
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