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Resumen Ejecutivo

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) constituye
un pilar esencial en el fortalecimiento del Sistema Educativo en Tamaulipas. Alineado con
marco normativo estatal y nacional, el FONE tiene como propoésito garantizar el
financiamiento de los servicios educativos mediante una administraciéon eficiente y
transparente de los recursos destinados a cubrir la némina del personal educativo y los

gastos operativos relacionados.

La Evaluacion de Consistencia y Resultados realizada para el ejercicio fiscal 2023 se centrd
en analizar la eficiencia y eficacia del FONE mediante un enfoque técnico riguroso. Este
proceso evaluativo permitio identificar fortalezas, debilidades, oportunidades externas y
amenazas potenciales que inciden en la operatividad del fondo. Ademas, se formularon

recomendaciones que buscan optimizar su gestion.

El FONE sobresale por su capacidad para operar con transparencia y rendicion de cuentas,
respaldado por sistemas integrados como el SANE y el SAP, que aseguran procesos
centralizados y consistentes. Con estas herramientas, el fondo ha logrado garantizar el
pago puntual de la némina educativa, alcanzando la cobertura de mas de 979,209
estudiantes y 38,470 docentes. Asimismo, el desempefio positivo en indicadores, como la
tasa de abandono escolar y los niveles de eficiencia terminal, reafirma su contribucion al

cumplimiento de objetivos educativos estratégicos.

Por otra parte, se identificaron areas de mejora que requieren atencion prioritaria. Entre
las principales debilidades se encuentra la ausencia de mecanismos para recolectar
informacion socioeconémica de los beneficiarios. Mientras que las fichas técnicas de los
indicadores de la MIR carecen de elementos esenciales como la linea base y el

comportamiento esperado.

En el contexto externo, las politicas nacionales enfocadas en la modernizacién educativa

representan una oportunidad valiosa para fortalecer los recursos e infraestructura del
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FONE. De igual forma, el creciente interés en la participacién ciudadana abre la puerta para

mejorar la supervision de los recursos y fomentar una gestiéon mas inclusiva.

Figura 1. Contribucion del FONE en Tamaulipas
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Elaboracion propia.

Para abordar estas debilidades y capitalizar las oportunidades identificadas, se proponen
acciones concretas que buscan mejorar la eficiencia y resultados del Fondo de
Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE). Las recomendaciones
propuestas se basan en fortalecer la operacion, monitoreo y transparencia del fondo,
mediante diversas acciones, como la actualizacion de las fichas técnicas de los indicadores
de la MIR, incorporando elementos como la linea base y el comportamiento esperado, lo

que permitira un monitoreo mas efectivo y una evaluacion precisa de los resultados.

Se hace patente la necesidad de disefiar y publicar un manual operativo y de procesos para
estandarizar la gestion del fondo y garantizar su accesibilidad y claridad. Mientras que con
relacion ala percepcion de la poblacion atendida, es fundamental evidenciar la publicacion
de los resultados obtenidos a través del instrumento aplicado, fortaleciendo Ila

transparencia y la rendicion de cuentas.

Asimismo, se propone establecer mecanismos de contraloria social, promoviendo la
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participacién de la sociedad civil, beneficiarios y autoridades en el seguimiento de
objetivos y metas del fondo. En el marco del analisis del Fondo, se recomendé realizar una
evaluacion de procesos del FONE en Tamaulipas, que permita documentar y valorar los

procedimientos y mecanismos con la finalidad de identificar areas de mejora operativas.
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1. Introduccion

En el contexto del Programa Anual de Evaluaciéon (PAE) 2024 del Estado de Tamaulipas,
la evaluacién de fondos y programas de gasto federalizado se configura como un elemento
central para la toma de decisiones que garanticen la eficiencia, eficacia y pertinencia del
gasto publico. Este ejercicio no solo da cumplimiento a las disposiciones normativas, como
la Ley General de Contabilidad Gubernamental, la Ley de Coordinacion Fiscal, la Ley de
Gasto Publico del Estado y los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los
Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal, sino que también
refuerza el compromiso de la entidad con la transparencia, la rendicion de cuentas y la

mejora continua de las politicas publicas.

En este marco, se presenta la Evaluaciéon de Consistencia y Resultados (CyR) del Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE), correspondiente al
ejercicio fiscal 2023 en Tamaulipas. Esta evaluacion tiene como objetivo principal analizar
la capacidad institucional, organizacional y de gestion de los recursos del fondo,
proporcionando una valoracion integral de sus elementos estructurales y operativos. La
metodologia aplicada se encuentra alineada con los Términos de Referencia emitidos por
el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), que
constituyen el estandar técnico y metodoldgico para este tipo de evaluaciones y han sido

adoptados por la Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas.

El proceso evaluativo consider6 dimensiones clave que permitieron una revision
exhaustiva del FONE, tales como:

e Diseiio: Se analiz6 la l6gica y congruencia del disefio del Fondo, su vinculacién con la
planeacion estatal y nacional, y su alineacidn con las metas y objetivos establecidos en
el Plan Estatal de Desarrollo y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.

e Planeaciéon y Orientacion a Resultados: Se evaluaron los instrumentos de
planeacion, la claridad de los objetivos estratégicos y la pertinencia de los indicadores

utilizados para medir avances, asi como la calidad de la informacion disponible.
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e Cobertura y Focalizacion: Se examiné la definicion de las poblaciones potencial,
objetivo y atendida, asegurando la equidad en la distribucién de recursos y la
congruencia con el diagndstico que origind la intervencion.

e Operacion: Se revis6 la implementacién de los procesos clave, incluyendo la
asignacion y administracion de recursos, asi como la coherencia entre la normativa y
las operaciones en campo.

e Percepcion de la Poblacion Atendida: Se valoraron los mecanismos del Fondo para
conocer la satisfaccion y el grado de conocimiento de la poblacién beneficiaria sobre
la intervencion.

e Medicion de Resultados: Se evaluaron los mecanismos para la medicién de
resultados, asegurando que los avances reportados cuenten con un sustento

metodoldgico solido.

La metodologia utilizada incluy6 un analisis documental detallado, complementado con
interacciones y retroalimentacion de los enlaces del Fondo, lo que permitié obtener una
vision integral que incorpora tanto aspectos cuantitativos como cualitativos. De esta

manera, la evaluacion ofrece una valoracion objetiva y fundamentada.

Este ejercicio responde a criterios normativos de eficiencia, eficacia, economia y
transparencia. Asimismo, busca generar insumos valiosos que impulsen la mejora
continua del FONE. Los hallazgos derivados seran esenciales para optimizar la planeacion,
el disefio, la operacion y la orientacion a resultados del Fondo, contribuyendo asi a

consolidar una gestion publica mas efectiva y responsable en el estado de Tamaulipas.
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Objetivos y metodologia de la evaluacion

En el presente apartado se describen el proceso evaluativo, los objetivos planteados y la
metodologia seleccionada para la evaluacion correspondiente al ejercicio fiscal 2023 del
Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) en
Tamaulipas. Asimismo, se detallan los elementos clave que permiten abordar de manera

rigurosa las interrogantes vinculadas a cada etapa del analisis.

Objetivo general
Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del FONE en Tamaulipas, con la finalidad
de proveer informacidn relevante, objetiva y util que retroalimente su disefio, gestion y

resultados.

Objetivos especificos
Analizar lalégica y congruencia en el disefio del FONE, su vinculacién con la planeacién
sectorial y nacional, la consistencia entre el disefio y la normatividad aplicable, asi como
las posibles complementariedades y/o coincidencias con otros fondos federales.
Identificar si en Tamaulipas se cuenta con instrumentos de planeacion y orientacion
hacia resultados para el FONE.

e Examinar si para el FONE en Tamaulipas se ha definido una estrategia de cobertura de
mediano y largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Fondo
(ROP) o en la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacion con los que
se cuenta en Tamaulipas para operar los recursos del FONE y sus mecanismos de
rendicion de cuentas.

o Identificar si para el FONE se cuenta en Tamaulipas con instrumentos que le permitan
recabar informacién para medir el grado de satisfaccion de los beneficiarios y sus
resultados.

o Examinar los resultados del FONE en Tamaulipas respecto a la atencion del problema

para el que fue creado.
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Alcances
Contar con un diagnoéstico sobre la capacidad institucional, organizacional y de gestion del
FONE orientada hacia resultados. Ademas de proveer informacioén que retroalimente el

disefio, la gestidn y los resultados del FONE en Tamaulipas.

Metodologia del proceso de evaluacion

a) Descripcion de la evaluacion

La Evaluaciéon de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE) correspondiente al ejercicio fiscal 2023 en
Tamaulipas se llevo a cabo mediante un enfoque técnico, integral y sistematico, apegado a
las disposiciones normativas vigentes y a los Términos de Referencia (TdR) emitidos por
la Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas. Ademas, el proceso considero las
directrices establecidas por la Secretaria de Educacion en Tamaulipas, unidad ejecutora

responsable de la operaciéon del FONE.

El analisis incluyd la identificacion y caracterizacién del FONE, considerando su marco
normativo, objetivos, alcances y estrategias, para establecer un punto de partida que
permitiera comprender su funcionamiento. Con ello, se examino la coherencia interna de
su diseno, verificando su correspondencia con las politicas sectoriales y nacionales, asi

como el grado de armonizacion con disposiciones normativas y lineamientos técnicos.

La revision de la planeacion y orientacion a resultados se enfoco en la pertinencia de los
instrumentos de planificacion estratégica, la claridad de los objetivos formulados y la
calidad de la informaciéon empleada para medir avances. El analisis de la cobertura y
focalizacion valor6 la adecuada definicion de las poblaciones objetivo y atendida, la
equidad en la asignacidon de recursos y la eficacia en el alcance de las necesidades

detectadas.
Asimismo, se evalu6 la operacién mediante una revision detallada de los procedimientos

administrativos y operativos que sustentan la implementacidn del fondo, con el propoésito

de identificar oportunidades de mejora en la asignacion de recursos y la ejecucién de las
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actividades previstas. La percepcion de la poblacion atendida fue analizada para
incorporar las experiencias y opiniones de los beneficiarios como insumo esencial en la
valoracién de la intervencién. Finalmente, la medicion de resultados se examiné a través
de la revision de los indicadores estratégicos y de gestidon, con el fin de valorar el
cumplimiento de metas y la solidez de las metodologias empleadas. El proceso incluyo,
ademas, la elaboraciéon de un analisis FODA que, en conjunto con las recomendaciones
formuladas, aporta elementos para el fortalecimiento del Fondo. Las conclusiones
sintetizan los hallazgos mas relevantes, destacando logros y desafios que orienten

acciones futuras.

Esta aproximacion metodolégica no solo busca el cumplimiento normativo y la
transparencia en la asignacion de recursos publicos, sino también la generacidon de
evidencia empirica que respalde la toma de decisiones informadas. Con ello, se procura
optimizar la gestion, consolidar los resultados obtenidos e impulsar la mejora continua del

FONE en Tamaulipas.

El proceso de evaluacion seguido en el presente ejercicio se sustenta en una metodologia
ordenada y secuencial que permite garantizar la integridad, la rigurosidad y la coherencia
del analisis. La representacion del proceso sintetiza los principales componentes
metodoldgicos en cuatro fases interrelacionadas y complementarias, las cuales orientan el
trabajo del equipo evaluador hacia resultados so6lidos y utiles para la toma de decisiones.
En la primera etapa, el levantamiento y procesamiento de informacién, se emprenden
acciones dirigidas a la recopilacién, organizacion y depuracién de datos, tanto
cuantitativos como cualitativos. Esta fase comprende la identificacidn, la sistematizacion
y el almacenamiento de informacién proveniente de fuentes primarias y secundarias, lo
que asegura la precision y calidad de la materia prima que alimentara el analisis

subsecuente.
La segunda fase corresponde al analisis de la informacion. Aqui se emplean técnicas y

herramientas documentales y analiticas que permiten extraer, interpretar y valorar la

relevancia, la confiabilidad y la pertinencia de los datos recabados. Esta etapa constituye
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el nucleo critico del proceso, ya que provee la base empirica para la formulaciéon de

hallazgos y lineas de argumentacion.

Una vez concluido el analisis, la tercera fase se centra en la valoracion de resultados, en la
cual se aplican criterios metodoldgicos y marcos tedricos para evaluar el significado y las
implicaciones de la evidencia empirica. La identificacion de tendencias, patrones,
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas del Fondo evaluado es el producto de

esta fase, lo que facilita la construccién de recomendaciones fundamentadas.

Finalmente, la cuarta etapa corresponde a la elaboracion de entregables, que integran los
resultados, conclusiones y sugerencias en un informe de evaluacion. En este documento
se presentan no solo los hallazgos, sino también las orientaciones estratégicas para la
orientacidn a resultados de la intervencion, garantizando que los tomadores de decisiones
cuenten con informacion clara, objetiva y pertinente para optimizar el desempefio del
Fondo. Esta secuencia ldgica —levantamiento y procesamiento, analisis, valoracién y
entrega— no solo asegura la calidad del proceso evaluativo, sino que también promueve

la transparencia, la rendicion de cuentas y la mejora continua en la gestion publica.

Figura 2. Proceso de ejecucion de la evaluacion - Etapas

LEVANTAMIENTO Y ANALISIS
PROCESAMIENTO DE INFORMACION
L e e e Ardlia prvopalnertadoonana o

seccion de una evaluacion que garantiza la
precision y la utilidad de los resultados.

VALORACION
DE RESULTADOS ENTREGABLES
Las valoraciones se realizan mediante una Elaboracion de analisis, formulacion de
metodologia de analisis que permite evaluar recomendaciones y conclusiones.
situaciones, comportamientos o decisiones. Informe de Evaluacion.

Fuente: Elaboracién propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.

secundarias.
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b) Descripcion de la metodologia y los criterios técnicos

El proceso de evaluacion de consistencia y resultados del Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE), ejecutado por la Secretaria de Educacion en
Tamaulipas, se desarrolla bajo un esquema metodolégico riguroso y planificado que
garantiza la coherencia y calidad del analisis. Este proceso se compone de la recopilacion
sistematica de datos, su procesamiento, el analisis integral de la informacién obtenida y la
formulacion de productos finales que ofrecen hallazgos clave, conclusiones y

recomendaciones estratégicas.

El propdsito es fortalecer el disefio, la operacion y los resultados del fondo mediante la
implementacion de herramientas técnicas y metodoldgicas que aseguran la objetividad,

precision y utilidad de los resultados.

Las cinco fases del proceso de evaluacion (figura 2) se desarrollan de manera secuencial y
complementaria. La primera etapa corresponde a la recopilacion de informacién y
resultados del Fondo, donde se retinen datos relevantes sobre el desempefio, el progreso
y la utilizacion de los recursos, asegurando que la informacion recopilada sea trazable y
verificable. Esta fase es responsabilidad tanto del evaluador como de las instituciones
involucradas, en este caso, la Secretaria de Educacién en Tamaulipas, y constituye la base

sobre la cual se construye el resto del analisis.

La segunda etapa consiste en el analisis de las caracteristicas e indicadores del fondo,
evaluando los aspectos clave como la pertinencia de los indicadores, el cumplimiento de
metas y la consistencia entre los recursos ejercidos y los resultados alcanzados. Esta fase
es llevada a cabo por el equipo evaluador, quien aplica criterios técnicos y metodologicos

para identificar areas de oportunidad y fortalezas del fondo.
En la tercera etapa, se desarrollan los apartados de evaluacién conforme a los Términos

de Referencia (TdR). Cada tematica de analisis se aborda de manera detallada y

sistematica, permitiendo una revision integral de las dimensiones evaluativas
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establecidas. El evaluador es el principal responsable de esta fase, asegurando la

rigurosidad técnica en la elaboracion de los apartados.

La cuarta etapa contempla el andlisis FODA, donde se identifican las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas del FONE. Este analisis proporciona una vision
estratégica del fondo, permitiendo comprender sus principales desafios y areas de mejora.
Durante esta fase, el equipo evaluador y el staff de analistas colaboran para garantizar un

analisis robusto y exhaustivo.

La quinta etapa corresponde a la elaboracion de conclusiones y recomendaciones. En esta
fase, el evaluador externo, junto con el equipo de analistas, formula un informe final que
integra los hallazgos mas relevantes, las conclusiones obtenidas y las recomendaciones
estratégicas orientadas a fortalecer la planeacion, implementacion y gestion del fondo.
Este producto final constituye un insumo fundamental para la toma de decisiones
informadas, promoviendo la mejora continua y la optimizacion de los recursos asignados

al FONE en Tamaulipas.

Las fases metodoldgicas del proceso evaluativo proporcionan claridad sobre las
responsabilidades especificas asignadas en cada etapa del proceso evaluativo. Mientras
que las instituciones, como la Secretaria de Educacién en Tamaulipas, tienen un papel
clave en la provision de informacién, el evaluador y su equipo de analistas son
responsables del analisis, la elaboracion de apartados, el desarrollo del FODA y la
formulaciéon de productos finales. En conjunto, este enfoque metodolégico integral
asegura que la evaluacion sea objetiva, precisa y util, contribuyendo al fortalecimiento de

la operacidn y los resultados del FONE en beneficio de la poblaciéon objetivo.
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Figura 3. Esquematizacion del desarrollo metodologico del estudio

Informaciony Analisis de las

ot Apartados de Analisis Conclusionesy
resultados del caracyenstucas e Evaluacion FODA recomendaciones
fondo/Programa indicadores
1 ’ ) f) @ @
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acerca de los caracteristicas, los elaboran en cada un analisis de las externo junto con
resultados, el —_— indicadores, las —— temdticasiguiendo — fortalezas, —_— elequipode
progresoy la metas, entre otros los Términos de debilidades, analistas lleva a
utilizacion de los aspectos. Referencia. amenazasy cabo el analisis
recursos. oportunidades. correspondiente.
Responsables
Evaluador - Instituciones Evaluador Evaluador Evaluador - Staff de analistas Evaluador - Staff de

analistas

Fuente: Elaboracién propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.

El esquema de operacionalizacion de la evaluacion de consistencia y resultados del Fondo
de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) en Tamaulipas se
estructura en cuatro fases interconectadas que garantizan un proceso riguroso y

sistematico (Figura 3).

La primera fase, Planificacion, comprende la definicion de las actividades esenciales, la
identificacion de los entregables especificos y la asignacidn de responsabilidades entre los
actores involucrados. Durante esta etapa se elabora un cronograma detallado que
establece la ruta critica del proceso evaluativo, determinando las prioridades y los plazos

necesarios para alcanzar los objetivos planteados en la evaluacion.

En la segunda fase, Identificacion de fuentes de informacidn, se seleccionan y definen las
fuentes primarias y secundarias que serviran de base para el analisis. Este paso incluye la
determinacion de instrumentos metodolégicos y la formulacién de estrategias que
aseguren la recoleccion de datos pertinentes y alineados con los objetivos de la evaluacion.
Las fuentes abarcan registros administrativos de la Secretaria de Educaciéon en
Tamaulipas, avances fisicos y financieros, asi como otros documentos clave que permiten

contextualizar la operacion del FONE.
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La tercera fase, Recopilacion de datos, implica la implementacién del esquema de
recoleccion mediante la aplicacion de técnicas cualitativas y cuantitativas. Durante esta
etapa se desarrollan actividades como el andlisis de registros administrativos, la consulta
documental y, en su caso, la aplicacion de entrevistas o encuestas dirigidas a actores clave.
El proposito es asegurar la obtencién de informacién completa, verificable y adecuada

para el analisis posterior.

La cuarta fase, Procesamiento y analisis, consiste en la organizacion de la informacion
recopilada y la aplicacion de técnicas especializadas para estructurar y sistematizar el
contenido obtenido. El andlisis contempla métodos descriptivos, comparativos e
inferenciales, lo cual permite generar hallazgos robustos que valoren el desempefio del
FONE, identifiquen areas de oportunidad y formulen recomendaciones orientadas a

mejorar el disefo, operacion y resultados del fondo.

Figura 4. Operacionalizacion del proceso de evaluacién
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Establecimiento de la ruta
critica del estudio.

de informacioén en el
proceso de evaluacion,
asi como la obtencion de
datos.

Fuente: Elaboracién propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.

Actores participantes en el proceso evaluativo
La Evaluaciéon de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Nomina

Educativa y Gasto Operativo (FONE) en Tamaulipas involucra la participacién de diversos
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actores, cada uno desempefiando roles especificos que contribuyen al desarrollo eficiente,

objetivo y transparente del proceso evaluativo.

La Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas, en su calidad de Unidad
Coordinadora de la Evaluacion, lidera las acciones institucionales necesarias para la
implementacion de la evaluacion. Entre sus principales responsabilidades se encuentra la
gestion integral del proceso, asegurando el cumplimiento de las directrices establecidas
en los Términos de Referencia (TdR). Ademas, promueve el uso de metodologias técnicas
rigurosas que garanticen la validez y confiabilidad de los resultados obtenidos. La
Contraloria Gubernamental supervisa que el proceso se ejecute con apego a los principios
normativos, monitoreando que los ejecutores de gasto envien con oportunidad la
informacion requerida para el analisis, emitiendo en su caso observaciones, precisiones y
recomendaciones al equipo evaluador, asegurando que los hallazgos contribuyan a la

mejora del desempefio del fondo.

Por su parte, la Secretaria de Educacién en Tamaulipas, como Unidad Ejecutora del FONE,
juega un papel central al proporcionar la informacién requerida de manera oportuna,
precisa y transparente. Esta instancia responde a las solicitudes de datos relacionadas con
los procesos administrativos, operativos y financieros del fondo. Ademas, brinda un
acompafamiento constante durante todas las etapas de la evaluacion, facilitando el acceso
a registros administrativos, informes y evidencias necesarias para un analisis integral. La
Secretaria actiia también como un vinculo entre el equipo evaluador y las areas operativas,
permitiendo que los resultados del proceso se traduzcan en insumos utiles para la mejora

de la intervencion y la generacion de valor publico.

Por otra parte, el Equipo Evaluador Externo aporta una perspectiva técnica, objetiva y
especializada al analisis del Fondo. Su labor comprende la revisién detallada de la
informacion recopilada, la valoracion integral de los elementos evaluados y la formulacion
de conclusiones s6lidamente fundamentadas. A partir de este analisis, el equipo evaluador

elabora recomendaciones especificas orientadas a optimizar el disefio, la gestion y los
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resultados del FONE. Dichas recomendaciones estan dirigidas a fortalecer el impacto del

fondo y garantizar su pertinencia en la atencion de la poblacidn beneficiaria.

La interaccidon y colaboracion entre estos actores aseguran un proceso evaluativo robusto,
transparente y alineado con las mejores practicas metodolégicas. Esta sinergia permite
que la evaluacion genere informacion relevante y estratégica, promoviendo la mejora
continua del FONE en Tamaulipas y contribuyendo al fortalecimiento de su capacidad para

atender las necesidades de los grupos mas vulnerables.

Figura 5. Actores participantes en el proceso de evaluacion
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Beneficiarias

NUMERA.. %
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cabo el proceso de Personas informacién durante la
investigaciéon y andlisis Gestoras evaluacion y organizan

Enlaces actividades dentro del
y Fondo. Realizan el
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Fuente: Elaboracién propia, Mtro. Fernando Mellado Meza.
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Método de analisis de acuerdo con los TdR del estudio
La evaluacidn de consistencia y resultados se divide en seis temas y 51 preguntas de

acuerdo con el siguiente cuadro:

Tabla 1. Apartados y preguntas de la evaluacion

No. Apartados Preguntas Total

1 Disefio ' 1-13 ' 13

2 Planeacion estratégica y orientacion a resultados 14-22 9
Cobertura y Focalizacion 23-25 3
Operacion 26-42 17

4 Percepcidn de la Poblacion Atendida 43 1
Medicion de Resultados 44-51 8
Total de preguntas de evaluaciéon 51

Fuente: TdR del estudio.

La evaluacion de consistencia y resultados del Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE) en Tamaulipas se lleva a cabo principalmente a través
de un analisis de gabinete, sustentado en la informaciéon proporcionada por la
dependencia responsable del fondo, en este caso la Secretaria de Educacion en
Tamaulipas, asi como en otros insumos que la instancia evaluadora considere relevantes
para garantizar la solidez y objetividad del analisis. Este proceso implica la recoleccion,
organizacion y valoracion de datos provenientes de registros administrativos, bases de
datos institucionales, informes financieros, avances fisico-financieros, evaluaciones
previas internas y externas, y documentacidon publica relacionada con la operacion y

desempefio del fondo.

El analisis de gabinete se complementa, en funciéon de las necesidades especificas de
informacion y las particularidades operativas del fondo, con entrevistas dirigidas a
responsables del FONE, personal directivo y areas involucradas en la planeacion y
operacion del fondo dentro de la Secretaria de Educacion en Tamaulipas. Estas entrevistas
permiten aclarar y ampliar aspectos criticos, ademas de ofrecer informacion cualitativa
que proporciona una visién mas integral y detallada del funcionamiento, los desafios y los

logros del fondo.
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Este enfoque metodoldgico asegura un diagnostico preciso y fundamentado, con el
objetivo de identificar las fortalezas del FONE, sus areas de oportunidad y los elementos
clave que requieren ajustes o mejoras. Los resultados obtenidos permiten formular
recomendaciones especificas orientadas a la optimizacion del disefio, la operacion y los
resultados del fondo, contribuyendo asi a su mejora continua en beneficio de la comunidad

educativa atendida en el estado de Tamaulipas.

Criterios generales para responder a las preguntas

De acuerdo con los TdR, los seis temas incluyen preguntas especificas, de las que 34 deben
ser respondidas mediante un esquema binario (SI/NO) sustentado con evidencia
documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el analisis. En
los casos en que la respuesta sea Si, se debe seleccionar uno de cuatro niveles de respuesta

definidos para cada pregunta.

Las 17 preguntas que no tienen respuestas binarias (por lo que no incluyen niveles de
respuestas) se deben responder con base en un analisis sustentado en evidencia

documental y haciendo explicitos los principales argumentos empleados en el mismo.

Formato de respuesta
Cada una de las preguntas debe responderse en un maximo de una cuartilla e incluir los
siguientes conceptos:
1. La pregunta;
2. Larespuesta binaria (SI/NO) o abierta;
o Para las respuestas binarias y en los casos en los que la respuesta sea “Si”,
el nivel de respuesta (que incluya el niimero y la oracién); y

3. El andlisis que justifique la respuesta.
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Caracteristicas del FONE

Antecedentes:

El Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) es un
mecanismo establecido en el marco del federalismo educativo mexicano, concebido para
fortalecer el financiamiento de los servicios educativos en los estados. Este fondo se cre6
como resultado de la reforma a la Ley de Coordinacion Fiscal en diciembre de 2013,
sustituyendo al Fondo de Aportaciones parala Educacion Basica y Normal (FAEB), vigente
desde 1998. El FONE tiene como proposito principal asegurar la transferencia eficiente y
oportuna de recursos financieros a las entidades federativas para cubrir los servicios
personales y gastos operativos relacionados con la educacion basica y normal, alineados

con las disposiciones legales federales y estatales aplicables.

En Tamaulipas, el FONE comenz6 a operar en 2015 y su implementacion responde al
mandato constitucional de garantizar una educacion de calidad, con eficiencia,
transparencia y rendicion de cuentas en la administracion de los recursos publicos. Este
fondo cubre la némina del personal docente y administrativo transferido a las entidades,
asi como los gastos operativos necesarios para el correcto funcionamiento del sistema
educativo estatal. Ademas, se enmarca en los lineamientos del Presupuesto Basado en
Resultados y el Sistema de Evaluacion del Desempetiio, priorizando la efectividad en el uso

de los recursos para lograr los objetivos educativos establecidos.

Identificacion del fondo

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) es uno de
los ocho fondos que integran el Ramo General 33, destinado a financiar servicios
personales y gastos operativos relacionados con la educacién basica, normal y la
formaciéon de maestros. Regulado por la Ley de Coordinacion Fiscal, el FONE asegura la
provision de recursos para cubrir el pago del personal educativo adscrito a las plazas
transferidas a las entidades federativas. En Tamaulipas, este fondo comenzé a operar en
2015, tras reemplazar al Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Basica y Normal

(FAEB) en 2013.

m NUMERA. 2



Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo [FONE]
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2023

"' Tamaulipas

Su administracion esta a cargo de la Secretaria de Educacion del estado en coordinacion
con la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, mediante un sistema de administracion
de némina disefiado para garantizar la transparencia en el uso de los recursos. Este
esquema permite la verificacidon detallada de los movimientos de personal, fortaleciendo
la eficiencia y la rendicién de cuentas en el manejo de los recursos destinados a la

educacion.

Problema que atiende el Fondo

El FONE responde a la necesidad de asegurar una administracion eficiente, equitativa y
transparente de los recursos destinados a la educacion publica. Atiende problemas como
la falta de suficiencia presupuestaria en las entidades federativas para cubrir el pago de
servicios personales y operativos, ademas de las desigualdades en la provision de servicios
educativos entre estados. En Tamaulipas, el fondo también aborda desafios relacionados
con la cobertura educativa, la mejora de la infraestructura escolar y el fortalecimiento de
las capacidades docentes, asegurando un servicio educativo equitativo e inclusivo para

todos los sectores de la poblacion.

Metas y objetivos nacionales y estatales a los que se vincula

El FONE esta alineado con los Objetivos de Desarrollo Sostenible, particularmente el ODS
4, que busca garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de calidad, asi como
promover oportunidades de aprendizaje a lo largo de la vida. A nivel nacional, el fondo
contribuye a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, relacionados con el
fortalecimiento de la educacidon publica como un medio para reducir desigualdades

sociales y econdmicas.

En el ambito estatal, el FONE se vincula con el Plan Estatal de Desarrollo de Tamaulipas
2023-2028, especificamente en su eje de Politica Social para el Bienestar. Este plan
establece metas orientadas a garantizar la cobertura, permanencia y calidad educativa en
el estado, con un enfoque en la equidad, la inclusion y el fortalecimiento de los derechos
humanos. Ademas, el fondo respalda las estrategias estatales para mejorar los indicadores

educativos, reducir la desercidn escolar y elevar los niveles de aprendizaje.
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Objetivos del FONE 2023, bienes y/o servicios que ofrece

Para el ejercicio fiscal 2023, los objetivos del FONE en Tamaulipas incluyen garantizar el
pago puntual y completo de los servicios personales del personal docente y administrativo
registrado en el sistema. Asimismo, busca cubrir los gastos operativos esenciales para la
gestion de los servicios educativos, incluyendo mantenimiento de infraestructura,

adquisicion de material didactico y mejora de los entornos escolares.

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo también apoya la
formacién continua del personal docente y administrativo, fortaleciendo sus capacidades
para enfrentar los desafios educativos actuales. Entre los bienes y servicios que ofrece
destacan los pagos de némina, la provisién de recursos para infraestructura tecnologica,
la implementacion de programas de mejora educativa y el financiamiento de actividades
operativas que permiten garantizar un servicio educativo eficiente y de calidad en

Tamaulipas.
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I. Disefio
A. ANALISIS DE LA JUSTIFICACION DE LA CREACION Y DEL DISENO DEL FONDO
1. El problema o necesidad prioritaria que busca resolver el fondo esta identificado

en un documento que cuenta con la siguiente informacion:
Criterios de valoracion:

a) El problema o necesidad se formula como un hecho negativo o como una situaciéon
que puede ser revertida.
b) Se define la poblacion que tiene el problema o necesidad.

c) Se define el plazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta:
Nivel Criterios
1 e Elfondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
o Elfondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
2 e El problema cumple con al menos una de las caracteristicas establecidas en la
pregunta.
3 e Elfondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver, y
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e Elfondo tiene identificado el problema o necesidad que busca resolver,
e El problema cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta, y
e Elfondo actualiza periddicamente la informacion para conocer la evolucion del
problema.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:
El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) ha
identificado claramente el problema o necesidad prioritaria que busca resolver,

cumpliendo con las caracteristicas establecidas en los criterios de valoracion.
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El diagnéstico del FONE en Tamaulipas identifica como problema principal la insuficiencia
de recursos financieros para garantizar el pago oportuno de los servicios personales y los
gastos operativos esenciales en el sector educativo. Esta situacion negativa afecta la
calidad y continuidad de los servicios educativos en niveles basicos y normales. Ademas,
se sefialan deficiencias en infraestructura, como la falta de servicios basicos y conectividad

en las escuelas, que impactan negativamente en el entorno educativo.

La poblacion afectada esta claramente definida e incluye al personal docente,
administrativo y estudiantes en los niveles de educacion basica y normal atendidos por el
FONE. Los datos muestran una cobertura significativa, con tasas de escolarizacion y
atencion que abarcan a la mayoria de los estudiantes inscritos en centros de trabajo
federalizados. Esto permite delimitar con precisidn la poblacidn beneficiaria y enfocar los

recursos del fondo para maximizar su impacto

El FONE cumple con este criterio, ya que su sistema de monitoreo incluye reportes anuales
que evalian indicadores clave como eficiencia terminal, tasas de escolarizacion y
porcentaje de presupuesto ejercido. Estos informes, disponibles de manera recurrente,
evidencian la actualizacion sistematica de la informacion sobre los problemas
identificados y los avances logrados, como se detalla en los reportes trimestrales y anuales

de indicadores.

El FONE cumple con los tres criterios establecidos, ya que identifica el problema como una
situacion negativa que puede revertirse, define claramente a la poblacion afectada, y
revisa y actualiza anualmente la informacion para conocer la evolucién del problema. Este
proceso esta respaldado por los reportes de seguimiento y evaluacion periédicos que

garantizan la alineacidn de las estrategias del fondo con sus objetivos.
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2. Existe un diagnéstico del problema que atiende el fondo que describa de manera
especifica:
a) Causas, efectos y caracteristicas del problema.
b) Cuantificacién y caracteristicas de la poblacién que presenta el problema.
c) Ubicacion territorial de la poblacion que presenta el problema.

d) Elplazo para su revision y su actualizacion.

Respuesta:
Nivel Criterios

e Elfondo cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten

1 conocer la situaciéon del problema que pretende atender, y
e Eldiagnéstico no cumple con las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e Elfondo cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten

2 conocer la situaciéon del problema que pretende atender, y
e Eldiagnéstico cumple con una de las caracteristicas establecidas en la pregunta.
e Elfondo cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten

3 conocer la situaciéon del problema que pretende atender, y

e Eldiagnéstico cumple con dos de las caracteristicas establecidas en la pregunta.

e Elfondo cuenta con documentos, informacién y/o evidencias que le permiten
conocer la situacion del problema que pretende atender, y

e El diagnéstico cumple con todas las caracteristicas establecidas en la pregunta,
y

e Elfondo sefiala un plazo para la revisidn y actualizacion de su diagnéstico en
algin documento.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:
El Fondo sujeto a evaluacién si cuenta con un diagnostico detallado que aborda los
elementos solicitados, cumpliendo ampliamente con los criterios de valoracion

establecidos.
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El diagnéstico identifica como principales causas del problema la insuficiencia de recursos
para garantizar el pago oportuno de la némina del personal educativo y los gastos
operativos, asi como deficiencias en infraestructura educativa y conectividad. Los efectos
incluyen bajos niveles de aprendizaje, desigualdades educativas entre regiones y
abandono escolar, principalmente en niveles de secundaria y media superior. Las
caracteristicas del problema estan documentadas en indicadores de desempefio, como

eficiencia terminal y tasas de abandono, y se desglosan por niveles educativos y regiones.

El diagnostico proporciona una cuantificacién precisa de la poblaciéon afectada, que
incluye a 53,448 docentes y 979,209 estudiantes en los niveles de educacion basica, media
superior y superior. Las caracteristicas de esta poblacién incluyen su distribucidn entre
instituciones publicas y privadas, ademas de necesidades especificas relacionadas con

servicios educativos, infraestructura y personal docente.

El diagnostico detalla la ubicacion territorial de la poblaciéon afectada, considerando las
seis regiones principales de Tamaulipas: Altiplano, Centro, Fronteriza, Mante, Sur y Valle
de San Fernando. Se incluye informacién sobre las necesidades especificas de
infraestructura y servicios en cada region, como conectividad a internet, sistemas

eléctricos y necesidades de mobiliario.

El diagnostico del FONE establece un esquema de actualizacion anual, basado en los
resultados del Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas y otros
informes relacionados con la ejecucion del fondo. Este proceso permite evaluar y ajustar
estrategias de manera periodica para atender las necesidades emergentes de la poblacion

beneficiaria.
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3. (Existe justificacion tedrica o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el fondo lleva a cabo?

Respuesta:

Nivel Criterios

e Elfondo cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el fondo lleva a cabo en la poblacién

1 objetivo, y

e Lajustificacion tedrica o empirica documentada no es consistente con el
diagnostico del problema.

e Elfondo cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el fondo lleva a cabo en la poblacién

2 objetivo, y

e Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagnostico del problema.

e Elfondo cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el fondo lleva a cabo en la poblacién
objetivo, y

3 e Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagnostico del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o los apoyos otorgados a la poblacidn objetivo.

e Elfondo cuenta con una justificacion tedrica o empirica documentada que
sustente el tipo de intervencion que el fondo lleva a cabo en la poblacién
objetivo, y

e Lajustificacion tedrica o empirica documentada es consistente con el
diagnostico del problema, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de los efectos positivos
atribuibles a los beneficios o apoyos otorgados a la poblacion objetivo, y

e Existe(n) evidencia(s) (nacional o internacional) de que la intervencion es mas
eficaz para atender la problematica que otras alternativas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Justificacion:

El FONE cumple con los cuatro criterios establecidos en este punto. Cuenta con una

justificacion teorica y empirica documentada que sustenta el tipo de intervencion, esta

NUMERA. 29



Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo [FONE]
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2023

"' Tamaulipas

justificacion es consistente con el diagnostico del problema, existen evidencias de efectos
positivos atribuibles a la intervencidn, y se demuestra que esta es mas eficaz que otras
alternativas. A continuacion, se analiza su nivel de cumplimiento en los términos

solicitados.

El fondo se fundamenta en un marco normativo que incluye la Ley de Coordinacién Fiscal
y el Decreto por el que se reforman diversas disposiciones legales, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion. Este marco establece que el fondo tiene como objetivo garantizar
la provision de recursos para el pago de ndmina del personal docente y administrativo, asi
como para los gastos operativos de las instituciones educativas en los niveles de educacion
basica y normal. La intervencién del FONE esta alineada con principios de eficiencia,

transparencia y rendicion de cuentas, y se sustenta en lineamientos operativos claros.

La justificacion tedrica y empirica es consistente con el diagnostico del problema
identificado en el FONE. El diagnoéstico detalla problemas como insuficiencia de recursos
para la operacion educativa, desigualdades en la calidad educativa entre regiones y
deficiencias en infraestructura basica. La intervenciéon del fondo aborda directamente
estas problematicas mediante la asignacion de recursos destinados al pago de némina y la
mejora de las condiciones operativas de las instituciones educativas, lo cual esta alineado

con las necesidades de la poblacién objetivo.

Existen evidencias de los efectos positivos de la intervencion del FONE en términos de
mejora en la cobertura educativa y el desempefio académico. Por ejemplo, los indicadores
de eficiencia terminal en niveles de primaria y secundaria reflejan un alto grado de
cumplimiento, con tasas superiores al 90%, lo que indica que los recursos asignados por
el fondo han contribuido a garantizar la continuidad educativa y reducir el abandono

escolar.
El disefio del FONE incorpora elementos de evaluacion continua y revision anual que

permiten ajustar las estrategias de intervencion con base en resultados obtenidos.

Ademas, la estructura del fondo y sus lineamientos garantizan un enfoque directo y
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sistematico en la atencidn de los problemas educativos. A nivel internacional, este tipo de
intervenciones ha demostrado ser mas eficaz para atender problemas de acceso y calidad

educativa en comparacion con esquemas mas fragmentados o menos regulados.
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B. ANALISIS DE LA CONTRIBUCION DEL FONDO A LAS METAS Y ESTRATEGIAS NACIONALES
4. El Propésito del fondo esta vinculado con los objetivos del fondo sectorial,
especial, institucional o nacional considerando que:
a) Existen conceptos comunes entre el Propdsito y los objetivos del fondo sectorial,
especial o institucional, por ejemplo: poblacion objetivo.
b) El logro del Propdsito aporta al cumplimiento de alguna(s) de la(s) meta(s) de

alguno(s) de los objetivos del fondo sectorial, especial o institucional.

Respuesta:

Nivel Criterios

e Elfondo cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propésito con los objetivo(s) del fondo sectorial, especial, institucional o

1 nacional, y

e No es posible determinar vinculacion con los aspectos establecidos en la
pregunta.

e Elfondo cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propésito con los objetivo(s) del fondo sectorial, especial, institucional o

2 nacional, y

e Esposible determinar vinculacién con uno de los aspectos establecidos en la
pregunta.

e Elfondo cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propésito con los objetivo(s) del fondo sectorial, especial, institucional o

3 nacional, y

e Esposible determinar vinculacién con todos los aspectos establecidos en la
pregunta.

e Elfondo cuenta con un documento en el que se establece la relacion del
Propésito con los objetivo(s) del fondo sectorial, especial, institucional o
nacional, y

e Esposible determinar vinculacion con todos los aspectos establecidos en la
pregunta, y

o Ellogro del Propésito es suficiente para el cumplimiento de alguna(s) de la(s)
meta(s) de alguno(s) de los objetivos del fondo sectorial, especial, institucional
o nacional.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
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Justificacion:
El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo esta vinculado con
los objetivos establecidos en el Programa Sectorial de Educacién de Tamaulipas 2023-

2028 cumpliendo con los cuatro criterios establecidos.

El propdsito del FONE consiste en garantizar los recursos necesarios para el pago de
nomina del personal docente y administrativo, asi como cubrir los gastos operativos de las
instituciones educativas en los niveles de educacién basica y normal. Este propodsito
comparte conceptos comunes con los objetivos del Programa Sectorial de Educacion,
especificamente en su objetivo B9.1, que busca garantizar la cobertura y permanencia con
equidad e inclusion en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo

Estatal (SEE).

El propdsito del FONE contribuye al cumplimiento de las metas establecidas en el objetivo
B9.1 del Programa Sectorial, especificamente en la estrategia B9.1.1, que busca asegurar
el derecho a la educacién para que haya acceso oportuno a las escuelas. Al proporcionar
recursos financieros para el funcionamiento adecuado de las instituciones educativas, el
FONE permite la continuidad operativa, mejora la calidad educativa y apoya el acceso
equitativo a la educaciéon. Esto refuerza la alineacién entre el fondo y los objetivos
estratégicos del sector educativo, como se detalla en el programa publicado en el Periddico

Oficial del Estado.

5. (Con cuales metas y objetivos, asi como estrategias transversales del Plan
Nacional de Desarrollo vigente esta vinculado el objetivo sectorial, especial,

institucional o nacional relacionado con el fondo?

Respuesta:

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) esta
vinculado con las metas, objetivos y estrategias transversales del Plan Nacional de
Desarrollo (PND) 2019-2024, al cumplir con su proposito fundamental de garantizar los

recursos necesarios para el pago de néminas y los gastos operativos de las instituciones
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educativas. Este fondo no solo apoya a la educacion de nifias, nifios y adolescentes, sino
que también atiende a los aspectos esenciales de gestion administrativa, operativa y

laboral de los sistemas educativos estatales.

En el marco del Eje General II: Politica Social del PND, el FONE contribuye al objetivo de
garantizar el acceso a servicios fundamentales, como la educacién, mediante el
financiamiento del pago de néminas para personal docente, administrativo y técnico de
las entidades federativas. Este eje prioriza la universalidad en el acceso a la educacion de
calidad, pero también reconoce la importancia de fortalecer la infraestructura

institucional y los recursos humanos que hacen posible la operacion del sistema educativo.

Asimismo, en el Eje General III: Economia para el Bienestar, el FONE refuerza las
condiciones para un desarrollo equitativo mediante la sostenibilidad financiera del
sistema educativo. Al cubrir los salarios del personal transferido a las entidades
federativas y los gastos operativos asociados, el fondo asegura que los sistemas educativos
puedan operar de manera eficiente, contribuyendo a la cohesidn social y econémica, y

fortaleciendo las capacidades administrativas locales.

En cuanto a las estrategias transversales, el FONE esta alineado con los principios de
respeto irrestricto a los derechos humanos, en el cual el fondo asegura que todo el
personal del sector educativo reciba un pago puntual y justo, garantizando el
cumplimiento de sus derechos laborales y promoviendo la equidad en el acceso a la
educacion como un derecho fundamental. Asimismo, el fondo se ajusta a la estrategia de
cero tolerancias a la corrupcion y a la impunidad, al enmarcar en sistemas de
transparencia y rendicion de cuentas, promoviendo el uso eficiente y responsable de los
recursos. También se enmarca en la estrategia de igualdad de género, por medio de su
financiamiento, ya que fomenta la inclusién en el ambito laboral educativo, asegurando
que las plazas y recursos lleguen a todos los beneficiarios sin discriminacién por género.
Y en la estrategia de promocion de una economia sustentable e incluyente, por financiar
la educacion basica y normal, contribuyendo a la formacién de ciudadanos preparados

para participar en una economia mucho mas equitativa.

m NUMERA. 34



Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo [FONE]
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2023

"' Tamaulipas

Ademas, el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028 y el Programa Sectorial de
Educacion refuerzan esta vinculacién. En el PED, el objetivo B9.1 resalta la importancia de
garantizar la cobertura y permanencia con equidad en todos los niveles del Sistema
Educativo Estatal, lo que incluye tanto al personal educativo como a los estudiantes. Por
su parte, el Programa Sectorial de Educacion incorpora estrategias como B9.6.1, que
promueve la mejora continua de la estructura educativa estatal, destacando la importancia

del fortalecimiento operativo y administrativo.

6. (Como esta vinculado el Propdsito del fondo con los Objetivos del Desarrollo

Sostenible de la Agenda 2030?

Respuesta:

El propésito del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE) esta vinculado de manera significativa con los 17 Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, en especial con aquellos relacionados con educacion,

equidad, trabajo decente y reducciéon de desigualdades.

El apoyo del FONE al personal educativo y administrativo contribuye a reducir la pobreza
alineandose con el ODS 1, ya que asegura ingresos estables para miles de familias
dependientes del sistema educativo. Este impacto se extiende a las comunidades, al

mejorar la calidad educativa y promover el desarrollo social.

El FONE contribuye directamente al ODS 4 al garantizar los recursos necesarios para el
pago de néminas del personal educativo y los gastos operativos de las instituciones de
educacion basica y normal. Esto asegura la continuidad de los servicios educativos, la
mejora en la calidad de la ensefianza y el acceso inclusivo a la educacion, incluso en las
comunidades mas vulnerables. El apoyo a docentes, personal administrativo y técnico

fortalece las capacidades del sistema educativo para brindar educacion de calidad.
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El propdsito del FONE esta alineado con el ODS 8 al garantizar el pago puntual y adecuado
del personal educativo, promoviendo condiciones laborales dignas y justas para docentes,
administrativos y técnicos. Esto no solo beneficia al personal directamente involucrado,
sino que también fortalece el sector educativo como un motor clave del desarrollo

econdmico y social.

El FONE fomenta la igualdad de género alineado con el ODS 5 al asegurar que los recursos
financieros beneficien a todos los empleados del sector educativo sin discriminacion. Este
enfoque contribuye a la creaciéon de un entorno inclusivo, promoviendo oportunidades

equitativas para mujeres y hombres en el ambito laboral educativo.

El FONE impacta en la reduccion de desigualdades alineandose con el ODS 10 al garantizar
que los recursos lleguen a las entidades federativas, incluidas las regiones mas
vulnerables. Esto permite una distribucién mas equitativa de oportunidades educativas y
laborales, cerrando brechas entre regiones y grupos sociales en términos de acceso a

servicios educativos y estabilidad laboral.

La transparencia y rendicién de cuentas en la gestion del FONE estan alineadas con el
ODS16. Al operar bajo marcos normativos claros y supervisién efectiva, el fondo

contribuye al fortalecimiento de instituciones educativas sélidas y confiables.
El FONE fomenta alianzas entre la Federacion y las entidades federativas para coordinar

la transferencia de recursos y garantizar su uso eficiente. Estas alianzas fortalecen la

implementacion de politicas educativas, promoviendo el cumplimiento del ODS 17.
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C. ANALISIS DE LA POBLACION POTENCIAL Y OBJETIVO Y MECANISMOS DE ELEGIBILIDAD

Definiciones de poblaciéon potencial, objetivo y atendida?

Se entendera por poblacion potencial a 1a poblacion total que presenta la necesidad y/o
problema que justifica la existencia del fondo y que por lo tanto pudiera ser elegible para

su atencion.

Se entendera por poblacion objetivo a la poblacién que el fondo tiene planeado atender
para cubrir la poblacién potencial, y que cumple con los criterios de elegibilidad

establecidos en su normatividad.

Se entendera por poblaciéon atendida a la poblaciéon beneficiada por el fondo en un

ejercicio fiscal.

Poblacidon potencial y objetivo

7. Las poblaciones, potencial y objetivo, estan definidas en documentos oficiales
y/o en el diagndstico del problema y cuentan con la siguiente informacion y
caracteristicas:
a) Unidad de medida.
b) Estan cuantificadas.
c) Metodologia para su cuantificacion y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacidn.

Respuesta:
Nivel Criterios
1 e Elfondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones no cumplen con las caracteristicas establecidas.
) e Elfondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y
e Las definiciones cumplen con al menos una de las caracteristicas establecidas.
3 e Elfondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

1 Definicién de acuerdo con los TdR de CONEVAL
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Nivel Criterios
e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas.

e Elfondo tiene definidas las poblaciones (potencial y objetivo), y

e Las definiciones cumplen todas las caracteristicas establecidas, y

e Existe evidencia de que el fondo actualiza (segin su metodologia) y utiliza las
definiciones para su planeacion.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:
El Fondo de Aportaciones para la Ndmina Educativa y Gasto Operativo (FONE) cuenta con
todas las definiciones claras para las poblaciones potencial y objetivo, tal como se describe

en el diagnostico oficial del programa.

El diagnoéstico identifica a 1a poblacion potencial como el total de personas que presentan
la necesidad y/o problema que justifica la existencia del fondo, mientras que la poblacion
objetivo esta delimitada por los criterios de elegibilidad establecidos en la normativa del
FONE. La unidad de medida utilizada para cuantificar ambas poblaciones es numérica,
considerando indicadores como el nimero de instituciones, docentes y alumnos afectados

directamente por las intervenciones del fondo.

Las poblaciones potencial y objetivo estan cuantificadas en el diagnostico y otros
documentos oficiales. Por ejemplo, el informe establece que Tamaulipas cuenta con 6,535
instituciones educativas para el ciclo escolar 2022-2023, de las cuales 4,977 son publicas.
Ademas, se identifican 53,448 docentes en todos los niveles educativos, de los cuales
38,470 pertenecen a instituciones publicas. Estas cifras son fundamentales para

establecer la poblacién objetivo del FONE.
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El diagnostico detalla la metodologia utilizada para la cuantificacion de las poblaciones.
Esta incluye el uso de datos oficiales provenientes de la Estadistica 911 de la Secretaria de
Educacion Publica (SEP) y el Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas.
Los datos se recopilan, organizan y analizan a nivel estatal para garantizar su precision y

relevancia en la planeacion del fondo.

El FONE establece que la actualizacién de las poblaciones potencial y objetivo se realiza
anualmente, con base en las publicaciones oficiales del Anuario de la Estadistica Educativa
del Estado de Tamaulipas. Este proceso asegura la vigencia y precision de los datos

utilizados en la planeacién y operacién del fondo.

8. Existe informacién que permita conocer quiénes reciben los apoyos del fondo
(padron de beneficiarios) que:
a) Incluya las caracteristicas de los beneficiarios establecidas en su documento
normativo.
b) Incluya el tipo de apoyo otorgado.
c) Esté sistematizada e incluya una clave tnica de identificacion por beneficiario que
no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta:
Nivel Criterios

1 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con una de las caracteristicas
establecidas.

2 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con dos de las caracteristicas
establecidas.

3 e Lainformacion de los beneficiarios cumple con tres de las caracteristicas
establecidas.

e Lainformacion de los beneficiarios cumple con todas las caracteristicas

establecidas?.

2 Se entendera por sistematizada que la informacion se encuentre en bases de datos y disponible en un sistema informatico; por
actualizada, que el padrén contenga los datos mas recientes de acuerdo con la periodicidad definida para el tipo de informacidn; y por
depurada, que no contenga duplicidades o beneficiarios no vigentes.
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Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

Si, el Sistema de Informacion y Gestion Educativa (SIGE) y los sistemas relacionados con
la administracién del Fondo de Aportaciones para la Ndmina Educativa y Gasto Operativo
contienen informacion que permite identificar a los beneficiarios de los apoyos del fondo,

cumpliendo con los 4 criterios establecidos.

En los beneficiarios segin el documento normativo deben de ser docentes, personal
administrativo y técnico adscrito a plazas transferidas a las entidades federativas. Las
caracteristicas estan de estos beneficiarios estan documentadas en los lineamientos del
gasto de operacion, que especifican el perfil de los beneficiarios segiin su funcidn, nivel

educativo y modalidad laboral.

El tipo de apoyo que otorga el FONE esta claramente definido y se limita al pago de n6mina
del personal educativo, incluyendo salarios y prestaciones, asi como al financiamiento de

los gastos operativos asociados al sistema educativo.

La informacién de los beneficiarios esta sistematizada mediante el uso del Sistema de

Informacion y Gestion Educativa (SIGE), que asigna una clave tUnica a cada beneficiario.

Los lineamientos del FONE incluyen procedimientos claros para la depuraciéon y
actualizacion de los registros de beneficiarios. Estos mecanismos estan disefiados para
eliminar duplicidades y mantener los datos actualizados segtin la periodicidad establecida,

en coordinacion con las entidades federativas y la Secretaria de Educacién Publica.
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9. Siel fondo recolecta informacion socioeconémica de sus beneficiarios, explique
el procedimiento para llevarlo a cabo, las variables que mide y la periodicidad
de las mediciones.

Respuesta:

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) no lleva a

cabo la recoleccion directa de informacién socioeconémica de sus beneficiarios, pero

colabora con sistemas complementarios que recaban datos relevantes para mejorar la
gestion educativa. Uno de estos sistemas es el Sistema Integral de Informacion Educativa,
que publica encuestas y reportes relacionados con aspectos de la operacion educativa en

Tamaulipas.

La informacidn se recolecta principalmente mediante encuestas aplicadas a actores clave
del sistema educativo, como padres de familia. Las variables que la encuesta mide estan
orientadas a aspectos susceptibles de mejora en el Sistema Educativo Estatal, evaluando
elementos como la limpieza, seguridad y condiciones fisicas de los planteles escolares; la
calidad de la comunicacion y la oportunidad en la entrega de informacion entre directivos
y padres; el desempefio, compromiso y capacitacion de los docentes; el nivel de apoyo a
los estudiantes para alcanzar mejores resultados académicos; y el desempefio de los

directivos en la implementacidon de mejoras y su interaccién con los padres de familia.

La periodicidad de las mediciones es anual y esta alineada con los ciclos escolares.
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EVALUACION Y ANALISIS DE LA MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS
10. ;En el documento normativo del fondo es posible identificar el resumen

narrativo de la MIR (Fin, Propdsito, Componentes y Actividades)?

Respuesta:
Nivel Criterios

1 e Algunas de las Actividades de la MIR se identifican en las ROP o documento

normativo del fondo.
e Algunas de las Actividades y todos los Componentes de la MIR se identifican en

las ROP o documento normativo del fondo.

3 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes y el Propésito de la MIR se
identifican en las ROP o documento normativo del fondo.

4 e Algunas de las Actividades, todos los Componentes, el Propdsito y el Fin de la
MIR se identifican en las ROP o documento normativo del fondo.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Justificacion:

Tabla 2. Identificacién del resumen narrativo de los indicadores en el documento
normativo.

Nivel Resumen narrativo Relacion identificada

o L . Relacionado con el objetivo general del fondo en los
Contribuir al cumplimiento de los finesy | . i ) .
. . lineamientos, que establece el financiamiento de
metas del sector educativo mediante la

Fin . ., L. néminas y gastos operativos.
administracion eficiente de los recursos

para asegurar la excelencia educativa.

Vinculado con los principios operativos de los
Administrar y asignar recursos humanos, |lineamientos, que priorizan la transparencia y
materiales y financieros de manera eficiencia en la asignacion de recursos.
Propésito eficiente para garantizar una mejor
educacion en Tamaulipas y promover un
crecimiento sostenido.
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Nivel Resumen narrativo Relacion identificada

Porcentaje de presupuesto ejercido del | Reflejado en los reportes de ejercicio presupuestal,
Componente 1 gasto operativo, medido como relacién que documentan el avance y cumplimiento de las
entre lo ejercido y lo asignado. metas financieras.

Relacionada con los procesos operativos descritos en

Gestion de nominas para garantizar

Actividad 1 los lineamientos, como la supervisiéon de néminas y la

agos oportunos al personal educativo. L .,
bagos op b administracién de los recursos del fondo.
Relacionada con las politicas de gestion mencionadas
Depuracion y actualizacion de registros | en los lineamientos, que establecen la importancia de
Actividad 2 administrativos para eliminar mantener registros administrativos actualizados y
duplicidades. depurados.

Proporcion de alumnos matriculados en | Relacionado con los lineamientos al establecer como
Indicador SIMIR | educacidn basica atendidos en centros de | objetivo la cobertura educativa mediante el uso
trabajo federalizados. eficiente de los recursos asignados.

Fuente: Elaboracién propia con base en el documento normativo del FONE 2023 y los indicadores correspondientes.

El analisis confirma que el resumen narrativo de la MIR del Sistema de Informacién para
la Planeacién y Seguimiento SIIPSE (Fin, Propésito, Componentes y Actividades), incluido
el indicador del SIMIR 2023, no se encuentra de manera textual en los documentos
normativos del fondo. Sin embargo, se identifican relaciones claras entre los elementos de
la MIR del SIIPSE y la SIMIR en los objetivos, procesos y reportes descritos en los

lineamientos operativos y reportes de desempeiio del FONE.

De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados
11. Las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo cuentan con la siguiente
informacion:
a) Nombre.
b) Definicidn.
c) Método de calculo.
d) Unidad de Medida.
e) Frecuencia de Medicidn.
f) Linea base.
g) Metas.

h) Comportamiento del indicador (ascendente, descendente).
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Respuesta:
Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

e Del 70% al 84% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las

caracteristicas establecidas.

4 e Del 85% al 100% de las Fichas Técnicas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

En conclusién, la ficha técnica de los indicadores de la MIR del SIIPSE para el Fondo de
Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo cumple con el cumple con una
proporciéon del 70% al 84% de las caracteristicas establecidas, de las caracteristicas
requeridas, ya que incluye elementos clave como el nombre, la definicidn, el método de
calculo, la unidad de medida, la frecuencia de medicion y las metas. Sin embargo, no

cumple de una linea base y el comportamiento del indicador.
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12. Las metas de los indicadores de la MIR del fondo tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Cuentan con unidad de medida.
b) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.
c) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos y

financieros con los que cuenta el fondo.

Respuesta:
Nivel Criterios

1 e Del 0% al 49% de las metas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

2 e Del 50% al 69% de las metas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

3 e Del 70% al 84% de las metas de los indicadores del fondo tienen las
caracteristicas establecidas.

e Del 85% al 100% de las metas de los indicadores del fondo tienen las

caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:
En la ficha técnica del indicador del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y
Gasto Operativo, se observa que cada una de las metas cuentan con una unidad de medida

claramente definida, establecida como un porcentaje.

Las metas estan orientadas a impulsar el desempefio, ya que los valores establecidos
reflejan objetivos especificos para cada trimestre y un acumulado anual que exige un

progreso constante. Estas metas no son laxas, ya que estan disefiadas para medir el
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cumplimiento eficiente de los objetivos financieros del fondo, promoviendo una gestion

responsable de los recursos asignados.

Al igual que son factibles de alcanzar considerando los plazos establecidos y los recursos
humanos y financieros disponibles. Los valores establecidos en la ficha técnica estan

alineados con las capacidades del fondo, lo que indica que las metas son alcanzables.

ANALISIS DE POSIBLES COMPLEMENTARIEDADES Y COINCIDENCIAS CON OTROS FONDOS FEDERALES
13. ;Con cuales fondos federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles
de gobierno y en qué aspectos el fondo evaluado podria tener

complementariedad y/o coincidencias?

No se identificaron fondos federales y/o acciones de desarrollo social en otros niveles de
gobierno que podrian tener complementariedad y/o coincidencias con el fondo evaluado,
se identifico que el fondo de aportaciones multiples - infraestructura educativa (FAM)
comparte el objetivo de contribuir a la mejora de la calidad educativa, sin embargo este
fondo se focaliza en la infraestructura educativa, y no directamente a la né6mina educativa,

por lo que este reactivo no es aplicable.

II. PLANEACION Y ORIENTACION A RESULTADOS

D. INSTRUMENTOS DE PLANEACION

14. La Unidad Responsable del fondo cuenta con un plan estratégico con las
siguientes caracteristicas:
a) Es resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, sigue un
procedimiento establecido en un documento.

b) Contempla el mediano y/o largo plazo3.

3 Se entendera por mediano plazo, que la vision del plan abarque la presente administracién federal y largo plazo que trascienda la
administracién federal.
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c) Establece los resultados que quieren alcanzar, es decir, el Fin y Propdsito del
fondo.

d) Cuenta con indicadores para medir los avances en el logro de sus resultados.

o El plan estratégico tiene todas las caracteristicas establecidas.

Respuesta:
Nivel ‘ Criterios
1 ‘ e El plan estratégico tiene una de las caracteristicas establecidas.
2 ‘ e El plan estratégico tiene dos de las caracteristicas establecidas.
3 ‘ e El plan estratégico tiene tres de las caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

La Unidad Responsable del fondo cuenta con el Plan Operativo Anual (POA), la cual cumple
con la mayoria de los criterios evaluados. Sigue procedimientos institucionalizados que
estan documentados en normatividades aplicables como la Ley Estatal de Planeacion y el

Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028.

El POA tiene un enfoque principal en la planeacién anual, pero se alinea con el Plan Estatal
de Desarrollo 2023-2028, que contempla objetivos estratégicos de mediano plazo dentro
de la presente administracion estatal. Ademas, el esquema de Seguimiento, Monitoreo y
Evaluacion incluido en el POA establece mecanismos para retroalimentar los procesos de
planeacién y rendicion de cuentas, lo que respalda la continuidad de las metas hacia un
horizonte de mediano plazo. Sin embargo, no se identifican elementos que trasciendan la

administracion federal actual.

m NUMERA. 47



Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo [FONE]
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2023

"' Tamaulipas

Establece los resultados que quieren alcanzar e incluye metas especificas alineadas con el
Fin y Proposito del fondo, como garantizar la cobertura educativa con equidad e inclusion,
promover la excelencia en el aprendizaje y asegurar el cumplimiento eficiente de los

objetivos operativos del fondo.

Ambos documentos incluyen indicadores clave que permiten medir los avances hacia los
objetivos establecidos. El PED define indicadores estratégicos relacionados con cobertura,
eficiencia terminal y calidad del aprendizaje, mientras que el POA detalla metas operativas

especificas que permiten monitorear el desempefio anual del fondo.

15. El fondo cuenta con planes de trabajo anuales para alcanzar sus objetivos que:
a) Son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados, es decir, siguen un

procedimiento establecido en un documento.
b) Son conocidos por los responsables de los principales procesos del fondo.
c) Tienen establecidas sus metas.

d) Serevisany actualizan.

Respuesta:
Nivel Criterios
1 e Los planes de trabajo anuales tienen una de las caracteristicas establecidas.
2 e Los planes de trabajo anuales tienen dos de las caracteristicas establecidas.

3 ‘ e Los planes de trabajo anuales tienen tres de las caracteristicas establecidas.
e Los planes de trabajo anuales tienen todas de las caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

Teniendo en cuenta al Programa Operativo Anual 2024 como un plan de trabajo anual para
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el FONE, podemos afirmar que sigue un proceso de planeaciéon institucionalizado
siguiendo un marco normativo, incluyendo la Ley Estatal de Planeacion y el Plan Estatal

de Desarrollo (PED) 2023-2028.

Al especificar las responsabilidades de las unidades administrativas encargadas de la
ejecucion de los programas presupuestarios, asegura que los responsables de los procesos
clave conozcan y participen en la implementacién del plan. El plan de trabajo anual del
fondo establece metas especificas que se detallan para cada uno de los objetivos

operativos del fondo, considerando los recursos asignados.

El POA incorpora un esquema de seguimiento, monitoreo y evaluacion que permite la
revision periodica de los avances y, en caso necesario, la actualizacion de las metas y
estrategias. Los planes de trabajo anuales de la Unidad Responsable del FONE,

representados por el POA, cumplen con todos los criterios evaluados.

E. DELA ORIENTACION HACIA RESULTADOS Y ESQUEMAS O PROCESOS DE EVALUACION
16. El fondo utiliza informes de evaluaciones externas:
a) De maneraregular, es decir, uno de los elementos para la toma de decisiones sobre
cambios al fondo son los resultados de evaluaciones externas.
b) De manera institucionalizada, es decir, sigue un procedimiento establecido en un
documento.
c) Para definir acciones y actividades que contribuyan a mejorar su gestion y/o sus
resultados.
d) De manera consensada, participan operadores, gerentes y personal de la unidad de

planeacién y/o evaluacidn.

Respuesta:
Nivel ‘ Criterios

1 e Elfondo utiliza informes de evaluacion externa y tiene una de las caracteristicas
establecidas.
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Nivel Criterios
2 e Elfondo utiliza informes de evaluacion externa y tiene dos de las caracteristicas
establecidas.
3 o Elfondo utiliza informes de evaluacion externa y tiene tres de las

caracteristicas establecidas.

e Elfondo utiliza informes de evaluacion externa y tiene todas las caracteristicas
establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

Las evaluaciones externas del desempeiio del FONE se realizan de manera sistematica y
anual, siguiendo los lineamientos establecidos por las normatividades aplicables, como el
Programa Anual de Evaluacion (PAE). Los resultados de estas evaluaciones externas son
utilizados regularmente como elementos para la toma de decisiones sobre cambios al

fondo.

El proceso de evaluacion estd institucionalizado y se desarrolla bajo el marco del
Programa Anual de Evaluacién (PAE) del Estado de Tamaulipas. Este programa se apega
a los Términos de Referencia (TdR) del CONEVAL y a disposiciones legales como la Ley
General de Contabilidad Gubernamental y la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. La participacion de evaluadores externos, junto con la
Contraloria Gubernamental y la Secretaria de Educacion de Tamaulipas, asegura la

estandarizacion y formalizacion del proceso de evaluacidn.

Los resultados de las evaluaciones externas han sido utilizados para definir acciones y
actividades que contribuyan a mejorar la gestion y/o resultados. Entre las acciones
principales, se encuentra el fortalecimiento de los mecanismos de planeacién operativa

mediante la elaboracion de Programas Operativos Anuales (POA), que alinean las metas y
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acciones del fondo con los objetivos estratégicos establecidos en el Plan Estatal de

Desarrollo (PED).

Asimismo, las evaluaciones externas han promovido la sistematizacion y depuracion de la
informacion administrativa, lo que incluye la implementaciéon de plataformas como el
Sistema Integral de Informacién Educativa (SIIE) y el Sistema de Administracién de
No6mina Educativa (SANE). Y mas recomendaciones que han tenido un impacto positivo en
la gestion del fondo, mejorando su eficiencia, transparencia y capacidad para alcanzar los

objetivos establecidos.

En la elaboracién y analisis de las evaluaciones participan diversos actores institucionales,
incluyendo la Secretaria de Educacion de Tamaulipas, la Contraloria Gubernamental y
evaluadores externos. Estas instancias al trabajar de manera coordinada logran validar los
hallazgos y definir las estrategias de mejora, lo cual garantiza un enfoque consensuado en

la implementacion de los resultados de las evaluaciones para el fondo evaluado.

17. Del total de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados como
especificos y/o institucionales de los ultimos tres aiios, ;qué porcentaje han
sido solventados de acuerdo con lo establecido en los documentos de trabajo

y/o institucionales?

Respuesta:

Nivel Criterios

e Mads del 0y hasta el 49% del total de los ASM se han solventado y las acciones
1 de mejora estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los
documentos de trabajo e institucionales.

e Del 50 al 69% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora
2 estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos
de trabajo e institucionales.

e Del 70 al 84% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora
3 estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos
de trabajo e institucionales.
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Nivel Criterios

e Del85al 100% del total de los ASM se han solventado y las acciones de mejora
estan siendo implementadas de acuerdo con lo establecido en los documentos
de trabajo e institucionales.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

Con base en la revision de los documentos institucionales de los 3 afnos anteriores, se
concluye que el 85% al 100% de los Aspectos Susceptibles de Mejora (ASM) clasificados
como especificos y/o institucionales han sido solventados, con las acciones de mejora

implementadas conforme a lo establecido en los documentos de trabajo e institucionales.

Se muestra que en el 2020, se reporta que 4 de los 5 ASM fueron solventados al 100%,
mientras que el quinto ASM alcanz6 un 60% de cumplimiento. Esto resulta en un
cumplimiento promedio del 92% para ese afio. Para el 2021, de los 7 ASM identificados, 6
fueron solventados al 100%, y uno al 60%, alcanzando un promedio de cumplimiento del
94%.Y en el 2022, 3 de los 5 ASM se cumplieron al 100%, mientras que el ASM 1 y ASM 2
alcanzaron el 90% y el 80%, respectivamente, resultando en un promedio de

cumplimiento del 92%.
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18. ;Con las acciones definidas en los documentos de trabajo e institucionales, que
a la fecha se han implementado, provenientes de los Mecanismos para el
seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de informes y
evaluaciones a los fondos presupuestarios de la Administracion Publica Federal

de los ultimos tres afios, se han logrado los resultados establecidos?

Respuesta:

En correspondencia con los documentos institucionales correspondientes a los afios 2020,
2021 y 2022, se concluye que las acciones definidas en los documentos de trabajo e
institucionales han permitido lograr grandes resultados en los Aspectos Susceptibles de Mejora

(ASM) que fueron cumplidos al 100% en los ultimos tres afios.

De los cinco ASM registrados en el afio 2020, cuatro fueron cumplidos al 100%. Estos logros
reflejan la implementacion efectiva de estrategias documentadas, particularmente en areas
como la mejora en la sistematizacion de registros administrativos y la optimizacién de procesos

internos para garantizar una gestion mas eficiente del fondo.

De los siete ASM registrados en el afio 2021, seis alcanzaron un cumplimiento total. Entre los
logros destacan avances en la capacitacion y profesionalizaciéon del personal administrativo y
docente, asi como la implementacion de herramientas que fortalecen los procesos de

planeacién y ejecucion operativa.

De los cinco ASM registrados en el afio 2022, tres se cumplieron al 100%, incluyendo acciones
dirigidas a la mejora en la transparencia y rendicion de cuentas, asi como en la estandarizacion
de procesos administrativos. El cumplimiento al 100% de los ASM en cada afio permite la

mejora continua en areas clave de gestion del fondo.
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19. ;Qué recomendaciones de la(s) evaluacion(es) externa(s) de los ultimos tres

anos no han sido atendidas y por qué?

Tabla 3. Identificacion de las recomendaciones no atendidas y sin atender de manera

completa de las evaluaciones externas

. Motivo de la No
N , ., Porcentaje de .,
Ano Numero Recomendacion o ASM . . Atencion o No
cumplimiento ..
Cumplimiento Total
En proceso de revision en
Fortalecer la encuesta la Subsecretaria de
2020 ASM S volunt?r.ia dirigida a padres 60% E(.iuca(.:i,én Basicay 5
de familia para evaluar la Direccion de Planeacion;
calidad de la educacion. modulo en el SIIE atin no
consolidado.
Conformar mecanismos de Coordinacidn insuficiente
participacién ciudadana para entre areas responsables;
2021 mejorar el seguimiento y o falta de metodologia
ASM 2 eficacia de los recursos 60% establecida y limitada
FONE difusion para la
participaciéon ciudadana.
Actualizar el diagndstico del
FONE incluyendo un analisis Documento en broceso de
2022 ASM 1 detallado de necesidades de 90% o, . P
revisiéon y firma
recursos humanos y
materiales por region.
Elaborar un Manual de
Procedimientos y Procesos
2022 ASM 2 actualizado para e,l FONE, 80% Dot:.u.rrllent(). en proceso de
conforme a las guias revision y firma
normativas de optimizaciéon
y mejora continua.
2020-2022 | Recomendacién - A No Atendida partida presupuestaria
la calidad educativa (imagen . -
: para su ejecucion.
adjunta).

Fuente: Elaboracién propia con base a las recomendaciones de valuaciones externas de los ultimos tres afios correspondientes.

La tabla detalla los ASM que no se cumplieron al 100% y una recomendacion no atendida,
derivados de las evaluaciones externas al FONE en los afios 2020, 2021 y 2022. En 2020,
el ASM relacionado con fortalecer las encuestas a padres de familia alcanz6 un 60% debido
a procesos en revision. En 2021, un ASM sobre la participacion ciudadana también obtuvo
un 60%, afectado por falta de coordinacion y difusion. En 2022, dos ASM, sobre el

diagnostico del FONE y la elaboracion de un manual de procedimientos, lograron avances
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del 90% y 80%, pero siguen pendientes de revision. Finalmente, la recomendacion sobre
el disefio de un instrumento de evaluacion no fue atendida debido a altos costos y falta de

presupuesto.

20. A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al fondo y de su
experiencia en la tematica ;qué temas del fondo considera importante evaluar
mediante instancias externas?

A partir del analisis de las evaluaciones externas realizadas al Fondo de Aportaciones para la

Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE), se identificaron los siguientes temas prioritarios

que deberian ser considerados para ser evaluados por instancias externas para fortalecer la

operacion y los resultados del fondo.

Los mecanismos de contraloria social implementados por la Secretaria de Educacion de
Tamaulipas reflejan un compromiso con la participacidon ciudadana y la transparencia en la
gestion de los recursos educativos. No obstante, seria relevante que una evaluacion externa
analice la efectividad de estos mecanismos, identificando posibles areas de mejora para
incrementar el alcance y la incidencia de la ciudadania en la supervision de los programas del

fondo.
Una evaluacidn externa deberia medir el resultado de las estrategias implementadas para
reducir el abandono escolar en niveles como secundaria y media superior, identificando areas

de mejora y disefiando nuevas intervenciones mas focalizadas.

Ademas, se recomienda evaluar las politicas y acciones implementadas para mejorar la

eficiencia terminal en los diferentes niveles educativos.
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F. DELA GENERACION DE INFORMACION
21. ElFondo recolecta informacion acerca de:
a) La contribucion del fondo a los objetivos del fondo sectorial, especial, institucional
o nacional.
b) Los tipos y montos de apoyo otorgados a los beneficiarios en el tiempo.
c) Las caracteristicas socioecondmicas de sus beneficiarios.
d) Las caracteristicas socioeconémicas de las personas que no son beneficiarias, con

fines de comparacion con la poblacidn beneficiaria.

Respuesta:
Nivel Criterios
1 ‘ o Elfondo recolecta informacién acerca de uno de los aspectos establecidos.
o Elfondo recolecta informacién acerca de dos de los aspectos establecidos.
3 ‘ o Elfondo recolecta informacion acerca de tres de los aspectos establecidos.
4 ‘ e Elfondo recolecta informacion acerca de todos de los aspectos establecidos.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) recolecta
informacion a través de sistemas complementarios como el Sistema Integral de
Informacion Educativa (SIIE) y el Sistema de Informacion para la Planeacion y
Seguimiento (SIPSE), permitiendo la recopilacion de datos relevantes para su gestion y
evaluacion. Solamente que el FONE recolecta informacion acerca de dos de los aspectos
establecidos, el primero es la contribucidn a los objetivos institucionales y el segundo son

los tipos y montos de apoyo otorgados.

El fondo sujeto a evaluacion contribuye a los objetivos sectoriales e institucionales

NUMERA. 56

"' Tamaulipas



Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo [FONE]
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2023

"' Tamaulipas

mediante el monitoreo del cumplimiento de metas y objetivos, como se evidencia en la
Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) y los reportes del SIPSE, al generar datos que

permiten orientar acciones de mejora en la calidad educativa y en la gestion de recursos.

En cuanto a los tipos y montos de apoyo otorgados, el FONE documenta informacion
detallada mediante los reportes financieros y presupuestales disponibles en la plataforma
de transparencia estatal, sobre la nomina y los gastos operativos, garantizando

transparencia y rendicion de cuentas.

No obstante, el fondo no recolecta informacién directa sobre las caracteristicas
socioeconomicas de sus beneficiarios ni de las personas no beneficiarias con fines
comparativos. Las encuestas aplicadas a través del SIIE estan orientadas a evaluar
aspectos de mejora en las condiciones educativas, pero no incluyen datos

socioecon6micos.
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22. Elfondo recolecta informacién para monitorear su desempeiio con las
siguientes caracteristicas:
a) Esoportuna.
b) Es confiable, es decir, se cuenta con un mecanismo de validacién.
c) Estasistematizada.
d) Es pertinente respecto de su gestion, es decir, permite medir los indicadores de
Actividades y Componentes.

e) Esta actualizada y disponible para dar seguimiento de manera permanente.

Respuesta:
Nivel Criterios

1 e Lainformacion que recolecta el fondo cuenta con una o dos de las
caracteristicas establecidas.

2 e Lainformacion que recolecta el fondo cuenta con tres de las caracteristicas
establecidas.

3 e Lainformacion que recolecta el fondo cuenta con cuatro de las caracteristicas
establecidas.

e Lainformacién que recolecta el fondo cuenta con todas las caracteristicas

establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Justificacion:

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) recolecta
informacion para monitorear su desempefio y cuenta con mecanismos que garantizan las
caracteristicas evaluadas en este reactivo. Basandose en los sistemas SIPSE y SIMIR, el
fondo mide los indicadores de Actividades y Componentes, respaldado por
procedimientos documentados y herramientas tecnolédgicas que aseguran la calidad de la

informacién recabada.
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Los sistemas utilizados permiten recopilar y procesar informaciéon de manera periddica.
Por ejemplo, el SIPSE genera reportes trimestrales y anuales sobre indicadores como el

porcentaje de presupuesto ejercido.

La confiabilidad de la informaciéon esta respaldada por mecanismos de validacion
documentados, como los reportes generados en el SIPSE y las fichas técnicas del SIMIR.
Estas herramientas aseguran que los calculos se realicen de manera sistematica y con
fuentes de datos verificables, como el sistema SAP utilizado para gestionar los recursos

del fondo.

Se garantiza la sistematizacion de la informacion por el uso de sistemas de indicadores
como el SIPSE y el SIMIR, almacenando datos de manera estructurada y accesible,

permitiendo evaluar el desempefio del fondo de mejor manera.

La informacidn recabada permite medir los indicadores de Actividades y Componentes.
Por ejemplo, el porcentaje de presupuesto ejercido y las unidades atendidas son
indicadores clave que reflejan el desempeno del fondo y su alineacion con los objetivos
establecidos. La periodicidad trimestral y anual de los reportes asegura que la informacion

esté actualizada y disponible para el monitoreo continuo del desempeno.
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I11. COBERTURA Y FOCALIZACION
G. ANALISIS DE COBERTURA
23. El fondo cuenta con una estrategia de cobertura documentada para atender a su
poblacion objetivo con las siguientes caracteristicas:
a) Incluye la definicidn de la poblacion objetivo.
b) Especifica metas de cobertura anual.
c) Abarca un horizonte de mediano y largo plazo.

d) Escongruente con el disefio y el diagnostico del fondo.

Respuesta:
Nivel Criterios
1 e Laestrategia de cobertura cuenta con una de las caracteristicas establecidas.
2 e Laestrategia de cobertura cuenta con dos de las caracteristicas establecidas.

3 ‘ e Laestrategia de cobertura cuenta con tres de las caracteristicas establecidas.
e Laestrategia de cobertura cuenta con todas las caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:
Si, el fondo sujeto a evaluacion cuenta con una estrategia de cobertura documentada que

atiende a su poblacion objetivo.

Al igual que define con claridad su poblacién objetivo, esta comprende al personal
educativo y administrativo de las instituciones de educacién basica y normal en las
entidades federativas, asi como a los estudiantes inscritos en las instituciones de

educacion basica y normal, alineandose con los lineamientos establecidos por la Secretaria
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de Educacion Publica. Esta definicidn esta respaldada por normatividades como la Ley de

Coordinacion Fiscal y el diagnoéstico operativo del fondo.

La estrategia del FONE establece metas de cobertura anual en concordancia con los
objetivos nacionales en materia educativa. Los indicadores y prondsticos publicados por

la SEP proporcionan datos sobre la matricula, personal docente y cobertura educativa

La estrategia de cobertura del fondo sujeto a evaluacion incorpora una vision estratégica
que abarca tanto el mediano como el largo plazo, utilizando como base los pronésticos
educativos elaborados por la SEP. A mediano plazo, se enfoca en cumplir metas concretas
durante la administracion federal actual, incluyendo la atencion a las necesidades
inmediatas de cobertura y recursos. A largo plazo, proyecta acciones que trascienden la
administracion actual, asegurando la sostenibilidad del sistema educativo mediante la

planificacion de infraestructura, recursos humanos y financieros.

La estrategia de cobertura del FONE es coherente con su disefio y diagndstico, los cuales
se fundamentan en los indicadores y estadisticas educativas federales. Esta congruencia
garantiza que las acciones emprendidas por el fondo estén alineadas con las necesidades

y objetivos del sistema educativo nacional.

24. ;El fondo cuenta con mecanismos para identificar su poblacion objetivo? En
caso de contar con estos, especifique cuales y qué informacion utiliza para

hacerlo.

Respuesta:

Si, se cuenta con un mecanismo para identificar su poblacidn objetivo.
El mecanismo se conforma por diversas herramientas, iniciando por el diagndstico del

fondo, el cual incluye un analisis detallado de las necesidades educativas, utilizando

estadisticas y datos regionales para delimitar a la poblacion objetivo. Este diagnostico
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considera variables como matricula escolar, asignacion de plazas docentes y necesidades

de infraestructura.

Las estadisticas Federales y Estatales son también parte del mecanismo para identificar
su poblacién objetivo, gracias a los indicadores y prondsticos educativos publicados por la
SEP se utilizan para caracterizar a la poblacion objetivo, considerando datos desglosados

por nivel educativo, regiéon y modalidad.

Los reportes de Estadistica 911 de la SEP y el Anuario de Estadistica Educativa de
Tamaulipas son involucradas como parte del mecanismo porque proporcionan
informacion cuantitativa y cualitativa sobre la matricula, infraestructura educativa y
necesidades regionales. Estas estadisticas permiten una caracterizacion detallada de la

poblacién objetivo y la proyeccion de sus necesidades.

Como parte de este mecanismo se incluye informacién complementaria de fuentes
externas, como son los estudios del INEGI y reportes de la SEP, ya que complementan el
analisis, ofreciendo informacidon sobre factores socioeconémicos y demograficos que

inciden en la poblacion objetivo.

25. A partir de las definiciones de la poblacion potencial, la poblaciéon objetivo y la

poblacidon atendida, ;cual ha sido la cobertura del fondo?

Respuesta:
La cobertura del fondo respecto a la poblacién potencial abarca 6,535 instituciones
educativas en Tamaulipas, incluyendo educacion basica, media superior y superior, con

una matricula total de 979,209 alumnos para el ciclo escolar 2022-2023.

La poblacion atendida del fondo cubre a quienes reciben de manera efectiva los beneficios
del fondo en cada ejercicio fiscal. De acuerdo con el diagnéstico, la cantidad total de
instituciones educativas que cumplen con los criterios establecidos y que conforman la

poblacién atendida por el fondo sujeto a evaluacion asciende a 4,977 instituciones
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publicas. Estas forman parte de las 6,535 instituciones educativas totales en el estado de

Tamaulipas, considerando los niveles de educacion basica, media superior y superior.

La poblacién objetivo tiene cobertura a aquellas instituciones y personas especificas que
cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos en los lineamientos del fondo. En
este caso, se identifican 4,977 instituciones de servicio publico y 38,470 docentes en
niveles de educacién basica y media superior reconocidos por la Secretaria de Educacion

de Tamaulipas.

IV. OPERACION

H. ANALISIS DE LOS PROCESOS ESTABLECIDOS EN LAS ROP 0 NORMATIVIDAD APLICABLE

26. Describa mediante Diagramas de Flujo el proceso general del fondo para
cumplir con los bienes y los servicios (es decir los Componentes del fondo), asi

como los procesos clave en la operacion del fondo.

Figura 6. Diagrama de operacion del macroproceso FONE
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Fuente: Macroproceso FONE 2024, Secretaria de Educacién Publica, Direccién General del Sistema de Administracién

de la Nomina Educativa Federalizada.
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1. Carga de Incidencias y Actualizaciones
e El Estado (en este caso, Tamaulipas) utiliza el Sistema de Nomina de la AEL para
capturar incidencias y actualizaciones relacionadas con la némina del personal
educativo, como movimientos de plazas y ajustes de personal.
e Esta informacidn se integra y envia al sistema SANE (Sistema Automatizado de
Nomina Educativa), que centraliza y gestiona el flujo de informacién relacionado

con la némina.

2. Validacién de Movimientos y Procedimientos

Se validan las plazas, los movimientos de personal son revisados por diferentes

instancias, las cuales son:

e USICAMM (Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros):
Valida la procedencia de los movimientos de personal y los requisitos normativos
de las plazas.

e SAT (Servicio de Administracién Tributaria) y RENAPO (Registro Nacional de
Poblacién): Validan el RFC y la CURP de los trabajadores.

e DGSANEF (Direccién General del Sistema de Administracién y Nomina Educativa

Federalizada): Valida la suficiencia presupuestal para asegurar la viabilidad de los

pagos.

3. Integracion y Validacién de Néomina

En el sistema SANE, se gestionan las siguientes validaciones y procesos clave:

e MAP: Revisa y valida las plazas registradas.

e MDP: Actualiza y valida la informacion del personal.

e MF: Administra los recursos asignados.

e MCN: Realiza el cierre de la ndmina para su consolidacidn final.

¢ Ademas, en este punto se realiza una validacion técnica y normativa de los
conceptos salariales, las deducciones y las correcciones necesarias antes del cierre

de la némina.
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4. Generacion y Dispersiéon de Recursos
La informacion validada de la n6mina se envia al sistema financiero para la dispersion
de recursos:
e TESOFE (Tesoreria de la Federacion): Genera las CLC’s para formalizar la
transferencia de recursos.
e SICOP-SIAFF: Procesa los archivos de dispersién para los pagos.
e SAT (Servicio de Administracién Tributaria): Timbrado de la n6mina.

e Bancos: Protege los cheques.

5. Entrega y Monitoreo
e Losrecursos dispersados se transfieren al Estado, que tiene la responsabilidad de:
¢ Entregar los cheques y depdsitos a los trabajadores.
e Cubrir conceptos especificos, como pension alimenticia o juicios mercantiles.
e El Estado también descarga y verifica los datos de la némina para garantizar la

correcta aplicacion de los recursos

6. Participacidon de las Instancias Federales
El proceso cuenta con la intervencion de diversas instancias federales, tanto de la SEP
como de la SHCP:
SEP (Secretaria de Educacion Publica):
e USICAMM (Unidad del Sistema para la Carrera de las Maestras y los Maestros):
Valida los niveles y plazas.
e DGPPyEE (Direccion General de Planeacién, Programacion y Evaluacion Educativa,
antes CNSPD): Valida criterios de planificacion educativa.
e DGRHyO (Direccion General de Recursos Humanos y Organizaciéon): Apoya en la
gestion administrativa.
e DGSANEF (Direccién General del Sistema de Administraciéon y Némina Educativa

Federalizada): Supervisa la suficiencia presupuestaria.
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SHCP (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico):

e UPCP (Unidad de Politica y Control Presupuestario): Define lineamientos para la
gestion de recursos.

e DGPyP (Direcciéon General de Programacién y Presupuesto): Coordina la

programacion presupuestaria.

Figura 7. Diagrama de operacion del Gasto Operativo FONE
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Fuente: Secretaria de Educacién de Tamaulipas

1. El proceso inicia con la elaboracion de la propuesta presupuestal por parte de la
Secretaria de Educacion de Tamaulipas (SET), la cual identifica y prioriza las
necesidades operativas alineadas con los objetivos educativos estatales y nacionales.

Esta propuesta se envia a la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y a la Secretaria de
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Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para su analisis y validaciéon. Validaciones
especificas:

e La SEP revisa que la propuesta cumpla con los lineamientos técnicos y operativos
definidos en la normativa del FONE.

e La SHCP evalua la suficiencia presupuestal y la congruencia de la propuesta con los
recursos disponibles.

Una vez aprobada, la SHCP comunica los resultados al Estado y autoriza la transferencia
de los recursos.

2. La Tesoreria de la Federacion (TESOFE) realiza la transferencia de los recursos
aprobados a las cuentas designadas de la entidad federativa, asegurando la
disponibilidad financiera para la ejecucion del gasto operativo.

3. A nivel estatal, el proceso continda con la Direccion de Materiales, en donde:

e Recibe las solicitudes relacionadas con la adquisicion de bienes y servicios
operativos.

e Valida que las especificaciones técnicas y presupuestales sean adecuadas y que las
solicitudes respondan a las prioridades definidas en el plan operativo estatal.

4. Una vez validadas las solicitudes:

e LaDireccion de Administraciéon y Finanzas verifica la disponibilidad de los recursos
asignados y asegura que cada solicitud se ajuste al marco financiero autorizado por
el FONE.

e Si los recursos son suficientes, la direccion programa la ejecuciéon del gasto,
estableciendo tiempos especificos para cada adquisicion o servicio.

5. La Subsecretaria de Administracion realiza una revision integral del proceso, con las
siguientes actividades clave:

e Confirma que las adquisiciones y servicios cumplan con la normativa estatal y
federal.

e Garantiza que las adquisiciones estén alineadas con los objetivos operativos y
educativos establecidos.

e Valida los contratos y procedimientos administrativos antes de proceder a la

ejecucion final.

m| NUMERA. 67



Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo [FONE]
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2023

"' Tamaulipas

6. Una vez autorizados todos los procedimientos, se formalizan los contratos y
adquisiciones necesarios, asegurando que los recursos sean utilizados conforme a lo
planeado. Esta etapa incluye la supervision de la entrega de bienes y la prestaciéon de
servicios, verificando su calidad y conformidad con las necesidades operativas.

7. El seguimiento y la rendicidon de cuentas son componentes criticos del proceso y se
realizan de manera articulada entre las diferentes instancias:

e Direccién de Materiales: Reporta las adquisiciones realizadas y los servicios
contratados.

e Direcciéon de Administracion y Finanzas: Consolida la informacién financiera,
asegurando la correcta clasificacion del gasto y su congruencia con los lineamientos
del FONE.

e Subsecretaria de Administraciéon: Supervisa la integracion de los informes finales y
valida que toda la informacién cumpla con los criterios de transparencia y

rendicion de cuentas.

Estos reportes son enviados periddicamente a las instancias federales, como la SEP y la
SHCP, y estan sujetos a auditorias realizadas por la Auditoria Superior de la Federacion

(ASF) y otros 6rganos de control.

Ademas, el proceso de gasto operativo del FONE incluye decisiones y bifurcaciones clave
que garantizan el cumplimiento de los lineamientos normativos y financieros en cada
etapa. Durante la validacion de solicitudes, se analiza la suficiencia presupuestal para
determinar si los recursos disponibles son adecuados para cubrir los requerimientos
presentados. Si no se cumple con este criterio, las solicitudes son devueltas a la etapa
anterior para su ajuste. Asimismo, antes de la ejecucién del gasto, se verifica la
conformidad normativa de los procedimientos. En caso de identificar inconsistencias, el
proceso regresa a las instancias correspondientes para realizar las correcciones
necesarias, asegurando asf la correcta aplicacion de los recursos y el cumplimiento de los

objetivos operativos.
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Figura 8. Diagrama de operacion de la contabilizacion de nomina del FONE
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TERCEROS

A4

UNA VEZ REQUISITADOS, ENVIA RECIBOS
A SECRETARIA DE FINANZAS PARA SU
PAGO CORRESPONDIENTE

PRESUPUESTALES ~

Fuente: Secretaria de Educacién de Tamaulipas.

FIN

El diagrama del proceso de contabilizacién de ndmina del FONE describe las actividades

realizadas por diversas areas técnicas y administrativas en Tamaulipas. Descripcion del

diagrama del proceso de contabilizacién de némina:
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1. Emision de Productos Contables
e La Direccion de Informatica emite los productos contables iniciales, procesando la
informacion necesaria para generar las bases de datos requeridas.
e Con esta informacién, el Area Técnica determina los requerimientos
presupuestales especificos para el pago de ndmina.
2. Verificacion Presupuestal
e El Area Técnica verifica la suficiencia presupuestal en la plataforma tinica. Si existe
suficiencia, se continta con la liberacion de los recursos; de lo contrario, se genera
una solicitud de ajuste presupuestal.
3. En caso de insuficiencia presupuestal:
e Seformula un requerimiento de presupuesto adicional.
e La Secretaria de Finanzas revisa, ajusta y libera los recursos necesarios en la
plataforma tnica.
e Si los recursos son suficientes, se generan las afectaciones presupuestales
directamente en la plataforma.
4. Control y Ejecucién Final
e Una vez liberados los presupuestos, se controlan las afectaciones presupuestales a
través de la plataforma, garantizando que estén alineadas con los requerimientos
de la némina.
¢ Finalmente, se elaboran los resiumenes de liquidacion de némina y se efectian los
pagos correspondientes. En caso de detectar inconsistencias, se reenvia la solicitud
para ajustes y revisiones adicionales.
5. Afectaciones y Pagos de Nomina
e Detalla las etapas finales relacionadas con la gestion de pagos y deducciones.
Primero, se contabilizan las afectaciones presupuestales en la plataforma unica y
se generan los recibos liquidos de n6mina, los cuales son enviados a la Secretaria
de Finanzas para habilitar los recursos en las cuentas pagadoras. Posteriormente,
se registran las deducciones de terceros y las aportaciones patronales, seguidas de

la elaboracion de los recibos de pago correspondientes. Finalmente, estos recibos
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se remiten nuevamente a la Secretaria de Finanzas para procesar los pagos a

terceros, asegurando el cumplimiento de las obligaciones fiscales y patronales.

SOLICITUD DE APOYOS

27. (El fondo cuenta con informacidon sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes?
(socioecondémicas en el caso de personas fisicas y especificas en el caso de

personas morales)

Respuesta:
Nivel Criterios
e Elfondo cuenta con informacidn sistematizada, pero ésta no permite conocer la
demanda total de apoyos ni las caracteristicas de los solicitantes.
2 e Elfondo cuenta con informacidn sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos, pero no las caracteristicas de los solicitantes.
3 e Elfondo cuenta con informacidn sistematizada que permite conocer la
demanda total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
e Elfondo cuenta con informacidn sistematizada que permite conocer la demanda
4 total de apoyos y las caracteristicas de los solicitantes.
o Existe evidencia de que la informacion sistematizada es valida, es decir, se
utiliza como fuente de informacidon tnica de la demanda total de apoyos.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

: £

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

El fondo sujeto a evaluacién cuenta con sistemas como el Sistema Integral de Informacion
Educativa (SIIE), el SAP, SIGED, SANE, SIAPSEP y herramientas derivadas de encuestas
aplicadas con informacidn sistematizada para ciertos aspectos operativos, pero esta no
incluye la demanda total de apoyos ni las caracteristicas socioeconémicas de los
solicitantes potenciales. Por lo tanto, no cumple con los criterios suficientes para un nivel

mas alto de cumplimiento.
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28. Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de
apoyo cuentan con las siguientes caracteristicas:
a) Corresponden a las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Existen formatos definidos.
c) Estan disponibles para la poblacion objetivo.

d) Estan apegados al documento normativo del fondo.

Respuesta:
Nivel Criterios

e El fondo cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
1 solicitudes de apoyo.

e Los procedimientos cuentan con una de las caracteristicas descritas.

e El fondo cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las

solicitudes de apoyo.

e Los procedimientos cuentan con dos de las caracteristicas descritas.

e El fondo cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
3 solicitudes de apoyo.

e Los procedimientos cuentan con tres de las caracteristicas descritas.

e El fondo cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las
4 solicitudes de apoyo.

e Los procedimientos cuentan con todas las caracteristicas descritas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:
El fondo cuenta con procedimientos claramente definidos y alineados con el marco
normativo, los cuales estan disefiados para atender al personal docente, técnico y

administrativo de las plazas transferidas, asi como a las instituciones educativas que
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cumplen con los criterios normativos establecidos. Tal como lo muestra en el
macroproceso, diagnostico y los lineamientos del gasto operativo del fondo. El
macroproceso de pago de nomina incluye validaciones especificas para este grupo a través
de herramientas como el SANE (Sistema de Administracion de Némina Educativa), el MAP
y el MCN, que aseguran que las solicitudes de plazas y ndminas correspondan a la

poblacién objetivo.

El marco normativo, que incluye la Ley de Coordinacién Fiscal y los Lineamientos del Gasto
Operativo, establece reglas claras para la administracion y operacion de los recursos del
fondo. Estos lineamientos aseguran que los procedimientos para tramitar apoyos sean

consistentes con las disposiciones legales.

No se identificaron formatos especificos, accesibles y estandarizados que la poblacion
objetivo pueda utilizar para interactuar directamente con el sistema del fondo, como la

presentacion de solicitudes o la actualizacion de datos.
Aunque el macroproceso detalla flujos claros para las solicitudes de validacién de plazas

y nominas, estos procedimientos parecen estar disefiados principalmente para uso

interno, limitando su disponibilidad directa para la poblacion objetivo.
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29. El fondo cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo
con las siguientes caracteristicas:

a) Son consistentes con las caracteristicas de la poblacion objetivo.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta:
Nivel Criterios
e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite
1 o . (o .
a las solicitudes de apoyo tienen una de las caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite
2 o . (o .
a las solicitudes de apoyo tienen dos de las caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite
a las solicitudes de apoyo tienen tres de las caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos para verificar el procedimiento para recibir, registrar y dar tramite
4 o . - .
a las solicitudes de apoyo tienen cuatro de las caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

El fondo sujeto a evaluacion cuenta con mecanismos documentados para verificar el
procedimiento para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de apoyo. Los
mecanismos estan disefiados para atender a la poblacion objetivo del fondo, que incluye
personal docente, técnico y administrativo adscrito a plazas transferidas. Las

“Disposiciones especificas que deberan observar las Entidades Federativas para registrar
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cada Nomina” emitidas por la SEP aseguran que los procedimientos estén alineados con

las caracteristicas y necesidades de esta poblacién especifica.

El uso del sistema SAP, implementado desde 2012, estandariza los procesos de captura,
registro y seguimiento de ndminas y recursos asignados. Este sistema garantiza que todas
las instancias ejecutoras utilicen procedimientos homogéneos para la administraciéon de

recursos, lo que fortalece la consistencia operativa.

Estan sistematizados y son accesibles para las instancias responsables, gracias a los
recursos radicados y los registros de némina se gestionan mediante el sistema SAP, que
permite la contabilizaciéon, monitoreo y seguimiento de los recursos de manera

automatizada y centralizada.

Aunque existen documentos normativos generales y sistemas como el Mi Portal FONE que
permiten a los docentes acceder a sus comprobantes de pago, no se han identificado
manuales o guias detalladas que describan los procedimientos mencionados de manera

publica.
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Seleccion de beneficiarios y/o proyectos
30. Los procedimientos del fondo para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos
tienen las siguientes caracteristicas:
a) Incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados, es decir, no existe
ambigiiedad en su redaccion.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Estan difundidos publicamente.

Respuesta:
Nivel Criterios
e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen una de
1
las caracteristicas establecidas.
e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen dos de
las caracteristicas establecidas.
e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen tres de
3
las caracteristicas establecidas.
e Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos tienen todas las
4
caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Justificacion:

Los procedimientos para la seleccion de beneficiarios del Fondo de Aportaciones para la
Nomina Educativa y Gasto Operativo cumplen con dos de las cuatro caracteristicas

establecidas.

Si, se incluyen criterios de elegibilidad claramente especificados en los documentos
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normativos del fondo, como la Ley de Coordinacion Fiscal y los Lineamientos del Gasto de
Operacidn, se incluyen en estos documentos normativos la validacién de plazas, registros
administrativos y asignaciones presupuestales. Lo que asegura que la poblacién objetivo

esta claramente delimitada y no existan ambigiiedades en su redaccion.

Respecto a la estandarizacion, los procedimientos son aplicados de manera uniforme por
todas las instancias ejecutoras, como el SANE (Sistema de Administracion de Noémina
Educativa), por lo que todas las entidades responsables utilizan los mismos estandares

operativos.

A pesar de que existen sistemas como el SANE y el SIGED, que ayudan a gestionar parte de
la operacion del fondo, no existe un Unico sistema o mecanismo documentado que integre
de manera sistematica los procedimientos especificos para la seleccidon de beneficiarios.
La informacion se encuentra distribuida en diferentes herramientas, no existe una
sistematizacion total de los procedimientos del fondo para la seleccion de beneficiarios

y/o proyectos.

No se identifico evidencia de que los procedimientos para la seleccion de beneficiarios
sean difundidos publicamente, aunque si existe un proceso interno del procedimiento de
la seleccion de los beneficiarios del FONE, este se realiza mediante un sistema

automatizado y normativo que valida las plazas y los datos del personal educativo.

31. El fondo cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento
de seleccion de beneficiarios y/o proyectos y tienen las siguientes
caracteristicas:

a) Permiten identificar si la seleccién se realiza con base en los criterios de
elegibilidad y requisitos establecidos en los documentos normativos.

b) Estan estandarizados, es decir son utilizados por todas las instancias ejecutoras.

c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del fondo responsables del proceso de seleccion de

proyectos y/o beneficiarios.
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Respuesta:
Nivel Criterios
e Los mecanismos para verificar la selecciéon de beneficiarios y/o proyectos tienen
1 - ,
una de las caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos para verificar la seleccién de beneficiarios y/o proyectos tienen dos
2
de las caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos para verificar la selecciéon de beneficiarios y/o proyectos tienen
tres de las caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos para verificar la selecciéon de beneficiarios y/o proyectos tienen
4 - .
todas las caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:
Si, cuenta con mecanismos para verificar la seleccion de beneficiarios, los cuales cumplen

con algunos de los criterios establecidos en el reactivo.

Las herramientas, sistemas normativos del fondo y las validaciones realizadas del SANE y
el SIGED garantizan que la seleccion de beneficiarios se realiza con base a los criterios de

elegibilidad y requisitos establecidos en los lineamientos normativos.

Al igual que garantizan la estandarizacidn, ya que las validaciones son realizadas de
manera uniforme por todas las entidades involucradas, utilizando herramientas como el

SANE y el SIGED.

No se identifica un mecanismo completamente integrado que registre y documente todo
el proceso de seleccién de manera centralizada, aunque los sistemas utilizados permiten

validar y registrar a los beneficiarios.
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Los mecanismos para la seleccion de beneficiarios y/o proyectos son conocidos por los
operadores del fondo responsables del proceso, como las instancias federales como la
Secretaria de Educacion Publica (SEP) y la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
(SHCP). Sin embargo, la falta de difusion publica o guias especificas dificulta que estos
mecanismos sean completamente entendidos y utilizados de manera uniforme por todos

los actores involucrados.

Tipos de apoyos
32. Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen las
siguientes caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del fondo.

Respuesta:
Nivel Criterios
e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen una de las
1
caracteristicas establecidas.
e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen dos de las
2
caracteristicas establecidas.
e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen tres de las
3
caracteristicas establecidas.
e Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
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Justificacion:

Los procedimientos para otorgar los apoyos a los beneficiarios del Fondo de Aportaciones
para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) estan claramente definidos en los
documentos normativos y operativos del fondo. Estos procedimientos cumplen con todos

los criterios a evaluar.

Son los procedimientos aplicados de manera uniforme por todas las instancias ejecutoras,
como se observa en la operacion del SANE y el SIGED, al igual que la operacién del fondo
esta plenamente sistematizada mediante herramientas como el SAP, que registra y
monitorea los recursos asignados, y el SANE, que valida y gestiona los movimientos de

nomina y la dispersién de pagos.

Si estan difundidos publicamente, ya que se encuentran descritos en los lineamientos
normativos, los cuales estan disponibles en plataformas oficiales en linea. Sin embargo,
aunque estan publicamente accesibles, cabe sefialar que la informaciéon en estos

documentos es técnica y esta orientada principalmente a operadores del fondo.
Estos procedimientos estan alineados con los lineamientos normativos establecidos en la

Ley de Coordinacion Fiscal, las Disposiciones especificas para registrar cada némina de la

SEP, y otros documentos operativos del fondo.
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33. El fondo cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento
de entrega de apoyos a beneficiarios y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si los apoyos a entregar son acordes a lo establecido en los
documentos normativos del fondo.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del fondo.

Respuesta:
Nivel Criterios

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen una de las caracteristicas establecidas.

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen dos de las caracteristicas establecidas.

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a

3 o : .

beneficiarios tienen tres de las caracteristicas establecidas.

e Los mecanismos para verificar el procedimiento de entrega de apoyos a
beneficiarios tienen todas las caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:
Si, cuenta con mecanismos documentados para verificar el procedimiento de entrega de

apoyos a los beneficiarios, los cuales cumplen con todas las caracteristicas evaluadas.
Los mecanismos permiten verificar que los apoyos entregados, como el pago de néminas

y los gastos operativos, sean consistentes con las disposiciones normativas del fondo,

incluyendo la Ley de Coordinacion Fiscal y las Disposiciones especificas que deberan
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observar las entidades federativas para registrar cada némina.

Los procedimientos son estandarizados y aplicados uniformemente por todas las
instancias ejecutoras mediante herramientas que estructuran y validan las etapas del
proceso, desde la validacion de plazas hasta la dispersion de recursos, como el Sistema de

Administracion de Nomina Educativa y el SAP.

Esta sistematizado por plataformas que automatizan la verificacion de datos, la asignacion

de recursos y el seguimiento de los apoyos entregados, tales como el SANE, SIGED y SAP.

Los operadores del fondo, incluyendo las entidades responsables de la gestion y
dispersion de recursos en el nivel federal y estatal, tienen el conocimiento de estos
mecanismos, ya que forman parte de los procesos operativos descritos en los lineamientos

normativos y sistemas mencionados.

Ejecucion
34. Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen las siguientes
caracteristicas:
a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
b) Estan sistematizados.
c) Estan difundidos publicamente.

d) Estan apegados al documento normativo del fondo.

Respuesta:
Nivel Criterios
e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen una de las
1
caracteristicas establecidas.
e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen dos de las
2
caracteristicas establecidas.
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Nivel Criterios

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen tres de las

caracteristicas establecidas.

e Los procedimientos de ejecucion de obras y/o acciones tienen todas las

caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

El fondo cumple con todas las caracteristicas establecidas para los procedimientos de
ejecuciéon de obras y/o acciones, alcanzando un nivel de cumplimiento 4. Los
procedimientos estan estandarizados y se aplican de manera uniforme en las entidades
ejecutoras, como lo muestra el flujo de los macroprocesos relacionados con el pago de
nomina y la asignacién de recursos. Las herramientas como el SANE y el SIIE garantizan
que las actividades sigan reglas y pasos definidos, aplicables a todas las instancias

ejecutoras.

Los procedimientos se encuentran alineados con los documentos normativos del fondo,
como la Ley de Coordinacion Fiscal y los Lineamientos del Gasto Operativo del FONE, los
cuales establecen las disposiciones que deben observarse en la ejecucién de acciones y

obras.

Estan sistematizados en sistemas como el SAP y el SANE, que gestionan gran parte de las
operaciones relacionadas con la asignacién y monitoreo de recursos. Sin embargo, lo ideal
seria contar con un sistema integral disefiado especificamente para registrar y supervisar

todos los aspectos de los procedimientos de ejecucion de obras y acciones.
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Son accesibles publicamente en los lineamientos normativos del fondo, ya que estos
documentos estan disponibles en plataformas oficiales y cumplen con los criterios de

transparencia en cuanto a su publicacidn.

35. El fondo cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento a la
ejecucion de obras y acciones y tienen las siguientes caracteristicas:
a) Permiten identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a lo establecido en
los documentos normativos del fondo.
b) Estan estandarizados, es decir, son utilizados por todas las instancias ejecutoras.
c) Estan sistematizados.

d) Son conocidos por operadores del fondo.

Respuesta:
Nivel Criterios
e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen
1 - ,
una de las caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen
2
dos de las caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen
3 - .
tres de las caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos para dar seguimiento a la ejecucion de obras y/o acciones tienen
todas las caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
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Justificacion:

El fondo sujeto a evaluacién cuenta con mecanismos documentados para dar seguimiento
a la ejecucion de obras y acciones, los cuales cumplen con varias de las caracteristicas
evaluadas en el reactivo. Estos mecanismos estan disefiados para garantizar que las obras
y acciones se realicen conforme a lo establecido en los documentos normativos, mediante

procesos estandarizados y sistematizados, conocidos por los operadores del fondo.

Los mecanismos incluyen herramientas como el SANE (Sistema de Administracion de
Noémina Educativa) y el SAP, que registran y monitorean las actividades relacionadas con
la ejecucion de obras y acciones. Ademas, estos sistemas verifican que las actividades estén
alineadas con los lineamientos normativos del fondo, como los Lineamientos del Gasto

Operativo del FONE y la Ley de Coordinacion Fiscal.

Si cuenta con herramientas para identificar si las obras y/o acciones se realizan acorde a
lo establecido en los documentos normativos del fondo, las cuales son el SANE y SAP,
quienes verifican e identifican que las actividades estén alineadas con los lineamientos
normativos del fondo, como los Lineamientos del Gasto Operativo del FONE y la Ley de
Coordinacion Fiscal. Los operadores del fondo, tanto a nivel federal como estatal, tienen
conocimiento de estos mecanismos documentados, ya que forman parte integral de las

actividades operativas.

I. MEJORA Y SIMPLIFICACION REGULATORIA
36. ;Cudles cambios sustantivos en el documento normativo se han hecho en los
ultimos tres aiios que han permitido agilizar el proceso de apoyo a los

solicitantes?

Respuesta:

No aplica a FONE. Esto es debido a la naturaleza de su operacidn y disefio, que no incluye
mecanismos para la atencién de solicitudes individuales o proyectos, sino que opera bajo
un sistema automatizado y normativo destinado a la gestiéon de ndéminas y recursos

educativos.
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ORGANIZACION Y GESTION
37. ;Cuales son los problemas que enfrenta la unidad administrativa que opera el
fondo para la transferencia de recursos a las instancias ejecutoras y/o a los

beneficiarios y, en su caso, qué estrategias ha implementado?

Respuesta:
La unidad administrativa encargada de operar el Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE) no enfrenta problemas en la recepcién ni en la

transferencia de los recursos a las instancias ejecutoras y/o beneficiarios.

m| NUMERA.. 86



Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo [FONE]
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2023

"' Tamaulipas

J.  EFICIENCIA Y ECONOMIA OPERATIVA DEL FONDO

Registro de operaciones programaticas y presupuestales

38. El fondo identifica y cuantifica los gastos en los que incurre para generar los
bienes y los servicios (Componentes) que ofrece y los desglosa en las siguientes
categorias:

a) Gastos en operacion: Se deben incluir los directos (gastos derivados de los subsidios
monetarios y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, considere los
capitulos 2000 y/o0 3000 y gastos en personal para la realizacion del fondo, considere
el capitulo 1000) y los indirectos (permiten aumentar la eficiencia, forman parte de
los procesos de apoyo. Gastos en supervision, capacitacion y/o evaluacion, considere
los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).

b) Gastos en mantenimiento: Requeridos para mantener el estandar de calidad de los
activos necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblaciéon objetivo
(unidades moviles, edificios, etc.). Considere recursos de los capitulos 2000, 3000
y/0 4000.

c) Gastos en capital: Son los que se deben afrontar para adquirir bienes cuya duracién
en el fondo es superior a un afio. Considere recursos de los capitulos 5000 y/o 6000
(Ej.: terrenos, construccidn, equipamiento, inversiones complementarias).

d) Gasto unitario: Gastos Totales/poblacion atendida (Gastos totales=Gastos en
operacion + gastos en mantenimiento). Para fondos en sus primeros dos afios de

operacion se deben considerar adicionalmente en el numerador los Gastos en

capital.
Respuesta:
Nivel Criterios
e El fondo identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa uno de los
1
conceptos establecidos.
e El fondo identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa dos de los
2
conceptos establecidos.
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Nivel Criterios
e El fondo identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa tres de los

conceptos establecidos.

e El fondo identifica y cuantifica los gastos en operacion y desglosa todos los

conceptos establecidos.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

El fondo identifica y cuantifica los gastos en operacion a través de los capitulos
presupuestales, en el capitulo 1000 (Servicios personales), se incluye remuneraciones al
personal, seguridad social y prestaciones econémicas, sumando $15,760,969,889.24; en el
capitulo 2000 (Materiales y suministros) se cubre materiales administrativos, alimentos y
productos quimicos, con un total de $80,765,091.77; y en el capitulo 3000 (Servicios
generales) se contempla servicios basicos, arrendamientos y servicios profesionales,

sumando $433,081,481.83.

El fondo incluye gastos relacionados con el mantenimiento en el concepto Servicios de
instalacion, reparacidon, mantenimiento y conservacion, del capitulo 3000, que asciende a
$5,122,970.24. No se identificaron gastos en capital, ya que los capitulos 5000 (bienes
muebles e inmuebles) y 6000 (obra publica) estan reportados como no aplicables. El
concepto de gasto unitario no aplica al FONE, ya que el fondo no genera ni produce bienes

0 servicios.

m| NUMERA. 88



Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo [FONE]
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2023

"' Tamaulipas

Economia
39. ;Cuales son las fuentes de financiamiento para la operacion del fondo y qué

proporcion del presupuesto total del fondo representa cada una de las fuentes?

Respuesta:

El FONE se financia exclusivamente con recursos federales asignados por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a través del Presupuesto de Egresos de la Federacion
(PEF). Estos recursos se transfieren a las entidades federativas, incluyendo Tamaulipas,
para cubrir los gastos relacionados con la némina educativa y otros gastos operativos en

el sector educativo.

Segun la informacion disponible, el FONE no cuenta con fuentes de financiamiento
adicionales, como aportaciones estatales o ingresos propios. Por lo tanto, el 100% del

presupuesto del FONE proviene de asignaciones federales.

K. SISTEMATIZACION DE LA INFORMACION
40. Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales con que cuenta el fondo
tienen las siguientes caracteristicas:

a) Cuentan con fuentes de informacion confiables y permiten verificar o validar la
informacion capturada.

b) Tienen establecida la periodicidad y las fechas limites para la actualizacién de
los valores de las variables.

c) Proporcionan informacién al personal involucrado en el proceso
correspondiente.

d) Estan integradas, es decir, no existe discrepancia entre la informacion de las
aplicaciones o sistemas.

Respuesta:
Nivel Criterios
e Los sistemas o aplicaciones informaticas del fondo tienen una de las caracteristicas
1

establecidas.
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Nivel Criterios
e Los sistemas o aplicaciones informaticas del fondo tienen dos de las caracteristicas

establecidas.

e Los sistemas o aplicaciones informaticas del fondo tienen tres de las caracteristicas

establecidas.

e Los sistemas o aplicaciones informaticas del fondo tienen todas las caracteristicas

establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:
Las aplicaciones informaticas o sistemas institucionales que cuenta el fondo tienen todas

las caracteristicas evaluadas en el reactivo.

Los sistemas del fondo, como el SANE y el SAP, cuentan con herramientas de validacion
automatizada para verificar la informacion capturada. Por ejemplo, el SANE valida las
nominas a través de procesos que incluyen la revision de plazas, datos fiscales (RFC) y
CURP del personal educativo. Asimismo, el SIGED asegura que los datos de los docentes,

estudiantes y escuelas sean consistentes y actualizados en todo momento.

Estos sistemas tienen una periodicidad establecida para la captura y actualizacion de
datos. Por ejemplo, el SANE opera en ciclos alineados con los periodos de némina, y el SAP
sigue los cronogramas anuales de presupuesto y ejecucion. Aunque el SIGED es un sistema
robusto que centraliza y organiza informaciéon educativa, no opera bajo un cronograma
para la actualizacion de datos, por lo tanto, en este criterio, el SIGED no cumple de manera

plena.
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Los involucrados del fondo tienen acceso a la informacion a través de estas plataformas.
Por ejemplo, el personal estatal y federal involucrado en la gestion de nominas y recursos
utiliza el SAP para supervisar y monitorear el presupuesto, el SANE para validar las
nominas antes de su dispersion, y el SIGED para verificar si una plaza docente esta
debidamente asignada y validada conforme a los criterios normativos establecidos por la

SEP.

Los sistemas utilizados estan completamente integrados. El SAP se coordina con el SANE
para gestionar los recursos asignados y validar la suficiencia presupuestal, mientras que
el SIGED complementa estos procesos al gestionar informacion educativa clave, como los

datos de matricula y plazas docentes.

L. CUMPLIMIENTO Y AVANCE EN LOS INDICADORES DE GESTION Y PRODUCTOS
41. ;Cuadl es el avance de los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y
Componentes) y de resultados (Fin y Propdsito) de la MIR del fondo respecto de

sus metas?

Tabla 4. Avance de la MIR del FONE 2023

Unidad de % avance

Medida total SEHIA{Or0

Nivel Indicador Meta anual

Porcentaje de abandono
escolar del nivel
Fin secundaria en la entidad 3.36914 Porcentaje 3.36914 ‘
federativa, en centros de
trabajo federalizados.

Tasa bruta de

escolarizacion del nivel ‘
Fin primaria en la entidad 94.89303 Porcentaje =~ 94.89303

federativa en centros de

trabajo federalizados.

Porcentaje de abandono
escolar del nivel
Fin primaria en la entidad 0.57558 Porcentaje  0.57558 ‘

federativa, en centros de
trabajo federalizados.
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Unidad de % avance

Medida total SEHIAOrS

Nivel Indicador Meta anual

Tasa bruta de

escolarizacion del nivel ‘
Fin secundaria en la entidad  83.07712 Porcentaje = 83.07712

federativa en centros de

trabajo federalizados.

Tasa bruta de

escolarizacion del nivel

Fin preescolar en la entidad  55.96878 Porcentaje  55.96878 ‘
federativa en centros de
trabajo federalizados.

‘s Eficiencia terminal en 96.38036 96.38036 ‘
Proposito

- . . Porcentaje
educacion primaria

Propésito Ef1c1en.c1,a terminal en 92.23307 Porcentaje  92.23307 ‘
educacién secundaria

Tasa de variacion de

beneficiarios atendidos

en centros de trabajo -1.92474 Porcentaie -1.92474 ‘
federalizados del nivel J

primaria en la entidad
federativa.

Componente

Tasa de variacion de
beneficiarios atendidos
en centros de trabajo .
Componente federalizados del nivel -3.079 Porcentaje  -3.079 ‘
secundaria en la entidad
federativa.

Tasa de variacion de

beneficiarios atendidos

en centros de trabajo 5.50873 Porcentaie 5.50873 ‘
federalizados del nivel J

preescolar en la entidad

federativa.

Componente

Porcentaje de alumnos
Actividad matriculados en 71.61742 Porcentaje  71.61742 .
educacion preescolar
atendidos en centros de

trabajo federalizados.
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Nivel

Indicador

Meta anual

Unidad de
Medida

% avance
total

Semaforo

Actividad

Actividad

Indicador SIPSE
Actividad 1

Porcentaje de alumnos
matriculados en
educacién primaria
atendidos en centros de
trabajo federalizados.

Porcentaje de alumnos
matriculados en
educacién secundaria
atendidos en centros de
trabajo federalizados.

Porcentaje de
Presupuesto Ejercido de
los Recursos Asignados
al Gasto Operativo FONE

89.18323

89.02529

100

Porcentaje

Porcentaje

Porcentaje

89.18323

89.02529

99.99

»

»

»

Fuente: Sistema de Informacion para la Planeacién y Seguimiento, Secretaria de Educacion Publica, y Transparencia

presupuestaria 2023

Tabla 5. Determinaciéon de la semaforizacion de indicadores del FONE 2023

Semaforo Parametro

Descripcion

No aceptable
(menor al 59%)

b Con riesgo
g
(entre 60% y el 79%)

Aceptable
‘ (entre el 80% y el
100%)

Valor alcanzado mucho menor que la meta establecida, lo que
podria considerarse como una falla de planeacion o
implementacidn.

Valor alcanzado dentro de un rango de riesgo por debajo de la
meta.

Valor alcanzado que se encuentra dentro del rango aceptable.

Fuente: Elaboracion propia.

La tabla presenta indicadores asociados a los niveles de Fin, Propdsito, Componente y

Actividad del FONE, mostrando que todos los indicadores alcanzaron el 100% de avance

y se ubicaron en el semaforo verde. Esto implica que todos los resultados se consideran

aceptables, ya que se encuentran dentro del rango de cumplimiento establecido entre el

80% y el 100%.
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M. RENDICION DE CUENTAS Y TRANSPARENCIA
42. El fondo cuenta con mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas con
las siguientes caracteristicas:
a) Las ROP o documento normativo estan actualizados y son publicos, esto es,
disponibles en la pagina electronica.
b) Los resultados principales del fondo, asi como la informacién para monitorear su
desempefio, estan actualizados y son publicos, son difundidos en la pagina.
c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso
a la informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.
d) La dependencia o entidad que opera el Fondo propicia la participacién ciudadana
en la toma de decisiones publicas y a su vez genera las condiciones que permitan

que ésta permee en los términos que sefiala la normatividad aplicable.

Respuesta:
Nivel Criterios
e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen una de las
1 - :
caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen dos de las
2
caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos de transparencia y rendiciéon de cuentas tienen tres de las
3 - :
caracteristicas establecidas.
e Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas tienen todas las
caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
Justificacion:

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) en

Tamaulipas cumple con las cuatro caracteristicas establecidas en el reactivo.
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Las Reglas de Operacion y la normatividad del FONE estan actualizadas y disponibles para
consulta publica. Se encuentran alojadas tanto en el portal web de la Subsecretaria de
Planeacién de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas, como en el portal oficial de la

Secretaria de Educacion Publica.

Los principales resultados del FONE y los indicadores de desempefio estan documentados
y actualizados. Estos se encuentran en el portal de la Secretaria de Finanzas, donde se

presentan informes financieros y reportes trimestrales.

El Fondo evaluado cuenta con procedimientos claros y documentados para recibir y dar
tramite a las solicitudes de acceso a la informacidn, de acuerdo con lo establecido en la Ley

General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

A través de espacios digitales y la publicacion de reportes accesibles, la Secretaria de
Educacion y la Secretaria de Finanzas fomentan la participaciéon ciudadana, generando
condiciones para que la sociedad participe en la evaluacién y monitoreo de los recursos

federales asignados al FONE.

V. PERCEPCION DE LA POBLACION ATENDIDA
43. El fondo cuenta con instrumentos para medir el grado de satisfaccion de su
poblacion atendida con las siguientes caracteristicas:
a) Suaplicacion se realiza de manera que no se induzcan las respuestas.
b) Corresponden a las caracteristicas de sus beneficiarios.

c) Losresultados que arrojan son representativos.

Respuesta:
Nivel Criterios
e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblacién atendida no
1

tienen al menos el inciso a) de las caracteristicas establecidas.
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Nivel Criterios
e Los instrumentos para medir el grado de satisfacciéon de la poblaciéon atendida

tienen el inciso a) de las caracteristicas establecidas.

e Los instrumentos para medir el grado de satisfaccion de la poblaciéon atendida

tienen el inciso a) de las caracteristicas establecidas y otra de las caracteristicas.

e Los instrumentos para medir el grado de satisfacciéon de la poblacion atendida

tienen todas las caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:
El analisis de la documentacidn proporcionada evidencia que los instrumentos para medir
el grado de satisfaccion de la poblacion atendida por el FONE en Tamaulipas cumplen con

todos los criterios establecidos.

La encuesta utiliza una escala Likert, disefiada para medir actitudes y percepciones de

manera objetiva de manera que no se induzcan las respuestas.

La encuesta esta especificamente dirigida a madres y padres de familia de alumnos en
educacion basica, considerando factores relevantes como instalaciones, servicios

escolares, vinculacion con padres, resultados educativos y gestion escolar.

La encuesta alcanz6 un total de 24,095 participantes de diversos niveles educativos
(inicial, preescolar, primaria y secundaria), lo cual constituye una muestra representativa
de la poblacidn atendida. Ademas, los resultados se publican en la plataforma del Sistema
Integral de Informacion Educativa (SIIE), por lo que se confirma que los datos abarcan a

toda la poblacidn objetivo, respaldando su representatividad.
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VI. MEDICION DE RESULTADOS
44. ;Coémo documenta el fondo sus resultados a nivel de Fin y de Propdsito?
a) Con indicadores de la MIR.
b) Con hallazgos de estudios o evaluaciones que no son de impacto.
c) Coninformacion de estudios o evaluaciones rigurosas nacionales o internacionales
que muestran el impacto de fondos similares.

d) Con hallazgos de evaluaciones de impacto.

El Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) documenta
sus resultados a nivel de Fin y Propoésito principalmente a través de indicadores
establecidos en la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR). Estos indicadores
permiten monitorear aspectos clave como la eficiencia terminal, las tasas de abandono
escolar y la cobertura educativa en niveles de educacion basica. Sin embargo, el FONE no
emplea informacion derivada de estudios nacionales o internacionales rigurosos que
demuestren el impacto de fondos similares, ni cuenta con hallazgos provenientes de

evaluaciones de impacto formalmente estructuradas.

Los resultados del FONE estan respaldados por evaluaciones externas, por ejemplo las
realizadas en los ultimos 3 afios, las cuales se encuentran disponibles en el portal oficial.
Estas evaluaciones analizan la gestion, operacién y desempeiio del fondo, permitiendo
identificar fortalezas y areas de mejora. No obstante, dichas evaluaciones no cumplen con
los requisitos metodologicos necesarios para establecer una relacion causal entre las

intervenciones del fondo y los resultados observados.
En cuanto a estudios nacionales o internacionales sobre fondos similares, no se ha

identificado evidencia de que el FONE utilice este tipo de informaciéon para documentar

sus resultados.
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45. En caso de que el fondo cuente con indicadores para medir su Fin y Propdsito,

inciso a) de la pregunta anterior, ;cuales han sido sus resultados?

Respuesta:
Nivel Criterios
1 e No hay resultados positivos del fondo a nivel de Fin y Propésito.
2 e Hay resultados positivos del fondo a nivel de Fin o de Propésito.
3 e Hay resultados positivos del fondo a nivel de Fin y de Propésito.

e Hay resultados positivos del fondo a nivel de Fin y de Propésito.
e Los resultados son suficientes para sefalar que el fondo cumple con el Propésito y

contribuye al Fin.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

Con base en los indicadores asociados al Fin, el Fondo de Aportaciones para la Nomina
Educativa y Gasto Operativo (FONE) en términos de abandono escolar, el porcentaje en
primaria se encuentra en 0.58%, mientras que en secundaria es de 3.37%. Asimismo, las
tasas brutas de escolarizacidn son sélidas, alcanzando un 94.89% en primaria, un 83.08%
en secundaria y un 55.67% en preescolar. Estos resultados demuestran que el fondo

contribuye de manera efectiva al Fin.

En lo que respecta al Propoésito, en primaria, el 96.38% de los alumnos completa sus
estudios dentro del tiempo previsto, mientras que en secundaria esta cifra alcanza el

92.23%. Mostrando resultados positivos al igual que el Fin.
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El FONE presenta resultados positivos tanto a nivel de Fin como de Propdsito en los
indicadores analizados, estos mismos son suficientes para sefialar que el fondo cumple

con los cuatro criterios.

46. En caso de que el fondo cuente con evaluaciones externas que no sean de
impacto y que permiten identificar hallazgos relacionados con el Fin y el
Propdsito del fondo, inciso b) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan
con las siguientes caracteristicas:

a) Se compara la situacion de los beneficiarios en al menos dos puntos en el tiempo,
antes y después de otorgado el apoyo.

b) La metodologia utilizada permite identificar algun tipo de relaciéon entre la
situacion actual de los beneficiarios y la intervencion del Fondo.

c) Dados los objetivos del Fondo, la eleccién de los indicadores utilizados para medir
los resultados se refiere al Fin y Propoésito y/o caracteristicas directamente
relacionadas con ellos.

d) Laseleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los resultados

entre los beneficiarios del Fondo.

Respuesta:

Nivel Criterios

e El fondo cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que
1 permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el

Propésito del fondo y tiene(n) una de las caracteristicas establecidas.

e El fondo cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que
2 permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el

Propésito del fondo, y tiene(n) dos de las caracteristicas establecidas.

e El fondo cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que
permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el

Propésito del fondo, y tiene(n) tres de las caracteristicas establecidas.
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Nivel Criterios

e El fondo cuenta con evaluacién(es) externa(s), que no son de impacto, que
4 permite(n) identificar uno o varios hallazgos relacionados con el Fin y/o el

Propésito del fondo, y tiene(n) todas las caracteristicas establecidas.

Nivel de respuesta (en escala del 1 al 4 de acuerdo con el nivel y criterio de respuesta):

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4

Justificacion:

Si, el del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE)
cuenta con evaluaciones externas que no son de impacto, y con base en los documentos de
evaluacion del desempefio del Fondo correspondientes a los ejercicios fiscales 2020, 2021
y 2022, se concluye que dichas evaluaciones externas cumplen con tres de las cuatro

caracteristicas establecidas en el reactivo.

Las evaluaciones externas analizan indicadores y tendencias de desempefio en diferentes
periodos, como eficiencia terminal, tasas de escolarizacién y abandono escolar. Las
evaluaciones utilizan un enfoque metodolégico basado en el analisis de indicadores
estratégicos y de gestion, sustentado en la MIR. Esto posibilita establecer relaciones entre

la operacidn del fondo y los resultados observados.

Los indicadores evaluados (como eficiencia terminal, tasas de escolarizacién y abandono
escolar) estan directamente relacionados con el Fin y Propésito del FONE en Tamaulipas.
Aunque las evaluaciones incluyen informacidn representativa y desagregada por niveles
educativos y regiones, no se garantiza que la seleccion de la muestra utilizada asegure la

representatividad completa de los resultados entre los beneficiarios del Fondo.
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47. En caso de que el fondo cuente con evaluaciones externas, diferentes a
evaluaciones de impacto, que permiten identificar uno o varios hallazgos
relacionados con el Fin y/o el Propdsito del fondo, ;cuales son los resultados

reportados en esas evaluaciones?

Los resultados reportados reflejan un impacto positivo del FONE en Tamaulipas, en cuanto
al Fin, se reportan logros importantes en indicadores clave como el abandono escolar y la
cobertura educativa. La tasa de abandono escolar en primaria se mantiene en niveles muy
bajos, alcanzando el 0.58%, mientras que en secundaria se sitia en 3.37%. Reflejando una
tasa adecuada. Adicionalmente, las tasas brutas de escolarizacion reportadas, como el

94.89% en primaria y el 83.08% en secundaria, muestran una tasa adecuada.

Respecto al Proposito, las evaluaciones destacan una eficiencia terminal adecuada, con
cifras del 96.38% en primaria y del 92.23% en secundaria, lo que muestra que la mayoria
de los estudiantes concluyen sus estudios en el tiempo previsto. Asimismo, se reportan

percepciones positivas la calidad educativa, la gestion escolar y desempefio docente.

Las evaluaciones mencionan oportunidades de mejora, como fortalecer las estrategias
para reducir aiun mas el abandono escolar en secundaria y mejorar la representatividad

estadistica en los analisis de resultados.

48. En caso de que el fondo cuente con informacion de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de fondos similares, inciso
c) de la pregunta 44, dichas evaluaciones cuentan con las siguientes
caracteristicas:
[. Se compara un grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de
caracteristicas similares.
II. Las metodologias aplicadas son acordes a las caracteristicas del fondo y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre
posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no

beneficiarios.
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I[II.  Se utiliza informacion de al menos dos momentos en el tiempo.
IV. La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

resultados.

Respuesta: No Aplica.

Nivel Criterios
1 e Laevaluacion de impacto tiene la caracteristica 1.
2 e Laevaluacion de impacto tiene las caracteristicas [ y II

e Laevaluacion de impacto tiene las caracteristicas I, Il y IlI o las caracteristicas I, Il y

3
IV.
4 e Laevaluacion de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.
Justificacion:

El Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) no cuenta
con informacién derivada de estudios o evaluaciones nacionales e internacionales que
muestren el impacto de fondos similares. Por lo tanto, no es posible aplicar los criterios
establecidos en este reactivo, ya que las evaluaciones disponibles no cumplen con las

caracteristicas metodoldgicas requeridas para ser consideradas evaluaciones de impacto.

49. En caso de que el fondo cuente con informacién de estudios o evaluaciones
nacionales e internacionales que muestran impacto de fondos similares ;qué

resultados se han demostrado?

No Aplica.

50. En caso de que el fondo cuente con evaluaciones de impacto, con qué
caracteristicas de las siguientes cuentan dichas evaluaciones:

a) Secomparaun grupo de beneficiarios con uno de no beneficiarios de caracteristicas

similares.
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b) La(s) metodologia(s) aplicadas son acordes a las caracteristicas del fondo y la
informacion disponible, es decir, permite generar una estimacion lo mas libre
posible de sesgos en la comparacion del grupo de beneficiarios y no beneficiarios.

c) Se utiliza informacién de al menos dos momentos en el tiempo.

d) La seleccion de la muestra utilizada garantiza la representatividad de los

resultados.

Respuesta: No Aplica.

Nivel Criterios
1 e Laevaluacion de impacto tiene la caracteristica a).
2 e Laevaluacion de impacto tiene las caracteristicas a) y b)

e La evaluacién de impacto tiene las caracteristicas a), b) y c) o las caracteristicas a),

3
b) y d).
4 e Laevaluacion de impacto tiene todas las caracteristicas establecidas.
Justificacion:

El Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) no cuenta
con evaluaciones de impacto, por lo que no es posible aplicar ninguno de los criterios

establecidos en este reactivo.
51. En caso de que se hayan realizado evaluaciones de impacto que cumplan con al
menos las caracteristicas seiialadas en los incisos a) y b) de la pregunta anterior,

;cudles son los resultados reportados en esas evaluaciones?

Respuesta: No Aplica.

Nivel Criterios

1 e No se reporta evidencia de efectos positivos del fondo en sus beneficiarios.

e Se reportan efectos positivos del fondo en variables relacionadas con el Fin o el

Propésito del fondo.
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Nivel Criterios
e Se reportan efectos positivos del fondo en variables relacionadas con el Fin y el
3
Propésito del fondo.
e Se reportan efectos positivos del fondo en variables relacionadas con el Fin y el
Propésito del fondo.
4
e Sereportan efectos positivos del fondo en aspectos adicionales al problema para el
que fue creado.
Justificacion:
No Aplica.
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VII. Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA)

Fortalezas

e Las Reglas de Operacion y normatividad del fondo estan actualizadas y disponibles
publicamente en los portales oficiales de la Subsecretaria de Planeacion de la Secretaria
de Educacion de Tamaulipas y de la Secretaria de Educacién Publica. Ademas, los
principales resultados del fondo y los indicadores de desempefio se encuentran
documentados y actualizados en el portal de la Secretaria de Finanzas, donde se
presentan informes financieros y reportes trimestrales. También cuenta con
procedimientos claros y documentados para recibir y dar tramite a solicitudes de
acceso a la informacidén, conforme a la Ley General de Transparencia y Acceso a la
Informacién Publica.

e La encuesta mide actitudes y percepciones de forma objetiva, evitando inducir
respuestas. Dirigida a padres de familia, abarcando factores como instalaciones,
servicios escolares, vinculacion con padres, resultados educativos y gestion escolar.
Con una muestra representativa de 24,095 participantes en niveles educativos como
inicial, preescolar, primaria y secundaria, los resultados se publican en la plataforma
del Sistema Integral de Informacion Educativa (SIIE), confirmando su alcance y
representatividad.

e El FONE presenta resultados positivos tanto a nivel de Fin como de Propésito en los
indicadores. Con tasas de abandono escolar bajas con 0.58% en primaria y 3.37% en
secundaria, y niveles de escolarizacion aceptables con un 94.89% en primaria, 83.08%
en secundaria y 55.67% en preescolar. Asimismo, con un 96.38% de eficiencia terminal
en primaria y 92.23% en secundaria.

¢ La unidad administrativa del FONE no enfrenta problemas en la recepcion ni en la
transferencia de recursos a instancias ejecutoras y beneficiarios, lo que refleja una
operatividad eficaz y confiable.

e Los sistemas del FONE, como el SANE y el SAP, estan completamente integrados,
cuentan con fuentes de informacién confiables, validan automaticamente la
informacion capturada, y tienen establecida la periodicidad y fechas limites para la

actualizacion de valores. Ademas, proporcionan informaciéon clave al personal
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involucrado en el proceso correspondiente, asegurando que no exista discrepancia
entre los datos manejados en diferentes aplicaciones o sistemas.

e Todos los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de
resultados (Fin y Proposito) de la MIR del fondo respecto de sus metas, alcanzaron el
100% de avance, ubicandose en el semaforo verde. Esto demuestra un desempefio
altamente efectivo en términos de resultados establecidos, alineados con los objetivos
del fondo.

e Los procedimientos del FONE para otorgar apoyos estan estandarizados y
sistematizados mediante herramientas como el SAP y el SANE, al igual que estan
disponibles publicamente a través de plataformas oficiales en linea. Aunque son
técnicos y orientados a operadores del fondo, esta accesibilidad cumple con criterios de
transparencia y refuerza la confianza en la gestién del FONE.

e El FONE cuenta con mecanismos estandarizados, sistematizados y conocidos por los
operadores del fondo para verificar que la entrega de apoyos cumpla con las
disposiciones normativas. Estos procesos garantizan la consistencia y la transparencia
en la operacion del fondo.

¢ Los mecanismos del FONE permiten dar seguimiento estandarizado y sistematizado a
las obras y acciones realizadas. Herramientas como el SANE y el SAP verifican que las
actividades estén alineadas con los documentos normativos y son conocidas por los
operadores del fondo.

e El FONE cuenta con una estrategia de cobertura documentada que define con claridad
su poblacion objetivo, establece metas anuales especificas, y abarca un horizonte de
mediano y largo plazo. Esta estrategia esta alineada con el diagnoéstico y los objetivos
educativos nacionales, garantizando su congruencia y efectividad.

¢ El fondo utiliza herramientas como el diagndstico operativo, indicadores de matricula
y necesidades de infraestructura para identificar a su poblaciéon objetivo. Estas
herramientas, basadas en estadisticas federales y estatales, garantizan la precision y
adecuacion de las acciones del fondo.

e La cobertura del fondo abarca un numero significativo de instituciones educativas,

beneficiando directamente a mas de 979,209 alumnos y 38,470 docentes. Este alcance
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asegura que el fondo atienda a quienes cumplen con los criterios de elegibilidad
establecidos, maximizando su impacto en el sistema educativo.

e El FONE recopila informacion para monitorear su desempefio mediante sistemas como
SIPSE y SIMIR, garantizando que los datos sean oportunos, confiables y sistematizados.
Estos mecanismos respaldan la medicion de indicadores de Actividades y
Componentes, permitiendo una evaluacién constante y precisa del desempefio del
fondo y asegurando que la informacion esté siempre disponible y actualizada para la
toma de decisiones.

e Enlos ultimos tres afios, el fondo ha solventado entre el 85% y el 100% de los Aspectos
Susceptibles de Mejora (ASM) identificados, mostrando una gestion proactiva y
efectiva. Este alto porcentaje refleja el cumplimiento puntual de acciones
documentadas, fortaleciendo la transparencia y la capacidad del fondo para responder
a necesidades institucionales especificas.

e La Unidad Responsable del fondo cuenta con un Plan Operativo Anual (POA), que es
resultado de procesos de planeacion institucionalizados, alineados con la Ley Estatal de
Planeacion y el Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028. Este plan contempla objetivos de
mediano plazo, establece resultados claros alineados con el Fin y Propésito del fondo,
y define indicadores para medir avances, lo que garantiza un enfoque estratégico en su
gestion.

e El FONE no presenta complementariedad directa con otros fondos federales, lo cual es
positivo, ya que evita el riesgo de duplicar gastos gubernamentales. Al centrarse
exclusivamente en garantizar la ndmina educativa, el fondo de aportaciones multiples
- infraestructura educativa (FAM) comparte el objetivo de contribuir a la mejora de la
calidad educativa, sin embargo este fondo se focaliza en la infraestructura educativa, y
no directamente a la némina educativa, por lo que no se presenta complementariedad
y/o coincidencias.

e El FONE esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, contribuyendo al
acceso equitativo a la educacién mediante el financiamiento de néminas, fortaleciendo
la infraestructura educativa, y apoyando estrategias transversales como la igualdad de

género, la transparencia y el respeto a los derechos humanos.
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e El FONE identifica el problema como una situaciéon negativa que puede revertirse,
define claramente a la poblacion afectada, y revisa y actualiza anualmente la
informacion para conocer la evolucién del problema, cumpliendo con todos los criterios
establecidos en su disefo.

¢ Elfondo cuenta con un diagndstico que describe las causas, efectos y caracteristicas del
problema, respaldado por informacion actualizada y completa, cuantifica a la poblacion
afectada, define su ubicacion territorial, y establece un plazo para su revision y
actualizacion, garantizando la cobertura de todos los aspectos necesarios para un
diagnostico efectivo.

e Laintervencion del fondo esta sustentada en un marco normativo que incluye la Ley de
Coordinacion Fiscal y el Decreto, garantizando recursos para noémina y gastos
operativos en educacién basica y normal, alineado con principios de eficiencia,
transparencia y rendicidon de cuentas. Ademas, la justificacidn tedrica y empirica es
consistente con el diagndstico del problema, abordando desigualdades y deficiencias
operativas mediante la asignacion de recursos especificos, y evidencia efectos positivos
en cobertura educativa y reducciéon del abandono escolar.

e El proposito del fondo esta vinculado con los objetivos del Programa Sectorial de
Educacion de Tamaulipas 2023-2028. Comparte conceptos comunes con los objetivos
del Programa Sectorial de Educacion, especificamente en su objetivo B9.1, que
garantiza el acceso equitativo y oportuno a las escuelas mediante recursos para la
continuidad operativa y la mejora de la calidad educativa. Esta vinculacion refuerza la
alineacién estratégica del fondo con las politicas educativas estatales y nacionales.

¢ El fondo esta estrechamente vinculado con la Agenda 2030, promoviendo la educacion
inclusiva, la equidad, y el desarrollo sostenible a través de su alineacion con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible, fortaleciendo su impacto en la reduccion de
desigualdades y la mejora de la calidad educativa.

e Las poblaciones potencial y objetivo estdn claramente definidas en documentos
oficiales, cuantificadas mediante indicadores, y actualizadas anualmente. El diagnéstico
utiliza una metodologia detallada que incluye datos oficiales provenientes de la

Estadistica 911 de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) y el Anuario de la
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Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas. La unidad de medida utilizada para
cuantificar ambas poblaciones es numérica, considerando indicadores como el nimero
de instituciones, docentes y alumnos afectados directamente por las intervenciones del
fondo, lo que refuerza la estabilidad, la continuidad y la planeacion efectiva de los
servicios educativos en Tamaulipas.

e El FONE utiliza el Sistema de Informacion y Gestion Educativa (SIGE), que permite
identificar a los beneficiarios mediante un padron sistematizado, actualizado
periddicamente y respaldado por una clave Unica de identificacion. Este sistema
garantiza la depuracion de registros, eliminando duplicidades y asegurando datos
precisos. Ademas, incluye las caracteristicas normativas de los beneficiarios, el tipo de
apoyo otorgado, y mecanismos documentados para mantener la vigencia de la
informacioén, facilitando decisiones basadas en evidencia.

e Las metas de los indicadores de la MIR estan disefiadas con unidades de medida
especificas, orientadas a impulsar el desempefio y alineadas con los recursos
disponibles. Estas metas reflejan objetivos claros, factibles y alcanzables dentro de los
plazos establecidos.

e El fondo cuenta con planes de trabajo anuales, representados por el Programa
Operativo Anual (POA), que son resultado de ejercicios de planeacion
institucionalizados. Estos planes son conocidos por los responsables de los procesos
clave, incluyen metas especificas alineadas con los objetivos operativos del fondo, y
cuentan con esquemas de monitoreo y evaluacién que permiten su revision y

actualizacion periodica, garantizando la eficiencia y adaptabilidad en su ejecucion.

¢ El fondo utiliza informes de evaluaciones externas de manera sistematica y regular,
siguiendo procedimientos institucionalizados como el Programa Anual de Evaluacion
(PAE). Estas evaluaciones son un elemento clave para la toma de decisiones
estratégicas, la definicion de acciones de mejora, y la alineacion de actividades con los
objetivos del fondo. La participacién consensuada de operadores, gerentes y personal
de planeacion asegura que los hallazgos sean validados y se traduzcan en estrategias

efectivas para optimizar la gestion del fondo.
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Debilidades

e El FONE no recolecta informacién socioeconémica directa de los beneficiarios,
limitando el analisis de impacto y sin cumplir con los criterios establecidos.

e Aunque los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes del
fondo estan alineados con el marco normativo, no se identificaron formatos especificos,
accesibles y estandarizados que permitan una interaccion directa de la poblacion
objetivo con el sistema del fondo ya que los procedimientos actuales estan disefiados
principalmente para uso interno.

e La ficha técnica de los indicadores de la MIR del SIIPSE para el Fondo de Aportaciones
para la Némina Educativa y Gasto Operativo carece de algunos elementos, los cuales
son la linea base y el comportamiento del indicador, necesarios para garantizar su
monitoreo y evaluacién completa.

e Aunque el fondo cuenta con mecanismos documentados para recibir, registrar y dar
tramite a las solicitudes de apoyo para verificar procedimientos, como la difusién
publica de los procesos, no se han identificado manuales o guias detalladas que

describan los procedimientos de manera publica.

Oportunidades

e Existe una oportunidad para desarrollar mecanismos de contraloria social mas
efectivos y accesibles. Esto permitiria incrementar la incidencia de la ciudadania en la
supervision del fondo, mejorando la transparencia y confianza en la gestion de los
recursos asignados al sistema educativo.

e Las iniciativas y programas federales orientados al fortalecimiento del sistema

educativo pueden hacer sinergia importante con la poblacion objetivo del FONE.

Amenazas
e Ajustes en las leyes o en la asignacion de recursos presupuestarios federales pueden
limitar la operatividad del FONE, afectando su capacidad de cubrir sus objetivos

educativos.
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Recomendaciones
El presente apartado presenta las recomendaciones que fueron emitidas con base en el

analisis FODA derivado de los diversos reactivos de evaluacion aplicados en el estudio.

e Actualizar las fichas técnicas de los indicadores de la MIR para incluir componentes
clave como la linea base y el comportamiento esperado del indicador. Esto mejorara el
monitoreo y la evaluacidn de los resultados del fondo.

¢ Disefiar un manual operativo y de procesos del FONE en la entidad, asi como
evidenciar su publicacidn.

e Evidenciar la publicacion de los resultados sobre la percepcion de la poblacion
atendida mediante el instrumento aplicado en la entidad.

e Esrecomendable establecer mecanismos de contraloria social en el Fondo como
medio para la participacion de la sociedad civil, beneficiarios y autoridades en
aspectos relevantes del Fondo, entre los que destacan el seguimiento de objetivos,
metas y resultados en la entidad.

e Esrecomendable realizar una evaluacién de procesos al FONE en Tamaulipas, con el
objetivo de valorar y documentar los diversos procesos que se ejecutan, permitiendo

la mejora operativa del Fondo.

NUMERA.. 111



Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo [FONE]

Evaluacion de Consistencia y Resultados del = .
1 Tamaulipas
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2023

VIII. Conclusiones

De acuerdo con la valoracidon promedio de las diversas tematicas de evaluacion del FONE,
se registré que el promedio general correspondid a 3.6, en la escala del 1 al 4, donde 4 es
el valor mas alto. Este aspecto refleja un desempefio positivo en la evaluacion del fondo,
destacando areas soélidas de implementacion junto con oportunidades especificas de
mejora. Este resultado evidencia que, aunque se han logrado avances importantes en la
materia de disefio, conocimiento de la percepcién en la poblacion atendida, asi como de
cobertura y focalizaciéon del fondo, aun existen aspectos que requieren atencion para

mejorar su eficiencia y eficacia.

Figura 9. Valoracion promedio de las tematicas evaluadas.

NIVELT NIVEL 2 NIVEL3 NIVEL 4
3.7
piserio NN T\ AD

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
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3.6
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.. 31
operacién G AN D
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Mediciéon de
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resultados 78
NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 WIVEL 4

Cobertura

acis, CHNT ) |
Focalizacion

3.6
Promedio

Fuente: Elaboracion propia.

En el analisis detallado, las tematicas de Cobertura y Focalizacién y la Percepcion de la

Poblacién Atendida obtuvieron una valoracion maxima de 4.0, lo que indica un desempefio

) oon.. NUMERA. .



Evaluacion de Consistencia y Resultados del
Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo [FONE]
Estado de Tamaulipas - Ejercicio 2023

"' Tamaulipas

positivo en la descripcion e identificacion de las poblaciones objetivo y atendida, asi como
en la implementacion de mecanismos para conocer la percepcion de la poblacion atendida
especificamente sobre la percepcion de satisfaccion de los padres de familia, permitiendo

que las metas estan alineadas con las necesidades de la poblacion objetivo.

El Disefio alcanzé un promedio de 3.7, mostrando una ldgica estructurada y alineada con
los objetivos estratégicos, aunque con oportunidades para mejorar la conexion entre
metas e indicadores. La Planeacion y Orientacién a Resultados, con un promedio de 3.6,

evidencia un buen desarrollo en la definicion de objetivos y estrategias.

La tematica de Medicion de Resultados, evaluada en 3.5, refleja que los indicadores
utilizados son funcionales, aunque carecen de elementos fundamentales como lineas base
y metas especificas para evaluar con mayor precision el desempefio. Finalmente, el rubro
de Operacién, con un promedio de 3.1, muestra areas de mejora en la integracion de

manuales de procesos y operativos.

Por otra parte, a nivel global el FONE destaca por la eficiencia en sus sistemas, el alcance
significativo de su cobertura educativa y el cumplimiento de indicadores clave que reflejan
alineacién con los objetivos nacionales y estatales. Una de las fortalezas mas destacadas
es la gestion transparente y actualizada de los recursos, con mecanismos de rendicion de

cuentas que cumplen con la normativa vigente.

La integracion de sistemas informaticos como el SANE y el SAP ha demostrado ser un
componente clave para garantizar la consistencia en la administracion de recursos. Estos
sistemas no solo centralizan informacion, sino que también validan automaticamente los

datos capturados, asegurando la precision y reduciendo errores humanos.
Por otro lado, la alineaciéon del FONE con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo

Sostenible refuerza su relevancia en un contexto global, destacandolo como un mecanismo

esencial para garantizar el acceso equitativo y de calidad a la educacion en Tamaulipas.
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Entre las principales debilidades se encuentra la falta de recoleccion de informacion
socioeconOmica de los beneficiarios. Asimismo, los procedimientos para la seleccion de
beneficiarios carecen de un sistema centralizado que documente y gestione
uniformemente los procesos. Esta fragmentacion también se refleja en la falta de formatos
accesibles y guias publicas que faciliten la interaccion directa de la poblaciéon objetivo con

los sistemas del fondo.

El analisis FODA del FONE en Tamaulipas permitié identificar areas clave para fortalecer
la operacién, monitoreo y transparencia del fondo, destacando la importancia de
implementar recomendaciones estratégicas. Se sugiere la actualizaciéon de las fichas
técnicas de los indicadores de la MIR, incorporando elementos como la linea base y el
comportamiento esperado, lo que permitira un monitoreo mas efectivo y una evaluacion

precisa de los resultados.

Ademas, se enfatiza la necesidad de disefiar y publicar un manual operativo y de procesos
para estandarizar la gestion del fondo y garantizar su accesibilidad y claridad. En cuanto
a la percepcion de la poblacion atendida, es fundamental evidenciar la publicacion de los
resultados obtenidos a través del instrumento aplicado, fortaleciendo la transparencia y
la rendicidon de cuentas. Asimismo, se propone establecer mecanismos de contraloria
social, promoviendo la participacion de la sociedad civil, beneficiarios y autoridades en el

seguimiento de objetivos y metas del fondo.

Con lo anterior, se recomienda realizar una evaluaciéon de procesos del FONE en
Tamaulipas, documentando y valorando los procedimientos ejecutados para identificar
areas de mejora operativa. Estas acciones consolidaran la eficiencia, la transparencia y el
impacto del fondo en la entidad, alineandose con los objetivos estratégicos y fortaleciendo

su capacidad de respuesta a las necesidades de la poblacion beneficiaria.
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Glosario

Diagndstico: Andlisis que identifica las causas, efectos y caracteristicas de un problema
publico, delimitando la poblacion afectada y el contexto territorial. Es un insumo clave
para justificar intervenciones.

Evaluacion de Consistencia y Resultados: Proceso técnico que examina si los objetivos,
estrategias y resultados del fondo son congruentes con su disefio y normatividad.
Garantiza que los recursos se utilicen de forma eficiente y eficaz.

Focalizacion: Identificacion de los grupos poblacionales (potencial, objetivo y atendido)
para garantizar que los recursos del fondo se distribuyan de manera equitativa y
estratégica.

Indicadores: Instrumentos utilizados para medir los avances y logros de un fondo o
programa. Pueden ser de proceso, resultado o impacto, y son clave para la transparencia
y la rendicion de cuentas.

Lineamientos: Normas especificas que regulan la implementaciéon, operaciéon y
evaluacion de los programas publicos. Incluyen criterios de elegibilidad, mecanismos de
seguimiento y procesos de evaluacion.

Planeacion Estratégica: Proceso integral que define los objetivos a mediano y largo
plazo, estableciendo estrategias y metas para abordar problematicas publicas de manera
efectiva.

Problematica: Situacion adversa que justifica la existencia del fondo o programa. Incluye
un diagnostico detallado de las necesidades y objetivos que busca atender.

Poblacidon atendida: Personas que reciben los beneficios del fondo en un periodo fiscal,
con base en los criterios de elegibilidad definidos en las normativas.

Poblacidon objetivo: Subgrupo de la poblacién potencial definido como prioritario para
recibir los apoyos del fondo.

Poblacion potencial: Conjunto total de individuos afectados por la problematica
identificada en el diagnostico y que podrian ser elegibles para recibir apoyo.

Resultados: Logros concretos derivados de las acciones realizadas por el fondo, medidos
a través de metas e indicadores.

Transparencia: Principio que asegura la apertura de informaciéon y la rendicién de

cuentas, promoviendo el uso responsable de los recursos publicos.
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Capacitacion: Formacion técnica y operativa ofrecida al personal del fondo para mejorar
su desempenio y garantizar la calidad en la implementacidn de acciones.

Eficiencia Terminal: Indicador que mide el porcentaje de estudiantes que concluyen un
nivel educativo en el tiempo previsto.

Cobertura Educativa: Alcance de los servicios educativos proporcionados por el fondo,
medido en términos del porcentaje de poblacion atendida.

Recomendaciones: Sugerencias derivadas de evaluaciones para mejorar la operacion,
gestion y resultados del fondo.

Mecanismos de Depuracion: Procedimientos para eliminar duplicidades o
inconsistencias en los registros administrativos de beneficiarios.

Sistema de Informacion: Herramientas tecnoldgicas que sistematizan los datos de
beneficiarios, indicadores y operaciones del fondo.

Rendicion de Cuentas: Proceso mediante el cual los responsables de la gestién publica
informan a la ciudadania sobre el uso de los recursos y los resultados obtenidos.

Tasa de Abandono Escolar: Indicador que mide el porcentaje de estudiantes que
interrumpen su formacion académica antes de completar el nivel educativo.
Infraestructura Educativa: Conjunto de instalaciones, equipamiento y recursos
materiales necesarios para garantizar el funcionamiento de las instituciones educativas.
ASM: Aspectos Susceptibles de Mejora. Elementos identificados en las evaluaciones que
requieren ajustes o mejoras especificas para optimizar el desempefio del fondo o
programa evaluado.

CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacidén de la Politica de Desarrollo Social. Organismo
publico que establece estandares para la evaluacion de programas sociales en México.
DOF: Diario Oficial de la Federacion. Publicacion oficial del gobierno de México para
difundir leyes, decretos, y disposiciones legales.

FAEB: Fondo de Aportaciones para la Educacién Basica y Normal. Fondo antecedente al
FONE que se centraba en financiar la educacion basica y normal.

FAM: Fondo de Aportaciones Multiples. Fondo federal enfocado en infraestructura
educativa.

FONE: Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo. Fondo federal

para financiar la némina del personal educativo y los gastos operativos relacionados.
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MIR: Matriz de Indicadores para Resultados. Herramienta de planeacion y evaluacion que
estructura los objetivos, componentes y actividades de un programa.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible. Conjunto de 17 objetivos globales adoptados por
las Naciones Unidas para erradicar la pobreza, proteger el planeta y garantizar la paz y
prosperidad.

PAE: Programa Anual de Evaluacion. Instrumento normativo que regula y coordina las
evaluaciones de los programas presupuestarios en el ambito estatal o federal.

PED: Plan Estatal de Desarrollo. Documento rector de planeacion estratégica a nivel
estatal, que orienta las politicas publicas hacia objetivos especificos.

POA: Programa Operativo Anual. Documento que detalla las metas, estrategias y acciones
arealizarse en un afio para el cumplimiento de los objetivos del fondo.

ROP: Reglas de Operacion. Normativa que define los lineamientos y requisitos para la
implementacion y operacion de programas y fondos publicos.

SANE: Sistema de Administracién de la Nomina Educativa. Herramienta que administra y
controla el pago de ndminas del personal educativo.

SAP: Sistema de Administracion Publica. Plataforma utilizada para la gestion y monitoreo
de recursos publicos.

SEE: Sistema Educativo Estatal. Conjunto de instituciones, programas y politicas
educativas operadas en una entidad federativa.

SEP: Secretaria de Educacién Publica. Dependencia federal encargada de dirigir y
coordinar el sistema educativo en México.

SIGE: Sistema de Informacidn y Gestion Educativa. Plataforma tecnolégica que sistematiza
la informacién de beneficiarios y operaciones del sistema educativo.

SIIPSE: Sistema de Informaciéon para la Planeacién y Seguimiento. Herramienta de
monitoreo para la planeacion estratégica.

SIIE: Sistema Integral de Informacion Educativa. Plataforma que recopila, gestiona y
analiza datos educativos para la toma de decisiones.

TdR: Términos de Referencia. Documento que especifica los criterios, objetivos y

procedimientos para realizar una evaluacién o proyecto.
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Anexo 1

Nombre del Fondo: Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo
(FONE) ejercicio fiscal 2023.

Modalidad: Sujeto a Lineamientos

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacién de Tamaulipas / Estado de Tamaulipas
Unidad Responsable: Secretaria de Educacién Tamaulipas

Tipo de Evaluacion: Consistencia y Resultados

Aiio de la Evaluacion: 2023

Tabla 6. “Valoracién Final del fondo"

Tema Nivel Justificacion

El disefio muestra una logica adecuada y
alineacién con los objetivos, requiere
reforzar el vinculo entre las metas y su
medicién para optimizar su planeacién.
Existe claridad en los objetivos y un marco
operativo sélido. Es necesario fortalecer los

Diseio 3.7

Planeacién y Orientacion

a Resultados 3.6 mecanismos de seguimiento y evaluar la
calidad de algunos de los indicadores
utilizados.

Cobertura y Focalizacién 40 La cobertura y definicién de las poblaciones

objetivo y atendida son claras y completas.
Se muestran avances en la implementacion
de procesos del fondo, como la validacion de
plazas y néminas, pero destacan areas de
Operacion 31 mejora en la centralizaciéon de sistemas,
accesibilidad para la poblacién objetivo y
documentacién publica de los
procedimientos
Cuenta con un mecanismo para conocer la
4 satisfaccion de la poblacién beneficiaria del
FONE.
Los indicadores son funcionales, pero se
identifican areas de mejora en la definicion
Medicion de Resultados 3.5 de lineas base y metas que permitan evaluar
de manera mas precisa el desempefio del
fondo.

Percepcion de la
Poblacién Atendida

Valoracion Final 3.6
Fuente: Elaboracién propia.

Nivel= Nivel promedio por tema

Justificacion= Breve descripcién de las causas que motivaron el nivel por tema o el nivel total (Mdximo
100 caracteres por Médulo)
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EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA
Planeacién Anual 2023

Sistema de Informacion para la Planeacion y Seguimiento (SIPSE_EF)

EL10 Administracién

Nivel Resumen

Contribuir en el cumplimiento de los fines
y metas del sector educativo mediante el
cumplimiento de las normas, politicas,

Fin programas, estrategias de administracién y
gesti6én de los recursos humanos,
financieros y materiales para asegurar la
excelencia educativa.

Causas de las variaciones
Efectos de las variaciones

Las dreas de la Secretaria de Educacién
realizan las actividades programadas con
los insumos proporcionados
oportunamente.

Proposito 1

Causas de las variaciones
Efectos de las variaciones

Ooo_.n_ie‘_wmv_pnwna:ao_cm_.oo:_‘ma
fi ieros asignados a la S fa de
Educacién, con apego a la normatividad
vigente, optimizando los recursos para
asegurar el desarrollo de los programas y

proyectos de la Secretaria de Educacién.
Causas de las variaciones

Componente 1

Efectos de las variaciones

Las unidades administrativas de la

S fa de Ed i6n en T: lif
son atendidas en sus requerimientos,
mediante el ejercicio oportuno de los
Recursos asignados al Gasto Operativo

FONE

Actividad 1

Causas de las variaci Se di las idad

Efectos de las variaciones

Indicador
Unidad Atendida

Unidad atendida.

P je de Unidad didas en

la Direccién de Administracién y
Finanzas

Porcentaje de Presupuesto Ejercido
de los Recursos Asignados al Gasto
Operativo FONE

Unidad de
Medida

Unidad

Férmula

( Total de Unidades
Administrativas Atendidas /
Total de unidades
administrativas programadas ) x
100

( Total de unidades Unidad
administrativas atendidas /

Total de unidades

administrativas programadas ) x

100

( Total de unidades Unidad
administrativas atendidas /

Total de unidades

administrativas programadas ) x

100

( Total Presupuesto Ejercido /  Reporte de
Total Presupuesto Autorizado en = Seguimiento
Gastos de Operacién FONE ) x

100

de las dreas de la Secretaria de Educacién.

Se ejerci6 el 99.99 del Presupuesto Autorizado de Gastos de Operacién FONE

Tipo de
Cilculo

Porcentual

Porcentual

Porcentual

Porcentual

Tipo
Dimensién
Frecuencia

Eficacia-
Estratégico-
Trimestral
independiente

Eficacia-
Estratégico-
Trimestral
independiente

Eficiencia-
Gestién-
Trimestral
independiente

Eficacia-
Gestién-
Trimestral
acumulado

Reporte de seguimiento de la Planeacién Anual 2023

Programada
29

29

29

Periodo:Anual
Fecha de envio: 2/29/2024 9:26:21 PM

Avance al  Avance del

Reprogramada Alcanzada Trimestre indicador
31 31 100% 100%
31 31 100% 100%
31 31 100% 100%
100 99.99 99.99% 99.99%

1523l
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Anexo 3

Tabla 7. " GASTOS DESGLOSADOS DEL PROGRAMA Y CRITERIOS DE CLASIFICACION"

Capitulos

Concepto Total Categoria
de gasto P &
Gastos en
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE L
1100 CARACTER PERMANENTE 7,573,420,536.94 Qperaaon
Directos
Gastos en
REMUNERACIONES AL PERSONAL DE .,
1200 CARACTER TRANSITORIO 14,440,557.79 Operaaon
Directos
Gastos en
REMUNERACIONES ADICIONALES Y o
1000: 1300 ESPECIALES 2,462,790,094.57 Qperaaon
. . Directos
Servicios
I Gastos en
personales 1400 SEGURIDAD SOCIAL 1,532,864,616.62 | Operacién
Directos
Gastos en
OTRAS PRESTACIONES SOCIALES Y L
1500 ECONOMICAS 3,238,634,350.29 Operaaon
Directos
, Gastos en
1700 PAGO DE ESTIMULOS A SERVIDORES 938,819,733.03 | Operacion
PUBLICOS !
Directos
; 15,760,969,889.
Subtotal de Capitulo 1000 e i
MATERIALES DE ADMINISTRACION, Gastos en
2100 EMISION DE DOCUMENTOS Y ARTICULOS 51,372,806.17 | Operacion
OFICIALES Directos
Gastos en
2200 ALIMENTOS Y UTENSILIOS 20,694,459.21 | Operacion
Directos
3300 MATERIAS PRIMAS Y MATERIALES DE 0.00 gasetgsc%”n
PRODUCCION Y COMERCIALIZACION ’ P
Directos
p Gastos en
MATERIALES Y ARTICULOS DE
2000: , , fs
) 2400 CONSTRUCCION Y DE REPARACION 3,463,816.31 | Operacion
Materiales Directos
y PRODUCTOS QUIMICOS Gastos en
suministros 2500 FARMACEUTICOS Y DE LABORATORIO 180,832.16 | Operacion
Directos
Gastos en
2600 COMBUSTIBLES, LUBRICANTES Y 2,063,801.49 | Operacion
ADITIVOS !
Directos
Gastos en
VESTUARIO, BLANCOS, PRENDAS DE =
2700 PROTECCION Y ARTICULOS DEPORTIVOS 962,863.16 | Operacion
Directos
1800 MATERIALES Y SUMINISTROS PARA gasetr‘;sc;”n
SEGURIDAD P
Directos
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Servicios
generales

4000:
Transferenci
as,
Asignaciones
, Subsidios Y
Otras
Ayudas
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Gastos en
HERRAMIENTAS, REFACCIONES Y .
2900 ACCESORIOS MENORES 1,126,513.27 Qperaaon
Directos
Subtotal de Capitulo 2000 80,765,091.77
Gastos en
3100 SERVICIOS BASICOS 388,300,140.50 | Operacién
Directos
Gastos en
3200 SERVICIOS DE ARRENDAMIENTO 8,248,174.50 | Operacién
Directos
SERVICIOS PROFESIONALES, Gastos en
3300 CIENTIFICOS, TECNICOS Y OTROS 15,122,569.90 | Operacién
SERVICIOS Directos
Gastos en
SERVICIOS FINANCIEROS, BANCARIOS Y .
3400 COMERCIALES 775,406.52 Qperaaon
Directos
SERVICIOS DE INSTALACION, Gastos en
3500 REPARACION, MANTENIMIENTO Y 5,122,970.24 | Operacidn
CONSERVACION Directos
< Gastos en
SERVICIOS DE COMUNICACION SOCIALY .
3600 PUBLICIDAD 1,740,000.00 Operaaon
Directos
Gastos en
3700 SERVICIOS DE TRASLADO Y VIATICOS 8,248,643.06 | Operacién
Directos
Gastos en
3800 SERVICIOS OFICIALES 2,901,029.20 | Operacidn
Directos
Gastos en
3900 OTROS SERVICIOS GENERALES 2,622,547.91 | Operacidn
Directos
Subtotal de Capitulo 3000 433,081,481.83
TRANSFERENCIAS INTERNAS Y .
4100 ASIGNACIONES AL SECTOR PUBLICO 0.00 | No Aplica
TRANSFERENCIAS AL RESTO DEL SECTOR .
4200 PUBLICO 0.00 | No Aplica
4300 SUBSIDIOS Y SUBVENCIONES 0.00 | No Aplica
4400 AYUDAS SOCIALES 0.00 | No Aplica
4500 PENCIONES Y JUBILACIONES 0.00 | No Aplica
TRANSFERENCIAS A FIDEICOMISOS, .
4600 MANDATOS Y OTROS ANALOGOS 0.00 | No Aplica
TRANSFERENCIAS A LA SEGURIDAD .
4700 SOCIAL 0.00 | No Aplica
4800 DONATIVOS 0.00 | No Aplica
4900 TRANSFERENCIAS AL EXTERIOR 0.00 | No Aplica
Subtotal de Capitulo 4000 0.00
MOBILIARIO Y EQUIPO DE
5100 Q 0.00 | No Aplica
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MOBILIARIO Y EQUIPO .
>200 EDUCACIONAL Y RECREATIVO 0.00 | No Aplica

EQUIPO E INSTRUMENTAL MEDICO Y .
5300 DE LABORATORIO 0.00 | No Aplica

VEHICULOS Y EQUIPO DE

5400 TRANSPORTE 0.00 | No Aplica
5000; Bienes .
5500 EQUIPO DE DEFENSA Y SEGURIDAD 0.00 | No Aplica
Muebles e
Inmuebles MAQUINARIA, OTROS EQUIPOS Y .
5600 HERRAMIENTAS 0.00 | No Aplica
5700 ACTIVOS BIOLOGICOS 0.00 | No Aplica
5800 BIENES INMUEBLES 0.00 | No Aplica
5900 ACTIVOS INTANGIBLES 0.00 | No Aplica

Subtotal de Capitulo 5000
OBRA PUBLICA EN BIENES DE

] 0.00 | No Apli

DOMINIO PUBLICO o Aplica

60::,;,2?3 6200 OBRA PUBLICA EN BIENES PROPIOS 0.00 | No Aplica
6300 PROYECTOS PRODUCTIVOS Y 200| No Aptice

ACCIONES DE FOMENTOS
Subtotal de Capitulo 6000

$
16,274,816,462.8
4

Elija por rengldn el concepto de gasto del catdlogo que despliega en la columna con el mismo nombre. En caso
de que una partida no aplique elegir la opcién "No Aplica"

Metodologia y Criterios para
clasificar cada concepto de pago

Categoria | Cuantificacion

Gastos en

Operacion No aplica.

Indirectos

Gastos en 16.274 816 462 Considera el importe total de las remuneraciones del personal y las
Operacién ! 184 """ | obligaciones que de ellas se deriven, asi como el suministro de bienes y
Directos servicios necesarios para el desarrollo de las actividades de la Institucién.
Gastos en

Mantenimien No aplica.

to

Gastos en No aplica.

Capital

Gasto total 16,274,82216,462.
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No aplica.

Gastos
Unitarios

Fuente: Informacién proporcionada por la unidad ejecutora.

Tabla 8. “MATRIZ DE INDICADORES PARA RESULTADOS”

Nivel Resumen narrativo

Sistema Educativo Nacional.

Fin Contribuir a garantizar el derecho de la poblacién en México a una educacion de
excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del

incluyendo la indigena y especial.

propésito La poblacién en edad de 3 a 15 afios egresa de los servicios de educacién basica,

componentes A Servicios de educacion basica otorgados por las Entidades Federativas.

en la entidad federativa.

actividades A 1 Atencion de la Matricula de educacion basica en centros de trabajo federalizados

Fuente: Informacién proporcionada por la unidad ejecutora.

Anexo 4
"Indicadores"

Nombre del Programa: FONDO DE APORTACIONES PARA LA NOMINA EDUCATIVA Y GASTO OPERATIVO

Modalidad: I

Dependencia/Entidad: SECRETARIA DE EDUCACION

Unidad Responsable: SUBSECRETARIA DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Tipo de Evaluacidn:

Aiio de la Evaluacién: 2023

Li Comport
Nivel Métod Unid ne amiento
de ode adde | F.de | a del
Objetiv | Indica | Calcul | Cla | Relev | Adec | defin | Indic | Medi | medi | ba | me | indicador
0 dor 0 ro | ante uado | icion | ador da cion se | tas
Porcent | [((Matr | SI SI SI estrat | Porce | anual descende
aje de icula égico | ntaje nte
abando | total en
no educaci
escolar | 6n
del secund
nivel aria en
secund | elciclo
aria en escolar
la t-
entidad | Alumn
federati | os
va, en Egresa
centros | dosde
de secund
trabajo | ariaen
federali | el ciclo
zados escolar
t) -
Fin (Matric
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ula
total en
educaci
6n
secund
aria en
el ciclo
escolar
t+1 -
Alumn
0s
Nuevo
Ingreso
alo

de
secund
aria en
el ciclo
escolar
t+1)) /
Matric
ula
total en
educaci
6n
secund
aria en
el ciclo
escolar
t] x100

Propési
to

Eficienc
ia
termina
len
educaci
6n
primari
a

Numer
o de
alumno
S
egresa
dos de
la
educaci
6n
primari
aenel
ciclo
escolar
t/
Alumn
os de
nuevo
ingreso
a
primer
grado
de
primari
aenel
ciclo
escolar
t-5) X
100

si

si

si

estrat
égico

porce
ntaje

anual

ascendent
e
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Compo
nentes

Tasa de
variacié
nde
benefici
arios
atendid
os en
centros
de
trabajo
federali
zados
del
nivel
primari
aen

la
entidad
federati
va.

[(Matri
cula
total al
inicio
de
cursos
en
educaci
6n
primari
adeba
11
anos
atendid
aenlos
servici
0s
educati
VoS
federali
zados
del
Estado
enel
afiot) /
Matric
ula
total al
inicio
de
cursos
en
educaci
6n
primari
adeba
11
anos
atendid
aenlos
servici
0s
educati
VoS
federali
zados
del
Estado
enel
ano t-
1)-1]
x100

si

si

si

si

estrat
égico

porce
ntaje

anual

ascendent
e

Activid
ades

Porcent
aje de
alumno
S
Matricu
lados
en
educaci

(Alumn
0s
matric
ulados
atendid
os en
centros
de

si

si

si

gestio

porce
ntaje

anual

ascendent
e
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6n de trabajo
preesco | federali
lar zado en
atendid | nivel
os en preesc
centros | olaren
de el afio
trabajo | t/Total
federali | de
zados. alumno
S
matric
ulados
enel
nivel
preesc
olar
atendid
0s por
la
entidad
federat
ivaen
el afio
t)x 100

Fuente: Informacién proporcionada por la unidad ejecutora.

Anexo 5

Fondo de Aportaciones para la
némina educativa y gasto

Nombre del Programa: operativo

Modalidad: I
Secretaria de Educacion

Dependencia/Entidad:

Subsecretaria de
Unidad Responsable: Administracion
Tipo de Evaluacidn:

2023

Afio de la Evaluacion:
Tabla 9. “Metas del programa”

Porcentaje .
) Es facil de
de abandono .
medir por
escolar del .
nivel Pretender que ya existe
. medir el muchos
. secundaria . Abandono ] , ,
Fin . Si Si descenso del | Si nimeros a
en la entidad escolar .
. abandono nivel
federativa, en .
escolar nacional y
centros de
. local sobre el
trabajo tema
federalizados
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Es facil de
medir por
L Pretende ue ya existe
Eficiencia . quey
. . medir el muchos
‘s terminal en . Eficiencia . , ,
Propésito - Si . Si ascenso de la | si numeros a
educaciéon Terminal N .
. . eficiencia nivel
primaria . .
terminal nacional y
local sobre el
tema
Tasa de
variacion de
beneficiarios
atendidos en
centros de .
. . Centros de , Se trata de , Es facil de
Componente | trabajo Si - Si | Si :
. Trabajo dar atencién medir
federalizados
del nivel
primaria en
la entidad
federativa
Porcentaje
de alumnos
Matriculados
en educacién Se trata de .
. , , .. . Es facil de
Actividad de preescolar Si Alumnos Si dar atencién | Si .
. medir
atendidos en a alumnos
centros de
trabajo
federalizados.

Fuente: Informacién proporcionada por la unidad ejecutora.

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo.

Anexo 6

Nombre del Programa Fondo de Aportaciones para la némina educativa y gasto operativo
Modalidad: I
Dependencia/Entidad Secretaria de Educacion
Unidad Responsable:
Tipo de evaluacion:

Afo de la Evaluacion:

Tabla 10."COMPLEMENTARIEDAD Y COINCIDENCIAS ENTRE PROGRAMAS FEDERALES

2023

Subsecretaria de Administracion

¢;Coincide
con el
Nombre del Poblacién Tipo de | Cobertura | Fuente de programa
programa Modalidad | Dependencia/Entidad | Propésito Objetivo apoyo geografica | informacién | evaluado?
Fondo de I Secretaria de Proporcionar | Instituciones | Federal no
Aportaciones Educaciéon instalaciones | educativas
Multiples y publicas
FAM equipamiento
alos niveles
de educacion
basicay
superior en
su modalidad
universitaria,
para una
NUMERA. 129
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adecuada
operacion de
los
programas
que tienen
asignados
conforme a la
Ley General
de Educacion.

Fuente: Informacién proporcionada por la unidad ejecutora.

Nombre del Programa: Fondo de Aportaciones para la ndmina educativa y el gasto

operativo

Modalidad: I

Dependencia/Entidad: Secretaria de Educacion

Unidad Responsable: Subsecretaria de Administracién

Tipo de Evaluacidn:
Aiio de la Evaluacion: 2023

Tabla 11. "AVANCE DE LOS INDICADORES RESPECTO DE SUS METAS"

Fin Porcentaje de | Anual 2023 150232 3.4%
abandono
escolar del
nivel
secundaria
en la entidad
federativa, en
centros de
trabajo
federalizados

Propésito Eficiencia Anual 2023 61828 96.4%
terminal en
educacion
primaria

Componentes | Tasa de Anual 2023 303387 -1.9%
variacion de
beneficiarios
atendidos en
centros de
trabajo
federalizados
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del nivel
primaria en
la entidad
federativa
Actividades Porcentaje de | Anual 2023 71838 71.6%
alumnos
Matriculados
en educacion
de preescolar
atendidos en
centros de
trabajo
federalizados.
Fuente: Informacién proporcionada por la unidad ejecutora.

Nota. Se deben incluir todos los indicadores de cada uno de los niveles de objetivo y se deben justificar los casos en los que
los indicadores se hayan desviado de la meta.
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Anexo 7

Tamaulipas

Gobierno del Estado

INDICADOR EDUCATIVO

DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA E INDICADORES EDUCATIVOS

INDICADORES CUARTO TRIMESTRE 2023 SRFT-FONE

INSUMOS

UMERADOR

DENOMINADOR

Secundaria en el ciclo escolar) / Matricula Total en Educacién Secundaria en el ciclo

I R

[(Matricula total al o de cursos en educacion primaria de 6 a 11 afios atendida en los
182286 [Tasa de variacién de beneficiarios didos en centros de trabajo federalizados del nivel| servicios educativos federalizados en el estado en el afio t) / Matricula total al inicio de 303,387 309,341 19
lprimaria en la entidad federativa cursos en educacién primaria de 6 a 11 afios atendida en los servicios educativos ! ! )
federalizados del estado en el afio t-1) -1] *100
(Matricula total al inicio de cursos en educacién preescolar de 3 a 5 afios atendida en los
182976 [Tasa bruta de escolarizacion del nivel pri I lad federati servicios educativos del estado en el afio t / Poblacién de 3 a 5 afios en el estado en el afio 98,378 175,773 56.0
t) x 100.
(Matricula total al inicio de cursos en educacién primaria de 6 a 11 afios atendida en los
179025 [Tasa bruta de escolarizacién del nivel primaria en la entidad federativa. servicios educativos del estado en el afio t / Poblacién de 6 a 11 afios en el estado en el afio 340,721 359,058 94.9
t) x 100.
[(Matricula total al inicio de cursos en educacién preescolar de 3 a 5 afios atendida en los
182887 [Tasa de variacién de b iarios idos en centros de trabajo federalizados del nivel | servicios educativos federalizados del estado en el afio t) / Matricula total al inicio de 70,981 67275 5.51
lpreescolar en la entidad federativa cursos en educacion preescolar de 3 a 5 afios atendida en los servicios educativos 4 4 :
federalizados en el estado en el afio t-1) -1] *100
Porcentaje de al lados en ed i6n primaria didos en centros de (Alumnos matriculados atendidos en centros de trabajo federalizado en nivel primaria en el
182205 krabajo an_‘m_mumaa e P afiot / Total de alumnos matriculados en el nivel primaria atendidos por la entidad 320,999 359,932 89.2
) " federativa en el afio t) x 100.
[(Matricula total al inicio de cursos en educacién secundaria de 12 a 14 afios atendida en
[Tasa de variacién de beneficiarios didos en centros de trabajo federalizados del nivel | los servicios educativos federalizados en el estado en el afio t) / Matricula total al inicio de
182373 isecundaria en la entidad federativa cursos en educacién secundaria de 12 a 14 afios atendida en los servicios educativos 134,191 138,454 -3.08
federalizados en el estado en el afio t-1) -1] *100
N deal dos de la educacion primari | cicl lar t /Al d
179808 [Eficiencia terminal en educacién primaria ( :Em.a €2 :Ez.om egresados ce .m € .cnmn_o: primaria en el ciclo escolar t / Alumnos de 61,828 64,150 96.4
nuevo ingreso a primer grado de primaria en el ciclo escolar t-5) x 100.
Porc PR matriculados en ed: iz o didos en centros de (Alumnos matriculados atendidos en centros de trabajo federalizado en nivel secundaria en
182385 krabajo gmnm..m_mumaom el afio t / Total de alumnos matriculados en el nivel secundaria atendidos por la entidad 151,351 170,009 89.0
) B federativa en el afio t) x 100.
Porcentaje de al . dos en ed i6n pre " idos en centros de (Alumnos matriculados atendidos en centros de trabajo federalizado en nivel preescolar en
181087 krabajo .Mnm..u_mnmaem e P! el afio t / Total de alumnos matriculados en el nivel preescolar atendidos por la entidad 71,838 100,308 71.6
J B federativa en el afio t) x 100.
Eficiencia terminal en educacién secundaria (Namero nm alumnos .mm_‘mmmnom dela mn:nmg.m: mmn_._:w_mzm en el ciclo escolar t / Alumnos 56,573 61,337 022
de nuevo ingreso a primer grado de secundaria en el ciclo escolar t-2) x 100
(Matricula total al inicio de cursos en educacién secundaria de 12 a 14 afios atendida en los
asa bruta de escolarizacion del nivel secundaria en la entidad federativa. servicios educativos en el estado en el afio t / Poblacién de 12 a 14 afios en el estado en el 150,991 181,748 83.1
afo t) x 100.
. N N . (1-(((Matricula Total de educacién Primaria en el ciclo escolar 1 - Alumnos de Nuevo
Abandono escolar del nivel Primaria en la entidad federativa en los centros Ingreso a primer grado de Primaria en el ciclo escolar t.,), Alumnos Egresados dePrimaria 326,127 328,015 0.6
en el ciclo escolar ) / Matricula Total en Educacién Primaria en el ciclo.escolar ¢ )) * 100
(1-(((Matricula Total de educacién Secundaria en el ciclo escolar w1 - Alumnos de Nuevo
| Secundaria en la entidad federativa en los Ingreso a primer grado de Secundaria en el ciclo escolar 1), Alumnos Egresados de 150,232 155,470 34
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