Formato para la difusion de los resultados de las evaluaciones

1. DESCRIPCION DE LA EVALUACION

1.1. Nombre de la evaluacion:
Evaluacién de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Ndmina Educativa y Gasto
Operativo [FONE] - 2023

1.2. Fecha de inicio de la evaluacién: noviembre de 2024

1.3. Fecha de término de la evaluacion: diciembre de 2024

1.4. Nombre de la persona responsable de darle seguimiento a la evaluacién y nombre de la unidad
administrativa a la que pertenece:

Nombre: Dr. Andrés Medrano Maydén
Director de Planeacion; Unidad administrativa:

C.P. Verdnica Marroquin Silguero Secretaria de Educacion de Tamaulipas.
Subdirectora de Planeacion

1.5. Objetivo general de la evaluacion: Evaluar la consistencia y orientacion a resultados del FONE en
Tamaulipas, con la finalidad de proveer informacién relevante, objetiva y util que retroalimente su
disefo, gestién y resultados.

1.6. Objetivos especificos de la evaluacidn:

e Analizarlaldgicay congruencia en el disefio del FONE, su vinculacidn con la planeacién sectorial
y nacional, la consistencia entre el disefo y la normatividad aplicable, asi como las posibles
complementariedades y/o coincidencias con otros fondos federales. Identificar si en
Tamaulipas se cuenta con instrumentos de planeacidn y orientacién hacia resultados para el
FONE.

e Examinar si para el FONE en Tamaulipas se ha definido una estrategia de cobertura de mediano
y largo plazo y los avances presentados en el ejercicio fiscal evaluado.

e Analizar los principales procesos establecidos en las Reglas de Operacion del Fondo (ROP) o en
la normatividad aplicable; asi como los sistemas de informacidon con los que se cuenta en
Tamaulipas para operar los recursos del FONE y sus mecanismos de rendicion de cuentas.

e Identificar si para el FONE se cuenta en Tamaulipas con instrumentos que le permitan recabar
informacidn para medir el grado de satisfaccién de los beneficiarios y sus resultados.

e Examinar los resultados del FONE en Tamaulipas respecto a la atencién del problema para el
que fue creado.

1.7. Metodologia utilizada en la evaluacion:

La Evaluacion de Consistencia y Resultados del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y
Gasto Operativo (FONE) correspondiente al ejercicio fiscal 2023 en Tamaulipas se llevé a cabo mediante
un enfoque técnico, integral y sistematico, apegado a las disposiciones normativas vigentes y a los
Términos de Referencia (TdR) emitidos por la Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas.
Ademas, el proceso consideré las directrices establecidas por la Secretaria de Educacién en Tamaulipas,
unidad ejecutora responsable de la operacién del FONE.

El andlisis incluyd la identificacion y caracterizacion del FONE, considerando su marco normativo,
objetivos, alcances y estrategias, para establecer un punto de partida que permitiera comprender su
funcionamiento. Con ello, se examind la coherencia interna de su diseno, verificando su




correspondencia con las politicas sectoriales y nacionales, asi como el grado de armonizacién con
disposiciones normativas y lineamientos técnicos.

La revisidn de la planeacidn y orientacidn a resultados se enfocé en la pertinencia de los instrumentos
de planificacién estratégica, la claridad de los objetivos formulados y la calidad de la informacién
empleada para medir avances. El analisis de la cobertura y focalizacién valoré la adecuada definicidon
de las poblaciones objetivo y atendida, la equidad en la asignacién de recursos y la eficacia en el alcance
de las necesidades detectadas.

Asimismo, se evalué la operacion mediante una revision detallada de los procedimientos
administrativos y operativos que sustentan la implementacion del fondo, con el propésito de identificar
oportunidades de mejora en la asignacion de recursos y la ejecucidn de las actividades previstas. La
percepciéon de la poblacidn atendida fue analizada para incorporar las experiencias y opiniones de los
beneficiarios como insumo esencial en la valoracidon de la intervencidon. Finalmente, la medicidén de
resultados se examind a través de la revision de los indicadores estratégicos y de gestion, con el fin de
valorar el cumplimiento de metas y la solidez de las metodologias empleadas. El proceso incluyd,
ademas, la elaboracién de un analisis FODA que, en conjunto con las recomendaciones formuladas,
aporta elementos para el fortalecimiento del Fondo. Las conclusiones sintetizan los hallazgos mas
relevantes, destacando logros y desafios que orienten acciones futuras.

Esta aproximacion metodoldgica no solo busca el cumplimiento normativo y la transparencia en la
asignacion de recursos publicos, sino también la generacidn de evidencia empirica que respalde la toma

de decisiones informadas. Con ello, se procura optimizar la gestién, consolidar los resultados obtenidos
e impulsar la mejora continua del FONE en Tamaulipas.

Figura 1. Proceso de ejecucién de la evaluacion — Etapas
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1.8 Instrumentos de recoleccion de informacion

Cuestionarios: __X__ Entrevistas: Formatos: Oros (especifique):_ X __ (solicitudes de
informacidn a las Dependencias encargadas del Programa)

Descripcion de las técnicas y modelos utilizados:
Se utilizdé un enfoque de andlisis documental y de gabinete. Tras una solicitud detallada de informacidén
sobre el programa, en sus diversas vertientes de evaluacion, se llevé a cabo una valoracidn de cada
apartado incluido en los anexos, conforme a TdR.

El proceso de evaluacion de consistencia y resultados del Fondo de Aportaciones para la Némina
Educativa y Gasto Operativo (FONE), ejecutado por la Secretaria de Educacion en Tamaulipas, se
desarrolla bajo un esquema metodoldgico riguroso y planificado que garantiza la coherencia y calidad
del andlisis. Este proceso se compone de la recopilacién sistematica de datos, su procesamiento, el
analisis integral de la informacidn obtenida y la formulacién de productos finales que ofrecen
hallazgos clave, conclusiones y recomendaciones estratégicas.

El propdsito es fortalecer el disefio, la operacidon y los resultados del fondo mediante la
implementacién de herramientas técnicas y metodolégicas que aseguran la objetividad, precisidon y
utilidad de los resultados.

Las cinco fases del proceso de evaluacién (figura 2) se desarrollan de manera secuencial y
complementaria. La primera etapa corresponde a la recopilacion de informacidn y resultados del
Fondo, donde se reldnen datos relevantes sobre el desempefio, el progreso y la utilizacién de los
recursos, asegurando que la informacidn recopilada sea trazable y verificable. Esta fase es
responsabilidad tanto del evaluador como de las instituciones involucradas, en este caso, la Secretaria
de Educacion en Tamaulipas, y constituye la base sobre la cual se construye el resto del analisis.

La segunda etapa consiste en el analisis de las caracteristicas e indicadores del fondo, evaluando los
aspectos clave como la pertinencia de los indicadores, el cumplimiento de metas y la consistencia
entre los recursos ejercidos y los resultados alcanzados. Esta fase es llevada a cabo por el equipo
evaluador, quien aplica criterios técnicos y metodoldgicos para identificar dreas de oportunidad y
fortalezas del fondo.

En la tercera etapa, se desarrollan los apartados de evaluacidon conforme a los Términos de Referencia
(TdR). Cada tematica de analisis se aborda de manera detallada y sistematica, permitiendo una
revisidn integral de las dimensiones evaluativas establecidas. El evaluador es el principal responsable
de esta fase, asegurando la rigurosidad técnica en la elaboracidon de los apartados.

La cuarta etapa contempla el analisis FODA, donde se identifican las fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas del FONE. Este analisis proporciona una visién estratégica del fondo,
permitiendo comprender sus principales desafios y areas de mejora. Durante esta fase, el equipo
evaluador y el staff de analistas colaboran para garantizar un analisis robusto y exhaustivo.

La quinta etapa corresponde a la elaboracién de conclusiones y recomendaciones. En esta fase, el
evaluador externo, junto con el equipo de analistas, formula un informe final que integra los hallazgos
mas relevantes, las conclusiones obtenidas y las recomendaciones estratégicas orientadas a fortalecer
la planeacién, implementacion y gestidn del fondo. Este producto final constituye un insumo
fundamental para la toma de decisiones informadas, promoviendo la mejora continua y la
optimizacion de los recursos asignados al FONE en Tamaulipas.




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.1. Describir los hallazgos mas relevantes de la evaluacion:

De acuerdo con la valoracién promedio de las diversas tematicas de evaluacidn del FONE, se registrd
qgue el promedio general correspondid a 3.6, en la escala del 1 al 4, donde 4 es el valor mas alto. Este
aspecto refleja un desempeno positivo en la evaluacién del fondo, destacando areas soélidas de
implementacién junto con oportunidades especificas de mejora. Este resultado evidencia que, aunque
se han logrado avances importantes en la materia de disefio, conocimiento de la percepcion en la
poblacién atendida, asi como de coberturay focalizaciéon del fondo, aun existen aspectos que requieren
atencién para mejorar su eficiencia y eficacia.

Figura 2. Valoracién promedio de las temdticas evaluadas.

NIVEL1 NIVEL2 NIVEL3 NIVEL 4
3.7
piserio CHNIIIND . 4o
NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL3 NIVEL4

Planeacion y 3.6
orientacion CHEEND A0

a Resultados

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL3 NIVEL 4

operacion QD o~ B

7z NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL3 NIVEL 4
Percepcion de

S I -

Atendida

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 NIVEL 4
Medicion de

3.5
resultados ‘D I 4 D

NIVEL1 NIVEL 2 NIVEL 3 WIVEL4
Coberturay

Focalizacion ‘R I . 40

3.6
Promedio

Fuente: Elaboracion propia.

En el analisis detallado, las tematicas de Cobertura y Focalizacién y la Percepcién de la Poblacién
Atendida obtuvieron una valoracion maxima de 4.0, lo que indica un desempefo positivo en la
descripcién e identificacion de las poblaciones objetivo y atendida, asi como en la implementacién de
mecanismos para conocer la percepcidn de la poblacién atendida especificamente sobre la percepcién
de satisfaccién de los padres de familia, permitiendo que las metas estan alineadas con las necesidades
de la poblaciéon objetivo.

El Disefio alcanzé un promedio de 3.7, mostrando una légica estructurada y alineada con los objetivos
estratégicos, aunque con oportunidades para mejorar la conexion entre metas e indicadores. La




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

Planeacién y Orientacidn a Resultados, con un promedio de 3.6, evidencia un buen desarrollo en la
definicion de objetivos y estrategias.

La tematica de Medicion de Resultados, evaluada en 3.5, refleja que los indicadores utilizados son
funcionales, aunque carecen de elementos fundamentales como lineas base y metas especificas para
evaluar con mayor precisidon el desempeno. Finalmente, el rubro de Operaciéon, con un promedio de
3.1, muestra dreas de mejora en la integracion de manuales de procesos y operativos.

Por otra parte, a nivel global el FONE destaca por la eficiencia en sus sistemas, el alcance significativo
de su cobertura educativa y el cumplimiento de indicadores clave que reflejan alineacién con los
objetivos nacionales y estatales. Una de las fortalezas mas destacadas es la gestion transparente y
actualizada de los recursos, con mecanismos de rendicién de cuentas que cumplen con la normativa
vigente.

La integracion de sistemas informaticos como el SANE y el SAP ha demostrado ser un componente clave
para garantizar la consistencia en la administracidon de recursos. Estos sistemas no solo centralizan
informacidn, sino que también validan automaticamente los datos capturados, asegurando la precisién
y reduciendo errores humanos.

Por otro lado, la alineacién del FONE con la Agenda 2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible
refuerza su relevancia en un contexto global, destacdndolo como un mecanismo esencial para
garantizar el acceso equitativo y de calidad a la educacién en Tamaulipas.

Entre las principales debilidades se encuentra la falta de recoleccion de informacién socioeconémica
de los beneficiarios. Asimismo, los procedimientos para la seleccidon de beneficiarios carecen de un
sistema centralizado que documente y gestione uniformemente los procesos. Esta fragmentacion
también se refleja en la falta de formatos accesibles y guias publicas que faciliten la interaccidn directa
de la poblaciéon objetivo con los sistemas del fondo.

El andlisis FODA del FONE en Tamaulipas permitio identificar dreas clave para fortalecer la operacion,
monitoreo y transparencia del fondo, destacando la importancia de implementar recomendaciones
estratégicas. Se sugiere la actualizacidn de las fichas técnicas de los indicadores de la MIR, incorporando
elementos como la linea base y el comportamiento esperado, lo que permitirda un monitoreo mas
efectivo y una evaluacion precisa de los resultados.

Ademas, se enfatiza la necesidad de disefar y publicar un manual operativo y de procesos para
estandarizar la gestion del fondo y garantizar su accesibilidad y claridad. En cuanto a la percepcion de
la poblacidn atendida, es fundamental evidenciar la publicacion de los resultados obtenidos a través
del instrumento aplicado, fortaleciendo la transparencia y la rendicién de cuentas. Asimismo, se
propone establecer mecanismos de contraloria social, promoviendo la participacidn de la sociedad civil,
beneficiarios y autoridades en el seguimiento de objetivos y metas del fondo.

Con lo anterior, se recomienda realizar una evaluacion de procesos del FONE en Tamaulipas,
documentando y valorando los procedimientos ejecutados para identificar dreas de mejora operativa.
Estas acciones consolidardn la eficiencia, la transparencia y el impacto del fondo en la entidad,
alinedndose con los objetivos estratégicos y fortaleciendo su capacidad de respuesta a las necesidades
de la poblacion beneficiaria.




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

2.2 Seiialar cuales son las principales Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA), de
acuerdo con los temas del Programa, estrategia o instituciones:

El presente analisis FODA identifica las Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas del FONE
en Tamaulipas.

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades, Amenazas (FODA)

Fortalezas

Las Reglas de Operacién y normatividad del fondo estan actualizadas y disponibles
publicamente en los portales oficiales de la Subsecretaria de Planeacién de la Secretaria de
Educacidon de Tamaulipas y de la Secretaria de Educacidon Publica. Ademas, los principales
resultados del fondo y los indicadores de desempefio se encuentran documentados vy
actualizados en el portal de la Secretaria de Finanzas, donde se presentan informes financieros
y reportes trimestrales. También cuenta con procedimientos claros y documentados para
recibir y dar tramite a solicitudes de acceso a la informacion, conforme a la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.

La encuesta mide actitudes y percepciones de forma objetiva, evitando inducir respuestas.
Dirigida a padres de familia, abarcando factores como instalaciones, servicios escolares,
vinculacion con padres, resultados educativos y gestion escolar. Con una muestra
representativa de 24,095 participantes en niveles educativos como inicial, preescolar, primaria
y secundaria, los resultados se publican en la plataforma del Sistema Integral de Informacidn
Educativa (SIIE), confirmando su alcance y representatividad.

El FONE presenta resultados positivos tanto a nivel de Fin como de Propdsito en los indicadores.
Con tasas de abandono escolar bajas con 0.58% en primaria y 3.37% en secundaria, y niveles
de escolarizacidn aceptables con un 94.89% en primaria, 83.08% en secundaria y 55.67% en
preescolar. Asimismo, con un 96.38% de eficiencia terminal en primaria y 92.23% en
secundaria.

La unidad administrativa del FONE no enfrenta problemas en la recepcion ni en la transferencia
de recursos a instancias ejecutoras y beneficiarios, lo que refleja una operatividad eficaz y
confiable.

Los sistemas del FONE, como el SANE y el SAP, estan completamente integrados, cuentan con
fuentes de informacién confiables, validan automaticamente la informacién capturada, y
tienen establecida la periodicidad y fechas limites para la actualizacidon de valores. Ademas,
proporcionan informaciéon clave al personal involucrado en el proceso correspondiente,
asegurando que no exista discrepancia entre los datos manejados en diferentes aplicaciones o
sistemas.

Todos los indicadores de servicios y de gestion (Actividades y Componentes) y de resultados
(Fin y Propdsito) de la MIR del fondo respecto de sus metas, alcanzaron el 100% de avance,
ubicdndose en el semaforo verde. Esto demuestra un desempefio altamente efectivo en
términos de resultados establecidos, alineados con los objetivos del fondo.

Los procedimientos del FONE para otorgar apoyos estan estandarizados y sistematizados
mediante herramientas como el SAP y el SANE, al igual que estdn disponibles publicamente a
través de plataformas oficiales en linea. Aunque son técnicos y orientados a operadores del
fondo, esta accesibilidad cumple con criterios de transparencia y refuerza la confianza en la
gestién del FONE.

El FONE cuenta con mecanismos estandarizados, sistematizados y conocidos por los
operadores del fondo para verificar que la entrega de apoyos cumpla con las disposiciones
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normativas. Estos procesos garantizan la consistencia y la transparencia en la operacién del
fondo.

e Los mecanismos del FONE permiten dar seguimiento estandarizado y sistematizado a las obras
y acciones realizadas. Herramientas como el SANE y el SAP verifican que las actividades estén
alineadas con los documentos normativos y son conocidas por los operadores del fondo.

e El FONE cuenta con una estrategia de cobertura documentada que define con claridad su
poblacién objetivo, establece metas anuales especificas, y abarca un horizonte de mediano y
largo plazo. Esta estrategia esta alineada con el diagndstico y los objetivos educativos
nacionales, garantizando su congruencia y efectividad.

e El fondo utiliza herramientas como el diagndstico operativo, indicadores de matricula y
necesidades de infraestructura para identificar a su poblacién objetivo. Estas herramientas,
basadas en estadisticas federales y estatales, garantizan la precisiéon y adecuacién de las acciones
del fondo.

e La cobertura del fondo abarca un nimero significativo de instituciones educativas, beneficiando
directamente a mas de 979,209 alumnos y 38,470 docentes. Este alcance asegura que el fondo
atienda a quienes cumplen con los criterios de elegibilidad establecidos, maximizando su impacto
en el sistema educativo.

e El FONE recopila informaciéon para monitorear su desempefio mediante sistemas como SIPSE y
SIMIR, garantizando que los datos sean oportunos, confiables y sistematizados. Estos mecanismos
respaldan la medicién de indicadores de Actividades y Componentes, permitiendo una evaluacion
constante y precisa del desempefno del fondo y asegurando que la informacion esté siempre
disponible y actualizada para la toma de decisiones.

e Enlos ultimos tres afios, el fondo ha solventado entre el 85% y el 100% de los Aspectos Susceptibles
de Mejora (ASM) identificados, mostrando una gestion proactiva y efectiva. Este alto porcentaje
refleja el cumplimiento puntual de acciones documentadas, fortaleciendo la transparencia y la
capacidad del fondo para responder a necesidades institucionales especificas.

e La Unidad Responsable del fondo cuenta con un Plan Operativo Anual (POA), que es resultado de
procesos de planeacion institucionalizados, alineados con la Ley Estatal de Planeacién y el Plan
Estatal de Desarrollo 2023-2028. Este plan contempla objetivos de mediano plazo, establece
resultados claros alineados con el Fin y Propdsito del fondo, y define indicadores para medir
avances, lo que garantiza un enfoque estratégico en su gestion.

e EI FONE no presenta complementariedad directa con otros fondos federales, lo cual es positivo, ya
que evita el riesgo de duplicar gastos gubernamentales. Al centrarse exclusivamente en garantizar
la ndmina educativa, el fondo de aportaciones miltiples - infraestructura educativa (FAM)
comparte el objetivo de contribuir a la mejora de la calidad educativa, sin embargo este fondo se
focaliza en la infraestructura educativa, y no directamente a la némina educativa, por lo que no se
presenta complementariedad y/o coincidencias.

e El FONE esta alineado con el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, contribuyendo al acceso
equitativo a la educacidon mediante el financiamiento de ndminas, fortaleciendo la infraestructura
educativa, y apoyando estrategias transversales como la igualdad de género, la transparencia y el
respeto a los derechos humanos.

e El FONE identifica el problema como una situacién negativa que puede revertirse, define
claramente a la poblacion afectada, y revisa y actualiza anualmente la informacién para conocer la
evolucidn del problema, cumpliendo con todos los criterios establecidos en su disefio.

e Elfondo cuenta con un diagndstico que describe las causas, efectos y caracteristicas del problema,
respaldado por informacion actualizada y completa, cuantifica a la poblacién afectada, define su
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ubicacidn territorial, y establece un plazo para su revisién y actualizacién, garantizando la cobertura
de todos los aspectos necesarios para un diagndstico efectivo.

e La intervencion del fondo estd sustentada en un marco normativo que incluye la Ley de
Coordinacion Fiscal y el Decreto, garantizando recursos para ndmina y gastos operativos en
educaciéon basica y normal, alineado con principios de eficiencia, transparencia y rendicién de
cuentas. Ademas, la justificacidon tedrica y empirica es consistente con el diagndstico del problema,
abordando desigualdades y deficiencias operativas mediante la asignacién de recursos especificos,
y evidencia efectos positivos en cobertura educativa y reduccién del abandono escolar.

e El propdsito del fondo estd vinculado con los objetivos del Programa Sectorial de Educacidn de
Tamaulipas 2023-2028. Comparte conceptos comunes con los objetivos del Programa Sectorial de
Educacién, especificamente en su objetivo B9.1, que garantiza el acceso equitativo y oportuno a las
escuelas mediante recursos para la continuidad operativa y la mejora de la calidad educativa. Esta
vinculacion refuerza la alineacién estratégica del fondo con las politicas educativas estatales y
nacionales.

e Elfondo esta estrechamente vinculado con la Agenda 2030, promoviendo la educacion inclusiva, la
equidad, y el desarrollo sostenible a través de su alineaciéon con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, fortaleciendo su impacto en la reduccién de desigualdades y la mejora de la calidad
educativa.

e las poblaciones potencial y objetivo estdn claramente definidas en documentos oficiales,
cuantificadas mediante indicadores, y actualizadas anualmente. El diagndstico utiliza una
metodologia detallada que incluye datos oficiales provenientes de la Estadistica 911 de |la Secretaria
de Educaciéon Publica (SEP) y el Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas. La
unidad de medida utilizada para cuantificar ambas poblaciones es numeérica, considerando
indicadores como el nimero de instituciones, docentes y alumnos afectados directamente por las
intervenciones del fondo, lo que refuerza la estabilidad, la continuidad y la planeacién efectiva de
los servicios educativos en Tamaulipas.

e El FONE utiliza el Sistema de Informacién y Gestién Educativa (SIGE), que permite identificar a los
beneficiarios mediante un padrén sistematizado, actualizado peridédicamente y respaldado por una
clave Unica de identificacion. Este sistema garantiza la depuracidon de registros, eliminando
duplicidades y asegurando datos precisos. Ademas, incluye las caracteristicas normativas de los
beneficiarios, el tipo de apoyo otorgado, y mecanismos documentados para mantener la vigencia
de la informacidn, facilitando decisiones basadas en evidencia.

e Las metas de los indicadores de la MIR estan disefiadas con unidades de medida especificas,
orientadas a impulsar el desempefio y alineadas con los recursos disponibles. Estas metas reflejan
objetivos claros, factibles y alcanzables dentro de los plazos establecidos.

e El fondo cuenta con planes de trabajo anuales, representados por el Programa Operativo Anual
(POA), que son resultado de ejercicios de planeacion institucionalizados. Estos planes son
conocidos por los responsables de los procesos clave, incluyen metas especificas alineadas con los
objetivos operativos del fondo, y cuentan con esquemas de monitoreo y evaluacién que permiten
su revisidn y actualizacion periddica, garantizando la eficiencia y adaptabilidad en su ejecucién.

e El fondo utiliza informes de evaluaciones externas de manera sistematica y regular, siguiendo
procedimientos institucionalizados como el Programa Anual de Evaluacién (PAE). Estas
evaluaciones son un elemento clave para la toma de decisiones estratégicas, la definicion de
acciones de mejora, y la alineacién de actividades con los objetivos del fondo. La participacion




2. PRINCIPALES HALLAZGOS DE LA EVALUACION

consensuada de operadores, gerentes y personal de planeacién asegura que los hallazgos sean
validados y se traduzcan en estrategias efectivas para optimizar la gestion del fondo.

Debilidades

El FONE no recolecta informacién socioecondmica directa de los beneficiarios, limitando el
analisis de impacto y sin cumplir con los criterios establecidos.

Aungque los procedimientos para recibir, registrar y dar trdmite a las solicitudes del fondo estan
alineados con el marco normativo, no se identificaron formatos especificos, accesibles y
estandarizados que permitan una interaccion directa de la poblacién objetivo con el sistema
del fondo ya que los procedimientos actuales estan disefiados principalmente para uso interno.
La ficha técnica de los indicadores de la MIR del SIIPSE para el Fondo de Aportaciones para la
Némina Educativa y Gasto Operativo carece de algunos elementos, los cuales son la linea base
y el comportamiento del indicador, necesarios para garantizar su monitoreo y evaluacion
completa.

Aunque el fondo cuenta con mecanismos documentados para recibir, registrar y dar tramite a
las solicitudes de apoyo para verificar procedimientos, como la difusién publica de los procesos,
no se han identificado manuales o guias detalladas que describan los procedimientos de
manera publica.

Oportunidades

Existe una oportunidad para desarrollar mecanismos de contraloria social mas efectivos y
accesibles. Esto permitiria incrementar la incidencia de la ciudadania en la supervisién del
fondo, mejorando la transparencia y confianza en la gestién de los recursos asignados al
sistema educativo.

Las iniciativas y programas federales orientados al fortalecimiento del sistema educativo
pueden hacer sinergia importante con la poblacién objetivo del FONE.

Amenazas

Ajustes en las leyes o en la asignacién de recursos presupuestarios federales pueden limitar la
operatividad del FONE, afectando su capacidad de cubrir sus objetivos educativos.




3. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES DE LA EVALUACION

El Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo (FONE) constituye un pilar
esencial en el fortalecimiento del Sistema Educativo en Tamaulipas. Alineado con marco normativo
estatal y nacional, el FONE tiene como propésito garantizar el financiamiento de los servicios
educativos mediante una administracién eficiente y transparente de los recursos destinados a cubrir
la ndmina del personal educativo y los gastos operativos relacionados.

La Evaluaciéon de Consistencia y Resultados realizada para el ejercicio fiscal 2023 se centrd en analizar
la eficiencia y eficacia del FONE mediante un enfoque técnico riguroso. Este proceso evaluativo
permitio identificar fortalezas, debilidades, oportunidades externas y amenazas potenciales que
inciden en la operatividad del fondo. Ademas, se formularon recomendaciones que buscan optimizar
su gestion.

El FONE sobresale por su capacidad para operar con transparencia y rendicién de cuentas, respaldado
por sistemas integrados como el SANE y el SAP, que aseguran procesos centralizados y consistentes.
Con estas herramientas, el fondo ha logrado garantizar el pago puntual de la némina educativa,
alcanzando la cobertura de mas de 979,209 estudiantes y 38,470 docentes. Asimismo, el desempefio
positivo en indicadores, como la tasa de abandono escolar y los niveles de eficiencia terminal,
reafirma su contribucién al cumplimiento de objetivos educativos estratégicos.

Por otra parte, se identificaron dreas de mejora que requieren atencién prioritaria. Entre las
principales debilidades se encuentra la ausencia de mecanismos para recolectar informacién
socioecondmica de los beneficiarios. Mientras que las fichas técnicas de los indicadores de la MIR
carecen de elementos esenciales como la linea base y el comportamiento esperado.

En el contexto externo, las politicas nacionales enfocadas en la modernizacién educativa representan
una oportunidad valiosa para fortalecer los recursos e infraestructura del FONE. De igual forma, el
creciente interés en la participacién ciudadana abre la puerta para mejorar la supervision de los
recursos y fomentar una gestién mas inclusiva.

Figura 3. Contribucién del FONE en Tamaulipas
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Para abordar estas debilidades y capitalizar las oportunidades identificadas, se proponen acciones
concretas que buscan mejorar la eficiencia y resultados del Fondo de Aportaciones para la Ndmina
Educativa y Gasto Operativo (FONE). Las recomendaciones propuestas se basan en fortalecer la
operacién, monitoreo y transparencia del fondo, mediante diversas acciones, como la actualizacién
de las fichas técnicas de los indicadores de la MIR, incorporando elementos como la linea base y el
comportamiento esperado, lo que permitira un monitoreo mas efectivo y una evaluacién precisa de
los resultados.

Se hace patente la necesidad de disefiar y publicar un manual operativo y de procesos para
estandarizar la gestidn del fondo y garantizar su accesibilidad y claridad. Mientras que con relacién a
la percepcién de la poblacién atendida, es fundamental evidenciar la publicacion de los resultados
obtenidos a través del instrumento aplicado, fortaleciendo la transparencia y la rendicién de cuentas.

Asimismo, se propone establecer mecanismos de contraloria social, promoviendo la participacion de
la sociedad civil, beneficiarios y autoridades en el seguimiento de objetivos y metas del fondo. En el
marco del andlisis del Fondo, se recomendad realizar una evaluacidn de procesos del FONE en
Tamaulipas, que permita documentar y valorar los procedimientos y mecanismos con la finalidad de
identificar areas de mejora operativas.

RECOMENDACIONES
El presente apartado presenta las recomendaciones que fueron emitidas con base en el andlisis FODA
derivado de los diversos reactivos de evaluacién aplicados en el estudio.

e Actualizar las fichas técnicas de los indicadores de la MIR para incluir componentes clave
como la linea base y el comportamiento esperado del indicador. Esto mejorard el monitoreo y
la evaluacién de los resultados del fondo.

e Disefar un manual operativo y de procesos del FONE en la entidad, asi como evidenciar su
publicacion.

e Evidenciar la publicacién de los resultados sobre la percepcion de la poblacidn atendida
mediante el instrumento aplicado en la entidad.

e Esrecomendable establecer mecanismos de contraloria social en el Fondo como medio para
la participacion de la sociedad civil, beneficiarios y autoridades en aspectos relevantes del
Fondo, entre los que destacan el seguimiento de objetivos, metas y resultados en la entidad.

e Esrecomendable realizar una evaluacion de procesos al FONE en Tamaulipas, con el objetivo
de valorar y documentar los diversos procesos que se ejecutan, permitiendo la mejora
operativa del Fondo.

4. DATOS DE LA INSTANCIA EVALUADORA
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