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A. Antecedentes

Gasto Operativo, FONE en Tamaulipas 2022; se inscribe en el marco del federalismo educativo nacional

que encausa la relacién estado- federacién en la materia y para dar cumplimiento a todas las
disposiciones, normativas y lineamientos legales vigentes al respecto en el 4mbito federal y estatal. A partir
del mandato en el articulo 134 constitucional; en cuanto a que: “Los recursos econdmicos de que dispongan
la Federacidn, las entidades federativas, los Municipios v las demarcaciones territoriales de la Ciudad de
México, se administrardn con eficiencia, eficacia, economia, transparencia v honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados”.

E | presente documento, relativo al diagndstico del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y

El diagndstico propone, a través del aprovechamiento de los instrumentos para el analisis, la planificacién y
la evaluacion; exponer el sustento vy la justificacién del presupuesto educativo y del manejo financiero de la
nomina y de la aplicacién de los recursos federales transferidos para el gasto operativo en el estado de
Tamaulipas.

Su contenido es congruente y responde a lo conducente en los diversos incisos correspondientes al Articulo
73. de la Ley General de Contabilidad Gubernamental Federal; en el articulo 48 de |a Ley de Coordinacion
Fiscal y en el 85 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, asi como a lo establecido en
los numerales Vigésimo Fraccién IV y Vigésimo Cuarto de los “Lineamientos para informar sobre los Fecursos
federales transferidos a las entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales del Distrito
Federal, y de operacion de los recursos del Ramo General 33", el Apartado V de los “Lineamientos del Gasto
de Operacion del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo”, los numerales Décimo
Séptimo y Vigésimo Primero de los “Lineamientos para el ejercicio, control y seguimiento de los recursos
publicos provenientes del Ramo General 33, del Presupuesto de Egresos de la Federacion” v las demas
disposiciones legales aplicables en la federacidn.

En el ambito estatal, se construye a partir de las disposiciones, segtn lo establece la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Tamaulipas en sus articulos 8, 13, 23 numeral 1 fraccién XI y 34
fracciones |, II, I1l, IV, VIl y XVII de: |a Ley de Desarrollo Social para el Estado de Tamaulipas en el 52, 79, 8¢,
92, 14 fracciones |, Il y VII, 17, 18, 21, 22, 26, 27, 28, 29, 30 y 37 de; 32, 49, 7¢, 89, 12 fracciones IV y XIX de la
Ley de Educacién para el Estado de Tamaulipas, y sobre la base del interés y el bienestar social, que se
deposita en la educacion bésica de los tamaulipecos.

Y de acuerdo con los cuales, corresponde al titular de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas, en ejercicio
de las facultades, atribuciones y obligaciones que se le confieren y designan, tanto en las leyes del Estado
como los reglamentos correspondientes; el establecimiento de reglas de instruccién, procedimientos,
métodos y sistemas de planeacién, ejercicio y operacion de los recursos presupuestales aplicados en los
programas a su cargo en el ambito de la administracion publica estatal,

Tarea en la que uno de los documentos justificativos y regulatorios del gasto publico lo constituye este FONE,
establecido en el marco de las politicas de egresos como elemento fundamental que permita el ejercicio,
control y aplicacién idénea de los recursos destinados al cumplimiento de los objetivos marcados en los
planes que sustentan las politicas pablicas, mediante |a operacion de los programas de cada una de las
instancias de la Secretarfa, que administran servicios y recursos de educacion bdsica y normal en el estado.
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Y en el que acorde a lo estipulado en la ley y reglamentacion presupuestal, asi como de contabilidad
gubernamental y gasto publico del Estado de Tamaulipas el presupuesto se estructura en unidades
programaticas presupuestarias; asi como sus respectivos lineamientos de operacion, por cada unidad
responsable de los programas y subprogramas en los que se sefialen a partir de un diagnostico; los abjetivos,
metas y techos financieros, requisitos de operacion y procedimientos de auditorias y evaluacion del gasto
publico que fortalecen la transparenciay la rendicion de cuentas,

Los programas presupuestarios que participan de las aportaciones del Fondo en el estado son: el E130 de
Ensefianza Basica, el M024 para Actividades de Apoyo Administrativo, EO78 de Educacion Media Superior y
Superior y el PO52 de Conduccidn de la Politica Educativa.

Juntos, estos programas delinean la Educacion Bdsica y Normal como una de politicas sociales fundamentales
de la funcion publica estatal en el Eje de Bienestar Social del Plan Estatal de Desarrollo, para la aplicacion de
recursos destinados a mejorar las condiciones de vida de los grupos sociales y segmentos poblacionales en
condiciones de carencia y desventaja, que permitan cumplir con el mandato constitucional de brindar una
educacion de calidad en condiciones de equidad e igualdad de genero.

Los recursos publicos destinados para el financiamiento de esta, como de las demas paliticas sociales
provienen del Ramo General 33, del Presupuesto de Egresos de la Federacian.

El FONE es uno de los ocho fondos gue constituyen este Ramo de Aportaciones Federales para Entidades
Federativas y Municipios, destinado a apoyar a los estados con recursos econdmicos complementarios para
ejercer sus atribuciones, en materia de educacion basica y normal, que les asignan los articulos 114y 117 de
la Ley General de Educacion vigente,

Las aportaciones federales de estos recursos se transfieren a las haciendas publicas de los Estados, Distrito
Federal, v en su caso, de los municipios, La Ley de Coordinacion Fiscal (LCF), condiciona su gasto a la
consecucian y cumplimiento de los objetivos que para cada tipo de aportacién se dispone en ella.

La operacion del Ramo 33 se rige en el Capilulo V de la LCF, gue determina las aportaciones federales para la
ejecucion de acciones relacionadas con dreas prioritarias para el desarrollo nacional, como la educacion
hasica y normal, salud, combate a la pobreza, asistencia social, infraestructura educativa, fortalecimiento de
las entidades federativas y para los municipios y demarcaciones territoriales del Distrito Federal, seguridad
publica, educacian tecnologica y de adultos.

La ley de Coordinacién Fiscal (LCF), en su el articulo 26 define como objetivos del FONE, los siguientes:

s Apoyar a los Fstados con los recursos necesarios para cubrir el pago de servicios personales
correspondiente al personal que ocupa las plazas transferidas a los Estados, en el marca del Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica, puhlicado en el Diario Oficlal de |a Federacion
el 19 de mayo de 1992 y los convenios que de conformidad con el mismo fueron formalizados con
los Estados, que se encuentren registradas por la Secretaria de Educacion Publica, previa validacion
de la Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico, en el Sistema de Informacidn y Gestion Educativa.

* Apoyar a las entidades Federativas con recursos economicos complementarios para ejercer las
atribuciones, en materia de educacion basica y normal.
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En el dmbito federal el FONE cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), el cual le permite
medir los objetivos, indicadores y metas alcanzados; sin embargo, al interior de la entidad se identifico que
no se cuenta con una MIR especifica para el seguimiento de los recursos.

Debido a que el FONE es un medio de financiamiento de recursos federales se ejerce mediante los programas
presupuestarios estatales: 105 - Educacién Bdsica Incluyente, 183 - Formacién y Desarrollo Profesional
Docente y 184 - Administracion Estratégica del Quehacer Educativo; mismos que cuentan de manera
particular con su MIR para medir los objetivos, indicadores y metas alcanzados.

El FONE cubre el pago de néminas correspondientes al personal que ocupa las plazas transferidas a las
entidades federativas, y que realizan funciones destinadas 3 educacion basica y normal, en el marco del
Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bésica.

El ejercicio de los recursos en materia de servicios personales se integra en un sistema de administracién de
némina establecido por la Secretaria de Educacién Piblica (SEP), por medio del cual se realizan los pagos al
personal federal de educacién basica y normal.

Adicionalmente, el fondo incluye recursos para apoyar a las entidades federativas a cubrir gastos de
operacion relacionados exclusivamente con la educacién basica y normal.

Por su parte, las Secretarias de Hacienda y Crédito Publico y de Educacién Publica, emiten las disposiciones
a observar por las entidades federativas para el registro de cada némina. En el sistema de administracion de
ndmina se identifica el nivel, tipo y modalidad educativa, asi como la clave del centro de trabajo a la que
corresponda cada plaza.

Las nominas son pagadas por cuenta y orden de las entidades federativas en su calidad de patrones, a sus
empleados del servicio educativo, por medio de transferencias electrdnicas a respectivas cuentas bancarias,
salvo que los mismos se encuentren en localidades en donde no existe disponibilidad de servicios bancarios;
en este Ultimo caso la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico determina la forma y los medios de pago.

Los antecedentes de este Programa Presupuestario incluyen:

La creacion del FONE en diciembre de 2013, mediante Decreto que reformd y agregé diversas disposiciones
a la Ley de Coordinacién Fiscal y a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, publicado en el Diario
Oficial de la Federacién el 9 del mismo mes y afio; sustituyendo al Fondo de Aportaciones para la Educacion
Bdsica y Normal (FAEB), el cual habia sido creado en 1998 con el objetivo de otorgar recursos a las Entidades
Federativas para financiar los servicios educativos derivados de la descentralizacién de 1992.1

La asignacion, a partir de afio 2015 en Tamaulipas, de los recursos de este fondo al financiamiento de némina
y los servicios de educacidn inicial, basica y la indigena especial, asi como la normal y para la formacion de
maestros; los servicios de formacién, actualizacion, capacitacién y superacién profesional para los docentes
de educacién bésica, asi como para todas aquellas atribuciones que para tal efecto establecia el Articulo 13
de la Ley General de Educacién segtn se acordé en la federacién.

! Fondo de Apertaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo (FONE) INFORME FINAL, 2017. Secretaria de Finanzas y Planeacién del Goblerno
de| Estado de Veracruz.
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La centralizacion en el FONE, del pago de la nomina federal magisterial en el Sistema de Administracion de
Némina, con base en la informacion de la Secretaria de Educacion Publica (SEP) a la Secretaria de Hacienda
y Crédito Pablico (SHCP),

La asignacion de recursos del FONE para cada Entidad Federativa determinada en funcion de su
disponibilidad en el Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF), de una negociacion salarial unica, y del
cumplimiento de objetivos, metas y resultados alcanzados en el servicio profesional decente.

£l presupuesto autorizado del FONE para Tamaulipas ascendio entonces a 12,243,106,369.00, aquivalentes
al 64% del total de los recursos recibidos por concepto del Ramo General 33 durante el Ejercicio Fiscal 2016
a través de la Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico (SHCP).

Las reformas al Articulo 134 constitucional del afio 2016, en los que se establecieron los criterios para realizar
la planeacion y presupuesto de los recursos Federal, Estatal y Municipal con eficacia, eficiencia, economiay
calidad; con base en las estrategias del Presupuesto Basado en Resultados PbR y el Sistema de Evaluacion del
Desempefic SEN del modelo llamado Gestion para Resultados GpR con la Metodologia del Marco Logico.
Previos a los vigentes; eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objelivos a
los que estén destinados.

E| establecimiento del PbR como: "Procesa que incorpora consideraciones sobre los resultados del ejercicio
de los recursos publicos con el objeto de mejorar la calidad del gasto publico federal y promover una mas
adecuada rendicién de cuentas” (SHCPb, 2010). A través del cual, se propuso lograr una eficiente asignacion
de los recursos y dirigirlos a los programas y proyectos gue generan mayores y mejores resultados, con un
impacto directo en la calidad de vida de la poblacion.

Los Programas Presupuestarios anuales como instrumentos esenciales de la planeacion, que fundamentan,
establecen y ordenan los programas y accienes que se generan en el ejercicio del gasto por parte de las
instituciones para cumplir con los objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo (PND) en el ambito
Federal, asi como en los Planes Estatales de Desarrollo (PED) de las Entidades Federativas,

Otro elemento fundamental lo constituye el Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED) establecido por la
SHCP para: ... monitorear, evaluar y dar seguimiento a las politicas publicas y los programas presupuestarios
con el objeto de mejorar los resultados de este" (SHCPb, 2010).

Por elloy a partir de lo publicado en el Periédico Oficial del 19 de abril de 2018, en el Marco del Presupuesto
Basado en Resultados y el Sistema Estatal de Evaluacién, el gobierno del Estado establecid en su presupuesto
de egresos, la alineacion de sus programas presupuestarios con los ohjetivos y prioridades vigentes, en
términos de lo previsto en la legislacion y reglamentacion en materia de planeacian; programacion;
presupuesto, contabilidad y gasto; transparencia y rendicién de cuentas del estado y las dependencias y
entidades para la alineacion de sus estructuras programaticas de acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo 2016-
2022 v al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 por ejes y temas de politica publica que desemboguen en
el eje ecaonomico en la meta de mantener: Finanzas plblicas sanas. Directrices que orientan los pragramas
presupuestarios, entre ellos, el del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo, FONE
en Tamaulipas 2022, para el ejercicio de este como fuente de financiamiento federal y estatal del gasto
programable en la educacian estatal.
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El gobierno estatal ademas, en el Plan Estatal de Desarrollo 2016- 2022 Actualizado, en el eje transversal:
Una nueva generacion de instituciones tamaulipecas establece; “La importancia de la transparencia vy la
rendicion de cuentas ha sido planteada como un compromiso ineludible de la actual administracién, esto
implica que todas las decisiones gubernamentales vy administrativas, se fundamenten conforme a las
disposiciones normativas que, en materia de transparencia, garantizan a la ciudadania, el acceso a la
informacién pdblica en nuestro pais. Sujetarse al principio de transparencia, garantiza a la sociedad tener
alcance de lo publico, tanto en plataformas digitales y actualizadas, como en otros formatos no digitales. De
esta manera, el presupuesto gubernamental y los programas gue de éste se deriven, siempre podran estar
disponibles, con estricto apego a la Ley, a la responsabilidad de las instituciones y servidores publicos y a la
transparencia.”

Estos elementos constituyen el origen y antecedentes del presente documento que contiene el diagndstico
que sustenta el ejercicio y destino de los recursos solicitados y transferidos a la entidad, a través del Fondo
de Aportaciones para la Némina Educativa y el Gasto Operativo del Ramo 33 en congruencia con las
necesidades y metas establecidas para el afio fiscal 2022 en el estado.
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| Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y el Gasta Operativo, permite el financiamiento en

Tamaulipas del gasto educativo, tanto en el &mbito administrativo coma en el de recursos humanosy

el relativo a los programas de apoyo a ia educacion, que infieren directamente en lo academico vy
estructural del sistema educativo estatal.

Los desafios para la utilizacion eficiente, oportuna y transparente de los recursos son la materia primordial
de este diagndstico. Por ello se identifican y exponen aqui; los referentes a la oportuna y adecuada
planeacidn presupuestal; los relativos a la eficacia en su distribucion y al orden presupuestal en su aplicacion,
asi como a la transparencia y rendicion de cuentas,

Por supuesto, a partir de las necesidades, problematicas y aspiraciones que justifican y fundamentan la
solicitud de estos recursos a la federacion, asi como el destino y aplicacion de éstos, En el presente estudio
se plantean y fundamentan acorde a sus respectivos programas presupuestales establecidos en el estado;
las principales problematicas y las areas de mejora, donde su aplicacidn tendra un mayor impacto.

Se identifican asi, las problematicas planteadas en los diagnosticos de |os programas presupuestarios, que
conforman la estructura financiera del FONE en Tamaulipas: E130 de Ensefianza Basica, MO24 para
Actividades de Apoyo Administrativo, E078 de Educacion Media Superior; en lo que corresponde a la
Educacion Normal y la Formacion Docente, y el PO52 de Conduccion de la Politica Educativa.

La diversidad de problematicas en las que se enfoca el FONE incluye entre otras, principalmente:

e Insuficientes niveles de calidad en la educacidn basica y normal, asi como de bajo aprovechamiento
escolar v de logro educativo de sus alumnos en las evaluaciones nacionales e internacionales;
necesidad de mejorar |a eficiencia terminal en secundaria en cuanto a la meta nacional.

e En Educacién normal: Limitade desarrollo en el perfil de egreso de los alumnos de las escuelas
normales; deficiencias en el servicio que ofrecen y la falta de una estrategia permanente de
actualizacion de los maestros formadores de docentes, en cuanto a las nuevas tendencias
pedagogicas y tecnologicas.

» FEncuanto a las problematicas para la mejora de la administracidn y aplicacion de los recursos del
FONE en Tamaulipas se exponen: Administrar con eficienciay transparencia los recursos disponibles
de acuerdo con los lineamientos y disposiciones vigentes, para cumplir con el reto de cubrir las
necesidades de recursos docentes y de personal de apoyo y asistencia a la educacion, asi coma el
financiamiento y la operacion de los programas de apoyo para las escuelas de educacion basica y
normal.

» Manejo de finanzas sanas en gastos de operacion y control financiero, generacion de informacion y
rendicién de cuentas que coadyube al adecuado ejercicio de andlisis y evaluacion del gasto y los
resultados, en el cumplimiento de metas y objetivos de las instancias y programas de |a Secretaria
de Educacion de Tamaulipas.
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¢ Mejora sustancial en los mecanismos y procesos para la planeacion, asignacion y seguimiento de los
recursos humanos y materiales, sustentados en los programas presupuestarios carrespondientes
para |a prestacion de los servicios de educacion basica y normal.
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Definicion del problema.

Es en este contexto que, en Tamaulipas persisten y se ahondan desafios para dar cumplimiento pleno del
mandato canstitucional en materia educativa; en su generalidad como lo marca la mas reciente reforma del
articulo 37, en lo relativo a la universalidad, la integralidad, |a equidad y la excelencia, asf como en cuanto al
concepto de las nifias, nifios y jovenes, como el centro de la educacion, a quienes se les confiere el interés
supremo de la educacion pablica impartida por el Estado.

El alumnado de educacion basica presenta insuficiencia en el maximo logro de los aprendizajes en Lenguaje
y Comunicacién y Matematicas especificamente en nifios y nifias de sexto grado de primaria y tercer grado
de educacion secundaria. Lo cual infiere directamente en atender con equidad y excelencia la educacion y
sus efectas en la eficiencia terminal. ?

En la Educacion Superior en general y particularmente en la educacién normal que ejerce recursos del FONE,
se precisa:

Elevar el insuficiente nivel de los alumnos en el logro de los aprendizajes, mediante la mejora del
aprovechamiento escolar,

Garantizar el 100% de eficiencia terminal en educacién normal en su porcentaje de egresados con resultados
idéneos v el debido desarrollo del perfil de egreso.

Ademds de mejorar el desarrollo integral de los estudiantes mediante la adquisicion de habilidades
socioemocionales, estilos de vida saludables y toma de decisiones responsables para dar continuidad a sus
estudios.

La falta de actualizacion de los planes y programas de estudio en forma sistematica y de un programa de
actualizacién pertinente para profesores formadores de docentes.”

En materia de Conduccion de la Politica Educativa se define como una problematica general del Sistema
Estatal de Educacion: la baja calidad educativa de los niveles de Basica y de Media Superior, incluyendo la
educacién normal. Y el subsecuente bajo nivel de aprendizaje de los alumnos vy la falta de involucramiento
de los actores de la comunidad educativa.”

2 pragrama Presupuestario E130 Ensefianza Basica. 2022, Subsocretaria de Educacion Bdsica, SET
3 Programa Presupuestario ED78 Educacién Media Superior y Superior. 2022. Subsecretaria de Educacidn Media Superior y Superior. SET
4 programa Presupuestario PO52 Conduceion de la Politica Educativa 2022. SET.
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Estado actual del problema.

La Agenda 2030 suscrita por México en la Cumbre de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible en
2015 establece, entre otros compromisos mundiales, la necesidad de avanzar en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), entre ellos el 4: "garantizar una educacién de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje durante toda la vida para todos" (UNESCO, 2015). Para lograrlo, México vy la comunidad
internacional se comprometieron a cumplir diez metas generales, siete de las cuales refieren a resultados
que se esperan de un sistema educativo de calidad, y tres, corresponden a los medios para conseguirlas.

En el Objetivo 4 Educacion de Calidad, se establece la participacién de México en una agenda comun para:

De aqui a 2030, velar por que todas las nifias y todos los nifios terminen los ciclos de la ensefianza primaria y
secundaria, que ha de ser gratuita, equitativa y de calidad y producir resultados escolares pertinentes y
eficaces.

Con los siguientes Indicadores propuestos:

* Porcentaje de nifios/jévenes que logran niveles minimos de competencia en lectura y matematicas
al final de la educacién primaria y del ciclo inicial de la ensefianza secundaria.

e Administracion de una evaluacién representativa del aprendizaje a nivel nacional durante la
ensefianza primaria; al final de la ensefianza primaria; y al final del primer ciclo de |a ensefianza
secundaria,

* Tasa bruta de ingreso al Ultimo grado (primaria, primer ciclo de ensefianza secundaria)

® Tasa de finalizacién (primaria, primer ciclo de ensefianza secundaria, segundo ciclo de ensefianza
secundaria).

e Tasa de nifios sin escolarizar (primaria, primer ciclo de ensefianza secundaria, segundo ciclo de
ensefianza secundaria).

* Porcentaje de nifios que superan la edad para el grado (primaria, primer ciclo de ensefianza
secundaria).

® Numero de afios de educacién primaria y secundaria gratuita y obligatoria garantizada en los marcos
legales.

De aqui a 2030, velar por que todas las nifias y todos los nifios tengan acceso a servicios de atencién y
desarrollo en la primera infancia y a una ensefianza preescolar de calidad, a fin de que estén preparados para
la ensefianza primaria.

Lista de indicadores propuestos:
s Porcentaje de nifios menores de 5 afios cuyo desarrollo se encuentra bien encauzado en cuanto a la

salud, el aprendizaje y el bienestar psicosocial, por sexo.
¢ Porcentaje de nifios menores de 5 afios que experimentan entornos de aprendizaje positivos %
estimulantes en el hogar.
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s Tasa de participacion en el aprendizaje organizado (un afio antes de la edad oficial de ingreso en la
ensefianza primaria), por sexo,
e Tasa bruta de matriculacién en ensefianza preescolar.

* Nimero de afios de educacion preescolar gratuita y obligatoria garantizada en los marcos legales.

De aqui a 2030, eliminar las disparidades de genero en la educacidn y garantizar el acceso en condiciones de
igualdad de las personas vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos indigenas y los
nifios en situaciones de vulnerabilidad, a todos los niveles de la ensefianza vy 1a formacién profesional.

De aqui a 2030, garantizar que todos los jévenes y al menos una proporcion sustancial de los adultos, tanto
hombres como mujeres, tengan competencias de lectura, escritura y aritmética.

De aqui a 2030, garantizar que todos los alumnos adquieran los conacimientas tedricos y practicos necesarios
para promover el desarrollo sostenible... mediante la educacion y la adopcion de estilos de vida apropiados,
los derechos humanos, la igualdad entre los géneros, la promocion de una cultura de paz y no violencia, la
ciudadania mundial y la valoracion de la diversidad cultural y de la contribucian de la cultura al desarrollo
sostenible, entre otros medios

Ademas, y entre otros:

Construir y adecuar instalaciones escolares que respondan a las necesidades de los nifios y las personas
discapacitadas y tengan en cuenta las cuestiones de género, y que ofrezcan entornos de aprendizaje seguros,
no violentos, inclusivos y eficaces para todos.

Aumentar sustancialmente a nivel mundial el nimero de becas disponibles...

Aumentar sustancialmente la oferta de maestros calificados.., para la formacion de docentes ...

Educaciéon 2030: Declaracion de Incheon y Marco de Accion para la realizacion del Objetivo de Desarrollo
Sostenible 4: Garantizar une educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos, 2016 UNESCO

Dichas directrices mundiales orientan las metas y objetivos nacionales a través de politicas publicas de
educacion que son el marco de actuacion del sistema educativo nacional y del estatal; asi como de los
desafios y problematicas en materia de educacion basica y normal para la poblacion de México y Tamaulipas.

De acuerdo con las gue, en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 se reconace como uno de los problemas
nacionales y se enumeran sus soluciones en una proyeccion sexenal, estableciendo como una de sus lineas
principales, alcanzar uno de los objetivos prioritarios, de su Politica Social; construir un pais con bienestar
con la educacidn como un derecho de todos sus ciudadanos.

Fl marco federalista de operacion de la Educacion Basica (EB), se sustenta en los estatutos de caracter legal,

que fundamentan y rigen la actuacion del gobierno estatal en el ambito del desarrollo educativo. Los cuales
estan constituido por disposiciones generales de dos tipos:
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En el orden federal;

La Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Que en su articulo Tercero sefiala el objeto, el propdsito y los fines de |a educacién y cuya reforma se resume
en 10 aspectos mds relevantes, seglin apunta el Programa Presupuestario E130 de Ensefianza Basica de la

SET:

Que agrega a los principios tradicionales de la educacién; la universalidad, la integralidad, la equidad
y la excelencia como postulados basicos de la educacién publica impartida por el Estado.

La introduccién, en el texto del articulo tercero constitucional, el concepto de las nifias, nifios y
jévenes, a quienes se les confiere el interés supremo de la educacién que imparte el Estado, con lo
gue se garantiza que sean ellos el centro de la educacién.

La conformacion de una Nueva Escuela Mexicana abierta a la sociedad que sea el centro de
aprendizaje comunitario y que dé paso a la nueva pedagogia nacional.

Se establece la implementacién de acciones de caracter alimentario y de respaldo a los estudiantes
en condiciones de desventaja en las escuelas de educacién bésica de zonas vulnerables.

Se crea el Instituto Nacional para la Revalorizacién del Magisterio y la Mejora Continua de la
Educacidn, al que se sefialan las competencias de:

* Determinacién de estdndares e indicadores de resultados.

¢ Certificacion de desempefio de instituciones, autoridades y actores de la educacidn.

* Formacion profesional de la gestién escolar para directores y supervisores.

e Realizacion de estudios, mediciones e investigaciones especializadas.

El reconocimiento constitucionalmente del docente, como agente de cambio en México y de su
desempefio a través de un nuevo servicio profesional de carrera. Ademas, se establece su derecho a
contar con un sistema permanente de actualizacién y formacion continua, ya que las evaluaciones
tendrdn un cardcter diagnéstico y formativo.

Se consagra el fortalecimiento de las escuelas normales y de las instituciones de educacién superior
que brindan formacién docente, para mejorar sus métodos de ensefianza y lograr la calidad de la
educacion.

La obligatoriedad de incluir en los planes de estudio la promocion de valores, el civismo, la cultura
de paz, la solidaridad internacional, el respeto a los derechos humanos, la historia, la cultura, el arte,;
en especial la musica, el deporte escolar, el respeto al medio ambiente, entre otros.

La introduccion de una politica diferenciada en materia educativa, que permita a las regiones
expresarse a través del sistema educativo, con de una visién regional que promueva la formulacién
de contenidos y politicas diferenciadas.
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10. El establecimiento, a partir del principio de equidad, de una politica incluyente adecuada a la
diversidad cultural y étnica, con énfasis en educacion indigena, en educacion indigena bilingle y
bicultural para combatir las desigualdades sociales, de género y regionales.

Y el Programa Estatal de Desarrallo Educativo 2016-2022 actualizado que sefiala, que.. "el indice de
Desarrollo Humano que mide el avance de los paises, estados y municipios ubica el acceso a una educacion
de calidad como una de las tres dimensiones basicas para el desarrollo de las personas, junto a las de una
vida larga y saludable (salud) y gozar de una vida digna (ingreso), en base a valores que van de 0 a1, donde
un valor mas cercano a uno indica mayor desarrollo humano, tanto para el indice general como para sus tres
componentes.”

Y que, segln la Oficina de Investigacion en Desarrollo Humano del Programa de Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD-México, 2015), “el IDH para el estado de Tamaulipas ha mostrado un ligero avance: 0.749
en el afio 2008: 0.750 en 2010; 0,758 en 2012, por lo gue el PNUD ubica a la entidad con un indice de
desarrolio “alta”, en las posiciones 9, 10 y 10, respectivamente de acuerdo con las cifras anteriores y con
respecto al contexto nacional. Por su parte, en el Informe de Desarrolla Humano Municipal 2010-2015
publicado por la misma fuente, se muestra que, en el afio 2015, tres municipios del eslade alcanzaron un IDH
“muy alta”, 18 se ubicaron en grado “alto” y 22 en nivel “medio”.

Asimismo, apunta que “Tamaulipas presentd en 2020 un porcentaje de 4.8% de la poblacion con alguna
condicién de discapacidad, dicha proporcion es una de las mds bajas en comparacion con las demas entidades
federativas, No obstante, lo anterior, se sigue reforzando la capacidad instalada para atender a este grupo
vulnerable, en el estado. Por ello las politicas de mejora en su inclusién educativa hace énfasis en el 10.7%
de dicha poblacidn que representa a 18 232 nifias, nifios y jovenes del grupo de edad de 0 a 14 afios. Uno de
los grandes retos consiste en mejorar las condiciones de infraestructura y comunicaciones para el transito,
movilidad e integracian de las personas con discapacidad (INEGI 2020).""

A nivel federal y de acuerdo con la Ley General de Educacion de 2017, el Sistema Educativo Nacional (SEN)
que es uno de los mas grandes del mundo, y tercero de Ameérica, se conforma por tres grandes tipos de
ensefanza; basica (EB), medio superior (EMS) y ensefianza superior (ES). La ley sefiala ademas que en la EB
los grados implicados en los niveles respectivos son tres para preescolar, seis en primaria y en secundaria
tres. Y en materia de operatividad de la estructura del SEN, refiere a seis niveles de servicios educativos que
se proporcionan en nuestro pais; el nivel inicial, el preescolar, la primaria, la secundaria, media superior y
superior. Con servicios adicionales de educacién especial.

Que, en las dltimas tres décadas el Estado mexicano ha ampliado sus compromisos educativos, mediante
cambios relevantes en la ley General de Educacién a nivel constitucional. Desde 1993 la educacion
secundaria adquirio el caracter de obligatoria; y en 2004 y 2012 se decreto el mismo caracter obligatorio para
los niveles de educacion preescolar y la EMS. En 2013 se reformd el articulo 32 con el fin de garantizar
ronetitucionalmente una educacion de calidad a toda |a pohlacidn del pais v se emprendia una ambiciosa
reforma de grandes repercusiones, principalmente y a través de lres decretos que establecieron o
modificaron en su caso; la Ley General de Educacion, la Ley del Instituto Nacional para la Evaluacion de la
Fducacidny la Ley General del Servicio Profesional Docente. Mediante los que se buscaba el fortalecimiento
de la educacion publica, laica y gratuita, asi como una mayor equidad en el acceso a una educacion de calidad,

% programa Presupuestario E130 Ensefianza Bésica, 2022, Subsecretaria de Educacidn Bdsica, SET
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al tiempo de dotar a la escuela de una mayor capacidad de gestidn; el establecimiento de un nuevo servicio
profesional docente para regir los derechos laborales de los maestros y las oportunidades para sudesarrollo
profesional y directivo. Y modificaciones sustanciales a las formas de evaluacion a los elementos del SEN.

Dicha reforma fue derogada en el afio 2019, a partir de trascendentales modificaciones al texto de los
articulos 3, 31y 73 de la Constitucién en el 2018 y de una nueva Ley General de Educacion en vigencia actual,
Las cuales han reorientado las politicas ptiblicas para la educacién basica y normal nacional.

En lo nacional y como se sustenta en el diagndstico E130 Educacién Basica: “.. el ambito federal refleja
sostenidamente un panorama desolador en materia social y econémica para nuestro pais profundizado en
gran parte por la Pandemia COVID- 19. Donde persisten los desafios de una desigualdad prevalece como una
fuente que origina problemas como la violencia, la corrupcién, la pobreza, y el estancamiento econdmico,
que dan lugar a un circulo vicioso que parece no tener fin; en este marco, la educacién tiene un papel clave
para conducir gradualmente hacia la equidad.”

En este contexto, y en cuanto a una de las cuatro metas del ODS, “Lograr la ensefianza primaria universal”,
nuestro pais registra logros no satisfactorios en lo referente a la cuarta meta: “Reducir, de 2005 al 2020, en
un 20 por ciento la proporcién de alumnos de sexto grado de primaria en el nivel de logro académico
insuficiente (por debajo del basico) en espafiol y matematicas”, el Sistema Educativo Nacional registra hasta
hoy, un progreso insuficiente en los indicadores “Proporcién de alumnos en el nivel insuficiente {por debajo
del basico) de logro académico segtin las evaluaciones nacionales en espafiol y matematicas para sexto grado
de primaria”. Y el Sistema Educativo Estatal, los desafios de alcanzar, a pesar de todos estos ajustes,
restricciones y reorientaciones presupuestales, niveles sostenidos de eficiencia terminal y de maximo logro
en los aprendizajes de los alumnos de educacién basica.

Entre las problematicas de la educacién normal y la formacién docente se podrian sefialar:

Se requiere elevar el insuficiente nivel de los alumnos en el logro de los aprendizajes. Y garantizar el 100% de
eficiencia terminal en educacién normal en su porcentaje de egresados con resultados idéneos v el debido
desarrollo del perfil de egreso en instituciones de educacién normal pliblicas o privadas en los municipios de
Victoria, Tampico, Reynosa, Nuevo Laredo, Matamoros, Madero y Giiémez.

La matricula total de las 6 escuelas Normales ptblicas en el ciclo escolar 2020-2021, fue de 2 mil 163 alumnos;
mil 759 mujeres y 404 hombres; atendidos por 363 docentes.

Las estrategias extracurriculares, que son insuficientes para fortalecer el desarrollo integral de los
estudiantes normalistas limitando el desarrollo del Perfil de Egreso en las escuelas normales, ya que los
alumnos no concretan en su totalidad los rasgos requeridos para su formacién inicial que le permitiran
realizar su intervencion docente pertinente.

Las insuficientes acciones de monitoreo, seguimiento, acompafiamiento y supervision a las instituciones de
Educacién Superior limitan la cultura de evaluacién de las caracteristicas y condiciones en las que se ofrece
el servicio educativo.

® FUENTE: SET Anuario Estadistico Ciclo 2019-2020.
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Se realizan pocas acciones de seguimiento y supervision a las Instituciones particulares que cuentan con
RVOE Estatal, asimismo en las Escuelas Normales (publicas y particulares), para identificar las condiciones en
las que se brinda el servicio educativo (infraestructura, académica, perfiles de los docenles, equipamiento,
entre otros) para impulsar la mejora del servicio educativa que se ofrece.

El Programa Anual de Desarrollo Institucional de la Direccién de Formacion y Desarrollo Profesional de los
Docentes, contribuye a la formacion integral de los estudiantes de las escuelas normales, desde hace tres
afios. El programa impulsa de forma estratégica el servicio educativo que se ofrece en las escuelas normales,
bajo la perspectiva que para favorecer la formacion integral de los estudiantes , se deben atender las
necesidades académicas de capacitacion y actualizacion de los docentes, ya gue una intervencion docente
pertinente e innovadora incide favorablemente en el perfil de egreso de los estudiantes normalistas y por el
otro lado, atender y estimular el desarrollo integral de los estudiantes, incidira en los futuros maestros, Bajo
esta premisa se integran en el Programa, las estrategias formativas promovidas por la Direccion General de
Fducacién Superior para Profesionales de la Fducacion y las estrategias estatales sustentadas en las
necesidades de los estudiantes y los docentes.

La permanencia de los estudiantes normalistas en su trayecto formativo ha destacado a nivel nacional
colocdndose en la primera posicion en el ciclo escolar 2016-2017 y en el 2017-2018 con 0.2 en abandono
escolar (SEP 2018) sin embargo la exigencia social de contar con docentes con un perfil fortalecido en su
formacion inicial , es una tarea que no se puede minimizar, ya que estos tienen mayores exigencias para
poder participar en las convocatorias y ser favorecidos con una clave de docente para incorporarse al sector
laboral, por ello los profesores formadores de docentes y los estudiantes normalistas estan en el centro de
atencian.

La Direccién de Formacion y Superacidn Profesional de los Docentes, tiene a su cargo: 6 Escuelas Normales
Publicas, 5 sedes de la Universidad Pedagdgica Nacional, 10 Fscuelas Normales Particulares y 1 Centro de
Actualizacidn del Magisterio.

La actualizacién de los docentes normalistas es una estrategia sistematica y permanente que les permite
realizar su funcién en forma pertinente respondiendo a los requerimientos de las nuevas tendencias
pedagagicas y tecnologicas,

Las visitas de acompafiamiento y supervision a las Escuelas Normales Publicas y Particulares con Autorizacion
e instituciones particulares de educacion media superior y Superior con RVOE estatal, constituyen una accion
estratégica para vigilar, supervisar, verificar, gestionar e impulsar la mejora del servicio educativo que se
ofrece.’

7 Diagnasticos de los Programas E078 Educacién Media Superiar y Superior y K187 Proyecto de Infraestructura del Sector Educativo. Cd. Victoria,
Tamaulipas, Marzo de 2021
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Evolucion del problema.

La situacion referente al logro de aprendizajes en el alumnado de educacion bdsica que se presenta
actualmente en el estado de Tamaulipas guarda relacién con uno de los factores fundamentales para alcanzar
dicho logro: el de promover un ambiente fisico seguro y adecuado mediante una Infraestructura Educativa
Basica que fomente la construccion y rehabilitacién de aulas, modulos de servicios sanitarios, bebederos,
bardas perimetrales, atendiendo las necesidades eléctricas, favoreciendo la accesibilidad del alumnado
mediante rampas de acceso, bibliotecas, laboratorios, talleres, dreas deportivas, techumbres, salones de
usos multiples, patios, areas administrativas y, en el caso de equipamiento, contar con mobiliario como:
sillas, bancos, butacas, pizarrones, equipo de cémputo, electronico, de laboratorio, para talleres, etc.

Cabe resaltar que con la nueva realidad del servicio educativo regular debido a la pandemia del COVID 19;
las clases no se brindan en modalidad presencial y las actividades escolares normales no se realizan, pero al
regreso a la nueva realidad con convivencia segura, al indicar el semaforo epidemioldgico en verde a la
entidad, los espacios escolares se reabren y se hacen evidentes las carencias en materia de Infraestructura
Educativa Basica en las escuelas, es importante resaltar que en el afio 2019 con el presupuesto autorizado
para atender 3032 inmuebles, sélo se alcanza atender a 200 inmuebles con el ejercicio fiscal, por ello se
requiere mayor presupuesto que nos asegure al Programa de Ensefianza Basica vaya encaminado a elevar el
logro educativo, fortalecer las instalaciones escolares es fundamental para ofrecer una estancia segura y
espacios en condiciones sanitarias que permitan las clases presencialesy la actividad normal de la comunidad
escolar, al ser la escuela el espacio que debe garantizar las caracteristicas esenciales para una educacién y
las cuales influyen en un bajo rendimiento o al maximo logro de aprendizajes de las alumnas y los alumnos
gue cursan educacién basica.

En cuanto al tema central de este apartado, referente a la evolucién del problema; alcanzar el méximo logro
en los aprendizajes por los alumnos en las més recientes evaluaciones nacionales, los siguientes gréficos
exponen los resultados de PLANEA en los campos formativos de Lenguaje y Comunicacion y Matemadticas, en
el periodo del afio 2015 al 2019 en primaria y secundaria por regiones educativas. Los resultados de los
alumnos en el examen comprenden cuatro niveles de logro: I, Il. Il y IV. El Nivel | representa un logro
insuficiente, el Nivel Il significa un logro apenas indispensable; Nivel lll es considerado como un logro
satisfactorio; y el Nivel IV es definido como un logro sobresaliente (INEE, 2015).

Los resultados se presentan por regiones educativas del estado, seglin el gréfico que sigue:
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Region Fronteriza

Integrada por 10 municipios:

Nueva Laredo, Guarrero, Mier, Miguel Aleman,
Camargo, Gustavo Diaz Ordaz, Reynosa, Rio Bravo,
Valle Hermoso y Matamoros.

Region Valle de San Fernando
Integrada por 4 municipios:
Méndez, Burgos, Cruillas y San Fernando.

Region Centro

Integrada por 13 municipios!

Abasalo, Glemez, Hidalge, Jiménez, Llera,
Mainero, Padilla, San Carlos, San Nicolds, Soto fa
Matina, Victoria, Villa de Casas y Villagran

Sur
Integrada por 5 municipios:
Gonzalez, Aldama, Altamira, Tampico y Madero.

Mante

Integrada por & municipios:

Nuevo Morelos, Anliguo Marelos, Mante,
Xicoténcatl, Ocampo v Gomez Farias,

| Altiplano ‘

Integrada por 5 municipios:

Jaumave, Miguihuana, Palmillas, Bustamante y
Tula

Byt b
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En la siguiente Tabla 1, se aprecia que los alumnos de primaria obtuvieron promedios de logro inferiores, en
los niveles | y Il en materia de Lenguaje y comunicacién; aunque en 2016, en el nivel mds bajo, |, decrecié
hasta 40.9, a |a fecha se ha incrementado hasta alcanzar el 52.9. y en el caso de los alumnos con rendimientos
superiores, niveles Illy IV, se observa un comportamiento similar, pues de 15.9 y 4.8 en el afio 2015 decrecié
hasta 13.5 y 3.6 respectivamente en 2018, con un aumento significativo en 2016 en los gue se alcanzaron
promedios superiores de hasta 19.6 y 5.6. Los niveles mds bajos afectan a la regién del Valle de San Fernando
y los superiores se registran en el Sur y en |a regién Fronteriza.

Tabla 1. Resultados de PLANEA Lenguaje y Comunicacién en el nivel primaria, en el periodo 2015 al 2018.

2015 2016 | 2018

NIVEL Nivel | | Nivalll Nivel lll | Nivallv | NVLI | NVLII | NVL I NVLIV NVLI | NVLII NVLII NVLIV
HEGION LyC LyC LyC LycC LyC LyC LycC LyC LyC LyC Lyt LycC
FRONTERIZA 44.0 32.6 17.8 5.6 37.2 3.6 215 6.7 48.31 32,25 15.22 4.22
V‘::;EZ;;?’N 57.5 28,7 11.8 2.0 535 30.6 12.8 3.0 64,60 25.57 8.06 177
CENTRO 45,9 316 17.1 5.4 38.0 35.4 20,9 5.6 47.99 | 22.80 | 15.40 3.82
ALTIPLANO 63.6 24,5 10.5 1.4 4.8 34.7 17.4 3.2 64.56 24.76 8.83 1.84
EL MANTE 47.0 a0.0 17.0 6.1 410 34,4 19.4 5.1 50.62 | 0.76 | 14.62 4,00
SUR 371 33.0 21.5 8.4 30.6 338 25.4 10.2 41.31 33.98 18.81 5.89
PROMEDIOS 49.2 30.1 159 4.8 409 33.9 19.6 5.6 52.9 30.0 135 3.6

Fuente: Dapartaments de Anallsis & Intefprafacian de Rasultad e N de Evaluscior IBsecratariay de Planeacior SET

En Matematicas, segun la Tabla 2, el promedio en el 2015 en el nivel | disminuyé de 61.4 a 59.3 en el afio
2018 y en el nivel Il se mantuvo entre 16%, durante los tres afios de aplicacién PLANEA, aunque en 2016, en
el nivel mas bajo, |, decrecié hasta 53.4 y en el || crecid hasta 17.4, en 2018 registraron 59.3 y 16.7
respectivamente. Los niveles Ill y IV, presentan un comportamiento similar; en el afio 2015 de 13.0 y 9.0
aumento hasta 14.0y 10.0 respectivamente en 2018, y en 2016 se alcanzaron promedios de hasta 16.9 y12.3
Los niveles mas bajos se registran en la regién del Valle de San Fernando y del Altiplano y los superiores en
el Sur, Centro y en la regién Fronteriza

Tabla 2. Resultados de PLANEA Matematicas en el nivel primaria en el periodo 2015 al 2018.

2015 2016 2018

(7 Nivell | Nivelll | Nivellll | Nivel iV | Nivell | Nivelll | Nivel Il | Nivel IV | Nival | | Niveltt | Mivel it | Nivel v

REAEN Mat Mat Mat Mat Mat Mat Mat Mat Mat Mat Mat Mat
FRONTERIZA 61.1 17.5 12.7 8.7 52.2 17.6 16.3 13.8 60 16 14 10

Vﬁé‘:x;gg“ 65.9 15.6 i2.2 6.3 84.7 143 14.3 6.8 67.03 | 15.65 1102 630
CENTRO 59,1 17.8 13.2 9.9 535 17.9 16,6 120 | 5586 | 1719 | 1638 | 1056
ALTIPLAND 71.1 13.7 10.3 5.0 54.1 205 17.6 7.8 65.84 | 1641 | 1088 6.87
EL MANTE 0.0 16.5 13.7 9.9 52.0 16.9 17.0 141 | 58.01 | 1659 | 14.35 11.04
SUR 51,0 18,6 16.3 14.2 44.0 17.3 19.3 194 | 4920 | 1836 | 1730 | 15.14
PROMEDIOS 61.4 16.6 13.0 8.0 53.4 17.4 16.9 123 | 593 16.7 14.0 10.0

Fuente: Departamento de A Isls ¢ Interpratacion de Resultadod, Gireccidn de Evaluacion, Subsacretadla de Planeaclon. SET
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Por otro lado, en las siguientes Tablas 3 y 4, se observan los resultados de las evaluaciones PLANEA entre
2015y 2019 en Lenguaje y Comunicacion y en Matematicas, de los alumnos del tercer grado de secundaria.
En Lenguaje y Comunicacion, indican, gue los promedios inferiores de los niveles |y |, se incrementaron en
el afio 2015 de 35.4 y 43.5 respectivamente hasta 43.7 y 30.6, con alguna variacion 31,3 y 48,6 en el intervalo
del 2016. Respecto de los resultados de PLANEA 2019 para Lenguaje y Comunicacion, en los niveles |y Il, se
observa una caida del primero con respecto al promedio inmediato anterior (2017), al pasar de 43.7 a 36.94,
y un incremento en el segundo nivel, al moverse de 30.6 a 40.99. Se destacan por su promedio inferior |as
regiones del Altiplano, Valle de 5an Fernando del Mante y del Centro. Los mds altos se alcanzaron en el Sury
en la Frontera.

Tahla 3. Resultados de PLANEA Lenguaje y Comunicacion 2015-2017 y 2019, en secundaria por regiones.

2015 2016 2017 2018
I i il wili AV i i Wi | NIV Ni Nil wil NIV ni Ml NIl Niv
- 1 Ly
E = o i \ T L (L
| I = B I T A - L
i 1 11
198 ai i i b, al, a.b4 J
ALTIREANG 4G,° 4R 3.5 2.8 281 &, 4 A X 568 | 24 5.4 8.05 LA Lt 2
EL MANTE 50 | 437 | 164 | a8 | 337 | 465 | 16w | 30 | @53 | 305 | 124 | 117 | 3273 | 4416 | 17341 578
SUR 238 | w45 | 216 | 2001 | 787 | 524 | dos | 32 | 300 | 3x5 | L6 | 197 | 2379 | 4325 | 2135 3bl
PROMEDIOS 354 | 435 | 155 | 55 | 313 | 2486 | 160 | 31 | 437 | 20.6 | 134 | 122 | 3654 | 40.99 | 1583 613

Y a continuacion, se presentan los resultados obtenidos en las evaluaciones de PLANEA Matematicas en los
afios 2015, 2016, 2017 y 2019, Ademds, se concluye con una tabla comparaliva de resultados en ese nivel de
2017, respecto a 2018,

Tabla 4. Resultados de PLANEA Matematicas 2015-2017 y 2019 nivel secundaria, por regiones, 37
SECUNDARIA, MATEMATICAS,

2015 2016 2017 2018
MEVEL M Ml NI | NIV V] 1] M NIV M Mt NIl NIV M1 NI Nl NIV
BEGICH Mal | Mat | Mat | Mat | Mat | Mat | Mal | Mat [ Mat | Mat | Mat | Mat | Mal Mat Mot Mat
s St = L = — = —= = o B
Ef 1y 3 P 1 § L2008 3
M TIPLAND 07 ) an 11 | 54,7 1.t L8.1 i 2 5.55 25
EL MANTE 624 190 78 | g7 | san | 232 LA ] al 61.6 (.5 8% 12,2 | 5470 | 2642 L. lo 8.72
SUR sgn | 208 | 94 | B3 | 536 | 262 [1om | o5 | 542 | 2002 103 | 150 | ABS3 | 2708 ) 12.00 | 1199
PROMEDIOS 67.4 22.0 66 | 4.0 | 588 23.6 9.6 7.9 bd.2 18.1 B.1 8.6 58.75 | 24.00 9.77 7.48
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Aqui se destaca que los promedios bajos decrecieron en el afio 2015 de 67.4 y 22.0 en los niveles | y ||
respectivamente hasta 64.2 y 18.1 en el 2017. Con variaciones en 2016 del 58.8 y 23.6 en su caso. Respecto
a PLANEA 2019 en Matemdticas, en los niveles | v I, se observa un leve descenso en relacion con el promedio
inmediato anterior (2017); de 64.2 a 58.75; y un incremento en el segundo nivel, de 18.1 a 24.00. Los logros
mads bajos se registraron en el Altiplano y el Valle de San Fernando v los mds altos en el Sur yenEl Mante. 8

Ademds, y acorde a la tercera Meta Mundial del Milenio: “Asegurar que para el afio 2015, ... la cohorte
12-14 afios reciba la ensefianza secundaria y que el 90 por ciento de ésta la concluya en el tiempo normativo
(tres afios)”, en este ciclo 2020-2021 se enfatiza en uno de sus cinco indicadores: la eficiencia terminal.

El porcentaje de alumnos que concluyen oportunamente un nivel educativo de acuerdo con los afios
programados para hacerlo se conoce a través del este indicador, que reflejan la calidad de un sistema
educativo y las consecuencias de la reprobacién y de la desercidn,

En el PED 2016-2022 se plantea en el inciso 2.5.1.5 Promocionar y difundir el acceso a una educacién de
calidad, mediante incentivos, acciones formativas y de divulgacién, que contribuyan a disminuir el rezago
educativo, aumentar la eficiencia terminal y mejorar el aprovechamiento escolar. Aunque para el afio 2016,
Tamaulipas logré un 90.7% en la eficiencia terminal en los alumnos de secundaria, cifra por encima del
promedio nacional y cuyo valor fue de 87.7%; el sistema educativo estatal se reorientd para sostener o
superar este promedio, en espera de alcanzar la meta nacional de lograr el 100% en el nivel, en un lapso
menor de cinco afios.

Los datos comparativos mds recientes (tabla 5) por regiones del estado, ciclo escolar 2019-2020, sefialan que
la mayor eficiencia terminal de secundaria, corresponde a la region Sur, donde mads de 90 nifios de cada 100,
termind sus estudios en el tiempo programado; mientras que el promedio mds bajo lo tuvo el Valle de San
Fernando, donde poco mds de 83 nifios de cada 100 terminé sus estudios de secundaria en tiempo y forma;
también se observa que en cuatro de las seis regiones del estado (Centro, Franja Fronteriza, Mante y Sur) la
eficiencia terminal de las mujeres es superior.

Tabla 5. Eficiencia terminal del nivel secundaria por regiones y por sexo al finalizar el ciclo escolar 2019-2020.

e Ingreso 1° 17-18 Egreso 19-20 Eficiencia Terminal
Hombres | Mujeres Total Hombres | Mujeres Total Hombres Mujeras Total
Altiplano 602 599 1201 538 535 1073 89.4 89.3 893
Centra 4161 4121 8282 3619 3756 7375 87.0 91.1 29.0
Franja Fronteriza 16818 16410 33228 14006 14532 28538 833 88.6 85.9
Mante 1539 1442 2981 1364 1317 2681 286 913 89.9
sur 7024 6725 13749 6134 6266 12400 87.3 93.2 90.2
Valle de San Fernando 561 5831 1144 471 487 958 84.0 835 83,7
Total general 30705 29880 80585 26132 26893 53025 85.1 90.0 87.5

Fuente: Elaboracién interna Departamento de Programacidn y Seguimlente de |a Subsecretaria de Educacion Bacica con informacion de:
Departamento de Estadistica e Indlcadores Educativos. Direccion de Planeacion, Subsecretaria de Planeacién. SET,

8 Programa Presupuestario E130 Ensefianza Bdsica. 2022, Subsecretaria de Educacion Basica, SET
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De manera similar, en el nivel de educacion primaria, durante el periodo comprendido entre los ciclos 2013-
2014 al 2017-2018, Tamaulipas habia mantenido una brecha desfavorable en camparacion con el promedio
nacional (tabla 6). Por este motivo, se reoriento el sistema para sostener o superar el porcentaje alcanzado
en los siguientes afios y para apuntar a la meta nacional de, en un lapso menor de cinco afios, lograr ¢l 100%
de eficiencia terminal en este nivel.

Tahla &. Fficiencia Terminal.

INDICADOR 10132014 2044-201% JO15-2016 2016201/ (17-2018
EDUCATIVD Nal Frn Pos al Edu Pos Nal Edo Pos Mal fdo Fos Mal Edo Pos

ﬁl""cfm‘: ges | 927 | 20 | omz | 937 | 32 |83 | e2a | 3 | eve | 946 | 31 | oe@ | o3 | 20
srning

Fuente: Sistaing Nacional de Indicadores v Fronsdsticos Educativos, SEP

£l camparativo por regiones al finalizar el ciclo escolar 2019-2020, (tabla 7) muestra que la region del
Altiplano tiene el mas aito porcentaje de eficiencia terminal en el nivel primaria (100%), seguido por las
regiones del Valle de San Fernando (95.9%), Franja Fronteriza (95.5%) y Mante (95.2%). Fl valor mas bajo de
este indicador se registrd en la region Centro con 93.8%, seguido par la region Sur con 94.3%.

Tabla 7. Cficiencia terminal del nivel primaria por regiones del ciclo 2019-2020.

lngreso 17 14-15 Fgrese 19-20 Eficlencla Terminal
REGION —]
Hanibres Mujeres Tatal Hambires Miutjeras Tatal Hombres | Mujeres Total
Altlplang h40 593 1233 G5 585 1233 1013 98.7 100.0
Se =1k 24§ Vi [ A% R
Vet 84 360 3
Man 54 K. 54 b
a4 14 144 BEg BR13 140 34
| 131 Al 1) | AR ZE1 1205 6.3 95 354
llutal genaral 33933 32588 66531 32714 31064 63278 949 95.3 95.1

Fuenie, Flatoracion (iierna Departamento de Programacian y Scguimienta de la Subsecretaria de Fducacion Basica con intormacion de
Departarnento de Estadistica e Indicadores Educativos, Direecian de Planeaddn, Subsecretaria de Plansacion, SET

Como se muestran en el siguiente grafico, los promedios estatales registrados en el ciclo 2019-2020 vy
estimados 2020-2021 y 2021-2022 se encuentran por encima del promedio nacional en primaria y secundaria

Tabla 8. Eficiencia terminal de los niveles de primaria y secundaria del ciclo escolar 2020-2021.

20082020 2020-2021 af 20212003 8/
NIVEL EQLCATIVO/INDICADOR P———
% Homibies Mujeres Hombres Mujeres
Eclucacian Friimaria 851 97.3 6.9 a4.0 a7.4
Educaclon Secundaria 875 924 01.4 a7.2 94.6

Fuente: Departamento de Estadistica e Indicadores Educalivos, Direccion de Plangacion, Subsecretaria de Flaneacian. 5ET.
e/ citras estimadas,
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Experiencias de atencién.

Entre las experiencias de atencién de politicas publicas en el 4mbito nacional e internacional que plantean
problematicas similares a las sefialadas en el FONE Tamaulipas, se describen en este apartado, un par de ellas
con sus planteamientos, fallos y resultados, a fin de considerarlas en la validacién y el analisis de las causas y
consecuencias del problema e incorporar las elementos exitosos susceptibles, en el disefio de la intervencion
en las estrategias planteadas para el logro de sus objetivos.

En el ambito internacional se aborda el Programa Presupuestal 0090. Logros de aprendizaje de estudiantes
de la Educacién Basica Regular del Ministerio de Educacién del Per(, para estudiantes de instituciones
educativas publicas o programas de Il a Vi ciclo de Educacién Bésica Regular cuyos logros de aprendizaje son
bajos, y su objetivo de lograr una mejora significativa de éstos, por parte de los estudiantes de 3 a 5 afios, en
primaria y secundaria,

A partir de su andlisis se anotan los siguientes aspectos generales del disefio del Programa:
* PROBLEMA IDENTIFICADO: Bajos logros de aprendizaje de los estudiantes de 3-5 anos, primaria y
secundaria; atendidos por las instituciones educativas del sector plblico.
* POBLACION OBJETIVO: Estudiantes de instituciones educativas piblicas o programas de Il a VIl ciclo
de educacion bdsica regular.
e RESULTADO ESPECIFICO: Mejora significativa de los logros de aprendizaje de los estudiantes de las
instituciones educativas de instituciones educativas de gestion plblica.

 DESCRIPCION | INDICADORES | MEDIOS DE VERIFICACION | SUPUESTOS
_Resultado Especifico:
Mejorar los logros de | Porcentaje de instituciones | ED (Aplicacién nacional del | No  se presentan variahles
aprendizaje de los | educativas publicas de inicial en | Early Development climatoldgicas o desastres
estudiantes de las | las que los nifios v nifias de 5 Instrument), naturales que  impldan  |a
instituciones educativas | afios se encuentran en el nivel implementacién de la evaluacién.

de gestion publica.

bueno o muy bueno en su
desarrollo  cognitive y de
comunicacién,

Porcéﬁraje de Instituciones
educativas publicas de inicial en
las que los nifios y niflas de 5
afios se encuentran en el nivel
bueno o muy bueno en su
desarrollo soclal y emocional,

ECE (Evaluacién Censal de
Estudiantes) En 22 grado,

Porcentaje de estudlantes de 2°
grade de  primaria  de
instituciones educativas
publicas que se encuentran en
el nivel suficlente  en
matematica.

Porcentaje de estudiantes de 58
de secundaria que estdn en el
nivel suficiente en comprensién
lectora.

ECE (Evaluacion Censal de
Estudiantes)

No se interrumpen los procesos,
Administrativos para la
consecucidn de las actividades.
No hay limitaciones
presupuestales.
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implemeantan el curriculo.

| ensefndnza

educativas
educacion

instituclones
publicas  de
hasica regular. =
Porcentaje del tiempo de

clase gue el docenle esta

invalucrado en tareas de

aprendizaje

con sus  estudiantes en

institugiones  educativas

publicas, |
Porcentaje  de  docentes

que utilizan el modula de

implementacian del

curriculo.

Informe del astudio
del tiernpo.

| ENEDU.

o M s
GOBIERNO DELESTADO 7 1#
DESCRIPCION INDEADDRES MEDIOS DE SUPUESTOS
J_ — VERIFICACION I I I
Productos — = Se— — — o
Instituciopes  educativas ' Porcerilaje  de locales | ENEDU, Fl MED oficializa los 1érminos en la
can condiciones para el | escolares con aulas en Directiva de Inicio dal Afio Escolar
cumplimientn  de horas | buen estado ) Los procesos administrativos para la
[ectivas normadas. _Ii;l":rv.entajg _nfler lm:alus_ implemantacion del mantenimiento a
sscolares  publicos  eon lacales estan de acuerdo a |os plazos
servicins  higiénicos  en establecidos,
buen estado, Se ruenta con la informacion acerca del
estado de los Iocales estolares a nivel
o - nacional )
Docentes  preparados | Numero de docentes de | Censo escolar, Todos los directores de las [IEE reportan

opartunamente y fidedignamente la
informacion sobre el servicio educativo,

Los ohservadores del estudio son
capacitados correctamente en la
metodologia de registro de los datos I

El MED distribuye opm?LEi mante los
madulos de implementacion del curricuio.
El MED difunde informacion acerca de los
madulos de implementacion del curriculo,

Estudiantes de educacion
hasica repular cuentan con
materiales educallvos
necesarios para el logro de
loe seldndares
aprendizajes

de

| Porcentaje de estudiantes

de instituciones educativas
publicas  de educacion
bisica regular que reciben
material educativo )
“Porcentaje de instituciones
educalivas publicas cuyas
aulas recibieron
sulicientes cuadernos de
trabajo, en buen estado y
de manera oportuna,

Parcentaje de
instituciones  educativas
publicas  cuyas  aulas
recibieron suficientes

textos escalares, en buen
estado vy de  manera
o_pn_riurm. o
—Pq\'c-ém"iis- de instituciones
educativas  publicas  que
recihieran material
educativo para institucion

Censo escolar

completo, en buen estado
y de manera oportuna

No se presentan variables climatologicas o
desastres naturales que impidan la llegada
de materiales a las instituciones
educativas.

El director de la Institucion Educaliva
cuenta con la informacion necesaria pard
responder acerca de la cantidad, estado y
fecha de recepcion de materiales
educalives en el afo evaluado

Mo se interfumpen |os procesns
administrativos para la adguisicion/
produccion y distribucidn de materiales.
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DESCRIPCION

-

INDICADORES

MEDIOS DE
VERIFICACION

SUPUESTOS

Productos

Evaluacion de los
aprendizajes y de la
calidad educativa

Numero de |IEE que
participan en la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE)
en base a evaluaciones de
aprendizajes,

Porcentaje de instituciones
educativas publicas que

participan en la Evaluacion
Censal de Estudiantes (ECE)

Base de datos de la
ECE

El sistera de informacion para establecer |
el nimero de Instituciones educativas
programadas para la ECE es canfiable.

Porcentaje de instituclones
educatlvas de primaria
cuyos directores entregaron
los infarmes a los docentes
de segundo grado y
realizaron con ellos la
jornada de anilisis.

ENEDU

No se presentan variables climatolégicas o
desastres naturales o conflictos sociales,
Los docentes que realizan |a jornada de
andlisis son los mismos que reciben los
reportes de las evaluaciones censales.

" Actividades

Contratacion oportuna y
pago de personal de las
instituclones  educativas
de educacidn primaria

Namere de instituciones
educativas  publicas de
primaria  con  persanal
completo. 5003109

Contratacién oportuna vy
pago de personal de las
instituciones educativas de Il
clelo de educacidn basica
regular /
primaria/secundaria
Numero de instituciones

Sisterna Nexus

Los procesos de contratacion de docentes |
se realizan de acuerdo a los plazos
establecidos.

para su funcionamiento

Contratacion oportuna y | Nimero de instituciones
pago de personal de las | educativas  plblicas de
instituciones  educativas | secundaria con personal
de Il clclo de educacion | completo.

baslca regular /

primaria/secundaria

Locales escolares de | Nimero de locales escolares
instituclones  educativas | de Il ciclo que cuentan con
de Il ciclo de educacion | los tres servicios basicos
hdsica regular con | (agua, luz, desagiie).
condiciones  adecuadas

Censo Escolar

El MED cuenta con estudios definitivos para
realizar las intervenciones en locales
escolares oportunamente,

Evaluacion de acceso vy
formacion de directores

Namero de directores que
participan de la evaluacion
de  acceso a  cargos
directivos,

Gestion  del curriculo de

primaria

Nimero de docentes de
primaria que reciben el
modulo de implementacion
del curriculo,

Informes DIGEDD

- DIGEDIE
IPEBA.,

fa
cargos

El MED oficializa los términos en
directiva de contratacion  de
directivos,

Los pliegos regionales asignan presupuesto
para cubrir los costos de servicios basicos
del proceso de evaluacion a nivel de las
inslancias descentralizadas,

Lus condiciones tecnoldgicas
realizar la evaluacion.

permiten

Programa presupuestal 0090, Perd. Logros de aprendizaje de estudiantes de la educacién basi

Educativas en América Latina, SITEAL. Unesco

ca regular. Sistema de Informacién de Tendenclas
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En lo nacional se incorporan elementos sustanciales, a partir del informe del avance de en el cumplimiento
de los programas presupuestarios educativos, dependientes del presupuesto estatal del Estado de Quintana

Roo.

En el cual se anota en su apartade |1, Avance del Cumplimiento de los Programas, que: En el Presupuesto de
Fgresos del Estado de Quintana Roo, correspondiente al ejercicio fiscal, publicado en el Periddico Oficial del
Estado, se autarizd para los Servicios Educativos de Quintana Roo, la cantidad de $ 5,979,576,185.00 recursos
asignados para el desarrollo de 6 Programas Presupuestarios con los siguientes montos:

L¥g]

Programa Presupuestario E043 - Profesionalizacian de Figuras Educativas, el cual se desarrollara con
1 indicador estratégico y 4 de gestion para el logro de los objetivos de este. Presupuesto asignado
51,642,900.00

Programa Presupuestaric [055 — Educacion Basica, el cual se desarrollard con 4 indicador
estratégicos y 10 de gestion para el logro de los logros de este. Presupueslo asignado
54,785,949,275.00

Programa Presupuestario EO56 - Atencién a Grupos Vulnerables, el cual se desarrollara con 3
Indicadores estratégicos y 5 de gestion para el logro de objetivos de este. Presupuesto asignado
£510,935,509.00

Programa Presupuestario E073 — Programas de Apoyo a la Educacion Basica, el cual se desarrollara
con 1 Indicadar estratégico v 6 de gestion para el logro de objetivos de este. Presupuesto asignado
5 6,789,590.00

Programa Presupuestario E130 - Atencion & Grupos Vulnerables, el cual se desarrollara con 1
Indicador estratégico y 3 de gestion para el logro de objetivos de este. Presupuesto asignado
S 138,805,402.00

Programa Presupuestario M046 — Gestion y Apoyo Institucional, el cual se desarrollara con 1
Indicador estratégico y 1 de gestion para el logro de objetivos de este. Presupuesto asignado
5 540,455,509.00
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Estos Programas Presupuestarios se encuentran alineados al Plan Estatal de Desarrollo 2016 - 2022 del
estado, de la siguiente manera:

PF
EUH3 - Profesionalizacion de
Figuras Eduentvas

PP
EN35 - Bdueaeion Basiea

PP
PED Programa 23 - Educicion &1 « Frograma Instiucional o
Eje 4 Desarrollo Sogial ¥ Publica v de Calidad de los Sqn';cmg,ﬂduqn[“-w’- Ei36 = Atencidn a Lirupog
‘ S Vulnrables

combate 3 la Desigualdad

PED
Eje 3 = Gobierno Moderno,
Confiable v Cercano o ln

Programa |9 = Planeacion
v Evaluacion Estratégica

de QJuintana Koo

09 = Programa Sectorial de
Finanzax Publicas v
Planeacion Estrategica

PP
EO73 - Programns de Apove a
la Educacion Basica

2y

EO073 - Progranus de Apave a
Ia Edueacion Basica

PP

K046 — Uestion v Apavo
Institueional

Los Servicios Educativos de Quintana Roo, en el periodo del 01 de enero al 31 de marzo de 2018, presenta el
siguiente avance en el cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados en el
Presupuesto de Egresos:

[_ SERVICIOS EDUCATIVOS DE QUINTANA ROO

AVANCE CUMPLIMIENTO DE METAS Y PROGRAMAS
PERIODO: DEL 1 DE ENERO AL 31 DE MARZO DE 2018
METAS — AVANCES

RPGRAMA NIVEL DE LA MIR META ABUAL REALIZADO AVANCE % JUSTIFICACIONES

PRESUPUESTARIO PROGRAMADA EN EL REALIZADO
PERIODO AL
- PERIODO
E043 - F— Contribuir a I 75 0 0% Las metas de este FIN estan

Profesionalizacion Impulsar la 81,27 0 0% programadas de acuerdo a

de Figuras profesionalizacidn de tres indicadores, cuyos

Educativas las figuras educativas alcances se obtendrdn de los

del Sistema Educativo
Estatal mediante la
farmacion cantinua
pertinente a las
necesidades de

resultados satisfactorios de
tres tipos de evaluacidn que
se aplicardn a docentes de
educacion basica. Su
periodicidad es trianual, los
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rapacitacion, con un
anforue inclusivo,
intercultural v con
parspectiva de

Bénero.
01 - Farmacion

inicial y contimda
presencial o g
distancia de los
docentes, impulsada.
C02-Figuras
Eclucativas de
educaclon basica
entandidas en los
procesos del Servicio

Profesional Dacente.

(03 — Procesos de

Evaluacion, aplicados. |

o4 Plazas
asignadas a traves de
los Procesos del
Servicio Profesional
Docente: Ingresos,
promocian y
Permanencla.

EO55 ‘--'E.aucacién
Basica

Inicial implementado.

) 09’(:1

o —

resultados se reportaran en
el cuarto trimestre.

| ps resultados se reporiaan
an el Segundo Trimestre,

—

D%

0%

Los resultados se reportardn
an el Cuarte Trimestre

F = Contribuir a
incrementar el
desempefio escolar
de los estudiantes de
educacidn basica para
una educacion
integral e inclusiva de
calidad mediante |a
atenclan de todos los
niveles educativos
con estrategias
_didacticas._
C01 - Modelo de
Alencian ntegral
para nifps de Da 3
anos de edad en las
diversas estancias
publicas y privadas
incorporadas que
proporcionan el
servicio de Educacion

€02 - Estrategias de
intarvencion
didactica para elevar
el desempenao
educativo de los
alumnos de
educacion Primaria
implementada.

48.1

0

0%

(04

0%

C03 - Estrategias de

intervencion

0%

Las metas de este FIN estan
programadas de acuerdo a 4
indicadores, cuyos alcances
se obtendran de los
resultados satisfactorios de 4
tipos de evaluaciones que se
aplicaran a alumnos de
educacion basica. EL
resultado de este indicador
depende de los periodos de
aplicacion de la prueba
PLANEA. 5u periodicidad es
BIANUAL, los resultados se
reportardn en el cuarto
trimestre 2019.
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didactica para elevar
el desempefio
educativa de los
alumnos de
educacion Secundaria
implementada,

C04 - Estrategia de
colaboracian
interinstitucional de
educacion fisica, para
promover estilos de
vida saludables,
control de sobre
peso, diabetes en la
comunidad escolar
implementada.

0%

Les resultados se re‘;}orEarén
en el Cuarto Trimestre

€05 - Metodologias
pedagogicas y uso de
materiales didacticos
promovidos.

0%

C06 - Ampliacian de
la jornada escolar
implementada.

0%

C7- Programa de
desarrollo de
competencias

digitales para el

aprendizaje de los
alumnos

0%

C8 - Programa
Nacianal de Inglés
implementandao en

las escuelas plblicas
de educacion basica.

0%

EO56 - Atencidn a
Grupos
Vulnerables

F = Contribuir a
incrementar el
desempefio escolar
de los estudiantes de
educacion bésica para
una calidad mediante
la atencidn de todos
los niveles educativos
con estrategias
didécticas.

0%

C02 - Alumnos y
alumnas con
discapacidad,
necesidades
especiales y/o

aptitudes
sobresalientes
atendidos/as en los
Servicios de
Educacidn Basica en
la modalidad de
Educacion Especial

0%
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IlD?_B_- F"_TE'.EI'JT'I"IES
de Apoyo a la
Fducacion Basica

del Estado de
Quintana Roo

oA - Programa de
fortalecimiento 2 la
inclusion para la
equidad
implemantado.
T F— Contribuir a
incrementar al
desempefio escolar
de los estudiantes de
educacion basica para
una educacion
integral e inclusiva de
calidad, mediante
propuestas
infovadoras para
enfatizar el desarrollo
de compelencias
asocladas al lenguaje,
la comunicacian y el
pensamiento
matematica, enun
marco de inclusion y
__equidad.

© C0L- Esquema de
trabajo con
capacitacion,
sensibilizacidn y
seguridad & la
eomunidad escolar
disefiado e
implementando, en
las perspectivas de
derechos humanos,
formacian de valores
y pramacion de la paz
en las escuelas.

-f] Yo

C02 - Padres de
familia invalucrados
en la formacion
integral de los
alumnos,

T E130-
Forlalecimiento
de [nstituciones
Formadoras de
Docentes

" Co1 - Escuelas
normales con
resultados de calidad
abtenidos

MOAG - Gestion Y
Apovyo
Institucional

F -Cantribuir &
impulsar la
modernizaciin de la
administracian
publica estatal, de tal
manera que las
eslructuras y los
procedimientos
gubernamentales
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sigan el modelo de
una gestion para
resultados que
permita la creacion
de valar pdblico,
mediante acciones de
facilitacion para el
cumplimiento de
metas sustantivas.
CO1 - Actividades de
facilitacion (apoyo)
desarrolladas para el
cumplimiento de
metas de las dreas
sustantivas,

Para los 6 Programas Presupuestales de Servicios Educativos de Quintana Roo, respecto al FIN, el avance

presentado de las metas y objetivos es del 0%. Durante este periodo se realizaron actividades para cumplir
con las metas planteadas en los componentes. ?

? Andlisis del Avance de Avance en Gestién Financiera. Servicios Educativos de Quintana Roo. Auditoria Superior del Estada de Quintana Roo 2018
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Arbol del problema.

Arbol del Problema [Basade en el de Bask a ton los mdicadores del FONE)
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Falta de activdades
AidacTICES e e
gesarrollic de
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Alto indice de
jovenes in
carres Docente

Docentes con poco
desarrollo de
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Arbol de objetivos.

hunowmmmunmummimum)

v m 2 -

Objetivo

omgz

w0

Activi
dades

[

Contribuir a garantizar el derecho a la poblacion &n Mexico 3 una
educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentas
tipas, niveles y modalidades del Sistema Educative Nacional

|

La poblacicn en edad de 3 a 20 afo:
egresa de los servicios de educacién
basica y normal, incluyendo la
indigena y especiai

L]

]

Estrategias educativas altaments

pertnentes en la atencion de las

necesidades actuales para el alto
rendimsento escolar de los alumnos

T

Excelente Calidad Educativa en Tamaulipas

£

(]

Senvicios de educacion basica y normal
otorgados por ia SET

Docentes con alto desarrolio de
competencias académicas

I

i

1

1

Beneficario: stendide: Bereficiar ol stenccor Beneficiarios atandidis Baneficisrins stenddos

en centros de Tradajo er centros de Trabaje en centroz ce Trabsje er centroz de Trabaje

Feceralizagos de nivel Federaiizados ce nivel Fecerslizagos de nvel de Feceralizado: de nive
preescolar e la de primaria an la secunearia en la Entidad mermaies en fa Entidad

Entdiac Enticad

Alumnos nscritos en Alumnos inscritos en Alumnoas inscntos en Alumnos nscritos en

preescolar atendidos primaria atendidos secundaria atendidos normales atendidos

#n centros de trabajo #n centros de trabajo &n centros de trabayo &n centros de trabajo
Federaiizados Federalizados Federslizado: Faderalzados
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Determinacién y justificacion de los objetivos de la intervencion.

Los objetivos del FONE en Tamaulipas son congruentes con, el Plan Nacianal de Desarrollo (2019-2024) que
sefiala en su Objetivo 2.2, Garantizar el derecho a la educacion laica, gratuita, incluyente, pertinente y de
calidad en todos los tipos, niveles y modalidades del Sistema Educativo Nacional y para todas las personas,
Garantizando el derecho de la poblacidn en México a una educacion equitativa, inclusiva, intercultural e
integral, gue tenga como eje principal el interés superior de las nifias, ninos, adolescentes y jovenes. Y a una
educacion de excelencia, pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema
Educativo Nacional. Para lo cual establece las estrategias:

Ampliar las oportunidades educativas para cerrar las brechas sociales y reducir las desigualdades regionales.

1.2, Impulsar medidas para favorecer el ingreso y la permanencia en el sistema educativo de las nifias, nifos,
adolescentes y jévenes provenientes de grupos historicamente discriminados, que alienten la conclusion
oportuna de sus estudios y permitan el desarrolio de lrayectorias educativas completas.

Y las siguientes Lineas de Accion:

e Crear nuevas servicios educativos, ampliar los existentes v aprovechar la capacidad instalada de los
nlanteles, para aumentar la oferta de espacios educativos desde la educacion inicial hasta la superior.

e Desarrollar servicios educativos que fortalezcan los aprendizajes regionales y comunitarios,
mediante el uso social de las lenguas indigenas y de las tecnologias de la informacion, comunicacion,
conocimiento y aprendizaje digital.

e Asimismo, con lo que establece el Plan Estatal de Desarrollo 2016-2022, que en el Objetivo 2.5.1
apunta a: Garantizar el derecho al conocimiento, a la formacién académica y a una educacién publica,
gratuita, laica y universal, en la gque participen democraticamente todos los miembros de la
comunidad educativa y que contribuya a reducir las desigualdades sociales, prestando especial
Stencion a la diversidad individual v cultural de los estudiantes y fomentando las practicas de
cooperacion y ayuda mutua.

Y la Estrategia de:

e Erradicar el analfabetismo en Tamaulipas y ofrecer incentivos para los nifios y jovenes en los distintos
niveles educativos, a fin de evitar la desercion escolar y contrarrestar el efecto del rezago educativo,
mediante el incremento del gasto en educacion y la participacion de empresarios, organizaciones de
la sociedad civil, académicos y demds actores interesados en el tema.

Con la Linea de accidn:

9511 Instrumentar un nuevo modelo educativo para mejorar los niveles de aprendizaje y favorecer el
trinsito progresivo de los estudiantes hacia un sistema educativo de calidad.

Ademas, en el Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2016-2022, se define en el eje de Bienestar Social el tema de
educacién: en las siguientes lineas de accion, que establecen una serie de retos para la Secretaria de
Educacion en Tamaulipas:

2.5.1 Objetivo: Garantizar el derecho al conocimiento, a la formacion académica y a una educacion publica,
gratuita, laica y universal, en la que participen democraticamente todos los miembros de la comunidad
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educativa y que contribuya a reducir las desigualdades sociales, prestando especial atencién a la diversidad
individual y cultural de las y los estudiantes y fomentando las practicas de cooperacion y ayuda mutua.

Estrategia: Erradicar el analfabetismo en Tamaulipas y ofrecer incentivos para los nifios y jovenes en los
distintos niveles educativos, a fin de evitar la desercion escolar y contrarrestar el efacto del rezago educativo,
mediante el incremento del gasto en educacién y la participacién de empresarios, organizaciones de la
sociedad civil, académicos y demads actores interesados en el tema.

Con las siguientes lineas de accidn:

2.5.1.1 Disefiar e implementar ajustes técnico-curriculares al modelo educativo vigente para la mejora de los
niveles de aprendizaje y favorecer el trénsito progresivo de los estudiantes hacia un sistema educativo de
calidad, equitativo, incluyente, humanista, integral y de excelencia.

2.5.1.2 Optimizar la infraestructura, el equipamiento y los recursos humanos pertinentes para garantizar el
suministro de servicios bdsicos en las escuelas, como: agua potable, luz, alcantarillado y el acceso a internet.
2.5.1.3 Fomentar en la comunidad educativa el sentido de identidad y pertenencia mediante los valores, la
cultura de la legalidad, la preservacion del medio ambiente, el arte, el deporte vy la salud.

2.5.1.4 Disefar e instrumentar acciones para la intervencién en los niveles de educacién obligatoria, con el
fin de reducir |la desercién y el rezago educativo.

2.5.1.5 Promocionar y difundir el acceso a una educacién de calidad, mediante incentivos, acciones
formativas y de divulgacion, que contribuyan a disminuir el rezago educativo, aumentar la eficiencia terminal
y mejorar el aprovechamiento escolar,

2.5.1.6 Aplicar medios, métodos y mecanismos de seguimiento y evaluacién a la calidad educativa,

2.5.1.8 Fortalecer la cultura de participacién social para el desarrollo integral de la educacién.

2.5.1.9 Disefiar y aplicar la ensefianza del idioma inglés en los distintos niveles educativos con el propdsito
de mejorar la competencia de comunicacion de los alumnos.

2.5.1.10 Impulsar la profesionalizacién del personal docente, directivo y de apoyo administrativo, para
asegurar la instrumentacion de los programas educativos y mejorar los resultados de aprendizaje. .

2.5.1.13 Impartir cursos encaminados a educar para la paz, la tolerancia, la armonia social y el respeto a los
derechos de los demds, para asi favorecer el desarrollo social y econémico de la entidad.

2.5.1.14 Fortalecer los mecanismos de inclusion y de incentivos para asegurar el ingreso y la permanencia de
los tamaulipecos en el sistema educativo estatal.

2.5.1.15 Impulsar la incorporacion planificada de las Tecnologias de Acceso al Conocimiento en el Sistema
Educativo Estatal.

2.5.1.16 Fomentar la participacion de los padres de familia para mejorar el aprovechamiento académico de
sus hijos y para coadyuvar en la creacién de una cultura de paz.

2.5.1.17 Instrumentar un programa intensivo de alfabetizacién para erradicar el analfabetismo en el estado.
2.5.1.18 Impartir cursos y actividades académicas, en diferentes niveles educativos, en materia de derechos
humanos.

2.5.1.20 Incrementar, mejorar y adecuar la infraestructura educativa en todos los niveles, especialmente la
radicada en zonas rurales y de marginacién.

2.5.1.22 Incorporar proyectos y esquemas educativos que promuevan la ensefianza de la ciencia y la
tecnologia en los diversas niveles.

2.5.1.23 Instalar y poner en operacion programas que contribuyan a que los profesionales de la educacion
dispongan de recursos y materiales que favorezcan su desempefio y la mejora del logro educativo, asi como
programas de apoyo a los alumnos y sus familias que se encuentran en situacion vulnerable.
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2.5.1.24 Disefiar e instrumientar acciones para asegurar mayor cobertura, inclusiony equidad educativa entre
todos los grupos de la poblacion en contexto de vulnerabilidad, para asi favorecer el desarrollo de una
sociedad mas justa

Las atribuciones citadas y las lineas de accion definidas en PED actualizado, dan fe de la importancia y
necesidad de contar con directrices que promuevan y aseguren la conduccion eficaz y efectiva de los recursos
y capacidades disponibles para operar programas, gue contribuyan a lagrar resultados de impacto en el
sistema de educacion de Tamaulipas.

Fl abjetivo estratégico para una prosperidad sostenible contempla un cambio en el actuar cotidiano de las
instituciones locales, partiendo del reconocimienta de las personas como titulares de derechos y ya no como
beneficiarios de los programas y servicios publicos, asi como la imagen del servicio publico como garante de
ohligaciones y atencion frente a la ciudadania, Estos principios permitirdn elevar las capacidades ciudadanas
para la exigencia y mejorara progresivamente el rol de fas instituciones. Incorporar |a perspectiva de derechos
humanos a las politicas publicas implica eliminar la barrera de la discriminacién para garantizar las
condiciones de equidad e igualdad entre las personas, especialmente entre hombres y mujeres, con el apoyo
de mecanismaos y canales efectivos para Lrabajar en las quejas y denuncias que vulneren los derechos. Un
proceso que debera realizarse en forma coordinada, avanzando en la alineacion vy articulacion de todo el
esfuerzo gubernamental para la atencién a la poblacion,

Con el EONE se administra y provee recursos para el financiamiento y la operacién que implica la gestion del
sistema de ensefianza basica y normal en Tamaulipas, en los niveles de inicial, preescolar, primaria vy
secundaria: y la modalidad de educacion especial y la educacion normal para el logro maximo de los
aprendizajes.

De acuerdo con lo que, los diferentes diagnésticos operatives y académicos carrespondientes al 2022 de |a
educacion basica y normal del estado, apuntan con fundamento en la Ley Orgdnica de la Administracion
Piblica del Estado de Tamaulipas, la Secretaria de Fducacidn es la dependencia responsable, de cumplir con
lo establecido en el articulo 34, que incluye funciones sustantivas y la atencion a asuntos como.

|. Aplicar y vigilar &l cumplimiento de las disposiciones en materia de educacion gue corresponden al
Ejecutivo del Estade conforme a lo dispuesto por la Constitucion General de la Republica, la Constitucion
Politica del Estado, las leyes del Congreso de la Unidn, la Ley Estatal de Educacidn y demas disposiciones
relativas en la materia;

Il. Hacerse cargo de la funcion social educativa que corresponde al Ejecutivo del Estado, sin perjuicio de la
concurrencia de la Federacion y de los Municipios;

IIl. Organizar y coordinar el Sistema Educativo Estatal;

IV. Planear, desarrollar, dirigiry vigilar el cumplimiento de las disposiciones juridicas aplicables en materia de
la educacian a cargo del Estado y de los particulares, en todos los tipos, niveles y modalidades;

V. Cumplir con los convenias y acuerdos gue en materia educativa hayan sido suscritos o que se celebran por
el Estado con el Gobierno Federal y con los gohiernos municipales;

VI. Determinar y aplicar las normas a las cuales debera sujetarse la revalidacion de estudios, diplomas vy
grados académicos, asi como la reincorporacion de escuelas particulares al Sistema Educativo Estatal y
ejercer la supervision que correspanda;

VII. Promover la creacion de instituciones de investigacion cientifica y tecnoldgica, laboratorios y demas
centros que se requieran para lograr |la excelencia educativa en el Estado;
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VIIl. Organizar y, en su caso, crear los sistemas de ensefianza técnica, industrial, agricola, comercial, de artes
y oficios, de educacion especial, para adultos y de alfabetizacién, por si o en coordinacién con el Gobierno
Federal y los gobiernos municipales;

Xll. Promover y, en su caso, realizar conferencias, congresos, convenciones, actos, competencias y CONCUrsos
de caracter cientifico, técnico y educativo;

Es asi como también se conceptualizan los retos asumidos por la Secretaria de Educacion en su misién y visién
institucional, que se citan:

Mision de la SET:

“Proporcionar servicios educativos de alta calidad en todos los niveles, con responsabilidad, ética, tolerancia
y compromiso social, buscando la inclusién de todos los municipios y regiones tamaulipecas, mediante una
gestion participativa, innovadora y transparente, que responda a la realidad estatal y permita el desarrollo
humano de las personas, contribuyendo al desarrollo integral de Tamaulipas”.

Vision de la SET:

“Un sistema educativo moderno, con cobertura similar en acciones y resultados en todas las regiones
estatales, enfocado a la formacidn de calidad en todos sus niveles y @ la generacidn, difusion y transferencia
del conocimiento; con procesos de gestién transparentes y eficientes; vinculado con los sectores social y
productivo; con reconocimiento social amplio por sus resultados y sus contribuciones al desarrollo estatal;
con una posicidn estratégica en los ambitos nacional e internacional”. '

La gran responsabilidad que asume esta dependencia, manifestada con claridad en su misién y vision, hace
conveniente y pertinente contar con el disefio y operacién de programas presupuestarios renovados en el
sector educativo con el fin de: “Contribuir en proporcionar servicios educativos de alta calidad en todos los
niveles educativos, que permitan el desarrollo humano de las personas mediante un sistema de ensefianza
basica que eleva el logro educativo con |a formacién académica de calidad”.

El marco federalista de operacion del FONE en Tamaulipas en la educacién basica y normal se sustenta en los
estatutos de cardcter legal, que fundamentan y rigen la actuacién del gobierno estatal en el dmbito del
desarrollo educativo. Los cuales estan constituido por disposiciones generales de dos tipos:

En el orden federal:

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM).

Que en su articulo Tercero sefiala el objeto, el propésito y los fines de la educacién y cuya reforma podrian

resumirse en 10 aspectos mas relevantes:

1. -Se agregan a los principios tradicionales de la educacién; la universalidad, la integralidad, la equidad y la
excelencia como postulados bésicos de la educacién publica impartida por el Estado.

2. -Se incluye la presentacion, en el texto del articulo tercero constitucional, el concepto de las nifias, nifios
y jovenes, a quienes se les confiere el interés supremo de la educacién gue imparte el Estado, con lo que
se garantiza que sean ellos el centro de la educacién.

3. -Se plantea la conformacién de una Nueva Escuela Mexicana abierta a |a sociedad que sea el centro de
aprendizaje comunitario y que dé paso a la nueva pedagogia nacional.

4. -Se establece la implementacién de acciones de cardcter alimentario y de respaldo a los estudiantes en
condiciones de desventaja en las escuelas de educacién bésica de zonas vulnerables.

5. -Se crea el Instituto Nacional para la Revalorizacién del Magisterio y la Mejora Continua de la Educacién,
al que se sefialan las competencias de:
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|. Determinacion de estdndares e indicadores de resultados.

Il Certificacion de desempefio de instituciones, autoridades y actores de la educacion,
I1l. Formacion profesional de la gestion escolar para directores y supervisores,

IV. Realizacion de estudios, mediciones e investigaciones especializadas.

6. -Se reconoce constitucionalmente al docente, como agente de cambio en Mexico y se garantiza su
desempedio a través de un nuevo servicio profesional de carrera. Ademas, se establece su derecho a
contar con un sistema permanente de actualizacion y formacion centinua, ya que las evaluaciones tendrdn
un caracter diagnostico y formativo.

7.-Se consagra el fortalecimiento de las escuelas normales y de las instituciones de educacion superior que
brindan formacién docente, para mejorar sus métodos de ensefianza y lograr la calidad de la educacion.

8. -Se establece la obligatoriedad de incluir en los planes de estudio la promocion de valores, el civismo, la
cultura de paz, la solidaridad internacional, el respeto a los derechos humanas, la historia, la cultura, el
arte -en especial la misica, el deporte escolar, el respeto al medio ambiente, entre otros.

9. Se introduce una politica diferenciada en materia educativa, que permita a las regiones expresarse a
través del sistema educativo, con de una vision regional que promueva la formulacién de contenidos vy
politicas diferenciadas.

10, -Se establece, a partir del principio de equidad, una politica incluyente adecuada a la diversidad cultural
y étnica, con énfasis en educacién indigena, en educacién indigena bilingtie y hicultural para combatir las
desigualdades sociales, de género y regionales.

La Ley de Planeacion.

La cual instituye y otorga, a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el Articulo 14 en sus fracciones I,

i, ity VI atribuciones como las siguientes:

ll.-Elabarar y someter a consideracion del Presidente de la Repdblica, el proyecto de Plan Nacional de
Desarrollo, tomando en cuenta las propuestas de las dependencias y entidades de la Administracion
Puhlica Federal y, en su caso, de los drganos canstitucionales autonomos y de los gobiernos de las
entidades federativas, asi como los planteamientos que deriven de los ejercicios de participacién social
incluyendo a los pueblos y comunidades indigenas y a las personas con discapacidad en terminos de la
Ley General para la Inclusion de las Persanas con Discapacidad,

IIi.-Establecer los criterios generales que deberdn observar las dependencias y entidades de la Administracion
Plblica Federal para la elaboracion de los programas derivados del Plan que tengan a su cargo, para lo
cual se deberd prever la participacion que corresponda a los gobiernos de las entidades federativas,
municipios y demarcaciones territoriales; los ejercicios de participacion social de los pueblos indigenas y,
en su caso, incorporar las recomendaciones y propuestas que realicen. Ademas de:

VIl.-Definir los mecanismos para que verifique, periodicamente, la relacion que guarden los presupuestos de
las diversas dependencias y entidades de la Administracién Piblica Federal, asi como los resultados de su
ejecucidn, con los objetivos y prioridades del Plan y sus programas, asi como para adoptar las
adecuaciones a los programas respeclivos que, en su caso, resulten necesarias para promover el logro de
sus abjetivos, v

Vi -Bramover |3 incorporacion de indicadores que faciliten el diagnastico del impacto de los programas en
grupos especificos de la poblacian, distinguiendo por origen élnico, género, edad, condicion de
discapacidad, tipo de localidad, entre atros.

En el orden estatal:

El Programa Sectorial Bienestar Social precisa que, la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas (CPET)
sefiala en su articulo 42 que “El titular del Ejecutivo organizara un sistema de planeacion democratica del
desarrollo politico, econdmico, social y cultural del Estado” (POE, 2017h, p. 2). Asimismo, en el articulo 4° de
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la Ley Estatal de Planeacion (LEP) se establece esta misma atribucién del ejecutivo estatal; especificamente
en los articulos 10, 15, 17 y 18 de |a LEP se determina la responsabilidad de las dependencias y entidades de
la administracién publica estatal para participar, de manera directa, en la elaboracién de los programas
sectoriales derivados del Plan Estatal de Desarrollo (POE, 2018h).

En alcance a lo anterior, los articulos 29 y 34 de la citada LEP precisan que los programas sectoriales deberan
sujetarse a las politicas establecidas en el plan estatal de desarrollo, asi como a los planes municipales de
desarrollo, especificando en ellos la vinculacién entre las acciones a realizar por los gobiernos municipales,
del estado y de la federacién. Una vez concluida la elaboracién de dicho programa sectorial, y atendiendo a
lo sefialado en el articulo 35 de la misma ley, el programa debera ser sometido a la consideracién y
aprobacion del gobernador del estado (POE, 2018b).

Adicional a ello, la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas establece en el articulo
82 que corresponde a los titulares de las secretarias de la administracion publica estatal definir las politicas
de desarrollo por sector en correspondencia con lo estipulado en el Plan Estatal de Desarrollo (POE, 2016).
En este tenor, las leyes especificas vinculadas con el sector que dan fundamento a la operacién del Programa
Sectorial de Bienestar Social incluyen las siguientes:

Educacién:
* Leyde Educacion para el Estado de Tamaulipas.
* Ley de Fomento a la Investigacién Cientifica y Tecnoldgica en el Estado de Tamaulipas.
* leyde Seguridad Escolar para el Estado de Tamaulipas.
* Leyde Promocion a la Lectura y Creacién de Libros para el Estado de Tamaulipas.
® Ley para la Promocion de los Valores y la Cultura de |a Legalidad del Estado de Tamaulipas.
* Ley para la Prevencién de la Violencia en el Entorno Escolar del Estado de Tamaulipas.
* Leyde Bibliotecas Publicas del Estado de Tamaulipas.

En materia de vinculacién con otros instrumentos de planeacion estatales, nacionales e internacionales el
Programa Sectorial sefiala como parte de sus antecedentes:

Objetivos del Programa Objetivos del Plan Estatal de Objetivos  del Plan | Objetivos de
Sectarial Desarrollo (2016 - 2002) Nacional de Desarrollo | Desarrollo Sostenible

(2019-2024) o)

Objetivo 2.1, Garantizar la | Objetivo 2.5.1. Garantizar el derecho al Objetivo 2.2, Garantizar | Objetivo 4. Garantizar
calidad educativa y el logro | conocimiento, a la  formacién | elderechoala educacién | una educacion
escolar que favorezcan la | académica y a una educacion publica, | laica, gratuita, | inclusiva y equitativa

formacion  de  capital | gratuita, laica y universal, en Ia que | incluyente, pertinente y | de calidad y promover
humano en Tamaulipas, asl | participen democraticamente todos los | de calidad en todos los oportunidades de

como la movilidad social de | miembros de la comunidad educativa y | tipos, nivelas y | aprendizaje
la poblacién, con énfasisen | que contribuya a reduclr las | modalidades del Sistema | permanente para
grupos vulnerables, desigualdades sociales, prestando | Educativo Nacional y | todos.

especlal atencién a la diversidad | para todas las personas,
individual y cultural de las y los
estudiantes y fomentando las practicas
de cooperacidn y ayuda mutua,

Ademds, y en relacién con estos objetivos, estrategias, acciones y lineamientos, el Plan Estatal de Desarrollo
2016-2022 actualizado, en su capitulo de “Gobierno eficaz” sefiala en su:
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Objetivo 1.8.1: Implementar una reforma en la administracion publica estatal para alcanzar niveles optimos
de desempefio con la profesionalizacion del servicio y los servidores ptiblicos, de acuerdo con sus funcienes
y capacidades.

Asi como la estrategia;
impulsar una reforma administrativa gue permita optimizar los recursos y hacer mas eficientes los procesos
administrativos.

Y las lineas de accion:

1.8.1.1 Analizar v dictaminar las estructuras organico-funcionales de las dependencias y entidades, en
coordinacion con la Secretaria de Finanzas y la Secretaria de Administracion,

1.8.1.2 Realizar la adecuada reestructuracion organizacional de las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal con estructuras organicas y funcionales adecuadas, que permitan una efectiva
operacian institucional.

1 813 Instrumentar la descentralizacion administrativa para que algunas secretarias o subsecretarias se
ubiquen en el interior del estado, en beneficio de los ciudadanos.

1.8.1.5 Administrar de manera eficiente el uso y mantenimiento adecuado de los bienes muebles e inmuebles
del patrimonio estatal.

1.8.1.6 Modernizar y mejorar la calidad de los tramites y servicios otorgados por el gobierno del estado,
incrementando también los servicios y tramites en linea

1.8.1.7 Promover la modernizacion y control de los procesos, tramites y servicios de la administracion
publica, para una gestion eficiente y un uso racional de recursos.

1.8.1.8 Crear una ventanilla Gnica para la atencién y seguimiento a las solicitudes de los usuarios de servicios
ptblicos.

1.8.1.9 Mediante un sistema informéatico y con base en indicadores de desempefio, monitorear, evaluar y dar
seguimiento al desempefio de los programas gubernamentales.

1.8.1.10 Disponer de programas y estrategias de capacitacion tendientes a actualizar y fortalecer las
capacidades de los servidores publicos a través de una oferta integral de cursos, talleres y seminarios.
1.8.1.11 Coordinar con la Secretaria de Finanzas v |a Secretaria de Administracion la aplicacion de politicas
de reclutamiento v seleccion de personal adecuadas y trasparentes.

1.8.1.12 Aprovechar de manera eficiente los recursos humanos de las dependencias pertenecientes al
gobierno del estado.

1.8.1.13 Implementar el sistema de evaluacion del desempefo de los servidores publicos, con base en los
instrumentos y mecanismos disefiados para este fin.

1.8.1.15 Proponer e implantar programas de mejoramiento encaminados a la modernizacion, simplificacion,
desconcentracion, descentralizacion y desregulacion administrativa de las dependencias y entidades,
mediante el fortalecimiento de las infraestructuras de apoyo, capacitacion y adiestramiento de los servidores
publicos.

1.8.1.16 Planificar la gestion de las Tecnologias de Informacion y Comunicacion (TIC) como contribucion a un
gobierno mas eficaz, innovador y abierto a la ciudadania,

1.8.1.17 Generar procesos de comunicacion y difusion gubernamental gue den conocimiento de las acciones,
programas y proyectos que realiza el Gobierno del Estado en cumplimiento de sus funciones y compromisos
con el bienestar y desarrollo de Tamaulipas.

1.8.1.18 Mantener alianzas estratégicas con organizaciones de la sociedad civil y de otro lipo para
intercambiar evidencias de politicas publicas y acciones gubernamentales que permitan la mejora de la
administracion puablica estatal.
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En el aspecto financiero el capitulo “Finanzas publicas sanas” sefiala en el Objetivo 1.5.1: Manejar de forma
responsable las finanzas publicas, garantizando su sostenibilidad.

Y como estrategia: Impulsar los mecanismos para la racionalizacion de las finanzas publicas, mediante un
gasto eficiente y respansable.

A través de las siguientes lineas de accion:

1.9.1.1 Fortalecer la estructura programatica y el proceso de autorizacién de los programas presupuestarios,
el desarrollo de sus indicadores y la capacitacién estatal y municipal para consolidar la estrategia del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) en el Estado.

1.9.1.2 Implementar medidas de austeridad, racionalidad y disciplina en el gasto publico en la administracion
publica estatal.

1.9.1.3 Reestructurar la deuda publica del estado mediante una mejora de la calificacion y por ende una
reduccion de la tasa de interés, En caso de que sea posible, revisar los plazos para la amortizacién de esta.
Esto se logrard mediante la identificacién de las variables financieras claves que inciden en la asignacién de
calificaciones crediticias, estableciendo un programa de accién y reaccion que permita mantenerlas o
mejorarlas.

1.9.1.4 Optimizar la atencion a los contribuyentes para generar confianza y cercania con la sociedad, al
establecer acciones con los sectores econémico y social, promoviendo la concientizacién tributaria para
aumentar la confianza de los ciudadanos.

1.9.1.5 Hacer mas eficientes los sistemas y procesos de recaudacion fiscal estatales al implementar una mejor
coordinacidn fiscal con los gobiernos locales para incrementar la recaudacion local y fortalecer las finanzas
publicas del Estado y los municipios.

1.9.1.6 Aumentar |a base de contribuyentes mediante el establecimiento y puesta en practica de estrategias
para la insercion de las personas a la formalidad y evitanda la evasién de impuestos.

1.9.1.7 Impulsar la capacitacién estatal y municipal en materia de planeacion estratégica, con la finalidad de
mejorar y fortalecer el Presupuesto Basado en Resultados en el Estado.

1.9.1.8 Fortalecer la estructura programdtica, el proceso de dictaminacién de nuevos programas
presupuestarios e impulsar el desarrollo de indicadores con el propdsito de consolidar la estrategia de
Presupuesto Basado en Resultados en el estado.

1.9.1.9 Verificar que los proyectos de inversién estén alineados con las prioridades del Plan Estatal de
Desarrollo 2016-2022 y cuenten con informacion para evaluar la rentabilidad social de los mismos.

1.9.1.10 Facilitar el acceso de la ciudadania a la informacién presupuestaria del estado.

1.9.1.11 Mantener un equilibrio financiero que impulse y consolide el desarrollo social y econdmico estatal.
1.9.1.12 Aplicar a las politicas de reclutamiento y seleccién de personal los principios de derechos humanos
e igualdad y no discriminacién.

1.9.1.13 Incorporar acciones y mecanismos que permitan la adecuacién del presupuesto al enfoque del PbR
y del Sistema de Evaluacion del Desempefio (SED)

1.9.1.14 Con base en indicadores de desempefio, monitorear, evaluar y dar seguimiento al desempefio de
los programas presupuestarios,
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Identificacidn y caracterizacion de la poblacion de referencia.

ara la identificacion y caracteristicas del universo directamente heneficiado por los servicios de

P educacion basica y normal, se ofrecen los datos poblacionales que son |a base de su cobertura, ademas
su definicion y desagregacion por edades.

En el diagndstico correspondiente se apunta que los datos del INEGI registrados en el 2020 indican que

Tamaulipas contaba con una poblacian de 3 millones 527 mil 735; de la cual 1 millén 791 mil 555 eran mujeres

y 1 millén 736 mil 140 hombres; ocupando el lugar 14 a nivel nacional por su nimero de habitantes. El

municipio con mayor poblacion es Reynosa con 704,76/ habitantes y el de menar, 5an Nicolas con Y26,

Ademas, que el 90% de su poblacidn vivia en dreas urbanas y el 10% en rurales. Mientras que, en el pais, 79
% de |a poblacidn en localidades urbanas y el 21 % en rurales.

En Tamaulipas habia 6,520 localidades rurales y 46 urbanas. A nivel nacional 185,243 localidades rurales y
4,189 urbanas.

En 2015, salieron de Tamaulipas 108 mil 596 personas para radicar en otra entidad. Y en 2020, llegaron a vivir
97,791 personas a Tamaulipas, procedentes del resto de las entidades del pais.

Ese mismo afio, de Tamaulipas salieron 19,846 personas hacia otro pais, 93 de cada 100 se fueron a Fstados
Unidos de América. A nivel nacional se registraron 802,807, de ellas 77 de cada 100 se fueron al mismo pais.

Fn 2020, en Tamaulipas el grado promedio de escolaridad de la poblacion de 15 afios y mas de edad fue de
10.1, lo que equivale a poco mdas de primer afio de bachillerato, A nivel nacional, la poblacion de 15 afios y
mas tenia 9.7 grados de escolaridad en promedio, lo que significa un poco mds de la secundaria concluida,
Tamaulipas fue el estado nimero 11 en el pais con 10.1.

Seglin estos mismos datos del INEGI en Tamaulipas de cada 100 personas de 15 afios y mas: 3 no tenian
ningun grado de escolaridad. Y 48 contaban con la educacion basica terminada.

Ademas, 3 de cada 100 personas de 15 afios y mds, no sabian leer ni escribir. Mientras que a nivel nacional
eran 5 de cada 100 habitantes. Tamaulipas ocupaba el lugar 11 entre las entidades de pais, con el 2.6% de
analfabetismo.

10 proprama Presupuestario E130 Ensefianza Basica, 2022, Subsecretaria de Educacion Basica, SET

Pagina 42|



= i, JIHER

\

s,
o L

GOBIERNO DELESTADO  '~ns '

Seglin proyecciones recientes del Consejo Nacional de Poblacién CONAPO, |a poblacion en edad de cursar la
educacion basica en Tamaulipas, se distribuye de la siguiente forma: 189,532 nifios de 0 a 2 afios de edad;
190,142 nifios de 3 a 5 afios de edad; 381,634 nifios de 6 a 11 afios; 190,325 nifios de 12 a 15 afios; dichas
cifras suman una poblacién potencial de 0 a 15 afios de 951,633 que debe atenderse mediante las acciones
de este programa; la misma se localiza en todo el estado, por lo que habitan en dreas urbanas y rurales, con
distintas condiciones socioecondmicas.

En 2020, en Tamaulipas el 94 % de las nifias y nifios de 6 a 14 afios de edad asistia a |a escuela, a nivel nacional
la asistencia era de 94 %.

En 2020, en Tamaulipas vivian 931,259 nifias y nifios de 0 a 15 afios, que representaban el 26 % de la
poblacién.

El siguiente grafico desglosa la poblacién potencial de educacién bésica por edades VY 5ex0.

Edad Nifias Nifios Total, de nifas y

nifios en 2020
Menos de 1 afio 24,241 25,055 49 296
1 afo 24 893 25,746 50,839
2 afnos 27,31 27,712 55,023
3 afios 28,702 28,747 57,449
4 afios 29,017 29,816 58,933
5 afios 29,394 259,997 59,391
6 afos 28,050 29,005 57,055
7 afos 28,601 29,666 58,267
8 aflas 29,865 31,016 60,881
9 afios 29,119 29,631 58,750
10 afios 31,579 33,064 4,643
11 afos 29,231 30231 59,462
12 afios 30,675 32,647 63,322
13 afios 29,172 30,068 58,240
14 afios 29,330 29,856 59,186
15 afios 29,463 30,259 58,722

FUENTE: INEGI. Genso de Poblacien y Vivienda 2020,

El siguiente grafico perfila el grupo de edad poblacional de 15 a 19 afios, en el rango de cursar educacién
normal y media superior.

Ed'ac'lﬂ _Mujeres Hombres Total

16219 afios 146 mil 148 mil 295 mil
FUENTE. INEGI. Censo de Poblacién y Vivienda 2020,
La Encuesta Intercensal del INEGI en 2015, mostré que la mayor cantidad de poblacién en el rango de edad
de 10 a 14 afios, es decir a 5 afios de distancia, se puede aproximar que tendran entre 15 y 19 afios, rango

de edad en el cual ingresan a la Educacion Media Superior y Superior, mientras que de 0 a 9 afios disminuye
la poblacién (de 5 a 14 afios actualmente).

Pagina 43|



T
i -

ditl
.
=

. s
GOBIERNO DEL ESTADO ¢

Tamaulipas ocupaba el lugar 13 a nivel nacional por su nimero de habitantes, las mujeres representaron el
50.8% v los hombres el 49.1%.

Camo se indica en la tabla siguiente, de cada 100 personas con quince afios y mas, de 3 a 4 personas no
poseen ningun grado de estudios, 47 no tienen la educacion basica terminada, 77 no cuentan con la
educacion media superior y 80 no tienen la educacion superior concluida.

TABLA Escolarizacion de |a poblacion de 15 afos y mas

ﬂlqﬂm-m!t'ﬂ'hy:m = = m—
Mo tiznen ningun grado de escolandad

Tienen la Educacion Basica terminada

231 Finalizaron la Educacion Media Supenor
18.4 Concluyeran by EQucaciaon Supeiol
04 Mot e peadificad

FUENTE INEGI 2015

La distribucion de la poblacidn se concentra en forma mayaritaria en areas urbanas con un 88%y un 12% en
areas rurales, ello facilita el acceso de la mayor parte de la poblacién a la oferta educativa que se ofrece en
las cabeceras municipales y poblados con mayor cantidad de habitantes.

Considerando en rezago educativo a la poblacién de 15 afios 0 mds que no sabe leer, ni escribir y ademas, no
ha iniciado o concluido la educacion primaria o secundaria; del total de |a poblacidn se registran 72,127
personas analfabetas (3%), 256,503 sin primaria terminada (10,3%) y sin secundaria terminada a 462,576
(18,5%). Teniéndose un rezago total de 794,206 (31,8%); seglin la Encuesta Intercensal 2015 del INEGI.

La poblacion en edad tipica para asistir a la EMS es de 15 a 17 afios. =

" programa Presupuestario PPEQ78 Educacion Media Superior y Superior 2022, Subsecretaria de Educacion Med. Sup. y Superior. SET
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Identificacion y caracterizacién de la poblacién objetivo.

La poblacion objetivo y de enfoque de los servicios de educacién bésica en la entidad, se agrupa actualmente
para su atencion y seguimiento, en 6 regiones geograficas gubernamentales: Franja Fronteriza, Valle de San
Fernando, Centro, Altiplano, El Mante y Sur.

Las cuales se conforman como sigue: 2

1) Regién Fronteriza: (Integrada por 10 municipios): Nuevo Laredo, Guerrero, Mier, Miguel Aleman,
Camargo, Gustavo Diaz Ordaz, Reynosa, Rio Bravo, Valle Hermoso y Matamoros.

2) Region Valle de San Fernando: (Integrada par 4 municipios): Méndez, Burgos, Cruillasy San Fernando.

3) Region Centro: (Integrada por 13 municipios) Abasolo, Giiemez, Hidalgo, Jiménez, Llera, Mainero,
Padilla, San Carlos, San Nicolds, Soto la Marina, Victoria, Villa de Casas y Villagran.

4) Regidn Sur: (Integrada por 5 municipios) Gonzdlez, Aldama, Altamira, Tampico y Madero,

5) Region Mante: (Integrada por 6 municipios) Nuevo Morelos, Antiguo Morelos, Mante, Xicoténcatl,
Ocampo y Gomez Farias,

6) Region Altiplano: (Integrada por 5 municipios) Jaumave, Miguihuana, Palmillas, Bustamante y Tula.

En educacion superior las instituciones educativas consideradas son:

Los Organismos Publicos Descentralizados (OPD) a cargo de la Coordinacién de Organismos Publicos
Descentralizados, contempla 3 Universidades Politécnicas, 5 Universidades Tecnoldgicas, 1 Tecnoldgico y el
Colegio de San Juan Siglo XX|.

A cargo de la Direccién de Formacién y Superacién Profesional de los Docentes, 6 Escuelas Normales Publicas,
5 sedes de la Universidad Pedagdgica Nacional, 10 Escuelas Normales Particulares y 1 Centro de Actualizacidn
del Magisterio. *?

2 programa Presupuestario E130 Ensefianza Bdsica. 2022. Subsecretaria de Fducacidn Basica, SET
3 programa Presupuestario PPEQ78 Educacion Media Superior y Superior 2022, Subsecretaria de Educacidn Med. Sup. Y Superior, SET
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Cuantificacién de la poblacién objetivo.

La poblacién beneficiada con las acciones del programa de ensefianza basica en el estado se desglosa como
sigue:

Educacion inicial.

En el ciclo escolar 2019-2020, la educacian inicial se impartié en 146 escuelas, con un total de 773 docentes
gue atiende una matricula de 10,008 alumnos, que representan una cobertura de apenas 5.49% del total de
la poblacién menor de 2 afios 11 meses. De acuerdo a cifras de la Subsecretaria de Planeacion de la SET, la
poblacién total menor de 3 afios en el estado es de 177,759 y se compone de 86,976 nifias y 90,783 nifios.

Educaciaon preescolar.

En preescolar la poblacion atendida en el ciclo escolar 20192020, fue de 115,895 alumnos; en 2,110 escuelas,
con un total de 6,068 docentes. Las cifras indican una atencion del 34.0% a nifios de 3 anos; de 76,4 % a los
de 4 afios y del mismo porcentaje a los de 5 afos, Para una cobertura de apenas 62.5% del total de |a
poblacion potencial entre los 3 y 5 afios.

Educacidn primaria.

En el nivel primaria la poblacion atendida en el ciclo escolar 2019-2020, registrd 376,791 alumnos; en 2,345
escuelas, por 14,470 docentes, Cifras que indican una atencion de la poblacion potencial de las nifias y nifios
de 6 a 11 afios de edad, del 98.9% en el estado.

Educacion secundaria.

En secundaria la poblacién potencial de los 12 a 14 afios de edad atendida en el ciclo escolar 2019-2020,
alcanzé una cobertura de 174,615 alumnos; en 780 escuelas, con 11,351 docentes. Para una atencion total
del 91.6% de jdvenes de este nivel en el estado.

Las cifras en estos tres niveles indican, que en Ultimo ciclo escolar se atendio con educacion basica a 667,301
alumnos en escuelas publicas y privadas; lo que representa una cobertura del 88.1% de la poblacion del
estado de los 3 a 14 afios."

Las siguientes tablas registran los datos mas recientes del sistema y por nivel educativo, de acuerdo con la
matricula oficial del ciclo escolar en curso.

b Programa Presupuestario E130 Ensefianza Basica, 2022, Subsecretaria de Educacion Basica. SET
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ESTADISTICA POR SISTEMA EDUCATIVO INICIO DE CURSOS 2021-2022

Modalidad

Alumnos Dacentes Escueélas

Grupos

Servicios de Apoyo * 22,129 1,483

Pdblica 22,129 1,483 199

Privada 7 - - -
Bésica ** 637 465 32,102 5,455 26,410

Pablica 565,725 26,437 4,372 21,784
- Privada 71,740 5,645 1,083 4,624
Formacién para el Trabajo *** 37,614 829 98 4,165

Publica 35,944 583 38 4,018

Privada 1,670 206 40 147
Media Superior 130,641 7,920 521 4,340

Piblica 97,505 4,702 244 2,772

Privada 33,136 3,218 277 1,568
Superior 139,954 10,829 218

Publica 83,286 5,622 62

Privada 56,668 5,207 154

ESTADISTICA POR NIVEL EDUCATIVO INICIO DE CURSOS 2021-2022

Alumnos Docentes

Grupos

Especial / CAM 4,704 4 63

Especial / USAER 17,425 1,012 136 N
Inicial 7,613 bb4 153 407
Inicial No escolarizado * 1,027 &40 47 b7
Preescolar 72,595 h,785 2,109 5,341
Primaria 363,253 14,454 2,352 14.461
Secundaria 172,977 11,137 794 b 944
'[':"'];:l‘l‘::“.'f' para e 37,614 829 98 6,165
Bachillerato 129,660 7,756 505 4,280
Profesional Medio 981 164 16 60
Superior 139,954 10,829 218

247.803
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La poblacién objetivo en las escuelas publicas es de 147 escuelas de educacion media superior, en donde
brindan atencién a 40 162 estudiantes, de los cuales 20 473 son hombres y 19 689 son mujeres, lo que
representa un 50.9% y un 49.02% respectivamente, Es decir, hay una diferencia de un punto porcentual a
favor de los hombres,

TAELA Matricula de Educacion Media Superlor escuelas publicas Cicle Escalar 2020-2021

" Subsistemalinstituciones | Estudiantes ]
, Hombres | Mujeres | Total Docentes | Escuelas
Bachillerato de Arte 72 80 152 30 1
COBAT 7 954 8 858 16812 658 73
CONALERP 4324 3273 7 597 384 13
““Escuelas Municipales 2485 2 64 5108 70
' TACE 3567 2 560 6127 199
Brenaratoras 086 1232 2298 08 3
Faderalizadas
Telebachileratos 1025 | 1043 2068 124 ER
TOTAL EIEREEE 1876 4
EIEMTE SET Anggr ery [t & olo 2020 00t inglive o Bachillerats Rlsnzl

En Educacidn Superior la poblacidn objetivo es de 21 632 alumnos, atendidos por 1585 docentes en 22
escuelas pablicas.
TABLA Matricula de Educacion Superior, escuglas publicas. Clclo Escolar 2020-2021

[ Subsistema/instiluciones Estudiantes
Hombres [ Mujeres Total Docentes Escuelas
Escuglas Marmales - 404 1759 3163 383 )
- UBN 351 | 1308 | 1658 I 5|
Universidades Politecnicas yggz | 1pag 3032 227 S 3
" Universidades Tecrologicas 7600 | 5244 | 12844 738 5
[ Tolegio de 5an Juan Siglo XXl | 20 14 4 | 18 1
' InsfitutoTecnalbgico | 450 310 760 38 i
El Mante
Centro de Actuallzacion del 80 178 259 39 1
Magisterio
B Total 10 898 9852 |20751 | 1527 22
FLEMTE SET s Eutadin! I 200 P 2 e e BT 0 Taenabegie s ENR 0T
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Frecuencia de actualizacién de la poblacién potencial y objetivo.

La poblacidn potencial de todos estos programas se actualizard en su caso y conforme a la informacién
disponible y proporcionada por el INEGI, mediante los censos realizados. Para el caso de la poblacién
objetivo, se actualizara anualmente con datos vigentes del Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de
Tamaulipas de la SET, localizable en el Departamento de Estadistica e Indicadores Educativos, de la Direccién
de Planeacién dependiente de la Subsecretaria de Planeacion.
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continuacién, se presentan dos cuadros con las posibles alternativas de solucion aplicables a las
problemadticas de insuficiencia en el maximo logro de los aprendizajes para la calidad educativa y de
insuficiente eficiencia terminal con equidad y calidad en secundariay primaria.

Por su enfoque especifico, se agrupan en los dos temas. En cada caso se definen principalmente su nivel de
factibilidad y viabilidad y se infiere su eficacia o impacto institucional en la solucion de la problematica o

mejora de los resultados.

" MATRIZ DE ALTERNATIVAS DE SOLUCI

PARA LA CALIDAD EDUCATIVA.

Servicios
educativos de
calidad con
infraestructura
que garantice las

, Alto
involucramiento
de las madresy

5N EN LA INSUFICIENCIA EN EL MAXIMO LOGRO DE LOS APRENDIZAJES |

|

Suficientes
FECUrsSas y I

Alta eficiencia en condiciones material de apoyo
e : los padres de |
la capacitacion basicas, para il otorgado a los
a re iente ici
éRiTcRios BEVALRACIGHN, | T8 desartailo | kreal ambientes | iores enel EBIiSiaR
de competencias SEEUrOS en . educativos en las
i aprendizaje, asl
parala mejora ascuelas de escuelas de
; L comao el i
de su practica. | educacidn basica ‘ educacion basica,
| oo T alumnado y y .
‘ ante |a situacidn para parantizar a |
: personal ; : .
de la pandemiay : convivencia. i
. ‘ docente. [ ‘
la nueva realidad ‘
| | con convivencia | ]
| | _ segura ) | |
‘ Menar costo de implementacidn 3 4 1 ‘ 3 [
L Mayor financiamiento disponible 2 4 1 3 ‘J
‘-' t" ‘ . l — h N - o — — =
Menor tiempo para obtener 3 1 A 5
resultadas B = —jp .
Mayor aceptacion de la
lternati part
alter _tlva por parte de la 9 " 5 5
poblacidn afectada por el l
problema | ‘ o | - .
Mayor viahilidad técnica | 3 1 | 4 , 2 f
Mayar capacidad institucional 4 2 \ 1 3 |
‘ |
Mayor impacto institucional ‘ 3 4 ‘ 1 t 3 |
elisal e ! . S I | e
TOTAL 20 20 | 14 | 19

*Codigo de niveles de valoracion en fa

ctibilidad y eficacia: 4 Optimo, 3 Bueno, 2 Regular, 1 Bajo.
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MATRIZ DE ALTERNATIVAS DE SOLUCION EN LA INSUFICIENCIA EN EL MAXIMO LOGRO DE LOS APRENDIZAJES
- i PARA LA CALIDAD EDUCATIVA. ‘ -
fectivi [ =
pitd GiRividAd Alta eficiencia de
de figuras Alto ;
A las estrategias
Alta eficiencia de educativas involucramiento
; : transversales de
las estrategias atendidas con y coordinacion
transversales para | visitas de asesorfa | entre los actores IeRVEIon ek
CRITERIOS DE VALORACION A personal docente
elevar la calidad y de la comunidad S
de los acompafiamiento, educativa, il g‘
oL i ambientes
aprendizajes para la mejora de mediante la i
ol armonicos y
suU practica conectividad. b
significativos.
docente. B
t
IMenor cos chfe 1 2 4 2
implementacidn
Mayor finamj‘lamientu 4 5 1 5
disponible - y ]
Menor tiempo para obtener 4 2 1 3
resultados ) X
Mayor aceptacidn de la
alternativa por parte de la
i 1 3 4 2
poblacion afectada por el
problema _ B S
Mayor viabilidad técnica 1
Mayor capacidad institucional 1 4 2
Mayor impacto institucional 3 1 4
TOTAL 14 17 16 18

*Codigo de niveles de valoracion en factibilidad y eficacia: 4 Optimo, 3 Bueno, 2 Regular, 1 Bajo.

En un andlisis de la factibilidad de implementacién de las alternativas de solucién del problema en la
insuficiencia en el maximo logro de los aprendizajes para la calidad educativa; se seleccionaron las de mayar
puntaje, en este caso tanto para el Programa E130 Ensefianza Bésica asi como para el Proyecto KO187
Infraestructura Bdsica, considerando como alternativa de atencion seleccionada: Alta eficiencia en la
capacitacion en el desarrollo de competencias para la mejora de su practica, siendo la mds factible para su
implementacion, la eficacia la describimos en el sentido de lograr capacitar a mayor nimero de figuras
educativas mediante capacitaciones virtuales que atiendan a las necesidades para la mejora de la practica
docente, y la eficiencia al analizar los recursos que se pudieran requerir para el logro de los objetivos
planteados al ser el principal medio para su implementacién las plataformas digitales. Los riesgos que nos
enfrentamos como educacién basica es impulsar el interés de las figuras educativas en mantenerse
capacitados durante este periodo, asi como el presupuesto que se otorgue por medio de PRODEP, Programa
para el Desarrollo Profesional Docente. En la otra alternativa seleccionada que impacta a la ensefianza
educativa, se considera como alternativa seleccionada mas factible es referente a los servicios educativos
de calidad con infraestructura que garantice las condiciones basicas, para crear ambientes seguros en
escuelas de educacion bésica ante la situacién de la pandemiay la nueva realidad con convivencia segura la
eficiencia es que hay un presupuesto destinado a la mejora en la infraestructura a los centros educativos
seleccionados vy la eficacia al tener una capacidad institucional e interinstitucional para dar seguimiento a la
implementacion de dicho proyecto.
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Para favorecer el trayecto formativo vy los resultados del logro educativo de los estudiantes de Educacion
Normal, se identifican las siguientes estrategias:

Fomenlar en las instituciones publicas y privadas la actualizacidn de sus planes y programas de
estudio a través de una campafia Estatal, con el proposito de favorecer la pertinencia de los
contenidos, para que los estudiantes logren las competencias gue les permitan el acceso a la
educacion superior y/o la vida laboral. -La actualizacion de los docentes normalistas, €5 una
eslrategia sistematica y permanente que les permite realizar su funcién en forma pertinente
respandiendo a los requerimientos de las nuevas tendencias pedagogicas y tecnologicas,

Las visitas de acompafiamiento y supervision a las Escuelas Normales Publicas y Particulares con
Autorizacién e instituciones particulares de educacion media superior y Superior con RVOE estatal,
constituyen una accion estratégica para vigilar, supervisar, verificar, gestionar e impulsar la mejora
del servicio educativo gue se ofrece.

El desarrollo de las competencias laborales de los estudiantes a través de la gestion institucional de
espacios para el desarrollo eficaz de practicas profesionales ante los Organismos empresariales,
Guhernamentales e institucionales correspondientes para las y los alumnos de diferentes
Suhsistemas Educativos

Las estrategias de formacion para la realizacion de actividades que fomenten la formacion integral
de las y los alumnos de educacion media superior y de las Escuelas Normales.

El trabajo colaborativo de los docentes de educacion media superior a través de los Consejos
Técnicos Escolares constituye un espacio formal de intercambio de experiencias, analisis, reflexion y
toma de decisiones para instaurar una cultura de mejora continuay rendicion de cuentas.

Fl acompafiamiento a los directivos de los Organismos Publicos Descentralizados que brindan
servicio educativo en Educacién Media Superior y Superior, permite identificar e impulsar el
desarrollo de los indicadores educativos para ofrecer un mejor servicio educativo.

La verificacion del cumplimiento de los apoyos de infraestructura a los planteles de Educacion Media
Superior y Superior acorde a la notificacion oficial emitida, permite garantizar que las instituciones
con necesidades prioritarias que fueron seleccionadas para ser beneficiadas con el recurso asignado
por el FAM (Fondo de Aportaciones Multiples) reciban el apayo.

Dichas alternativas si son factibles de impulsar, dado que son atribuciones de la estructura y se cuenta con
el recurso humano para llevarlas a cabo, sin embargo, la disposicidn del recurso financiero y equipamiento
es detonante para el logro de los objetivos propuestos en esle programa.

Adicionalmente, el siguiente grafico ilustra los componentes del Programa de Conduccion de la Politica
Educativa que inciden en la mejora del logro educativo.

COMPONENTES ALCANCES DE LOS PROGRAMAS
Procesos de la Administracian Persona docenle en los planteles educativos, ase de datos del cuestionario
Educativa realizados 911, evaluacidn diagndstica de desempefio de estudiantes y maeslros

como insuma para definicion de estrategias de intervencién en os niveles
de oducacion, Emision de Certificados d estudios, Operacion de SIIE v
Tramites de Unidad Ejecutiva.

servicios de Responsabilidad Social Implicara la definicion de estrategias y rutas de mejora para involucrar a
promovidos los actores de la comunidad educativa e impulsar ambientes armoniosos
en los planteles educativos en bien de aprendizaje de los estudiantes,
Servicios de Tecnologia Educativa Desarrollo de servicios y aplicaciones tecnologicas educativas para el
realizados aprendizaje de los estudiantes y desarrollo de competencias Lecnologicas

en docentes.
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F. Concentrado.

| programa del Fondo de Aportaciones para la Némina Educativa y Gasto Operativo, FONE en

Tamaulipas 2022, se explica a partir de la necesidad de contar con un instrumento estatal de

suministro, control y operacion transparente y eficiente de los fondos financieros federales y estatales
para el sostenimiento del Sistema Educativo Estatal. Los cuales conllevan el financiamiento para el pago de
las néminas estatal y federal y adicionalmente para los gastos de operacién que implica la prestacion de los
servicios educativos; su administracién y funcionamiento eficiente y suficiente para conseguir resultados
dptimos en la consecucién de metas y objetivos de acuerdo con lo establecido en los planes y programas
rectores de la federacion, el estado y sus instancias del 4mbito educativo,

Se identifican en su origen diversas problematicas fundamentales, que inciden en la insuficiente calidad de
la educacidn que ofrece el estado, asi como de los resultados de excelencia en el logro académico de los
alumnos que proponen la Ley y la Constitucién, asi como los propdsitos y los fines de los planesy programas
gubernamentales del estado y la federacidn.

De modo que el suministro y la aplicacion eficiente del FONE en el estado permiten atender, como lo muestra
el siguiente cuadro los principales problemas y necesidades; asi como el aprovechamiento de las
oportunidades de mejora, junto con sus efectos y causas en los niveles de educacién basica y normal.

PROBLEMATICA
PRINCIPAL BAJA CALIDAD EDUCATIVA EN TAMAULIPAS
CAMISAS * Baja eficiencia de estrategias para elevar |a cobertura

* Docentes con poco desarrollo de capacidades académicas
* Falta de actividades didacticas en el desarrollo de Habilidades
Alto indice de jovenes sin carrea Docente
Poca importancia de los padres a que sus hijos cursen el nivel preescalar
Falta de conciencia y diversas situaciones familiares dejan la primaria trunca
Falta de recursos econdmicos dejan la secundaria trunca o no la cursan
Jévenes tienen que dejar la escuela y trabajar para apoyar con el gasto del hogar
Nifios y nifias en edad de 3 a 5 afios no atendidos en centros de trabajo Federalizados
Nifios y nifias en edad de 6 a 11 afios sin atencién en centros de trabajo Federalizados
Jovenes en edad de 12 a 14 afios sin atencidén en centros de trabajo Federalizados
» lévenes adultos en edad de universidad no atendidos en Normales Publicas
EFECTOS * Insuficiente cobertura con equidad en Educacion Bésica y Bajo aprendizaje significativo en
alumnos de Educacién primaria, secundaria y normales
Insuficiente cobertura en los niveles de inicial, primaria y secundaria y normales
* Bajorendimiento escolar en estudiantes de primaria, secundaria y normales
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Asi como los objetivos, sus medios y los fines para su solucién, en secuencia logica y vertical, como sigue:

OBIETIVO EXCELENTE CALIDAD EDUCATIVA EN TAMAULIPAS

MEDIOS | Servicims_de cducacion basica y normal otor_gédos por la SET.

' = Docentes con allo desarrolle de competencias academicas,

s Beneficiarios atendidos en centros de Trabaje Federalizados de nivel preescolar en la Entidad,
e Beneficiarios atendidos en centros de Trabajo Federalizados de nivel de primaria en la Entidad.
e Beneficiarios atendidos en centros de Trabajo Federalizados de nivel de secundariaen la

Entidad.
= Beneficiarios atendidos en centros de Trabajo Federalizados de nivel normales en la Entidad.
FINES s Contribuir a garantizar el derecho a la poblacidn en México a una educacidn de excelencia,
pertinente y relevante en los diferentes tipos, niveles y modalidades del Sistema Fducative
Nacianal

* Lapoblacidn en edad de 3 a 20 afios egresa de los servicios de educacion basica y normal,
incluyendo la indigena y especial

= Estrategias educalivas allamente pertinentes en i alencion de las necesldades actuales pard el
alta rendimiento escoldr de los alumnos

El FONE agrupa a los programas que desempefan funciones y prestan servicios identificados en dichos
propositos. Este, es responsabilidad de la Secretaria de Educacion de Tamaulipas, a traves de la Subsecretaria
de Administracidn y la intervencion de las Subsecretarias de Educacion Basica y Media Superior y Superior,
Subsecretaria de Planeacion y Titular de la Unidad Ejecutiva; asi como direcciones y departamentos de cada
una de ellas.
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G. Andlisis de similitudes o complementariedades.

Los programas que conforman el universo de beneficiarios del FONE presentan similitudes o
complementariedades, en su caso. Tanto por los segmentos poblacionales a los que atienden; su ubicacién
geografica y sus caracteristicas, estos se relacionan o com plementan en su secuencia, propésito y servicios a
la poblacion.,

El programa de E130 Ensefianza basica, conserva complementariedad con otros programas como son el PO52
Conduccién de la politica educativa. Al respecto se hace referencia que, con el PO52, el punto de encuentro
se genera en el componente dedicado a la evaluacién diagnéstica del desempefio de alumnos y docentes,
que son insumo para las acciones estratégicas que se contemnplan en el componente dos del Pp E130, que se
enfoca en los servicios de profesionalizacién docente y en la definicién de estrategias de intervencién y
formulacion de rutas de mejora en los servicios y procesos educativos.

Con el Pp 5197, hay factores de encuentro en el sentido de que este programa de escuelas de tiempo
completo es una estrategia que se impulsa a nivel federal como el mecanismo de ampliacion de la jornada
escolar para efecto de mejorar el desempefio académico de los estudiantes de EB, objetivo queenel PpE130
es definido a nivel de propésito, que es lograr que al alrededor del 25% de los alumnos obtengan excelentes
niveles de desempefio, ubicdndose en resultados categorizados en nivel lll y IV para Tamaulipas.

Los procesos que se impulsan a través del programa presupuestario EO78 Educacion Media Superior y
Superior 2022, relativos a la Educacién Normal, asi como a la formacidn y fortalecimiento docente se
relacionan estrechamente y se complementan con los otros que financia el FONE. Fortalecer la cobertura y
la eficiencia terminal en primaria y secundaria; mejorar el aprovechamiento y el logro educativo en las
evaluaciones nacionales e internacionales, tiene que ver directamente con la formacién de docentes y su
capacitacién y actualizacién para la calidad de la ensefianza y del aprendizaje.

El programa P052 Conduccién de la Politica educativa conserva complementariedad con el E130 de

Ensefianza Basica en el nivel de propésito dedicado a alcanzar el alto logro educativo en evaluaciones
externas en educacion bdsica y normal.
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Disefio del programa propuesto.
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Tipo de Intervencion.

El programa del Fondo en Tamaulipas operara anualmente para el ejercicio fiscal correspondiente con
objetivos claros de mejora de la gestion, los resultados y la rendicion de cuentas en el manejo y aplicacion de
los recursos.

Entre ellos:

e Desarrollar procesas y estrategias que permitan la valaracion efectiva de la contribucion y el destino
de las aportaciones en la calidad de la prestacion de los servicios de educacion basica y normal en el
Estado.

s Valorar la eficiencia de los principales procesos para la gestion y operacion de las aportaciones en la
entidad, identificando los prablemas a limitantes que obstaculizan su gestion, asi como las fortalezas
y buenas practicas que mejoran la capacidad de gestion de este.

e Mejorar la recopilacian de datos, |a sistematizacion y disponibilidad plblica de la informacion relativa
al ejercicio y resultados de la implementacion de las aportaciones en la entidad, asi como de la
aplicacion integral de los mecanismos de rendicion de cuentas.

= Reorientar las prioridades y los fines del Fondo a la consecucion de mejores resultados y calidad del
desempefio en la educacion basica y normal del estado.

El mecanismo de operacion del FONE en Tamaulipas se fundamenta en el federalismo educativo nacional. La
rectoria del estado mexicano en lo administrativo y lo académico, establece limite y cause a la autonomia de
las entidades federativas en materia educativa.

En este marca, el FONE es uno de los ocho fondos del Ramo General 33 de Aportaciones Federales para
Entidades Federativas y Municipios, mediante el que se apoya a los Estados con recursos economicas
complementarios para ejercer las atribuciones que, en materia de educacion basica y normal, se les asignan
en los articulos 114 y 117 de la Ley General de Educacion vigente.

Este fondo se distribuye mediante los siguientes Programas Presupuestarios Federales: 1013 Servicios
Personales, 1014 Otros de Gasto Corriente, 1015 Gasto de Operacion y 1016 Fondo de compensacion. En
Tamaulipas se dispone de recursos de los programas: servicios personales, gastos de operacion y otros de
gasto corriente

La operacion y coordinacion del FONE a nivel nacional corresponden a la Secretaria de Educacién Publica

(SEP), v a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), que es la dependencia encargada de administrar
del fondo. A nivel estatal la instancia coordinadora del fondo es la Secretaria de Educacion (SET), en el estado.
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El articulo 26 de la ley de Coordinacién Fiscal (LCF), sefiala como objetivos del FONE:

* Apoyar a los Estados con los recursos necesarios para cubrir el pago de servicios personales
correspondiente al personal que ocupa las plazas transferidas a los Estados, en el marco del Acuerdo
Nacional para la Modernizacion de la Educacién Basica, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
19 de mayo de 1992 y los convenios que de conformidad con el mismo fueron formalizados con los
Estados, que se encuentren registradas por la Secretaria de Educacién Publica, previa validacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en el Sistema de Informacién y Gestion Educativa.

* Apoyar a las entidades Federativas con recursos econémicos complementarios para ejercer las
atribuciones, en materia de educacién bésica y normal,

En el ambito federal el FONE cuenta con una Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), que le permite
medir los objetivos, indicadores y metas alcanzados; asi también el estado cuenta con una MIR especifica
para el seguimiento de los resultados con la aplicacion de los recursos.

De acuerdo con cifras del “Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas. Ciclo Escolar
2021-2022", la educacién bdsica cuenta con una matricula de 565,725 alumnos, una plantilla de 26,437
docentes y 4 mil 372 escuelas plblicas. En el caso de los servicios de educacion normal se cuenta Unicamente
con 6 escuelas pablicas en la entidad, con una plantilla de 360 docentes y una matricula de 2 mil 280 alumnos.

De acuerdo con datos de la SET, durante el ejercicio 2021 la entidad cubrid la némina de un total de 27,527
plazas con el FONE, conforme al desglose de la siguiente tabla.

PLANTILLAS DE PERSONAL, MEDIO 2021-2022
PERSONAS CONFORME A SOSTENIMIENTO DE PAGOS Y MODELO

rovoo O1ONTE o peony OHISTTUCOMAL
SUPERIOR

FONE 29,621 764 5,982 36,367

ESTATAL 7,041 640 4,044 11,725

TOTALES 36,662 1,404 10,026 48,092

La cantidad aprobada del FONE para el estado en 2021 fue de $15,598,270,832.00 por conceptos referentes
a Servicios Personales, Otros de Gasto Corriente y Gastos de Operacién.

Presupuesto Educativo 2021

| Ejercicio | Presupuesto Porcentaje |
Federal \ 13,766,736,785.51 74.83%

" i
Estatal | 4,629,548,607.80 25.17%

| Total | 18,396,285,393.31 100%
Fuenie SAFP
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En el monto de las asignaciones del FONE al estado de 2016a 2021, se calcula una tasa media de crecimiento
anual de 12.89%.

TASA MEDIA DE CRECIMIENTO ANUAL DE LAS APORTACIONES DEL FONE
AL ESTADC DE TAMAULIPAS DEL ANO 2017 AL 2022

AUTORIZADO

aNo ey DIFERENCIA PORCENTAIJE
2017 12,243,106,369.00 153,958,981.00 1.24%
2018 12,397,065,350.00 382,883,583.00 3.00%
2019 12,779,948,933.00 135,002,330.00 1.05%
2020 12,914,951,263.00 411,046,462.00 3.08%
2021 13,325 997,725.00  2,272,273,107.00 14.57%
2022 15,598,270,832.00 -1,423,893,783.00 -10.05%
TARA MERA DE 14,174,377,049.00 12.89%

CRECIMIENTO
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Etapas de la intervencion.

El Fondo provee sostenimiento financiero para cubrir la némina de |a plantilla docente en el estado, que
cubre la federacion y hasta este afio, entrega los recursos para el pago al personal transferido o federalizado
que realiza la propia instancia estatal. Dichas erogaciones incluyen los pagos de sueldos y prestaciones de los
trabajadores de apoyo y de la administracién estatal de educacion.

Asimismo, destina a solicitud expresa de las entidades y de acuerdo con las necesidades planteadas por lo
Secretaria de Educaci6n, partidas complementarias para ayudar en los gastos de operacion segln los
lineamientos establecidos, a las instancias responsables de implementar los programas y realizar las
funciones para el debido cumplimiento de los propdsitos, metas y objetivos de los planes y programas
federales y estatales.

Para solicitar las plazas docentes necesarias para atender la labor educativa, la SET elabora un “Diagnéstico
de necesidades de recursos humanos en Educacién Basica y Normal”, en donde se confirma y establece que
el principal reto del FONE consiste en cubrir las necesidades de plazas docentes y de personal de apoyo y
asistencia, para las escuelas de educacién bdasica y normal, que representan el universo mayor del
estudiantado en el estado.

El destino de las aportaciones se define e identifica por capitulo del gasto, nivel educativo y tipo de plaza.

Los recursos concurrentes que ejercié la SET para el pago de servicios personales y gastos de operacién
durante el 2021, ---% correspondieron a otras fuentes de financiamiento distintas al FONE, mientras que, en
el marco de las aportaciones federales concurrentes, al FONE correspondid el —--% del total de los recursos
ejercidos durante el ejercicio fiscal.

En lo relativo a la gestidn, destino y manejo de estos recursos; se han establecido los mecanismos necesarios
para la validacién de ndminas, verificacion de las transferencias al estado y el seguimiento al ejercicio de las
aportaciones, los cuales se sujetan a la normatividad federal y estatal vigente.

Paralelamente se mantiene permanentemente una serie de practicas para la generacion de informacién vy
rendicion de cuentas. Se recolecta informacién para la mejor planeacidn, asignacion y seguimiento de los
recursos humanos y materiales para la educacién bésica y normal por medio del Sistema de Captura del
Formato 911 de la Secretaria de Educacién del Estado (SET) a través de la Subsecretaria de Planeacién y el
Departamento de Estadistica e Indicadores Educativos. Regularmente esta informacion se recaba en los
meses de octubre y noviembre, del ciclo inmediato anterior y del inicio del ciclo que transcurre. Y es
proporcionada directamente por las escuelas puablicas y privadas de la entidad.

Referente al monitoreo del desempefio de las aportaciones se cuenta con la informacion documentada de
manera trimestral a través del Sistema de Recursos Federales Transferidos (SRFT), de acuerdo con la
investigacion realizada esta informacién se encuentra de manera publica en el portal federal de transparencia
presupuestaria en el mend datos abiertos, de igual manera se encuentra en el sitio web estatal transparencia
presupuestaria en el apartado de rendicién de cuentas.
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Asi misma, se dispone de procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacién
acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

Para la mejor orientacion y medician de resultados del Fondo a nivel fin y proposito, la entidad se documenta,
a través de la MIR federal, ya que es un instrumento de planeacion estratégica que permite la construccion
ordenada de indicadores a diferentes niveles de objetivas, lo cual facilita el andlisis, seguimiento y evaluacion
de dichos resultados.

De acuerdo con los indicadores de la MIR federal para el ejercicio 2021, se obtuvo un avance significativo a
nivel fin y propdsito, esto debido a que la mayoria sobrepasa el % de avance y todos se encuentran dentro
de los parametros establecidos para considerarlos adecuados, esto de acuerdo con los establecido por los
coordinadores del fondo.

Las principales dreas de oportunidad incluyen: documentar el proceso de transferencias y validacion de los
recursos que ocurre en la entidad, establecer una estrategia para revisar la congruencia de la informacion
reportada, ampliar la cobertura de aplicacion de los cuestionarios de calidad vy publicar el disefia y el
seguimiento del Fondo en un apartado especifico del portal institucional del Gobierno del Estada y la SET.

PROBLEMAS Y RETOS.

Se identifican en la operacion y mejor aprovechamiento de los recursos del FONE en el estado, los siguientes
retos:

e Establecimiento de parametros especificos para determinar y valorar el incremento o decremento
en los indices de mejora o nivel de contribucién de la aplicacion de las aportaciones del FONE, en los
resultados del sistema educativo vy la calidad de los servicios de educacién hasica y normal.

» Se precisa consolidar un sistema de calificacion y valoracion mediante certificacion, para los
principales procesos de gestién y operacién de los recursos FONE por las instancias estatales,
identificande los problemas o limitantes, asi como |as fortalezas y buenas practicas que obstaculizan
o mejoran la capacidad de gestion de estas ante el fondo,

» Establecer un proceso permanente y efectivo de sistematizacién de la informacion referente al
ejercicio y resultados de la implementacién de las aportaciones FONE en el estado, asi como de los

mecanismos de rendicion de cuentas.

s Revalorar la orientacion de los recursos FONFE a resultados y al desempefio del Sistema Educativo
Estatal.
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Modalidad del Programa.

El presente programa no cuenta aln con la modalidad de conformidad con el Acuerdo por el que se emite la
clasificacién programatica, emitido por el Consejo Nacional de Armonizacién Contable (CONAC)2.
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Previsiones para la Integracién y Operacion del Padrén de Beneficiarios.

Respecto de la integracion, el uso, conservacion y difusion de |a infarmacion que genera y opera el FONE en
Tamaulipas, uno de los soportes fundamentales es el Padron de Beneficiaros del mismo,

En su caso, los respectivos lineamientos de los programas presupuestarios y unidades responsables del
manejo de los fondos sefialan que la informacion debe sujetarse a las disposiciones contenidas en la
legislacion aplicable en materia de proteccion de datos personales. Dichos datos que se recaben con motivo
de este Programa serdn protegidos y tratados por la SET, siendo utilizados Gnicamente para fines por el cual
se ohtuvieron, que es crear el padrén de las y los beneficiarios, evitar la duplicidad de apoyos, objetivos
académicos y de investigacion,

El padrén se integra a partir de los datos de la matricula del ciclo escolar 2021- 2022, que reporta el Anuario
de la Estadistica Educativa del Estado de Tamaulipas de la SET, es decir, que los beneficiarios son tados las
alumnos, docentes y trabajadores de educacion basica y normal, inscritos en el ciclo escolar o registrados en
la nomina del estado. Dicho documento puede accederse en el Departamento de Estadistica e Indicadores
Fducativos, de la Direccion de Planeacion dependiente de la Subsecretaria de Planeacion de l1a SET.

Con esta informacién se integra una base de datos objetiva de las escuelas y otros centros de trabajo y
beneficiarios, que se articula con la poblacion beneficiaria del programa.

La Ley General de Educacion, en su Articulo 114, establece al respecto que, en cuanto a las atribuciones
exclusivas de 1as autoridades educativas de los Estados y la Ciudad de México, les corresponde:

IIl. Coordinar y operar un padrén estatal de alumnas, alumnos, docentes, instituciones y centros escolares;
asi como un registro estatal de emisién, validacion e inscripcion de documentos académicos y establecer un
sistema estatal de informacion educativa.

Por ello y con base en la estadistica basica, de escuelas, alumnas, alumnos, grupasy persanal docente, que
se recopila en cada ciclo escolar, a través del Departamento de Estadistica e Indicadores Educativos de la
Direccian de Planeacion de la SET, se realiza en coordinacion con los niveles educativos y la cobertura de los
programas o estrategias de apoyo, el proceso de definicion de beneficiaria o beneficiario segun el apoyo
otorgado ya sea de servicios educativos, capacitaciones y entregas de recursos de apoyo para el aprendizaje.

Fl irea de estadistica en coordinacion con el Departamento de Programacion y Seguimiento, Niveles
Educativos y Programas de Apoyo Educativo, con base en los Indicadores Educativos, genera el padron de
escuelas y estadistica del alumnadeo, contemplado a ser beneficiado.

Con base en lo anterior, se obtienen, por municipio beneficiado, los servicios para los niveles de educacian
inicial, preescolar, primaria, secundaria y normal, tomando en cuenta el monto total de presupuesto

autorizado.

Cabe sefialar que la implementacion del Programa serd desarrollada por profesionales en ciencias de la
educacién, para el correcto manejo y tratamiento de la informacion.
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Elaboracion de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

En la siguiente tabla se muestra un resumen de los niveles de la MIR Federal, en donde se incluyen los
objetivos/resultados esperados.

) OBJETIVOS POR NIVEL DE LA MIR FEDERAL DEL FONE
Nivel Objetivo/Resultado

Contribuir a incrementar la eficiencia terminal de la poblacién que

A ingresa a los servicios de educ§_;_i_c';n bés_i.c_a._ en las entidades federativas.

Propésito La pobl.e\’cién'er: ed'ad de6als a?ﬁo.s tiene accescf a los servicios de
- educacion bdésica, incluyendo la indigena y especial.

Componente Servicios de educacion bésica otorgados por las Entidades Federativas.

Actividad Atencion de la Matricula de educacién basica en centros de trabajo

federalizados en la entidad federativa

" Fuente: MIR federal del Fondo de AFIDI:talI:iCIn@-S para la Némina Educativa y Gasto dberat#vo proporcionada por el Instituto
Estatal de Educacion Publica de Oaxaca (IEEPD)

El grafico muestra como referencia la MIR nacional:

p

£o.
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Federal.
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MIR 2022 _RAMD 33
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Fuente: MIR federal del Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo. SEP,
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Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) Estatal, Tamaulipas 2022.

Detalle de la Matriz

Ramo: 33 - Aportaciones Federales para Entidades Federativas y Municipios

Unidad Responsable: Secretaria de Educacién de Tamaulipas

Modalidad del Pp: Gasto Federalizado

Denominacidn del Pp: FONE Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto
Operativo

Clasificacion Funcional:

Finalidad: 2 - Desarrollo Social

Funcion: 5 - Educacién

Subfuncién: 1 - Fducacion Basica

Actividad Institucional: 3 - Fondo de Aportaciones para la Noémina Educativa y Gasto

Operativo

Pagina 66|



—
v ]

GOBIERNO DEL ESTADO shiir

FIN
Objetivo Orden Supuestos

Garantizar el derecho de los tamaulipecos al conocimiento, a la Los recursos financieros se gestionan,
formacién académica y a una educacion plblica, gratuita, laica, disponen y aplican con eficacia y
y universal de excelencia, que reduzca las desigualdades transparencia; y son suficientes para
sociales, con atencidn a la diversidad individual y cultural v al garantizar la dptima operacion de los
fomento de las précticas de cooperacién y ayuda mutua que servicios educativos de educacidn
contribuya a construir un pals con bienestar para todos. 1 basica y normal, mediante el

sostenimiento de |a infraestructura
fisica y humana del Sistema Educativo
Estatal que permite ofrecer
estandares de excelenciaen la
ensefianza y el aprovechamiento
academico de maestros y alumnos.

® Tipo de Valor

de la Meta
® Unidad de
Medida
Indicador Definicién Método de Calculo ® Tipo de Medios de Verificacién
Indicador
® Dimensién
del Indicador
® Frecuencia
de Medicién
Niirero totai da Matricula: Matricula total al iniclo
et s de turISDS en educacidén preescolar
sreescolar &l a'Fenduda en el estado, Principales
iicio dal cicla Cifras del Sisterma Educativo
. Escolar; par cad Nacional, Direccién General de
asa i ; d Planeacién, Programacion y
bruta de cmgl e;égrupol N Estadistica Educativa. Secretaria de
sscajiiry | T2~ THER SO : Educacién Publica,
cian dIEI fe;amen iadla Pl http://planeacion.sep.gob,mx/esta
nive i 5 :
preescola | Para cursar ese (Matricula total en educacién : ? t F g::;;i?g:é';;ﬁf;rjg:i‘;g' i sy
renla nivel, Muestra la | preescolar atendida en el el A de3a5 ar'“:os ai s Prsided
entidad. | cobertura del estado en el afio t/ Poblacidn alallc]m Faderativii. Projiccianss dels
nivel preescolar de 3 a 5 afios en el estado en t u i ;
en la poblacién el afio t) x 100 v | el? a Poblamdn g8 Mém.m y delag
it C Entidades Federativas, 2016-2050,
en edad de gl. || : s :
demandar el v | Poblacién a inicio d‘e afio. Consejo
servicio, oli|.|2 Nacional de Poblacién CONAPO.
el . https://datos.gob.mx/busca/datase
t/proyecciones-de-la-poblacion-de-
mexico-y-de-las-entidades-
federativas-2016-2050
Anuario de |a Estadistica Educativa
del Estado de Tamaulipas. Ciclo
Escolar 2021-2022,
https://www.tamaulipas.gob.mx/e
ducacion/planeacion/
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nimly
Y

Tasa
bruta de
escolariza
cidn del

nivel
primaria

enla

entidad.

Numero total de

| alumnos en

primaria al inicio
del ciclo escolar,
par cada cien del
grupo de
poblacién con la
edad
reglamentaria
para cursar ese
nivel, Muestra la
cuberlura del
nivel primaria en
la pablacian en
edad de
demandar el
Servicio.

(Matricula total en educacion
primaria atendida en el
estado en el afio t/ Poblacion
de & a 11 afios en el estado en
el afo L) x 100

T

=3

Y T

[ Bl «1 B ol

T S R R o

Qe et

| educativos de la Entidad

Matricula: Matricula total al inicio
de cursos en educacion primaris
atendida en los servicias

Federativa. Principales Cifras del
Sisterma Educativo Nacianal,
Direccion General de Planeacian,
Programacion y Cstadistica
Educativa, Secretaria de Educacion
Publica.
http://planeacion.sep.gob.mx/esta
disticaeindicadores.aspx;
Poblacién: Poblacian total en edad
de 6 a 11 afios en la Entidad
Federativa, Proyecciones de la
Poblacidn de México y de las
Fntidades Federativas, 2016-2050,
Poblacion a inicio de afo, Conseio
Nacional de Poblacion CONAPQ,
Https://datos.gob.mx/busca/datase
t/proyecciones-de-la-poblacion-de
mexico-y-de-las-entidades-
lederativas-2016-2050

Anuario de la Estad(stica Educativa
del Estado de Tamaulipas. Ciclo
Escolar 2021-2022,

https://www. Laimaulipds pob.ms/

ducac|on/ plandgaciony
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Matricula: Matricula total al inicio
de cursos en educacion secundaria
atendida en la Entidad. Principales
Cifras del Sistema Educativo
Nacional, Direccion General de
Planeacidn, Programacion y

NEmgRtats de Estad/stica Educativa. Secretaria de

Bluminas en Educacién Publica.

secundaria al :

e http://planeacion.sep.gob.mx/esta
inicio del ciclo E ion ne

escolar, por cada P A disticaeindicadores.aspx;

Tasa cidn dai i R|lo ' E Poblacidn: Poblacién. - Poblacién
bruta de 2 BTV glr f total en edad de 12 a 14 afios en la
. poblacién con la | (Matricula total en educacién rl.|A : ; :

escolariza ; || ¢ i Entidad Federativa. Proyecciones
s edad secundaria atendida en el a n :
cion del Y i ale c de la Poblacién de México y de las
; reglamentaria estado en el afio t/ Poblacion t u . :
nivel » t{n|.]|a Entidades Federativas, 2016-2050,
para cursar ese de 12 a 14 afios en el estado e a et
secundar] nivel, Muestra fa | en el afio t) x 100 it c | Poblacién a inicio de afio. Consejo
aenla cobe;'tura ) v|a .E i Nacional de Poblacién CONAPO,
entidad. . o] a https://datos.gob.mx/busca/datase
nivel secundaria c ;
e t/proyecciones-de-la-poblacion-de-
en la pablacidn ] . .
. Sand mexico-y-de-las-entidades-
dirmandar s federativas-2016-2050
; Anuario de la Estadistica Educativa
servicio.

del Estado de Tamaulipas. Ciclo
Escolar 2021-2022,
https://www.tamaulipas,gob.mx/e

ducacion/planeacion/
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 PROPOSITO _
Orden Objetivo )  Supuestos )
El FONE administra y provee recursos para el
blacic Haddea & 15 financiamiento y la aperacion gque implica la geslion
2 { elda : = £
I.e:pn sk :_*nle : o del sistema de ensefianza basica y normal en
: 5 egresa de |os servicios ae R X .
SNRG RGEEAE G 15 » 2 Tamaulipas, en los niveles de inical, preescolar,

educacion Basica, incluyendo |a
indigena y especial.

primaria y secundaria; y la modalidad de educacion
especial y la educaciaon normal para el logre maximao
de los aprendizajes,

Indicador

Eficiencia
terminal en
educacion
primaria

Definicion

Numero total de
alumnos
epresados,
respecto al
numero total de
nuevo iIngreso
cinco afios atras

Medios de Verificacion

Matricula tetal al inicio de cursos
en educacion primaria de6a 11
afios atendida en |os servicios
educativos del estado: Principales
Cifras del sistema Educativo
Nacional, Direccion General de
Planeacidn, Programacidn y
Estadistica Educativa, Secretaria
de Fducacidn Pdblica.

vEEpeyf plangaonsep.geb, mif/estadl
I'l |‘H‘:|‘ (e \'__:~
Anuario de |la Estadistica
Educativa del Estado de
Tamadulipas. Ciclo Escolar 2021-

hiips://wwiw Laiiauiae s o b vk edu
cacion/planeadion/

s Tipo de
Valor de la
Meta
« Unidad de
Medida
Método de Calculo ‘ Tip? de
Indicador
= Dimension
del
Indicadar
Frecuencia de
Medicion
Pl ¢
(Numero de alumnas 0 : E
egresados de la elr, f A
educacion primariaen | | | ¢ ; i L
el ciclo escolar t/ ale ; C i
Alumnaos de nuevo tin P
ingreso a primer grado | i |t ] cl'
de primariaenelciclo | v | a =i
escolar t-5) X 100 ol j L a
e
2 2022,
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Matricula total al inicio de cursos
en educacion secundariade 12 a
14 afios atendida en el estado:
E Principales Cifras del sistema
. P é Educativo Nacional, Direccién
Nimisro:tatal de (Ndmero de alumnos Rlo i E General de Planeacidn,

y alimbies EBFESad?s de la eir|, f A | Programacion y Estadistica
Eficiencia siresados educacidn secundaria l|c & i " Educativa. Secretaria de
terminal en Faspact a‘l en el ciclo escolar t / ale ¢ | €|, | Educacién Pablica.
educacion ] Alumnos de nuevo t|n a http://pianeacian.sep.gob.mx/estad|

. ndmero total de 7 : é al | cE ot
secundaria nuevo Ingreso dos ingreso a primergrado | i |t a €l htiﬁaeujldlcadm‘ve.ami( _
afios atras de secundaria en el v|a i i Anuaru:.: de la Estadistica
ciclo escolart-2 ) X 100 | o | cle Educativa del Estado de
e Tamaulipas. Ciclo Escolar 2021-
9 2022.
https://www tamaulipas.gob,mx/
educacion/planeacion/
Matricula total al inicio de cursos
en educacidn preescolarde3a s
afios atendida en el estado:
r Principales Cifras del sistema
P Educativo Nacional, Direccién
; (Nimero de alumnos Rlo||E General de Planeacién
Numero total de t g
A egresados de la elr| |f A | Programacién y Estadistica
Eficiencia elresades educacion preescolar | | | ¢ a| | | Educativa. Secretaria de
terminal en respasn a’l en el ciclo escolar t / ale N c y Educacién Publica.
educacidn ; Alumnos de nuevo t|n a http://planeacion.sep.gob.my/estadi
numero total de : ; : é a . ; , =
preo_ascnlar ntiéve ingress dis ingreso a primer grado | i |t g c | sllcwprs\;ﬂp_f .
i de preescolar en el v|a i Anuario de |a Estadistica
HHioR Whrap ciclo escolart-2) X100 | o j E a Educativa del Estado de
wl & Tamaulipas. Ciclo Escolar 2021-
¢ 2022,
https://www.tamaulipas.gob.mx/
educacion/planeacion/
Ndmero de (Porcentaje que resulta Matricula: Matricula total al inicio
alumnos de de dividir el ndimero de de cursos en educacidn normal
Educacion Normal | egresados de . atendida en |a Entidad nimero
que terminan normales, entre la P de egresados. Principales Cifras
EFICIENCIA estudios de matricula de nuevo Rl o ts E del Sistema Educative Nacional,
TERMINAL manera regular ingreso al primer grado [ e r : f A Direccidn General de Planeacidn,
Tasa bruta (dentro del de las mismas afos I | ¢ i Programacidn y Estadistica
de Eficiencia | tiempo ideal antes.) Este indica el alel?|el" Educativa. Secretarfa de
Terminal de | establecido) y el indice de preferencia tn 2 a : Educacién Piblica.
la Educacion | porcentaje de con que cuentala it c | http.//planeacion.sep.gob.mx/est
Normal enla | alumnos que lo educacién normal v|a g i adisticaeindicadares.aspx;
entidad. culminan entre |a poblacidn olj I: a Poblacién: Poblacidn. - Poblacidn
irregular o potencial, asimismo es e total en edad de 18 a 22 afios en
extemporaneame | (til para determinar las 0 la Entidad Federativa.
nte. Esteo causas que afectan las

Proyecciones de |a Poblacién de
México y de las Entidades J
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astrapos de la
reprabacion vy
abandono
{rendimiento
escolar). En este
indicador se
muestra la
eficiencia del
Sistema Educativo
en la educacién
normal.

aducative en este
rubro,

Federativas, 2016-2050, —l

Paoblacion ainicio de afio. Consejo
Nacional de Poblacion CONARO.
il el

Anuaria de la Estadistica
Educativa del Estado de
Tamaulipas. Ciclo Escolar 2021-
2022
https://www.lamaulipas.gob, mx/
educacion/planeation/

v
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CCOMPONENTE
Objetivo Orden Supuestos
Proporcionar servicios El FONE administra y provee recursos para el financiamiento y la
educativos de alta calidad en operacion que implica la gestion del sistema de ensefianza basica
todos los niveles de 3 y normal en Tamaulipas, en los niveles de inicial, preescolar,
educacion basica y normal en primaria y secundaria; y la modalidad de educacion especial yla
el estado. educacion normal para el logro maximo de los aprendizajes.
® Tipo de
Valor de la
Meta
& Unidad de
Medida
Indicador Definicién Método de Calculo | ® Tipode Medios de Verificacién
Indicador i ‘
& Dimensién
del
Indicador
Frecuencia de
Medicidn
Tasa de 3 R
G S Matricula total al inicio de cursos en educacién
variacion [(Matricula total al ; & y
. i primaria de 6 a 11 afios atendida en los
de Serefiereala inicio de cursos en E i ; o
» o P servicios educativos del estado: Principales
beneficiar | tasa de variacion | educacion primaria s : : : ; .
; ; 4 Rl o E Cifras del sistema Educative Nacional, Direccidn
e de beneficlarios | de 6 11 afios el r : f General de Planeacidn, Pro acién
atendidos | atendidosenel | atendida en el estado Y el e il e F
i I|c i Estad(stica Educativa. Secretaria de Educacién
en periodo actual enelanot)/ a nl s
al e c Publica,
centros respecto del Matricula total al tln t o] Ml b i i A el
. 7] J/planeac SED. D.Mx/estadisticaeindic
de trabajo | periodo inicio de cursos en ile| 8¢l ad:mrnaq = P02 = ’
federaliza | anterior, en el educacion primaria gl ) | || PR ; .
; ; i vial’li Anuario de |a Estad(stica Educativa del Estado
adnad nivel educaiivo, fednilafios o|j ‘ E] de Tamaulipas. Ciclo Escolar 2021-2022
nivel atendidos en la atendida en el estado L c nrt)y//wwj:u 1"_“,__ llgae:gob fidsdi U'Lm o
H v . s ¥ -Lel 1. a5, AT/ educac =
primaria entidad. en el afio t-1) -1] 0 ne*r lon/ TeLtpas.Ae = -
enla x100 ——
entidad. B B
[(Matricula total al Matricula total al inicio de cursos en educacién
Taid de Serefiereala inicio de cursos en p E preescolar de 3 a 5 afios atendida en el estado:
G tasa de variacion | educacién preescolar Rl ol §1 E Principales Cifras del sistema Educativo
Az de beneficiarios | de3 a5 afios ol p t ¢ Nacional, Direccién General de Planeacion,
atendidos en el atendida en el estado r{ .| A| Programacién y Estadistica Educativa.
beneficiar : I|e i ; e
. periodo actual enelafiot/ a n| Secretaria de Educacion Publica.
i0s ale € : o e
: respecto del Matricula total al t u| http://planeacion.sep.gob.mx/estadisticaeindic
atendidos : t|n a ‘ :
en el nivel periode inicio de cursos en it é o | | adores.aspx
Y anterior, en el educacion preescolar vl 3 B : | | Anuario de |a Estadistica Educativa del Estado
i nivel educativo, | de3as5 afios i de Tamaulipas. Ciclo Escolar 2021-2022.
renla : : o] ] a G :
¢ atendidos en la atendida en el estado = https://www.tamaulipas.gob.mx/educacion/pla
entidad. : = ; = =
entidad. en el afio t-1) -1] o neacion/
%100
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Tasa de
variation
de
heneficiar
j0s
atendidos
en
centros
de trabajo
federaliza
dos del
nivel
secundari
aenla
entidad.

Serefiere ala
Lasa de variacion
de henaficiarios
atendidos en el
perindo actual
respecto del
periodo
anterior, en el
nivel educative,
atendidos en la
entidad,

[(Matricula Lotal al
inicio de cursos en
educacion secundarta
de 12 a 14 aiios
atendida en el estade
cnelafial)/
Matricula ratal al
inicio de cursas en
educacion secundaria
de 12 a 14 afios
atendida en el estado
en el afio 1-1)-1] x100

=t L

-

= S

d

Matricula total al inicio de cursos en educacion
secundaria de 12 & 14 afios atendida en el
estado: Princlpales Cifras del slstema Educativo
Nacional, Direccion General de Planeacian,
Programacian y Fstadistica Educativa,
Secretaria de Educacion Publica,

AL S A5

Anvario de |a Estadistica Educativa dal Estado
de Tamaullpas. Ciclo Escolar 2021-2022,
hitps://www tamaulipas gob . mx/educacion/pls
neacion/
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ACTIVIDAD
Objetivo Orden Supuestos
Atencion de la Matricula de educacién bdsica y Existen suficientes escuelas plblicas y docentes para
normal en centros de trabajo federalizados en (a 4 complementar la cobertura de la demanda de servicios

entldad, de educacidn basica y normal en la entidad,
Tipo de Valor
de la Meta
Unidad de
Medida
, Método de Tipo de
Indicador Definicidn
i ko ndicador Medios de Verificacidn
Dimensian del
Indicador
Frecuencia de
Medicidn
Mide la porcion (Alumnos o
de la matricula matriculad
de primaria que doce:ta o8
es atendida en VUE o6 o
escuelas s ; !
(ertros s atienden en Alumnos matriculados atendidos en centros de
Porcentsje de | trabajo) centrt_)s de p r.rgbaJu federalizado en nivel prnmang en el afio t:
allivarie federalizadas, y trabajo il g Principales Cifras del sistema Educativo Nacional,
matriculados y | plantas : federalizado Gl @ G f Direccidn General de Planeacion, Programacian y
planta docente | docentes; se an nivel il e e i A Es.'tasifstaca Educativa. Secretarfa de Educacian
: : primaria en 5 n | Pablica,
ereducacion IRCIyeLEIos alafiot/ ale t] S| ul hee ://plane: ep.gol stadisticaeindicadar
primarla sostenimientos t|n|.|a http://planeacion.sep.gab.mu/estadisticaeindicadare
atendidos en federalesy Total de ilelY]el?]2
hciiniss faderal alumnaos vl a a4 : || Anuario de |a Estadistica Educativa del Estado de
: . matriculados Sln Tamaulipas. Ciclo Escolar 2021-2022.
publicas del transferido. Este o dicites ol ] a T i b ] l ]
B 4 NLERs.//WWW lamaulipas. gob. mx/e -aC aled
estado. inditador &5 una a B tamaulipas.go mle QL JFIMJ:IHETCI
; en el nivel an/
aproximacién dinaria .
para medir la gtendidos
cobertura de las Sy
plazas federales zntida o aal
en la atencién a afio t?x igo
los alumnos.
Mide la porcion A —
de la matricula
de secundarla matriculados
que s atendida atandidossn )
por laentidad én centros de Alumnos matriculados atendidos con plazas
: trabajo tederalizadas en nivel secundaria en el afio:
Porcentaje de escuelas P : ; : : :
RN (centros de federalizado al o E Principales Cifras del sistema Educative Nacional,
; en nivel G Direccion General de Planeacion, Programacién y
matriculadosy | trabajo) secundaria | 8| 7| e| | A| Estadistica Educativa, Secretarla de Educacié
planta docente | federalizadasy e i SR v BANGR N MERIEGRTR de ERUGRLIN
- enelafiot/ 5 n| Pabliea,
en educacion planta docente, Total de B e t 2 u | http://planeaci b estadisticaeindicad
Sacutidlaris se incluyen Ios tlnltla http://planeacion.sep.gob.mx/estadisticaeindicadare
atendldos en sostenimientos alumnos 1|t I, ¢ als o
escuelas federales y matriculados ol a9 3 I | Anuarlo de la Estadistica Educativa del Estado de
i o docentes LN Tamaulipas. Ciclo Escolar 2021-2022,
pubiias del Pedara en el nivel o a https://www.ta lipas.gob.mx/educ /plane:
estado, transferido. Este e TLRS.LAWWW.tamauTipas £Ob.mx/educacion/planeac]
e secundaria on/
indicador es una atghdidng
aproximacion O‘r i
para medir la Entidad
cobertura de las P et e
plazas federales
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Porcentaje de
alumnaos
matriculados y
planas
docentes en
educacian

preescolar
atendidos én
escuelas
publicas del

estadn

an la atencidn a
los alumnos,

Mide [a parcion
de la matricula

de presscola)

gue es atendida
por la entidad en |
escuelas
(centros de
trabaje)
federalizadas y
planta docente,
se incluyen los
sostenimienlos
federalizados y
federal
transferido. Este
indicador ey yna
aproximacion
para medir la
cobertura de |as
plazas federales
enla alencin a
los alumnos.

el afio )
100

(Alurnnos
matriculadaos
atendidos en

| centros de

trabajo
federalizado
e nivel
preescolar
en el afo
t/Total de
alumnos
matriculados

| o docentes

en el nivel
preescolar
atendidos
poar |
entidad
federativa &n
elafot) x
1040

COBERTURA
Tasa bruta de
escolarizacion
de Educacion
Marmal en la
entidad.

Debido a que las condiciones originadas a partir de la emergencia sanitaria generada por la pandemia del
virus SARS-CoV2 (COVID-19), han representado diversos retos y contratiempos en la operatividad de las
unidades responsables del FONE en el estado; los avances en el cumplimiento de las metas y objetivos de los
programas financiados por el Fondo se han ralentizado o han sido minimos e incluso no perceptibles; la
Fvaluacion Especifica de Desempefio al Fondo de Aportaciones para la Nomina Educativa y Gasto Operativo
(FONE) se ha realizado mediante trabajo de oficina y escritorio con base en la documentacion proporcionada
por la SET, instancia coordinadora y unidad responsable del Fondo, asi como de las unidades responsables,

MNumero total de
alumnos en
Escuelas
Normales al
Inicio del ciclo
escolar, por cada
cien del grupo
de poblacion con

la edad

reglamentaria, -
18 a 22 afos-,
para cursaria.
Muestra la
cobertura de la
educacion
Normal en la
poblacion en
edad de
demandar el

SETVICIO,

(Matricula
total en
Fducacion
Normal
atendida en
el estado en
el ano L/
Poblacion de
18 a 22 afos
en el estado
en el afio t) x
100

| Alumnos matriculadas atendidos en nivel preescolar
p an el afo I Principales Cifras del sisterna Fducativo
Rl o [ Nacional, Direceion General de Planeacion,
alr 9 f Programacidn y Estadistica Fducativa. Secretaria de
il c| 8]0 |?] educacion Pablica.
al e K C " hitps//planeacion.sep.gob my/estadisticarindicadore
t|n t al Y.
it :5 ¢ ;3 Anuario de la Estadistica Educativa del Estado de
vial |1 Tamaulipas. Clclo Escolar 2021-2022,
al & a ! i ‘ !
(=]
Matricula: Matricula total al inicio de cursos en
A educacian normal atendida en el estado, Principales
" Cifras del Sisterna Fducativo Nacional, Direccion
Y| General de Planeacion, Programacion y Estadistica
5 E la Fducativa. Secretaria de Educacion Publica,
Rlo| F|E|/] " N ‘ :
alr l f|cC ‘ ” )
| Poblacidn,. Poblacion total en edad de 18 a 22 afos
A a L an la Entidad Federativa. Proyecciones de la
ELL ]SS | poblacisn de Méxicn v de lag Frtidades Fedarativas,
PMel? ‘ 2016 2050, Poblacian a inicio de afio. Consejo
gl & ° | Nacional de Poblacian CONAPO.
via gt E| s o hllo b
o) [ ays de-la poblacion-de-maxico-y-te-las-entidades
£ o] ¢ tederalvas: 0162050
? Anuario de la Estadistica Fducativa del Estadao de
Tamaulipas. Ciclo Escolar 2021-2022,
2| tps://www tamaulipas gob, mx/educacion/planeaci
r i
S S S ra——
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considerando los tiempos establecidos en el Programa Anual de Evaluacién 2021. En la siguiente tabla se
muestra el comportamiento en los porcentajes de los principales indicadores sefialados en la Mir nacional
2022 — Ramo 33 del FONE en Tamaulipas

Indicadores Educativos 2019-2022 en Tamaulipas.

Educacion basica
Coberturs’ 879 857 920 BSa 917
Tasaa neta de escolarzacian® 872 B=0O 912 Ba? 909
Educacion preescolar
Atencisn de 1 oo 82 2i4 <09 Sl a7
Atenclon dé £ ahos! T 6i4 BO& 650 8i2
Atecion de S a0s! 73 763 75 766 754
Atestidn de 3 4 v 5 anos® 612 Las 86 <= 553 662
Cobertura’ Bla B 659 554 BES
Educacion primaria
Abarciono ecolar ¥ 03 03 O& 02 s
Reprobacion® Q1 0] 06 01 06
Efidlencia tetminal® a5 L1 99 SE0 974
Tata dée Lerrninaciin s 948 1002 1028 .+ 99§ 1024
Coberturay a9, 977 1050 = 1019
Tasa neta de escolarzacion' : 958 932 A 908 963
_Educacion secundaria
Absorcion 970 920 GL 5 950 950
Abandono escolar™ 25 12 20 (o1 3] 14
Heprobacion® 30 09 187 "ua 05 15
Eficiencia trrminal™ B715 934 94 a2 046
Tiwsa de terminacionY ™ Bl BHS a0 9 a5 956
Cobertura’ 918 Yla Y 942 961
fasa nela de escolardzacion’ 806 B8 842 Bis BLS
Otros Indicadores
Esperanza de vida escolar 139 137 138 139 138
Crado promedio de excolaridad” 100 101 97 102 99
Analfabetismo’ 26 25 46 24 44

Principales Cifras dal Sistema Educalivo Nacional 20202021

1R & 2021, Direccidn Ganural du Planeacion, Programacitn y Eatadisiics Educaliva. SEF
@ Primera Edician Elocitnies, ' "

Agostn da 2021

Eficiencia del sistema educativo escolarizado por entidad federativa

Representa el nimero de alumnos que terminan la educacién superior en el ciclo escolar 2020-2021 de cada
cien que iniciaron sus estudios en el ciclo escolar 2004-2005. Se observa una brecha de 34 puntos
porcentuales entre la Ciudad de México, donde se graddan 46 estudiantes de cada 100, comparada con
Chiapas y Oaxaca, cuyas eficiencias son de 12%.
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En Tamaulipas completan la educacién superior el 33% de los alumnos.

Atencion en educacién inicial.
En el ciclo escolar 2020-2021, segin proyecciones de la CONAGO, se calcula que en Tamaulipas se atendia el
4.2 % de su poblacion de 0 a 2 afnos 11 meses.

Indicadores en educacion preescolar.
Porcentaje de la poblacion de 3 a 5 afios que se atendia en Tamaulipas el ciclo escolar 2020-2021. 1/ Para su
calculo se toman las proyecciones de CONAPO, version septiembre 2018.

Porcentaje de atencién.
Ataencion’ (%)
Enticlac] Z anos L ATYOS 5 anos

“ren tal Mujeres Hombres tMiijeres Hombres

Porcentaje de cobertura.

Ataencion’ (1)
Cobertura
Entidad 3 &y 5anos
Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres

Porcentaje de la poblacién que se atendia en Tamaulipas el ciclo escolar 2020-2021 en educacién especial.
Proyecciones de CONAPO 2018.

Docentes, aluminos v escuelas

Enticiac Total USsSagR C AR

il & 1h b2 iR ~euUeinT Doacerntes Alurminos Csouekas Doosnts harvinos. Eacucis

Fuente: SERP/DGPRYEE. Sislema de Estadisticas Continuas, Formato 911

Porcentaje de la poblacion que se atendia en Tamaulipas el ciclo escolar 2020-2021 en educacién primaria.
Proyecciones de CONAPO 2018,

Porcentaje de cobertura.

By entaje die ingieso #
eduracion primaria con al
mones un grado do

b g s

PIECLIOIATN CUrzado

Taca neta ce

Cobertur : K 5
o ™ encolarizacion

Emtictad ()

Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres Total Mujeres Hombres
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Tamaulipas 951 953 54.9 03 03 04

Porcentaje dela poblacién que se atendia en Tamaulipas el ciclo escolar 2020-2021 en educacion secundaria.
Proyecciones de CONAPO 2018.

Porcentaje de absorcién y cobertura.

Tamaullpas 92.0 932 S0.8 224 His5

914

Porcentaje de eficiencia terminal y abandono escolar.

851 25 2.0 30

Tamaulipas 875 90,0

Fuente: SEP/ DGPPYEE

PHnﬂMIM Oﬂm del Sistema F.ﬁum'vn Nt\ciond zmmw

0%, © 2021, ireccldn General de Planeacion, Programanian y Estadlstica Educaliva. BEF
‘@ Prmers Edicion Electronica.

Agostode 2021
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Estimacion del Costo Operativo del Programa.

Secretaria de Educacion de Tamaulipas
Fondos:
2225331301 FONE NOMINA
2225331201 FONE GASTO CORRIENTE
2225331101 FONE GASTOS DE OPERACION
SUMA

Resumen Presupuesto Autorizado 2022

Programas Presupuestarios del Estado que integran el FONE
PROGRAMA PRESUPUESTARIO

2510502E130 ENSENANZA BASICA

2560023M024 ACTIVIDADES DE APOYO ADMINISTRATIVO

2560512E078 EDUCACION MEDIA SUPERIOR

2560552P052 CONDUCCION DE LA POLITICA

TOTAL GASTO DE OPERACION

13,654,092,862.00
43,805,809.00
476,478,378.00
14,174,377,048.00

AUTORIZADO
12,810,686,210.83
110,798.696.06
296,167,362.17
956,724,779.94
14,174,377,049.00
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Impacto Presupuestal.

De acuerdo con el articulo 3, fraccién LIV, de |a Ley de Presupuesto y Gasto Publico Responsable del Estado
de Puebla, el impacto presupuestal es el “costo total por Ejercicio Fiscal que generaria para el erario estatal
la aplicacion de nuevas leyes, decretos, reglamentos, y demds disposiciones administrativas y documentos
analogos que deba suscribir el Ejecutivo Estatal”. En este sentido, el diagnéstico deberd incluir una evaluacién

del impacto presupuestal del programa.

TOTAL DEL PRESUPUESTO EJERCIDO "FONE SERVICIOS PERSONALES" 2021

POR NIVEL EN TAMAULIPAS.

NIVEL SUBNIVEL TOTAL
o CENDI 129,776,812.73
PREESCOLAR GENERAL 1,806,627,811.60
- SUBTOTAL PREESCOLAR 1,936,404,624.33
PRIMARIA SUBTOTAL PRIMARIA 3,935,266,785.74
'GENERAL 1,691,904,186.49
TECNICA 1,357,396,797;39
SECUNDARIA TELESECUNDARIA 473,256,981.95
TRABAJADORES 11,469,710.61
- SUBTOTAL SECUNDARIA 3,534,027,676.94
NORMAL 'SUBTOTAL NORMAL 235,353,949.51
ESPECIAL SUBTOTAL ESPECIAL 238,081,062.85
ADULTOS 'SUBTOTAL ADULTOS 13,926,470.83
ADMON. CENTRAL  SUBTOTAL ADMON. CENTRAL 521,158,567.35
OTROS SUBTOTAL OTROS 417,265,690.05
TOTAL GENERAL 10,831,484,827.60
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TOTAL BRESURUESTO EIERCIDO " FONE SERVICIOS PERSONALES" 2021 POR NIVEL Y MUNICIPIO

MUNICIPIO | PREESCOLAR |  PRIMARIA SECUHDARM HORHIAL ESPECIAL ADULTOS ACHON. GTR‘DST TOTAL 1

18ASEI0 TR L b U I 5727 3 K ) K ] 0 0 5036810672
ALDAA GISETT SERONE SRR W LT (01T i ST e IRy
TR L RN O 1 e T i RN i TR 1) | N 15} 71, TH0. 08041
ANTIGUO MDRELOS TMAOH  ILI0NSR LSEH 00 o 00 LAUSRT LEssask Bmmy
BRGES Mage  TNRS  AN00R i il 00 00 T 145116208
BUSTANANTE LEISHN DIMSSE Langi 00 0 0 i} TR 3380800
CAMARGO g0t BORIRYG RN W LB 010 m i 5104421%
Cighs 200 BR0MSY  BIaET ] o i 0 AT it ek L
CIUDAD MADERD MORGOR  IANAI  MAIMNOL 700N MIN3Y LRLITM LBARE BN SI6T4816(0
CRULAS MOBSOL  2MA LR 000 o il ) 0w 412154950
GOMET I SN UWLERA BTN o 000 LT L9 S A T 8,622,602 1
GONPALET WAGHIR  BETONA LTS 000 eMML 1T 116 A R £ 241 13316626851
GUENEL SUAORLS DML T2ME B3R il 0 0O LY 85240
GUERRERD WREIE  ASLEE BURS 0 0 ] 0l il 0736 749
GUSTAVC OIAZ 0ROAT WRAME 00 2% AL 1 10 1 I AP 56,560 40266
HIbALGO MW W I 0w e 00 LIMAESE 303410 96 169 869
ALY LA R0eTN RN BROEN  10BTHY T N 10383708 15
IMENEZ WTAmA BISIR B9L4E0 I 1 :1) W LAY 3R008 W18
(U034 BSHISEA BTMISS MENEML 00 10563 1 O 1 8172041 84
WANERG IS LAND ML 0 00 0w 0 3623360 6,544 546,06
Fl MANTE R R T T A 000 BSSN L3NG LBABN RS 425 04386042
MATAMOROS SO SMGRANS)  MRAARTT  BSTAIM  MESMM LOMGME LEDOR BESELE 1SIMN0NT
MENCEL MRS RIBSIBE RSRALS il i 400 0 0 62241784
MiEH GG T TGEABHD 00 0 00 ol ] 22068 4071
WIGUEL ALEMLH P00 L I O N 7 T a3 0o soLuE i K CE 7 A B L ) 118.262624,6
MIGUIHANA LUOJRY  SMMSN AORST ] i i o L7 18,365,461, 56
NUEVD LAREDO ISI9R008  AHARBN00  BOIMELA  GBBIMH DRk MEAIDM  ROSIA M3RTAY 10642
NUEVD MORELDS BN AR LIRBLY 0 0 i i 00 1633040299
e Teh N 1 L S 0 e 00 e 6665148078
ADILLA LR LA 0B U 5 VLR 111 Y. S L 9212685
PALMILLES BAROE RSN 15RSB 0 060 000 00 038545 144476765
REINOSA IO BNSIID  MRBISS M ROMWIOT  LOMAGY LSS MBMISN 1465018
Ao BRAv NIASE  WALBE IR U0 BT I GTEMEN Gl BRI
N CA8105 MU SIS RN am 060 00 (I 5 E SLBYL585 18
SAFERNANGI BAATR GLERTMIS  TRIERT? 0 LiLIGH 00 ISHIME 0NN 22807104 35
f ks 0 194 856 0 00 (it iy 0 0 1306074
SOTOLA AR LMANE RMLING RN 0 LN 00 URmMY 1E0ELT 1040 10052
TAVFCO WEwn el e L3 NI V3 S 51 N1 31 ¢ A B, 10586,14
TULA NS BRI ARSI W LI W MBI BOUETS s
ALLE HERRIOSO (LR R A 1 R AT o g WG MG 33NN DEATETILM
VCTORA SOTSI AL SASBA0E  HIBIAL O MBUBE SBMBL MREIEE  RIESIS LI
VILLAGRAY DEs5 105848 LR oo o0 il 00 BRI 0584003

NCTENCAT, 19380 BIWE B0l (m SRLIOM 138848 89 il 470,90 14 94T

-
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Financiamiento del programa.

En este apartado se presenta el monto propuesto para iniciar la operacion del programa, asi como los
capitulos de gasto y las partidas presupuestales, conforme al Clasificador por Objeto del Gasto para la
Administracién Publica Estatal (COGAPE) a la que corresponde.

FONE SERVICIOS PERSONALES
TOTAL DE HORAS Y PLAZA POR NIVEL EDUCATIVO 2021

NIVEL PLAZA HORAS TOTAL
PREESCOLAR 6.610 11.563,0 1.936.404.624,33
PRIMARIA 14,445 2.652,0 3.935.266.785,74
SECUNDARIA 3.655 204.743,5 3.534.027.676,94
NORMAL 461 1.913,0 235.353.949,51
ESPECIAL 736 4.007,0 238.081.062,85
ADULTOS 77 230,0 13.526.470,83
ADMON. CENTRAL 1.224 21.747,0 521.158.567,35
OTROS 319 21.821,0 417.265.690,05
TOTAL 27.527 268.676,5 10.831.484.827,60

Pagina 83|



GOBIERNO DEL ESTADO

MUNICIPIO

ABABCILL
ALLAMA
A1 TAMIEA
ANTIGLIO MOIRF G5
BURGOS
RUSTAMANTF
CAMAREGD

CASAG

TIUAL MADERO
CRUILLAS

GONMEY FARIAS
GONZALEZ

GUEME?
GUERRERD
GUSTAVO DIAZ ORDAZ
HIDALGO

JALIMAYT

IMENEZ

LLERA

MAINEHD

CL MANTE
WAATAMOROS
MENDEZ

MIER

MIGULL ALEMAN
RG] HLIANA
MUEVO LAREDD
NUEVO MORELOS
DEAMPD

PADILLA

PALMILLAS
REVNOSA

Ri0 BRAYC

SAM CARI 05

SAN FERM AN DD
SAN MICTAS
SOTOLA MARINA

| AMPICE

TulA

VALLL IERMOSD
VILTORIA
VILLAGIRAN
ACOTENCATL

TOTALES

TOTAL DE HORAS Y PLAZAS "FONE SERVICIOS PERSONALES" 2021 POR MUNICIPIO

PERCEPCIONES

40,088 067,21
125.922,422,8)
5771.730.056.4]

W 436 20000

14;511.620,93

15, 354 0180, 71

50.194.421,96

JA.H) 280209
525,748 516,08

4121,529,52
58.622.602,61
133.166.269,62
85.509.247,03
0.736.287,49

58560102 66

9G.158.869,84
1013, 280, 708,15

41,304 157,86

/9172 241,94

6 G4 BAGK,0G
A26 43 880,42
1.363.483.039,77

16 224 (178,64

22.067.240,71
119 262 524,19

15.365.462,56
1,060,642 122,07
15,930.402,99

AR 851 482,78

91.261.236,55

7114 767,645
1.476.510.152,58
368 738,380,706

37,637 565 18

228,078 108,95
1 691 607,94

B 047 78252
691 110.586,14
123.278 599,55
235,475 732,00

2181.760.867,35

20,989 482,40

932.958.423,70

—l § 10.831.484.827,60

$ 3.774.582.228,06

DEDUCCIONES

18.779 863,25
47.757.759,41
233 293 210.56
13 379530, 14
4147 G50.55
11,451 301,33
18576 560, 14
8.205.718,03
106961 457,72
1.341.206,46
21.371.400,95
40.773.808,05
31.789 691,50
2.969.212,47
17,746 200,48
34.513.882 81
3:843 142,09
14,738 534,99
29.316.757.27
| RSG5 KU, M6
141 £52/692,94
475,050,070, 14
4.8814.059,29
7525 148,61
19116432 47
4,903 820,55
343799 358 00
4.903.943,55
26.336.355,24
31 37042259
2.246.751,27
508.064.477,19
129.162.030,61
12 351 461,15
8240201607
5a0 R48,26
39.24% 254 66
753513 527,15
42 560.797.34
82528 019,38
74R.522.39) 58
A4 161,56
35.752,448,51

LIiQUIDO PLAZAS HORAS
44208 204 96 154 11540
78,664 663,16 ant 7 B80,0

448 A3k 85 HS 1406 153650
74,956,607, 46 84 9710
10363 80,35 a1 4430
20402 789,38 91 10820
A0617 861,22 121 L0260
15,617.083,41 3 717.0

324 MHB 6,4/ 1206 13.005,0

2.780.343,06 1 17,0
37,251, 201,686 110 1.976,0
97.302.461,57 381 29220
54 308,550,523 237 1.844.5
6. 767,085,027 32 20,0

40.814.20218 157 11520
61.644.877,03 267
682.306.516.06 231
26565 Bl EET 118
49.955.484,67 196

A4 7HH b W) i5 186U

784,191 287,08 1.n84 10 6590

BAR 452 069,63 3h35 30 6480
11.240,019,25 1 4B2,0
14,544 042,10 60 492,10
a1.146.191,42 288 11450
10461 B 201 15 Abi0

721.302.764,18 2.844 2106340
11,026,469,44 Ex) 518,0
40.515.127,54 163 1.533,0
L8 890 813,96 254 25618

4.868.016,38 17 218,0

H68.445.675,348 4018 34,4340

239.576.350,15 o5 8.773,0
20271 054,03 91 ka0
145, 676 DRA,98 501 40580

1100 75% 68 3] {t‘!,fi
57, 798,527,865 236 2.114.0

A37,567 058,99 | 641 16.178,5
§0,717,802,21 116 34260

150 04 610 66 ] 53400

1.398.238.470,77 5.064 G0.774,0
14.476.670,83 62 590,0
58.205.977,19 262 7.100.0

5 7.056.902.599,54 27.527 268.676,5
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Informacion Adicional.

Los Ejecutores de Gasto podran incluir en este apartado Informacién no considerada en los puntos anteriores,
pero que consideren de relevancia para justificar la inclusion del programa presupuestario en los catalogos
del SIAF.

Acerca de la magnitud del Sistema Educativo Estatal del Estado de Tamaulipas; sus principales cifras y sus

Frincipalas Cilas del Sistoms Educativo Nacional 2020-2031
O @ 2021, Diraceion General de Planeacian, Frogramaciin y Esladisiioa Educativ, SEP
@ Primisra Edicidn Elosteanics )
Agosto de 202

indicadores
Estadistica educativa 2020-2021. Educacién Basica y Normal
Tamaulipas
 Total  Mujeres  Hombres E
Total sistema educativo 962,196 482,733 479463 6336
Publica 97748 BLBST 202 896 @l 57 46570
Rrivado Tow bt =7 Ee ThEET 15,140 | &60
Educacion basica 655500 323466 332,034 32,145 5,516
Piblico 580 88} ZHL6I5S Z9a 66 26509 4343
Privado 72519 16,851 77 Bes 6% LI7S
Educacion inicial 7,863 3,837 4,026 653 138
Genaral 7B 3857 & 076 653 158
Indigena - = - - -
Publico TaE Bk =] 185 -
Privacio &Ir7 2972 2185 == L
Educacion preescolar 102.2N 50,996 51,315 5906 2239
CeneralV ERERE) %9300 40 580 s 1767
Indigena - - . - -
CLrsOs comunitarios a2 1687 1755 FAA &7
Banticn 85340 4249 47849 4479 i
Privado 16971 BEOS B 4a =77 570
Educacion primaria 369,942 181,674 188,268 14,412 2,355
Ceneral 368 936 18] 208 187728 = 65 2220
indigena - - - - -
Cursos comunitarios 1006 456 5&0 143 155
Eabiloo 555 458 165872 VI 556 12 56 208
Privado feda 16852 17622 | Hist 24
Educacion secundaria 175384 86,959 88 425 174 784
Ceneral¥ 41101 &5 188 &5771% 645 82
Telesecundaria 16,186 275 Hall o2 00
Tecnica 68007 55518 14779 & 117 =LA
. Bublico 158527 TR 457 79990 9356 5
Privado 16957 B2 Bal 828 186
‘Nermal - 2,861 2379 452 i 16

Pédgina 85|



i N I_\

GOBIERNO DEL ESTADO

DATOS DEL ANUARIO ESTADISTICO 2021- 2022.
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EDUCACION SUPERIOR POR SUBSISTEMA

SUBSISTEMA ALUMNOS DOCENTES ESCUELAS INSTITUCIONES
Institutos Tecnologicos 24,888 1,285 1 1
Escuelas Normales R 2,380 360 6 b
Universidad Ped-agégica Nacional | 1,58 100 ﬁu 5
Universidades Politécnicas 2,836 21 3 ]
Universidades Tecnologicas 11,733 704 5 5
Escuela Nautica Mercante 316 36 1 1
Universidad Autonoma de Tamaulipas 38,326 2700 26 [
Instituciones Particulares 56,668 5,207 156 86
Colegio de San Juan Siglo XX 30 16 1 1
Colegio de Tamaulipas 2 3 1 1
Centro de Rehabilitacion y Educacion Especial 155 /A 1 1
Centro de Actualizacion del Magisterio 163 35 1 |
CICATA 87 59 /i 2
Centro Regional de Formacian Docente e Investigacion
Educativa i 7 : |
Universidad de Sequridad y Justicia de Tamaulipas 538 24 | l
Escuela Judicial del Poder Judicial del Estado de Tamaulipas 64 9 1 1

Total general 139.95 10,829

Tatas corresprndiiries of Cuashenars 911, ¢lela 3211020
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PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION 2016
RESUMEN POR FONDO Y ENTIDAD FEDERATIVA

( pesos ) ENERD DE 2016
RAMO: 33  Aportaciones Federales para Entidades Federativas ¥ Municipios
ENTIDAD FEDERATIVA TATAL FONE FASSA FAIS FORTAMUN FamM FASF FAETA FAFEF
TOTAL G16,286,725,526 | 343,067,841,371 | 82,445977,652( ©1,419,593,973 62,218,480,919 | 19,765,774,292 7,000,000,000 6,373,868,119 | 33,995,189,200
Aguascaliantes B,231,237,991 5.413,002,792 1,416,311,994 277,767,950 665,318,306 77,441,613 97,497 870 293,807 488
Baja Californla 15,968, 763,648 | 10,380,083,739 1,928,075,872 339,396,448 1,773,441,790 172,413,681 196,229,293 1,178,122,827
Bala Callfernia Sur 5,932,822 256 4,213,519,617 918,133 916 126,030,084 388,605,400 39,840,008 61,059,801 184,633,430
Campeche 7425407456 4,669,646,779 1,370,448,634 640,101,279 462,143,684 76,454,084 92,449 881 224,163,105
Coahuila 14,714,568,605 | 10,028,544,662 1,630,560,282 487,928 240 1,506,457, 718 148,464,888 248,287 696 654,325,119
Calima 5,027, 719,678 2.952,526,330 1,227,388, 265 145,875,950 368,336,987 45,216,464 70,587,396 217 787 287
Chiapas 36,106,540,642 | 15,825 983,671 3,798,918 878| 10,622,137, 318 2,672,978,502 779,377,410 311,523,640 2,085,621,173
Chihuahua 18,020,189,765 | 11,113,106,332 2.218,777.126 1,188,848, 366 1,887,305,177 218,055,188 210,120,002 1,185,077 484
Dislrito Federal 12,285 569,110 3,904,631 377 B20,211,943 5,155,127.619 505,272.455 1800325718
Durango 11,786,233 586 7,357 518,463 1,865,372,113 879,066,507 897,700,727 133,190,096 96,173,589 567,213,099
Guanajuato 24,006,769,887 | 13,931,948 3686 2,770,883 621 2,237.479,851 2.958,757,242 385,846 476 328442203 1,302,402,128
Guerrero 20,684 690,321 | 16,714,996,246 4,070,334,564 6,196,067, 221 1,814 164 841 442,701,691 212,584 351 1,233,851 407
Hidalgo 19,660,560,775 | 12,403,283 556 [ 2,731,100.940  1,888:242,203 1,464,657 071 243,110,000 129,981,404 800,183,801
Jalisco 29,793,784,860 | 17,146,800,154 4,213,256,622 1,473,297,798 4,035,492,624 465,062,234 345,657 479 2,114,217 949
Estado de México 62,786,264,982 | 34 460,778,877 8,905,110,635( 4,009,800,232 8,587 261,724 985,132 639 £49,663,023 4,888,507,062
Michoacan 25,707.817,091 [ 15,860,576,421 2842,610,735|  2,514,661,297 2,337 362,111 385,265,036 279,129,641 1,388,212,750
Maralos 10,442,329 080 6,658,193,997 1,480,777,9082 582,603 424 977,116,477 140,102,507 118,289,477 485,165,226
Nayarit B,358,300,783 5,119,101,6832 1,440,982,414 583,197,927 623,217,543 81,678,701 BE 247,324 411,875,042
Nueyvo Ledn 19,846,015/879 | 12,587,539 202 2,360,796,355 723,768,555 2,588,569 900 220,408 648 202,755,356 1,133,177.863
Oaxaca 33,790,769,660 | 20,177,897, 713  3,570,251,541 6,011 558 827 2,040,133,728 545,952,963 127,866,611 1.317.108,277
Puehla 29,848127.003 | 15898473199 377,856,713 4,908,844 266 3,150,812,607 585,089 380 252,845,593 1.874,005,246
Querétara 9,506,738,375 5,607,401,990 1.611.215,672 602,333,581 1,020,300,571 118,421,232 104,424 527 441,640,703
Quintana Roa 8,323,863,485 4,865,742 585 1,380,723,803 G36,807,059 403,015,449 98,296,012 135,674,754 301,603,823
San Luls Potosi 16,861,829 796 | 10,710,677,755 1,738,5628,136 1,042 788,764 1.400,528,706 216,302,605 146,893,963 705,209,861
Sinaloa 15402,153,021 9,382,974,795 2,342,010,82¢ 782,998,032 1,518,004,808 189,609,146 278,625,689 B9 929,425
Sonara 13,649,844 718 8,251,331,357 2,121,161,851 622,481,311 1,482,629,337 154,165,287 278,489,129 829,506 646
Tabaszen 12,286,589,995 6,638,076,630 2,253,245,534 1,212,226,327 1,212,717,167 201,567,696 172,010,421 598,846,320
Tamaulipas 18,857 307,411 | 12,243,106,369 2,671,695,250 BO4,644,624 1,802,835,609 202,107,660 228,803,376 904,014,523
Tlaxcala 8,102,115,657 4,891,004,883 1.387,180,716 577,011,011 650,585,218 97,063,936 76,550,064 422,710,829
Veracruz A44,713,777.543 | 25,452,432 823 5,388,834,332 6,378.,876,500 4,092,144 885 768,598,991 374,604,342 2,257 ,285,861
Yucatdn 10,742,546,329 5,510,877,736 1,686,585,833 1437167 841 1,078,204, 184 226,017,356 161,141,907 633,551,472
Zacatecns 10,747,968,108 6.500,802,700 1,892,208 320 BG3,403,231 801,544 107 122,039,981 86,057 271 475,916,498
Ma Distribuibile Geograficamente 17,673,518 118 10,673,518,118 7,000,000,000
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