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GOBIERNO DEL ESTADO

i PODER EJECUTIVO
SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULICOS PARA EL DESARROLLO
SOCIAL

CODIGO DE CONDUCTA Y PREVENCION DE CONFLICTOS DE INTERES DE LAS Y LOS
SERVIDORES PUBLICOS DE LA SECRETARIA DE RECURSOS HIDRAULICOS PARA EL
DESARROLLO SOCIAL
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Mensaje del Secretario de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo Social

La Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas, en ejercicio de sus atribuciones, expidié el Cédigo de
Etica del Poder Ejecutivo del Estado de Tamaulipas, publicado en el Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas
Numero 12 de fecha 26 de enero de 2023, mediante el cual se establecen los principios, valores y reglas de
integridad que regulan el servicio publico en las dependencias y entidades de la Administracion Publica del
Estado de Tamaulipas.

Ante ello, reconociendo la importancia de difundir los valores del Gobierno del Estado se dan a conocer a
través del presente Codigo de Conducta de la Secretaria de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo Social, a la
que pertenecemos, los principios éticos y obligaciones plasmados en el citado Cddigo de Etica del Poder
Ejecutivo del Estado de Tamaulipas, el cual hacemos propio y servird de guia para el marco que oriente la
conducta de las y los servidores publicos de esta Secretaria, en aras de lograr el adecuado desempefio
individual y funcionamiento institucional.

Por tanto, resulta hecesario que los que integramos este equipo de trabajo, desarrollemos nuestras funciones y
actividades mostrando valores y actitudes que demuestren ante la ciudadania el cambio verdadero y la
oportunidad histérica de servicio frente a la sociedad tamaulipeca.

Por lo anterior, se invita a todos los servidores publicos de ésta Secretaria a conocer y cumplir las disposiciones
del presente Codigo de Conducta, a través de sus actividades cotidianas dentro y fuera de esta Institucion,
protestando su conocimiento y aplicacion mediante la suscripcion de una Carta Compromiso, que brinde la
oportunidad de ejercer nuestro papel como servidores publicos del Estado de Tamaulipas y hacer propio el
compromiso del Gobernador del Estado para acrecentar la confianza de la sociedad tamaulipeca en sus
instituciones.

Atentamente

ING. RAUL QUIROGA ALVAREZ.
Secretario de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo Social.
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En ese contexto, con la facultad que se le confiere a la Secretaria de Recursos Hidraulicos para el
Desarrollo Social, en el articulo 11 numerales 2 y 3, de la Ley Organica de la Administracion Publica
del Estado de Tamaulipas, y en los Lineamientos y la Guia para la Elaboracién y Actualizacion del
Cédigo de Conducta y Prevencion de Conflictos de Interés de las Dependencias y Entidades de la
Administracién Publica Estatal, publicados en Periodico Oficial del Estado, edicion Vespertina Nimero
63 de fecha 25 de mayo del 2023, asi como con la aprobacion del Comité de Etica, Conducta y
Prevencion de Conflictos de Interés de la Secretaria de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo Social, en
Sesioén Ordinaria del 18 de agosto de 2023, se ha tenido a bien expedir el siguiente:

Cdédigo de Conductay Prevenciéon de Conflictos de Interés de la Secretaria de Recursos
Hidraulicos para el Desarrollo Social.

Capitulo |
RIESGOS ETICOS.

Articulo 1.- Situaciones en las que potencialmente pudieran transgredirse principios, valores o reglas de
integridad y que deberan ser identificados a partir del diagndéstico que realicen las dependencias, entidades o
empresas productivas del estado.

Conductas:

a) Adquirir para si o para terceros, bienes o servicios de personas u organizaciones beneficiadas con
programas o contratos gubernamentales.

b) Favorecer o ayudar a otras personas u organizaciones a cambio o bajo la promesa de recibir dinero,
déadivas, obsequios, regalos o beneficios personales o para terceros.

¢) Utilizar las atribuciones de su empleo, cargo, comision o funciones para beneficio personal o de terceros.

d) Ignorar las recomendaciones de los organismos publicos protectores de los derechos humanos y de
prevencion de la discriminacién, u obstruir alguna investigacion por violaciones en esta materia.

e) Utilizar recursos humanos, materiales o financieros institucionales para fines distintos a los asignados.

f) Obstruir la presentacion de denuncias administrativas, penales o politicas, por parte de compaferos de
trabajo, subordinados o de ciudadanos en general.

g) Realizar cualquier tipo de discriminacién tanto a otras personas servidoras publicas como a toda persona en
general.

h) Hostigar, agredir, amedrentar, acosar, intimidar, extorsionar o amenazar a personal subordinado o
comparieros de trabajo, provocando un clima laboral negativo.

i) Omitir conducirse bajo los principios de honestidad, legalidad, transparencia e imparcialidad.
j) Anteponer el interés personal al interés publico, contraviniendo la normatividad.

k) Realizar conductas discriminatorias y de violencia, en contra de los principios de libertad, equidad, tolerancia
y respeto.

[) Incumplir las funciones de perspectiva de género, vulnerar los principios de igualdad, justicia y no
discriminacion.

m) No conducirse bajo criterios de austeridad, sencillez y uso apropiado de los bienes y medios que disponga
con motivo del ejercicio del cargo publico.

n) Incumplir la normatividad aplicable en el desempefio de las funciones, sin respetar el contenido de las leyes,
reglamentos y demas normatividad inherente al tema hidrico.

f) Realizar actos de corrupcidon e interpretaciones discrecionales contrarias a derecho, que impacten
negativamente a la poblacion usuaria de los servicios prestados y que propicien opacidad en el desempefio de
la Secretaria.

0) Llevar a cabo actos de hostigamiento sexual, agresiones en el &mbito laboral y conductas verbales, fisicas o
ambas, relacionadas con la sexualidad.

p) Perpetrar cualquier conducta que infiera acoso sexual.

q) Beneficiarse con motivo de su encargo a si mismo, a su conyuge, parientes consanguineos o por afinidad
hasta el cuarto grado, parientes civiles, terceros con los que tenga relaciones profesionales, laborales o de
negocios, 0 socios o sociedades de las que la o el servidor publico o las personas antes referidas, formen o
hayan formado parte, entre otros casos analogos.
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r) Cometer actos de corrupcion, trafico de influencias, compras fuera de la normatividad, y actos deshonestos
por parte de los servidores publicos.

s) Conducirse con un lenguaje sexista o propiciar un trato desigual en las oportunidades de mujeres y hombres.
t) Omitir el uso transparente y responsable de la informacién interna.

u) Destruir la informacién a cargo de la o el servidor publico, e impedir o permitir la sustraccién, destruccion,
ocultamiento o utilizacién indebida de la misma y utilizar informacién oficial, que busque beneficios particulares
ylo favorezca a terceras personas.

v) Evitar conducirse con apego al orden juridico y respeto a los derechos humanos, discriminar a personas por
su origen étnico o nacional, género, edad, capacidades diferentes, condicion social, condiciones de salud,
religién, opiniones, preferencias sexuales, estado civil 0 cualquier otra que atente contra la dignidad humana y
tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.

En este contexto, las y los integrantes de esta Secretaria, por ningin motivo cometeran este tipo de conductas,
ya que constituyen una forma de violencia y discriminacion de género, que obstaculiza el acceso y
permanencia en un trabajo digno y de calidad.

Capitulo Il
Objeto del Cédigo

Articulo 2. El presente ordenamiento tiene por objeto servir como directriz para orientar las actividades y
acciones de las y los servidores publicos de la Secretaria de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo Social, en
busca de inhibir cualquier conducta ofensiva e impropia que dafie el servicio publico de la Institucion,
promoviendo ademas el cumplimiento de los Cadigos de Etica y de Conducta en situaciones especificas que
determinen una observancia obligatoria por el personal en el desempefio de sus funciones, empleos, cargos o
comisiones.

) Capitulo Il
Ambito de Aplicacion y Obligatoriedad

Articulo 3. El presente Cédigo es un instrumento de caracter obligatorio para las y los Servidores Publicos de
la Secretaria de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo Social, sin importar su cargo, nivel, rango, régimen de
contratacion, el conocer y dar cabal cumplimiento a los comportamientos, principios y valores contenidos en el
presente Codigo de Conducta, al igual que a lo dispuesto en el Cadigo de Etica del Poder Ejecutivo del Estado
de Tamaulipas.

Articulo 4. Las y los servidores publicos que ocupe un cargo, empleo o comision sin distincién de su nivel
jerarquico, deberan suscribir el compromiso de observancia de los valores éticos contemplados en el presente
Cadigo.

Capitulo IV
Glosario

Articulo 5. Para los efectos de éste Cédigo, se entendera por:

I. Acoso Sexual: forma de violencia de caracter sexual, en la que, puede o no existir una subordinacion
jerarquica de la victima frente a la persona agresora, e inclusive puede realizarse de una persona de menor
nivel jerarquico hacia alguien de mayor nivel o cargo, habiendo un ejercicio abusivo de poder por parte de quien
la realiza. Puede tener lugar entre personas servidoras publicas y de éstas hacia particulares y es expresada en
conductas verbales o de hecho, fisicas o visuales, independientemente de que se realice en uno o varios
eventos.

Il. Carta compromiso: documento en el que las y los servidores publicas dejaran constancia de conocer el
contenido de los codigos de Etica y el de Conducta, asi como de su compromiso por observar los principios,
valores y reglas de integridad, plasmados en ellos, cuyo modelo es definido por la Contraloria.

lll. Clima Laboral: es el conjunto de condiciones sociales y psicologicas que caracterizan a la Institucion, y que
repercuten de manera directa en el desempefio de los servidores publicos.

IV. Codigo de Etica: el Cadigo de Etica del Poder Ejecutivo del Estado de Tamaulipas publicado en el
Periédico Oficial del Estado con fecha del 26 de enero de 2023.

V. Comité: el Comité de ética, Conducta y Prevencion de conflictos de Interés de la Secretaria de Recursos
Hidraulicos para el Desarrollo Social.

VI. Conducta: comportamiento de la persona en el servicio publico.
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VII. Conflicto de Interés: la posible afectacion del desempefio imparcial y objetivo de las funciones de las y los
servidores publicos en razén de intereses personales, familiares o de negocios.

VIII. Constitucion: la Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de Tamaulipas.
IX. Contraloria: contraloria Gubernamental del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

X. Corrupcioén: en las Dependencias publicas, es la practica consistente en la utilizacion de las funciones y
medios, con el fin de obtener un provecho econémico o de otra indole.

XI. Discriminacion: es toda distincion, exclusion, restriccion o preferencia que, con intencién o sin ella, no sea
objetiva, racional, ni proporcional y tenga por objeto obstaculizar, disminuir o impedir los derechos de cualquier
persona.

XII. Eficiencia: obtener los mejores resultados utilizando para ello, la menor cantidad posible de recursos.

XIIl. Etica Pablica: conjunto de principios, valores y reglas de integridad orientados al interés publico, conforme
a los cuales deben actuar las y los servidores publicos adscritos a las dependencias y entidades de la
Administracion Puablica Estatal, sin importar su nivel jerarquico, en aras de aspirar a la excelencia en el servicio
publico que logre contar con la confianza de la sociedad.

XIV. Hostigamiento Sexual: es una forma de violencia de caracter sexual en la cual hay un ejercicio abusivo
de poder por parte de quién la realiza y tiene lugar en una relacién de subordinacion jerarquica real de la
victima frente a la persona agresora. Es expresada en conductas verbales o de hecho, fisicas o visuales,
independientemente de que se realice en uno o varios eventos.

XV. Hostigamiento y acoso laboral: forma de violencia que se presenta en una serie de eventos que tienen
como objetivo intimidar, excluir, opacar, amedrentar o consumir emocional o intelectualmente a la victima,
causando un dafio fisico, psicolégico, econdémico o laboral-profesional. Se puede presentar en forma horizontal,
vertical ascendente o vertical descendente, ya sea en el centro de trabajo o fuera de éste, siempre que se
encuentre vinculado a la relacion laboral.

XVI. Igualdad de género: situacién en la cual mujeres y hombres acceden con las mismas posibilidades y
oportunidades al uso, control y beneficio de bienes, servicios y recursos de la sociedad, asi como a la toma de
decisiones en todos los &mbitos de la vida social, econémica, politica, cultural y familiar.

XVIL. Interés Publico: es deber de las y los servidores publicos buscar en toda decision y accion, la prevalencia
de la justicia y el bienestar de la sociedad, por lo que cualquier determinacion u omision es de importancia y
trascendencia para el ejercicio de una debida administracion publica.

XVIII. Lenguaje incluyente y no sexista: comunicacion verbal y escrita que tiene por finalidad visibilizar a las
mujeres para equilibrar las asimetrias de género, asi como valorar la diversidad que compone nuestra sociedad
haciendo visibles a las personas y grupos historicamente discriminados.

XIX. Organo Interno de Control: sus siglas son OIC; refiere a las unidades administrativas a cargo de
promover, evaluar y fortalecer el buen funcionamiento del control interno en la Secretaria de Recursos
Hidraulicos para el Desarrollo Social del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

XX. Principios: son los sefialados por el articulo 6 del Cadigo de Etica del Poder Ejecutivo del Estado de
Tamaulipas.

XXI. Riesgos Eticos: son las acciones o situaciones que pueden vulnerar los principios, valores y normatividad
gue rigen la actividad de las personas servidoras publicas.

XXII. Servidoras y Servidores Publicos: para los efectos del presente Cadigo, se entendera por personas
servidoras publicas a las y los funcionarios y empleados y, en general, a toda persona que desempefie un
empleo, cargo o comision de cualquier naturaleza para la Secretaria.

XXIII. Transparencia: conjunto de disposiciones y actos mediante los cuales las instituciones publicas tienen el
deber de poner a disposicién de las personas solicitantes la informacion publica que poseen y, en su caso, dar
a conocer el proceso y la toma de decisiones de acuerdo con su competencia, asi como las acciones en el
ejercicio de sus funciones.

XXIV. Valores: son los sefialados por el articulo 7 del Codigo de Etica del Poder Ejecutivo del Estado de
Tamaulipas.
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Capitulo V
Conductas que rigen la actuacion de las personas servidores publicas, incluyendo acciones de
difusién y prevencion de conductas que puedan constituir conflictos de interés.

Articulo 6. Las y los servidores publicos de la Secretaria de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo Social,
deberan sujetar su conducta en el ejercicio del empleo, cargo o comision, acorde a los principios tutelados en el
presente Cddigo en congruencia con los principios tutelados en los articulos 16 de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, 7 de la Ley de Responsabilidades Administrativas, 22 parrafo 1 de la Ley
Organica de la Administracion Publica, 5 de la Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion, 13 de la Ley
de Proteccién de Datos personales en Posesion de Sujetos Obligados, todos estos ordenamientos del Estado
de Tamaulipas, congruentes con los ejes generales 1, 2 y 3, como los criterios de ejes transversales de respeto
irrestricto de los derechos humanos, desarrollo sostenible y combate a la corrupciéon contemplados en el Plan
Estatal de Desarrollo 2023- 2028.

Articulo 7. Son principios aplicables a las y los servidores publicos, los siguientes:

I. Cooperacion:

a) Colaboramos entre si, propiciando el trabajo en equipo para alcanzar los objetivos comunes previstos en los
planes y programas gubernamentales en materia hidrica.

b) Coordinaremos las actividades en materia hidrica con los demés ambitos de Gobierno Federal y Municipal,
buscando siempre la proteccion del recurso vital en beneficio de los habitantes del Estado y sus futuras
generaciones.

Il. Disciplina:

a) Desempefiamos nuestras actividades dentro de la Secretaria de manera ordenada, metddica y
perseverante, con el propésito de obtener los mejores resultados en materia Hidrica buscando siempre otorgar
mejores servicios a la sociedad.

b) Realizamos con esmero las funciones encomendadas a la Secretaria para garantizar el derecho humano al
agua en el Estado.

Ill. Economia:

a) Administramos los bienes, recursos y servicios publicos otorgados a la Secretaria, con austeridad y
disciplina, satisfaciendo los objetivos y metas a los que estén destinados en materia Hidraulica.

b) Destinamos debidamente los recursos, ejerciéndolos en tiempo y forma dentro del ejercicio para el que
fueron otorgados.

IV. Eficiencia:

a) Desplegamos nuestra conducta en apego a los planes y programas previamente establecidos por la
Secretaria.

b) Optimizamos el uso y la asignacién de los recursos publicos otorgados a la Secretaria para el desarrollo de
las actividades, proyectos y programas en beneficio de la sociedad en el tema Hidrico.

V. Entorno Ecoldgico:

a) Asumimos una férrea voluntad de respeto, defensa y preservacion de la cultura del agua y del medio
ambiente, promoviendo en la sociedad la proteccion y conservacion hidrica.

b) Realizaremos nuestras actividades como servidores publicos evitando la afectacién del recurso agua, y
preservando la cultura y el entorno ambiental como nuestro principal legado para las generaciones futuras.

VI. Equidad:

a) Procuramos que toda persona acceda con justicia e igualdad al uso, disfrute y beneficio de los servicios,
recursos y oportunidades que otorga la Secretaria en materia hidrica.

b) Nos conduciremos invariablemente con apego a las normas juridicas inherentes en materia administrativa,
respetando en todo momento el Estado de Derecho, como la responsabilidad que debemos asumir y cumplir
como servidores publicos.

VII. Equidad de Género:

a) Garantizamos en la Secretaria que mujeres y hombres accedan con las mismas condiciones, posibilidades y
oportunidades a los servicios publicos que la misma otorgue; a los programas y beneficios institucionales.
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VIII. Honradez:

a) Nos conducimos con rectitud sin utilizar el cargo publico para obtener algiin provecho o ventaja personal o a
favor de tercero.

b) Desempefiamos nuestras actividades dentro de la Secretaria, sin buscar o aceptar dadivas o emolumentos
de persona alguna u organizacion.

IX. Igualdad y no Discriminacion:
a) Prestamos los servicios que otorga la Secretaria a todas las personas sin distincién alguna.

b) Otorgamos el acceso universal del servicio a todos los miembros de la sociedad sin importar su sexo, edad,
raza, credo, religion o preferencia politica.

X. Imparcialidad:

a) Actuamos sin conceder preferencias o privilegios indebidos a organizacién o persona alguna, respecto de los
servicios proporcionados por la Secretaria.

b) Tomamaos decisiones y ejercemos las funciones de manera objetiva, sin prejuicios personales y sin permitir la
influencia indebida de otras personas.

Xl. Integridad:

a) Nos conducimos dentro de la Secretaria de manera congruente con los principios éticos en el desempefio de
nuestras funciones como servidores publicos, correspondiendo a la confianza de la sociedad.

b) Actuamos con honestidad, atendiendo siempre a la verdad, fomentando la credibilidad de la institucién y
contribuyendo a generar una cultura de confianza y de apego a la verdad.

XIl. Interés Publico:

a) Buscamos en todo momento la maxima atencién de las necesidades y demandas de la sociedad en materia
de agua por encima de intereses y beneficios particulares, ajenos a la satisfaccion colectiva.

b) Nos comprometemos con el bien comin, conscientes de que el recurso hidrico es un patrimonio que
pertenece a los ciudadanos y que representa una necesidad que sélo adquiere legitimidad cuando busca
satisfacer las necesidades de la poblacion.

XIll. Lealtad:

a) Correspondemos a la confianza que el Estado nos ha conferido; con vocacion absoluta de servicio a la
sociedad en el tema Hidrico.

b) Enfocamos nuestras actividades a resguardar, proteger y preservar el recurso vital agua, para beneficio de
nuestra sociedad y futuras generaciones.

XIV. Legalidad:

a) Acatamos la Constitucion y todas las normas que de ella emanan, especialmente aquellas que determinen la
accesibilidad del agua como un derecho fundamental, base de nuestras actividades en la gestion hidrica del
Estado.

b) Emitimos todos nuestros actos de autoridad debidamente fundados y motivados conforme a derecho y las
normas aplicables.

¢) Garantizamos el derecho de peticion de los usuarios en materia Hidrica.

XV. Liderazgo:

a) Seremos en la Secretaria la guia, ejemplo y promotores del Codigo de Etica; fomentando y aplicando los
principios que la Constitucion y las leyes imponen en materia administrativa e Hidrica.

b) Promoveremos los valores y principios en la sociedad, como la cultura del agua, partiendo del ejemplo
personal aplicando cabalmente en el desempefio de nuestras funciones las normas y leyes que le son
inherentes a la materia hidrica.

XVI. Objetividad:

a) Preservamos el interés superior en materia Hidraulica de las necesidades colectivas por encima de intereses
particulares, personales o ajenos al interés general.

b) Nuestro compromiso es que en todo el territorio del estado se logre el acceso universal del vital liquido.

XVII. Profesionalismo:

a) Actuaremos de manera ética y responsable, de acuerdo a las funciones y atribuciones que nos otorgue la
Secretaria.
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b) Permaneceremos en constante capacitacion en los temas Hidricos buscando la actualizacion para el mejor
desarrollo de nuestras actividades en beneficio del Estado.

XVIIl. Rendicién de cuentas:
a) Asumimos plenamente ante la sociedad, la responsabilidad de desempefiar nuestras funciones en materia
hidrica de forma adecuada, sujetandonos a la evaluacion de la misma.

b) Realizamos nuestras funciones en la Secretaria con la eficacia y calidad requerida, con la disposicién para
desarrollar procesos de mejora continua, modernizacion y de optimizacién de recursos Hidricos en el Estado.

XIX. Respeto:

a) Nos conducimos con un trato digno y cordial a todos los usuarios del agua, propiciando el dialogo y la
aplicacion arménica de las leyes en materia hidrica, buscando instrumentos que conduzcan al entendimiento.

b) Respetamos en todo momento los derechos humanos, garantizando, promoviendo y protegiendo de
conformidad los Principios de universalidad, interdependencia, indivisibilidad y progresividad.

XX. Transparencia:

a) Privilegiamos el principio de maxima publicidad de la informacién publica de la Secretaria, garantizando el
acceso, sin mas limite que el que imponga el interés publico y los derechos de privacidad de los particulares
establecidos por la ley.

b) Garantizamos la transparencia en el servicio publico mediante el uso responsable y claro de los recursos
publicos, eliminando cualquier discrecionalidad indebida en su aplicacién, asi como la difusién de los servicios,
programas y actuaciones que otorga la Secretaria para el escrutinio de la sociedad.

Capitulo VI
Instancia encargada de la interpretacion, consulta y asesoria.

Articulo 8. El Comité de Etica, Conducta y Prevencion de Conflictos de Intereses de la Secretaria de Recursos
Hidraulicos para el Desarrollo Social, sera la instancia responsable de la interpretacion del presente cédigo, asi
como de resolver los casos no previstos.

Asimismo, de atender consultas y asesorias que realicen a través de los medios 0 mecanismos establecidos
por el Comité para tal efecto.

Articulo 9. El Comité estara integrado de la siguiente manera:
¢ Presidencia.

e Secretaria Técnica.

¢ Coordinacion.

¢ Dos Vocales.

e Invitado permanente.

Articulo 10. Las incidencias, quejas o denuncias seran expuestas ante el Comité de Etica, para que éste se
pronuncie acerca de la existencia o no del conflicto de interés, dicho comité adoptara las medidas que
considere pertinentes cuando las o los servidores publicos participen en actividades, negocios u operaciones
contrarios a la ley, a los intereses de la Secretaria, 0 que puedan perjudicar el cumplimiento de sus deberes o
responsabilidades, o afecte el buen nombre de la dependencia.

Articulo 11. Dichas incidencias podran presentarse via electronica al correo oficial del Comité de Etica
identificado con la cuenta: eticayconducta.srhds@tamaulipas.gob.mx, y/o mediante buzon fisico a fin de facilitar
el proceder de las y los servidores publicos que tengan necesidad de hacer del conocimiento alguna situacion
que pudiera considerarse como falta a los principios y valores aplicables a los servidores publicos de la
Secretaria de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo Social.

Articulo 12. Las o los servidores publicos que incumplan se hara acreedora a las sanciones a que den lugar
acorde a este cddigo, a lo establecido en los Lineamientos, reglamento interno y demas leyes aplicables en la
materia, de acuerdo a la gravedad de la falta.


mailto:eticayconducta.srhds@tamaulipas.gob.mx

Periédico Oficial Victoria, Tam., viernes 08 de septiembre de 2023 Pagina 9

Capitulo VII
Carta Compromiso

Articulo 13. En apego a los Lineamientos emitidos por la Contraloria las y los servidores publicos adscritos a la
Secretaria de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo Social deberan firmar la Carta Compromiso, la cual
proporciona constancia dentro del expediente personal, que se conoce y comprende el Cédigo de Etica y de
Conducta y por lo tanto, se asume el compromiso de cumplirlos durante el desempefio de su empleo, cargo o
comision.

TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Codigo entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el Periddico
Oficial del Estado de Tamaulipas.

ARTICULO SEGUNDO. Sera responsabilidad del Comité de Etica, Conducta y Prevencion de Conflictos de
Interés, seleccionar los medios y areas pertinentes para la difusion del presente Cédigo de Conducta, hacerlo
del conocimiento de las y los servidores publicos de la Secretaria de Recursos Hidraulicos para el Desarrollo
Social.

ARTICULO TERCERO. Se derogan las disposiciones juridicas y administrativas que se opongan al presente
Cédigo de Conducta.

ATENTAMENTE.- SECRETARIO DE RECURSOS HIDRAULICOS PARA EL DESARROLLO SOCIAL .- ING.
RAUL QUIROGA ALVAREZ.- Ribrica.

Anexo 1. Carta Compromiso

Yo C. (Nombre de la persona servidora publica) servidor publico adscrito a la Secretaria de Recursos
Hidraulicos para el Desarrollo Social, MANIFIESTO que he LEIDO Y COMPRENDIDO el Cédigo de Etica del
Poder Ejecutivo del Estado de Tamaulipas, las Reglas de Integridad para el Ejercicio de la Funcién Publica y
el Codigo de Conducta y Prevencién de Conflictos de Interés de la Secretaria.

Los cuales establecen el marco ético y la guia de conducta que estoy obligado a observar en el desarrollo de
mi empleo, cargo o comision, por lo cual ME COMPROMETO A CUMPLIRLOS Y APLICARLOS; asi como a
DENUNCIAR ante la instancia correspondiente cualquier acto en el que se observe un incumplimiento a los
mismos haciéndolo con responsabilidad y respeto.

Por lo anterior, estoy de acuerdo en que deberé cefiir mi comportamiento a lo establecido por los documentos
mencionados en el primer parrafo de esta carta, consciente de las posibles sanciones y responsabilidades en
que pudiera incurrir en caso de su incumplimiento.

Cd. Victoria, Tamaulipas, a (dia) de (mes) de (afio).

Atentamente

Nombre de la persona servidora publica
Puesto
NUmero de empleado
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CONTRALORIA GUBERNAMENTAL

NORMA ANGELICA PEDRAZA MELO, Contralora Gubernamental del Estado de Tamaulipas, en ejercicio de
las facultades que a la suscrita confieren los articulos 1, 3, 13, 16, 24 numeral 1 fraccién XVII y 41 fracciones I,
lll, XXV y XL de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas; 81, inciso B, fraccion Il
de la Ley de Gasto Publico y 1 y 9 fracciones | y XXVIII del Reglamento Interior de la Contraloria Gubernamental
del Estado de Tamaulipas y:

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el articulo 161 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas sefiala que los recursos
econémicos de que dispongan el Estado y los Municipios se administraran bajo los principios de legalidad,
honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad, transparencia, control y rendicién de cuentas,
para satisfacer los objetivos a los que estén destinados. Asi como indica que los resultados del ejercicio de
dichos recursos seran evaluados por la instancia técnica que establezca la ley, con objeto de propiciar que los
recursos econémicos se asignen en los respectivos presupuestos.

SEGUNDO. Que en el eje 1. Gobierno al Servicio del Pueblo, del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028.
Tamaulipas se Transforma, se encuentra el Marco Estratégico: Mejora de la Gestion Publica, en el cual se
destaca el objetivo G1.4 Impulsar la evaluacion y mejora de la gestion en las dependencias y entidades de la
Administraciéon Publica Estatal, la estrategia G1.4.2 Impulsar la evaluacion del desempefio gubernamental en la
Administracién Publica Estatal para mejorar la gestion publica, y la linea de accion G1.4.2.3 Fortalecer el
seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones externas aplicadas al gasto
publico que opera en la entidad federativa para apoyar la toma de decisiones en materia presupuestal.

TERCERO. Que de acuerdo con lo establecido en el articulo 41 fraccion I, de la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Tamaulipas, la Contraloria Gubernamental tiene la atribucion para
organizar, coordinar y supervisar el sistema de control interno y la evaluacion de la gestion gubernamental;
inspeccionar el ejercicio del gasto publico y su congruencia con los presupuestos de egresos, asi como concertar
con las dependencias y entidades de la Administracion Pablica Estatal, las acciones correspondientes.

CUARTO. Que el articulo 81 inciso B de la Ley de Gasto Publico, establece que la Contraloria Gubernamental
tiene atribuciones en materia del Sistema de Evaluacion del Desempefio del gasto publico, para determinar y
coordinar las evaluaciones externas aplicables a los fondos y programas de gasto federalizado que se instruyan
en el Programa Anual de Evaluacion del Estado de Tamaulipas, asi como para dar seguimiento a la atencion de
los aspectos susceptibles de mejora, derivados de las recomendaciones generadas en el marco de las
evaluaciones externas aplicadas tanto a los Programas presupuestarios estatales, como a los fondos y
programas de gasto federalizado que operan en la entidad federativa.

QUINTO. Que las evaluaciones tienen por objeto proporcionar a las instancias responsables de operar los
Programas presupuestarios y los fondos y programas de gasto federalizado en Tamaulipas, informacion para
llevar a cabo acciones encaminadas a mejorar su desempefio, asi como una apreciacion informada acerca de su
orientacion hacia el logro de resultados.

SEXTO. Que los resultados obtenidos mediante el seguimiento y evaluacién de los Programas presupuestarios y
de los fondos y programas de gasto federalizado, permitiran orientar adecuadamente las actividades
relacionadas con el proceso de planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio y control del gasto publico
estatal, asi como determinar y aplicar las medidas que se requieran para hacer mas eficiente y eficaz el ejercicio
del gasto publico en la entidad federativa.

SEPTIMO. Que el seguimiento y atencion a los aspectos susceptibles de mejora derivados de evaluaciones a los
programas presupuestarios y a los fondos y programas de gasto federalizado, facilitan la mejora gradual y
sistemética del ejercicio del gasto en la Administracion Publica Estatal, y que la atencion y seguimiento a los
informes emitidos por instancias externas, que contengan elementos para mejorar el desempefio de los
programas presupuestarios y de los fondos y programas de gasto federalizado, deben involucrar necesariamente
un proceso de discusion y andlisis minucioso, por las areas encargadas de la planeacion, programacion,
presupuestacion, ejercicio y control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas.

OCTAVO. Que para los aspectos susceptibles de mejora que procedan para el Estado de Tamaulipas, derivados
de evaluaciones externas que se instruyan a través del Programa Anual de Evaluacion Federal y que en dicho
ordenamiento se establezca que para el seguimiento se debera utilizar el mecanismo de la propia entidad
federativa, se aplicara el presente instrumento.

Que con el fin de dar seguimiento adecuado a los resultados de las evaluaciones de los programas
presupuestarios, y de los fondos y programas de gasto federalizado, asi como a las recomendaciones que
originan los aspectos susceptibles de mejora derivados de dichas evaluaciones, se ha tenido a bien expedir el:
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ACUERDO POR EL QUE SE EMITE EL MECANISMO DE SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS
SUSCEPTIBLES DE MEJORA DERIVADOS DE LAS EVALUACIONES REALIZADAS A PROGRAMAS
PRESUPUESTARIOS ESTATALES Y A FONDOS Y PROGRAMAS DE GASTO FEDERALIZADO
EJERCIDOS POR EL GOBIERNO DE TAMAULIPAS.

1. OBJETIVOS.
1.1. Objetivo General.

Presentar el proceso general para atender los resultados de las evaluaciones externas de los programas
presupuestarios estatales y de los fondos y programas de gasto federalizado, ejercidos por las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Estatal, a través de la generacion de instrumentos de trabajo, con el fin de
coadyuvar a mejorar el desempefio de los mismos.

1.2. Objetivos especificos.

1.2.1 Establecer el procedimiento para determinar los aspectos susceptibles de mejora, derivados de los
hallazgos y recomendaciones de las evaluaciones externas, asi como para el seguimiento a la
implementacion de los mismos en los programas presupuestarios y como parte de la planeacion y operacion
de los fondos y programas de gasto federalizado, en el marco del Sistema de Evaluacion del Desempefio
(SED) del gasto publico.

1.2.2 Definir a los responsables de establecer los instrumentos de trabajo para dar seguimiento a los
aspectos susceptibles de mejora, asi como para la formalizacion de los mismos.

1.2.3 Sefialar los plazos de entrega de los documentos de seguimiento a los aspectos susceptibles de
mejora.

1.2.4 Indicar la logistica y los medios necesarios para su difusion.

2. AMBITO DE APLICACION.

El presente Mecanismo es de observancia obligatoria para las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Estatal, responsables de operar tanto los Programas presupuestarios, como los recursos provenientes de
fondos y programas de gasto federalizado que fueron sujetos de evaluaciones externas de acuerdo con lo
establecido en el Programa Anual de Evaluacion (PAE) y que cuentan con presupuesto en el ejercicio fiscal
vigente.

3. GLOSARIO.
Para efectos del presente mecanismo, se entendera por:

3.1 Aspecto Susceptible de Mejora (ASM): a las recomendaciones derivadas de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en la evaluacion externa y/o informes, que pueden ser atendidos
para la mejora del Programa presupuestario o el fondo o programa de gasto federalizado evaluado;

3.2 Ciclo presupuestario: al conjunto de etapas que comprende la planeacién, programacion,
presupuestacion, ejercicio, control, seguimiento, evaluacion y rendicion de cuentas del gasto, conforme a lo
previsto en el articulo 5° de la Ley de Gasto Publico;

3.3 Contraloria: Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas;

3.4 Dependencias: Las referidas en el articulo 24 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado
de Tamaulipas, incluidos sus érganos administrativos desconcentrados y los tribunales administrativos;

3.5 Entidades: Las referidas en los articulos 43, 44 y 45 de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Tamaulipas;

3.6 Evaluacion: proceso que tiene como finalidad determinar el grado de eficacia, eficiencia, economia y
calidad con que han sido empleados los recursos econémicos destinados para alcanzar los objetivos
previamente previstos en los Programas presupuestarios, posibilitando la determinacion de las desviaciones
y la adopcion de medidas correctivas que garanticen el cumplimiento adecuado de las metas, conforme a lo
previsto en el articulo 2° Bis, fraccion XIX de la Ley de Gasto Publico, definicion también aplicable para los
fondos y programas de gasto federalizado considerados en el PAE;

3.7 Evaluacion externa: a la que se realiza a través de personas fisicas y/o morales especializadas y con
experiencia probada en la materia que corresponda evaluar, que cumplan con los requisitos de
independencia, imparcialidad, transparencia y los demas que se establezcan en las disposiciones
aplicables, conforme a los elementos establecidos en el Capitulo denominado “Del Presupuesto Basado en
Resultados y del Sistema de Evaluacién del Desemperio del Gasto Publico”, contemplado en el Decreto del
Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas para el ejercicio fiscal en turno;

3.8 Informes finales: a los informes finales de evaluacion emitidos por instancias externas, publicas o privadas,
gue se consideren relevantes por parte de las dependencias o entidades, que contengan elementos para
mejorar el desempefio de los Programas presupuestarios, asi como de los fondos y programas de gasto
federalizado cuyos recursos son operados y ejercidos por el Gobierno de Tamaulipas;
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3.9 Instrumentos iniciales: Documento de posicién institucional (Anexo A), Seleccion y clasificacion de los
aspectos susceptibles de mejora (Anexo Al), Documento de trabajo (Anexo B), Documento institucional
(Anexo C) y/o Documento interinstitucional e intergubernamental (Anexo D), mediante los cuales se
formaliza la atencién a los aspectos susceptibles de mejora;

3.10 Instrumentos de seguimiento: Anexos B1 y/o C1, mediante los cuales se formaliza la entrega de avances
o el cumplimiento de los aspectos susceptibles de mejora presentados en los instrumentos iniciales;

3.11 Lineamientos: a los Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas presupuestarios de la
Administracion Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio;

3.12 Mecanismo ASM: al Mecanismo de seguimiento a los aspectos susceptibles de mejora derivados de las
evaluaciones externas a Programas presupuestarios estatales y a fondos y programas de gasto
federalizado cuyos recursos son operados y ejercidos por el Gobierno de Tamaulipas;

3.13 Organo Interno de Control: Las unidades administrativas a cargo de promover, evaluar y fortalecer el
buen funcionamiento del control interno en dependencias y entidades, conforme a sus respectivas leyes,
sean competentes para aplicar las leyes en materia de responsabilidades de las y los servidores publicos.
Las menciones contenidas en cualquier ordenamiento juridico respecto a los Organos de Control Interno,
Contralor y Comisario se entenderan referidas a los Organos Interno de Control;

3.14 Posicion institucional: a la opinion fundada, respecto de los resultados y de las principales fortalezas,
debilidades, oportunidades, amenazas o recomendaciones sefialadas en los informes finales de las
evaluaciones externas, emitida por la dependencia o entidad de la Administracion Publica Estatal,
responsable del Programa presupuestario o fondo o programa de gasto federalizado sujeto a evaluacién en
el marco del PAE; se formaliza en el Anexo A del presente Mecanismo;

3.15 Presupuesto basado en Resultados (PbR): Es el instrumento de la Gestion por Resultados, consistente
en un conjunto de actividades y herramientas que permiten que las decisiones involucradas en el proceso
presupuestario incorporen, sisteméaticamente, consideraciones sobre los resultados obtenidos y esperados
de la aplicacion de los recursos publicos, conforme a lo previsto en el articulo 2° Bis, fraccion XXVII de la
Ley de Gasto Publico;

3.16 Programa Anual de Evaluacién (PAE): Es el documento emitido por la Secretaria de Finanzas, cuyo
objetivo es establecer: a) Las evaluaciones y los tipos de evaluacion que se aplicaran a los Programas
presupuestarios estatales, incluyendo los fondos de aportaciones federales operados en la entidad durante
cada ejercicio fiscal; b) El calendario de ejecucion de las evaluaciones; c) Vincular el calendario de
ejecucion de las evaluaciones con el calendario de preparacion del proyecto del Presupuesto de Egresos; y
d) Articular los resultados de las evaluaciones de los Programas presupuestarios como elemento clave del
Presupuesto basado en Resultados y del Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio conforme a lo
previsto en el articulo 2° Bis, fraccion XXIX Bis de la Ley de Gasto Publico;

3.17 Programa presupuestario: Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacion corresponde a la solucién de una
problematica de caracter publico, conforme a lo previsto en el articulo 2° Bis, fraccidn XXX de la Ley de
Gasto Publico;

3.18 Recomendaciones: a las sugerencias emitidas por el evaluador, derivadas de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en los informes finales de evaluacion, que tienen el proposito de
contribuir a la mejora del programa;

3.19 Sistema de Evaluacién del Desempefio (SED): Conjunto de elementos metodolégicos que permiten
realizar una valoracion objetiva del desempefio de los programas, bajo los principios de verificacion del
grado de cumplimiento de metas y objetivos, con base en indicadores estratégicos y de gestion que
permitan conocer el impacto social de los programas y de los proyectos, previsto en el articulo 2° Bis
fraccion XXXVI de la Ley de Gasto Publico; cuya finalidad es monitorear los programas en sus diferentes
etapas para verificar el cumplimiento oportuno de sus objetivos y proponer las mejoras pertinentes;

3.20 Sistema de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora (SISASUM): herramienta para la
gestion, el seguimiento y control de los avances de los aspectos susceptibles de mejora seleccionados y
establecidos por las dependencias o entidades Ejecutoras a partir de su Posicion Institucional;

3.21 Unidad Responsable (UR): Es el area administrativa las dependencias y entidades, que esta obligada a la
rendicién de cuentas sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administra para contribuir al
cumplimiento delos programas comprendidos en la estructura programatica autorizada al ramo,
dependencia o entidad. Ello conforme a lo previsto en el articulo 2° Bis fraccién XXXIX de la Ley de Gasto
Publico, a la Ley General de Contabilidad Gubernamental, y demas leyes que apliquen en su caso.
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4. ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (ASM).

De conformidad a lo establecido en el articulo 77 fraccion VII de la Ley del Gasto Publico; al numeral Vigésimo
Octavo de los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la
Administracién Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio, las dependencias y entidades
responsables de la ejecucién de los programas presupuestarios estatales y de los recursos provenientes de los
fondos o programas de gasto federalizado evaluados conforme al PAE, deberan atender los resultados y
recomendaciones que se emitan derivados de las evaluaciones externas, elaborando e implementando proyectos
de mejora para incorporarlos en el disefio, adecuacion y operacion de los Programas presupuestarios, con base
en el siguiente proceso:

4.1. Andlisis de las recomendaciones de los informes finales, fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones externas.

Utilizar las recomendaciones de los informes finales, sobre las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en las evaluaciones externas que concluyeron durante el ejercicio fiscal o anteriores y que no hayan
sido considerados con anterioridad.

Las unidades responsables deberan analizar las recomendaciones de los informes finales, sobre las fortalezas,
debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en las evaluaciones externas, y emitir el documento de
posicion institucional (opinion de la dependencia o entidad). Anexo A.

El documento de posicion institucional deberd tener una extension méxima de tres cuartillas y contener los
siguientes elementos:

l. Nombre del documento: “Documento de Posicion Institucional”.

Il.  Programa presupuestario o fondo o programa de gasto federalizado: Nombre del Programa presupuestario
o fondo o programa de gasto federalizado evaluado, segin corresponda.

lll.  Ejercicio Fiscal Evaluado.
IV. Dependencia o entidad responsable.
V.  Comentarios generales: referentes al ejercicio de evaluacion.

VI. Comentarios especificos: referentes al informe final, las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
identificadas en las evaluaciones externas.

VII. Referencia a las fuentes de la informacion utilizadas: material de consulta utilizado.

VIIl. Referencia a las unidades responsables y personas servidoras publicas que participaron en su elaboracion:
unidades administrativas y servidores publicos que participaron en la elaboracion del documento.

IX. Fecha de elaboracién del documento.

X.  Firma de la persona titular de la dependencia o entidad, de la Unidad Responsable y del Organo Interno de
Control.

4.2. Seleccion de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Como parte del andlisis realizado en el punto anterior, se deberan seleccionar de manera conjunta, a partir de las

recomendaciones de los informes finales, las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas identificadas en

las evaluaciones externas, para determinar los ASM, con base en argumentos y criterios de claridad, relevancia,

justificacion y factibilidad, que se describen a continuacion:

I Claridad: Estar expresado en forma precisa y comprensible;

Il.  Relevancia: Ser una aportacion especifica y significativa para el logro del propésito y de los componentes
del Programa presupuestario o para la operacion del fondo o programa de gasto federalizado en la entidad

federativa;

ll.  Justificacion: Estar sustentado mediante la identificacion de un problema, debilidad, oportunidad o
amenaza; y

IV. Factibilidad: Ser viable de llevar a cabo, en un plazo determinado, por una o varias instancias
gubernamentales.

Dicho andlisis debera anexarse al documento de posicion institucional, con base en el cual la dependencia o
entidad validard la seleccién de los ASM o se declinard una recomendacion exponiendo la justificacion
correspondiente. Anexo Al.

4.3 Clasificacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora.

Una vez seleccionados los ASM de acuerdo con los argumentos Yy criterios sefialados, las unidades responsables
deberan clasificar los aspectos seleccionados con el fin de darles seguimiento, de acuerdo con los siguientes
criterios:

I De acuerdo con el tipo de actores involucrados, se clasificaran de la siguiente forma:
a. Aspectos especificos: aquellos cuya solucién corresponde a las unidades responsables.

b. Aspectos institucionales: aquellos que requieren de la intervencion de una o varias areas de la
dependencia y/o entidad para su solucion.
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c. Aspectos interinstitucionales: aquellos que para su solucion se debera contar con la participacion de
mas de una dependencia o entidad.

d. Aspectos intergubernamentales: aquellos que demandan la intervencion de instancias de otros niveles
de gobierno (ejemplo: federal, estatal 0 municipal).

Il.  De acuerdo con el nivel de prioridad, para lo que se debera considerar la contribucién de los mismos al
logro del fin y propésito de los Programas presupuestarios o del fondo o programa de gasto federalizado en
la entidad federativa, se clasificaran de la siguiente forma:

a) Alto.
b) Medio.
c) Bajo.
Dicha clasificacion debera anexarse al documento de posicién institucional. Anexo Al.

5. IMPLEMENTACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

Una vez seleccionados los ASM y clasificados para su implementacion, con el objetivo de mejorar los resultados
y el desempefio del Programa presupuestario o del fondo o programa de gasto federalizado, se generaran los
siguientes instrumentos de trabajo:

l. Para los aspectos especificos: Documento de trabajo, en el cual se definiran los compromisos asumidos por
la Unidad Responsable para la adecuada implementacion y seguimiento de los ASM, este documento
contendra: aspecto susceptible de mejora, las principales actividades a desarrollar, el &rea responsable de
su implementacion, los plazos de ejecucién dentro del ejercicio en curso para la solucién de dichos
aspectos, los resultados esperados y los medios de verificacion de su implementacion. Anexo B.

Il.  Para los aspectos institucionales: Documento institucional, en el cual se definiran los compromisos
asumidos por las diferentes unidades responsables de la dependencia o entidad que intervienen en la
implementacion y seguimiento de los ASM, este documento contendra: aspecto susceptible de mejora, el
area coordinadora, las principales actividades a desarrollar, el area o las areas responsables de su
implementacion, los plazos de ejecucién dentro del ejercicio en curso para la solucion de dichos aspectos,
los resultados esperados y los medios de verificacion de su implementacion. Anexo C.

lll. Para los aspectos interinstitucionales e intergubernamentales: Documento interinstitucional e
intergubernamental, se plasmaran aquellos ASM en los que para su solucidon se debera contar con la
participacion de mas de una dependencia o entidad, 0 que demandan la intervenciéon de otros niveles de
gobierno, este documento contendrd: aspecto susceptible de mejora, propuesta de actividades a
desarrollar, resultados esperados y responsable de su implementacion. Anexo D.

Dichos documentos deberan contar al calce con la fecha de elaboracién del documento, la firma de la persona
titular de la dependencia o entidad, de la Unidad Responsable y del Organo Interno de Control de la institucion,
por lo anterior, es responsabilidad de las Unidades Responsables facilitar, a las personas titulares que rubrican, la
documentacion necesaria que dé soporte a la informacion presentada en los anexos correspondientes.

La persona titular de la dependencia o entidad ejecutora de los Programas presupuestarios estatales y/o fondos y
programas de gasto federalizado evaluados sera responsable de remitir mediante oficio, dirigido a la persona
titular de la Contraloria, los instrumentos iniciales (Anexos A y Al) y los instrumentos de trabajo (Anexos B, C y/o
D), debidamente formalizados, dentro de los 30 dias naturales posteriores a la recepcion del Informe Final de la
Evaluacion.

6. SEGUIMIENTO DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

De acuerdo con los instrumentos iniciales, las areas responsables de la implementacion de los ASM deberan dar
cumplimiento de su atencion conforme a los plazos establecidos, los cuales no deberan rebasar la primera
quincena de diciembre del afio siguiente al que inicié la evaluacion. El analisis de casos excepcionales que
requieran un plazo mayor a un afio derivados de la complejidad para atender algin ASM debera solicitarse
formalmente a la Contraloria, la cual determinara la procedencia o no de la solicitud.

Para los ASM clasificados como interinstitucionales o intergubernamentales, la Contraloria en el ambito de sus
atribuciones, podra realizar un analisis y derivado de su grado de complejidad, presentarlos ante las instancias
competentes para su consideracion y determinar la factibilidad de establecer acciones para su atencion.

Las personas titulares de las dependencias o entidades, y conforme al calendario establecido en el Anexo E del
presente Mecanismo, remitiran trimestralmente a la Contraloria los instrumentos de seguimiento, debidamente
formalizados con el avance o cumplimiento en la atenciéon a los ASM correspondientes, acompafiados de los
medios de verificacion o documentos probatorios respectivos.
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Instrumentos de seguimiento:

l. Para el Documento de Trabajo: Avance al Documento de Trabajo, este documento contendra, los ASM, las
principales actividades a desarrollar, el area responsable de su implementacion, los plazos de ejecucion
dentro del ejercicio en curso para la solucion de dichos aspectos, los resultados esperados, los medios de
verificacion de su implementacion, el porcentaje de avance en su implementacion, evidencia documental
gue se adjunta y observaciones. Anexo B1.

Il. Para el Documento Institucional: Avance al Documento Institucional, este documento contendra, los ASM,
el area coordinadora, las principales actividades a desarrollar, el area o las areas responsables de su
implementacion, los plazos de ejecucién dentro del ejercicio en curso para la solucion de dichos aspectos,
los resultados esperados, los medios de verificacién de su implementacion, el porcentaje de avance en su
implementacion, evidencia documental que se adjunta y observaciones. Anexo C1.

lll.  Para los Documentos Interinstitucional e Intergubernamental, podra utilizarse la estructura de los formatos
arriba citados, en el caso que la estrategia de atencién para este tipo de ASM permita contar con la
informaciéon correspondiente, pudiendo denominarse “Avance al documento interinstitucional o
intergubernamental”.

Se destaca que, para la logistica de trabajo derivada de lo anterior, es necesario el involucramiento de personas
servidoras publicas con capacidad de toma de decisiones, asi como del seguimiento puntual del personal
designado formalmente como enlace ante la Contraloria, quien sera responsable de organizar y coordinar
oportunamente el flujo de informacién de su respectiva dependencia o entidad en cumplimiento con los plazos
establecidos en el presente Mecanismo.

En el caso que una dependencia o entidad requiera un cambio de enlace, podra solicitarlo mediante oficio,
dirigido a la Subcontraloria de Evaluacion y Mejora de la Gestibn marcando copia a la Direccion de Control
Interno y Evaluacion Gubernamental, indicando los datos de la persona servidora publica que asumira las
funciones, tomando en consideracion que, para tal efecto, es altamente recomendable contar con conocimientos
basicos en materia de Evaluacién del Desempefio del gasto puablico.

7. DIFUSION.

Las personas titulares de las dependencias o entidades ejecutoras de los Programas presupuestarios y/o de los
fondos o programas de gasto federalizado evaluados dardn a conocer a través de sus paginas oficiales de
internet, dentro de los 30 dias naturales posteriores a la recepcion del Informe Final de la Evaluacion; los
siguientes documentos:

= Informe Final de Evaluacion

= Formato para la difusion de resultados emitido por el CONAC.

= Instrumentos iniciales (Anexo A: Posicidn Institucional y Anexo Al: Seleccion y clasificacion de los ASM)
= Instrumentos de Trabajo (seguin corresponda Anexos B, C y/o D)

Asimismo, posterior a la publicacion de los documentos antes mencionados y conforme al calendario establecido
en el Anexo E de este mecanismo, deberan publicarse los Instrumentos de Seguimiento B1 y/o C1, segun
corresponda.

8. SISTEMA DE SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA (SISASUM).

La Informacion correspondiente a los ASM, se incorporara por parte de las dependencias y entidades en un
sistema informatico con la finalidad de facilitar su seguimiento y poner a disposicion de la ciudadania el avance
que se reporte respecto a su atencion.

La Contraloria, serd la encargada del Sistema de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de Mejora
(SISASUM).

La informacién presentada en el SISASUM seran los reportes necesarios para su seguimiento y rendicion de
cuentas.

La Contraloria, realizara las capacitaciones sobre de la herramienta informatica SISASUM a las dependencias y

entidades ejecutoras del gasto y que tengan ASM para atencién; asimismo, proporcionara asistencia técnica y
orientacién a los enlaces designados por las dependencias y entidades.
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ANEXO A. DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL

Nombre de la Dependencia o Entidad: (1)

(2)

Nombre del Programa presupuestario (Pp) o del Fondo o programa de gasto federalizado:

Tipo de evaluacion: (3)

Ejercicio evaluado: (4)

Comentarios generales: (5)

Comentarios especificos: (6)

Fuentes de informacién: (7)

Posicion Institucional: (8)

Unidades administrativas y responsables participantes en la elaboracion del Documento de

()
C. NOMBRE C. NOMBRE . C. NOMBRE
TITULAR DE LA TITULAR DE LA UNIDAD ORGANO INTERNO DE
DEPENDENCIA O ENTIDAD RESPONSABLE CONTROL DE LA
INSTITUCION
(10)
Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas, a ___ de de 20__
Nota: Adjuntar a este documento el Anexo A1. (11)
INSTRUCTIVO DE LLENADO:
ANEXO A. DOCUMENTO DE POSICION INSTITUCIONAL
N° Seccién Descripciéon
Nombre de la dependencia o entidad responsable de la
1 Nombre de la Dependencia o Entidad ejecucién del Programa presupuestario o del Fondo o
programa de gasto federalizado.
2 Nombre del Programa presupuestario (Pp) o del fondo o | Nombre completo y correcto del Programa presupuestario o

programa de gasto federalizado

del fondo o programa de gasto federalizado evaluado.

Tipo de andlisis o estudio realizado al Programa
presupuestario o al fondo o programa de gasto federalizado

3 Tipo de evaluacién . .
P de acuerdo con lo instruido en el Programa Anual de
Evaluacion.
4 Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.
. Explicaciones, aclaraciones u observaciones generales
5 Comentarios generales p e - 9
referentes al ejercicio o proceso de evaluacion.
Explicaciones, aclaraciones u observaciones referentes al
6 Comentarios especificos informe final, los fortalezas, debilidades, oportunidades y
amenazas identificadas en las evaluaciones externas.
. L. Material de consulta utlizado para la elaboracion del
7 Fuentes de informacién

documento.

Unidades administrativas y responsables participantes en
la elaboracién del Documento de Posicion Institucional

Unidades administrativas y servidores publicos de la
dependencia o entidad que participaron en la elaboracién del
documento.

9 Formalizacion

Sello de la dependencia o entidad y nombre, firma y puesto
de los servidores publicos que participaron en la elaboracién y
validacion del documento, asi como del Titular del Organo
Interno de Control.

10 Fecha

Fecha de elaboracién del documento.

11 Nota

Se debera adjuntar a este documento el Anexo A1 “Seleccién
y clasificacién de los Aspectos Susceptibles de Mejora”
debidamente requisitado.
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ANEXO Al. SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
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ANEXO A1. SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA
de la D ° (1)
del Prog ] P (Pp) o del fondo o prog de gasto 2
Tipo de evaluacioén: (3) Ejercicio evaluado: (4)
R i Ci de de los ASM (7) sificaci
fortalezas, Valida ASM (8) En caso de no cl8 OHEGECS. A SN
N° | debilidades, Claro Relevante | Justificable Factible validar como Asm | (19
(5) oportunidades  y Jjustifique Nivel de
amenazas (FODA) sI | NO | SI NO sl NO sl NO sl NO brevemente (9) E I |l |IG | priorida
(8) d
*Clasificacion de los ASM: E, especifico; I, i jonal; I, interinstituci IG, intergub
(1)
C. NOMBRE C.NOMBRE C. NOMBRE
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD  TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA INSTITUCION
(12)
Elaborado: Cd. Victoria, T ipas, a___de de 20__
Nota: Adj este d los instr de seguimiento B, C y/o D. (13)

INSTRUCTIVO DE LLENADO:

ANEXO A1. SELECCION Y CLASIFICACION DE LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA

N° Seccién Descripcion
1 Nombre de la Dependencia o Entidad Nombre de la dependencia o entidad (esponsable de la ejecucion del Programa presupuestario o
del Fondo o programa de gasto federalizado.
Nombre del Programa presupuestario .
2 (Pp) o del fondo o programa de gasto gzzrl;rltiazacdoomggfﬁazocorrecto del Programa presupuestario o del fondo o programa de gasto
federalizado )
3 Tipo de evaluacion Tipo de andlisis o estudio rgfillzado al Programa presupuestario de acuerdo con lo instruido en el
Programa Anual de Evaluacion.
4 Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.
5 NGmero Numero consecutivo de recomendaciones, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas
(FODA), identificadas en el informe final de la evaluacién externa realizada.
Recomendaciones, fortalezas, . - . . .
6 debilidades, oportunidades y amenazas Recomendamones, fortale_z'as, debllldade;, oportunidades y amenazas (FODA), identificadas en el
informe final de la evaluacion externa realizada.
(FODA)
Se deberan seleccionar los ASM, con base en argumentos y criterios de: claridad, relevancia,
7 Criterios de Seleccion de los ASM justificacion y factibilidad; por lo anterior es necesario marcar con una “X”, los criterios con los que
cuenta cada ASM.
Marcar con una “X” en la columna que corresponda para validar o no el ASM. La validacion implica
8 Valida ASM el reconocimiento de la aportacién de mejoras al desempefio del Programa presupuestario y la
viabilidad y factibilidad de la implementacion del mismo a través de acciones de mejora.
9 En caso de no validar ASM justifique | Breve explicacion del porqué no se acepta el ASM, en caso de ser necesario adjuntar evidencia
brevemente documental.
Se clasifican los ASM seleccionados con el fin de darles seguimiento, de acuerdo con el tipo de
e L. actores involucrados y de acuerdo con el nivel de prioridad, como lo sefiala el numeral 4.3 del
10 Clasificacion de los ASM : : e :
presente documento, por lo anterior es necesario marcar con una “X’ el tipo de actor que
interviene, y en el nivel de prioridad definir para cada ASM, si es alto, medio o bajo.
Sello de la dependencia o entidad y nombre, firma y puesto de los servidores publicos que
11 Formalizacion participaron en la elaboracion y validacion del documento, asi como del Titular del Organo Interno
de Control.
12 Fecha Fecha de elaboracién del documento.
13 Nota Se debera adjuntar este documento debidamente requisitado, los instrumentos de seguimiento B,

C ylo D, segun apliquen.
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ANEXO B. DOCUMENTO DE TRABAJO
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ANEXO B. DOCUMENTO DE TRABAJO

Nombre de la Dependencia o Entidad: (1)

del Progi P puestario (Pp) o del fondo o prog de gasto fi (2)
Tipo de evaluacion: (3) Ejercicio evaluado: (4)
N° | Aspecto Susceptible de Mejora (ASM) Actividad Area resp bl Fecha compromiso | R perad de verificacion
(5) | (6) (7) (8) 9) (10) (1)
(12)
C. NOMBRE C. NOMBRE C. NOMBRE

TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD  TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA INSTITUCION

(13)
Elaborado: Cd. Victoria, T lij a de de 20__

INSTRUCTIVO DE LLENADO:

ANEXO B. DOCUMENTO DE TRABAJO

N° Seccién Descripcion
1 Nombre de la Dependencia o Nombre de la dependencia o entidad responsable de la ejecucién del Programa
Entidad presupuestario o del Fondo o programa de gasto federalizado.

Nombre del Programa
2 presupuestario (Pp) o del fondo o
programa de gasto federalizado

Nombre completo y correcto del Programa presupuestario o del fondo o programa de gasto
federalizado evaluado.

Tipo de andlisis o estudio realizado al Programa presupuestario o al fondo o programa de

3 Tipo de evaluacion gasto federalizado de acuerdo con lo instruido en el Programa Anual de Evaluacién.
Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.
5 NUmero Numero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora validados.
Recomendaciones, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, identificadas en el
6 Aspecto Susceptible de Meiora informe final de la evaluacion externa realizada, que conforme a los criterios de seleccion y
P P ! clasificacion de los ASM fueron validados (Anexo Al), en este documento se concentraran
los clasificados como especificos.
7 Actividades Se detallan acciones viables y factibles de realizar para dar cumplimiento a la
implementacién del ASM. Se debera redactar iniciando con un verbo en infinitivo.
A Nombre de la unidad administrativa de la dependencia o entidad que se encargara de
8 Arearesponsable

realizar la (s) actividad (es) para dar cumplimiento a la implementacion del ASM.

Sefialar dia, mes y afio en el que se concluira(n) la(s) actividad(es) para dar cumplimiento a
9 Fecha compromiso la implementacién del ASM, y en la cual se contaran con los medios de verificacion o
evidencia documental que soporte dicha implementacion.

Efecto que se espera obtener mediante el desarrollo de la(s) actividad(es) para la

10 Resultados esperados implementacion del ASM.

Documento o evidencia formal que se proporcionard como prueba de la implementacién en

1 Medios de verificacion tiempo y forma de la(s) actividad(es) y ASM.

Sello de la dependencia o entidad y nombre, firma y puesto de los servidores publicos que
12 Formalizacién participaron en la elaboracién y validacion del documento, asi como del Titular del Organo
Interno de Control.

13 Fecha Fecha de elaboracién del documento.
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ANEXO B1. AVANCE AL DOCUMENTO DE TRABAJO

de la Dependencia o (1)

del Prog| p! ipuestario (Pp) o del fondo o programa de gasto federalizado: (2)

Tipo de evaluacion: (3)

Ejercicio evaluado: (4)

Ne A’pfﬁ:‘: de | Actividad Area Fecha Resultados Medios de % de Evldencla Observach
4 I di verificacion avance
(5) | Mejora (ASM) (7) 8 "e) ¥10) 1) (12) al (14)
(6) (13)
|
|
|
1
|
|
(15)
C. NOMBRE C. NOMBRE C. NOMBRE
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD  TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA INSTITUCION
(16)
Elaborado: Cd. Victoria, T ipas,a___de de 20__

INSTRUCTIVO DE LLENADO:

ANEXO B1. AVANCE AL DOCUMENTO DE TRABAJO

N° Seccién Descripcion
1 Nombre de la Dependencia o Nombre de la dependencia o entidad responsable de la ejecucién del Programa presupuestario
Entidad o del Fondo o programa de gasto federalizado.
Nombre del Programa .
2 presupuestario (Pp) o del fondo o g(;rgrk;rlfzgé)?gllitlza)(/iocorrecto del Programa presupuestario o del fondo o programa de gasto
programa de gasto federalizado )
) L. Tipo de andlisis o estudio realizado al Programa presupuestario o al fondo o programa de gasto
3 Tipo de evaluacion - - ; o
federalizado de acuerdo con lo instruido en el Programa Anual de Evaluacion.
Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.
5 Numero Numero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora validados.
Recomendaciones, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, identificadas en el
. . informe final de la evaluacion externa realizada, que conforme a los criterios de seleccion y
6 Aspecto Susceptible de Mejora clasificacion de los ASM fueron validados (Anexo Al), en este documento se concentraran los
considerados especificos.
s Se detallan acciones viables y factibles de realizar para dar cumplimiento a la implementacién
7 Actividades . R P
del ASM. Se deberé redactar iniciando con un verbo en infinitivo.
8 Area responsable Nombre_ d_e la unidad admlnlstrat_lva_l de la de_pendenua o_t’antldad gue se encargara de realizar
la(s) actividad(es) para dar cumplimiento a la implementacién del ASM.
Sefialar dia, mes y afio en el que se concluira(n) la(s) actividad(es) para dar cumplimiento a la
9 Fecha compromiso implementacion del ASM, y en la cual se contaran con los medios de verificacion o evidencia
documental que soporte dicha implementacion.
10 Resultados esperados _Efecto que se espera obtener con el cumplimiento del desarrollo de la(s) actividad(es) para la
implementacién del ASM.
. e Documento o evidencia formal que se proporcionard como prueba de la implementaciéon en
11 Medios de verificacion - -
tiempo y forma de la(s) actividad(es) y ASM.
12 % de avance Porcentaje de avance en el desarrollo de la(s) actividad(es) para la implementaciéon del ASM, a
la fecha en que se elabora formato.
13 Evidencia documental Dog:qmemos que den soporte del porcentaje de avance en la implementacion de la(s)
actividad(es) y ASM.
. Comentarios adicionales y en su caso, si los resultados son deficientes o nulos justificar el
14 Observaciones h
echo.
Sello de la dependencia o entidad y nombre, firma y puesto de los servidores publicos que
15 Formalizacion participaron en la elaboracién y validacion del documento, asi como del Titular del Organo
Interno de Control.
16 Fecha Fecha de elaboracion del documento.
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ANEXO C. DOCUMENTO INSTITUCIONAL

4
‘ Tamaulipas
ANEXO C. DOCUMENTO INSTITUCIONAL
de la Dep ia o (1)
del F presup rio (Pp) o del fondo o progi de gasto fi 2)
Tipo de evaluacion: (3) [ Ejercicio evaluado: (4)
Aspecto Susceptible Area Area Fecha Resultados Medios de
(':) de Mejora (ASM) | coordinadora “"‘;‘;"’" p p p verificacion
(8) (7) ) (10) (11) (12)
(13)
C. NOMBRE C.NOMBRE C.NOMBRE
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD  TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA INSTITUCION
(14)
Elaborado: Cd. Victoria, T: li a___de de20__

INSTRUCTIVO DE LLENADO:

ANEXO C. DOCUMENTO INSTITUCIONAL

N° Seccién Descripcién
1 Nombre de la Dependencia o Nombre de la dependencia o entidad responsable de la ejecucion del Programa
Entidad presupuestario o del Fondo o programa de gasto federalizado.

Nombre del Programa
2 presupuestario (Pp) o del fondo o
programa de gasto federalizado

Nombre completo y correcto del Programa presupuestario o del fondo o programa de
gasto federalizado evaluado.

Tipo de andlisis o estudio realizado al Programa presupuestario o al fondo o programa de

8 Tipo de evaluacion gasto federalizado de acuerdo con lo instruido en el Programa Anual de Evaluacién.
Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.
NUmero Numero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora validados.
Recomendaciones, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, identificadas en el
. . informe final de la evaluacién externa realizada, que conforme a los criterios de seleccién
6 Aspecto Susceptible de Mejora y clasificacion de los ASM fueron validados (Anexo Al), en este documento se
concentraran los clasificados como institucionales.
‘ . Nombre de la unidad administrativa de la dependencia o entidad que se encargara de
7 Area coordinadora . . : -
coordinar al area responsable de la implementacion del ASM.
8 Actividades Se detallan acciones viables y factibles de realizar para dar cumplimiento a la
implementacion del ASM. Se debera redactar iniciando con un verbo en infinitivo.
9 Area responsable Nombre de la unidad administrativa de la dependencia o entidad que se encargara de

realizar la(s) actividad(es) para dar cumplimiento a la implementacion del ASM.

Sefialar dia, mes y afio en el que se concluira(n) la(s) actividad(es) para dar cumplimiento
10 Fecha compromiso a la implementacion del ASM, y en la cual se contaran con los medios de verificacién o
evidencia documental que soporte dicha implementacion.

Efecto que se espera obtener con el cumplimiento del desarrollo de la(s) actividad(es)

1 Resultados esperados para la implementacion del ASM.

Documento o evidencia formal que se proporcionara como prueba de la implementacion

12 Medios de verificacion en tiempo y forma de la(s) actividad(es) y ASM.

Sello de la dependencia o entidad y nombre, firma y puesto de los servidores publicos
13 Formalizacién que participaron en la elaboracion y validacion del documento, asi como del Titular del
Organo Interno de Control.

14 Fecha Fecha de elaboracion del documento.
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ANEXO C1. AVANCE AL DOCUMENTO INSTITUCIONAL
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ANEXO C1. AVANCE AL DOCUMENTO INSTITUCIONAL
delaD o Entidad: (1)
del Prog p p io (Pp) o del fondo o prog de gasto 2)
Tipo de evaluacion: (3) | Ejercicio evaluado: (4
Aspecto % de Obser
N | Susceptivle’ e | Area Actividades |Area | Fecha | Resuindos | Madios de | il | oocimenta | 18)
() | Mejora(asm) | coordinadora | o) P P e verificackén | 1s) | (14)
®) 7) 9 (10) (11) (12)
(16)
C. NOMBRE C. NOMBRE C. NOMBRE
TITULAR DE LA DEPENDENCIA O ENTIDAD TITULAR DE LA UNIDAD RESPONSABLE ORGANO INTERNO DE CONTROL DE LA INSTITUCION
(17)
Elaborado: Cd. Victoria, T i a___de de 20__

INSTRUCTIVO DE LLENADO:

ANEXO C1. AVANCE AL DOCUMENTO INSTITUCIONAL

N° Seccién Descripcion
1 Nombre de la Dependencia o Nombre de la dependencia o entidad responsable de la ejecucion del Programa presupuestario o del Fondo o
Entidad programa de gasto federalizado.
Nombre del Programa . .
P presupuestario (Pp) o del fondo o Nombre completo y correcto del Programa presupuestario o del fondo o programa de gasto federalizado
. evaluado.
programa de gasto federalizado
. L. Tipo de andlisis o estudio realizado al Programa presupuestario o al fondo o programa de gasto federalizado de
3 Tipo de evaluacién ; . o
acuerdo con lo instruido en el Programa Anual de Evaluacion.
4 Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.
5 Namero Numero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora validados.
Recomendaciones, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, identificadas en el informe final de la
6 Aspecto Susceptible de Mejora evaluacion externa realizada, que conforme a los criterios de seleccion y clasificacion de los ASM fueron
validados (Anexo Al), en este documento se concentraran los clasificados como institucionales.
7 Area coordinadora Nombre de la unidad administrativa de la dependencia o entidad que se encargard de coordinar al area
responsable de la implementacién del ASM.
L Se detallan acciones viables y factibles de realizar para dar cumplimiento a la implementacién del ASM. Se
8 Actividades . P L
debera redactar iniciando con un verbo en infinitivo.
9 Area responsable Nombre de la L_ml_dad admlnlstratlva de !g dependencia o entidad que se encargara de realizar la(s) actividad(es)
para dar cumplimiento a la implementacién del ASM.
Sefialar dia, mes y afio en el que se concluira(n) la(s) actividad(es) para dar cumplimiento a la implementacion
10 Fecha compromiso del ASM, y en la cual se contaran con los medios de verificacién o evidencia documental que soporte dicha
implementacion.
1 Resultados esperados 'Iifse,t:/lto que se espera obtener con el cumplimiento del desarrollo de la(s) actividad(es) para la implementacién del
12 Medios de verificacion Docume_n_to o evidencia formal que se proporcionard como prueba de la implementacién en tiempo y forma de
la(s) actividad(es) y ASM.
Porcentaje de avance en el desarrollo de la(s) actividad(es) para la implementacién del ASM, a la fecha en que se
13 % de avance
elabora formato.
14 Evidencia documental Documentos que den soporte del porcentaje de avance en la implementacién de la(s) actividad(es) y ASM.
15 Observaciones Comentarios adicionales y en su caso, si los resultados son deficientes o nulos justificar el hecho.
s Sello de la dependencia o entidad y nombre, firma y puesto de los servidores publicos que participaron en la
16 Formalizacién L o p . Z
elaboracién y validacién del documento, asi como del Titular del Organo Interno de Control.
17 Fecha Fecha de elaboracion del documento.
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ANEXO D. DOCUMENTO INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL
-
Tamaulipas
ANEXO D. DOCUMENTO INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL
Nombre de la Dependencia o Entidad: (1)
Nombre del Programa presupuestario (Pp) o del fondo o programa de gasto federalizado: (2)
Tipo de evaluacion: (3) I Ejercicio evaluado: (4)
N | Aspecto  Susceptible de Mejora | 5 i iqades | Resultados esperados | Responsable
(ASM)
(5) ) (7) (8) (9)
(10)
C. NOMBRE C. NOMBRE C. NOMBRE
TITULAR DE LA DEPENDENCIA TITULAR DE LA UNIDAD ORGANO INTERNO DE CONTROL DE
O ENTIDAD RESPONSABLE LA INSTITUCION
(11)
Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas,a ___ de de20
INSTRUCTIVO DE LLENADO:
ANEXO D. DOCUMENTO INTERINSTITUCIONAL E INTERGUBERNAMENTAL
N° Seccion Descripcion
1 Nombre de la Dependencia o Entidad Nombre de la dependenpla o entidad responsable de la ejecucion Qel
Programa presupuestario o del Fondo o programa de gasto federalizado.
2 Nombre del Programa presupuestario (Pp) o del Nombre completo y correcto del Programa presupuestario o del fondo o
fondo o programa de gasto federalizado programa de gasto federalizado evaluado.
Tipo de andlisis o estudio realizado al Programa presupuestario o al fondo o
3 Tipo de evaluacion programa de gasto federalizado de acuerdo con lo instruido en el Programa
Anual de Evaluacion.

Ejercicio evaluado Ejercicio presupuestal evaluado.

NUmero Numero consecutivo de los Aspectos Susceptibles de Mejora validados.
Recomendaciones, fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas,
identificadas en el informe final de la evaluacién externa realizada, que

6 Aspecto Susceptible de Mejora conforme a los criterios de seleccién y clasificacion de los ASM fueron
validados (Anexo Al), en este documento se concentraran los clasificados
como institucionales.

Se detallan acciones viables y factibles de realizar para dar cumplimiento a la

7 Actividades implementacion del ASM. Se debera redactar iniciando con un verbo en
infinitivo.

Efecto que se espera obtener con el cumplimiento del desarrollo de la(s)

8 Resultados esperados actividad(es) para la implementacién del ASM.

9 Responsable Dependgncia(s)l y]o entidad_(es), otros ni‘vleles de gobierno que deben
intervenir o participar en la implementacion de los ASM.

Sello de la dependencia o entidad y nombre, firma y puesto de los servidores

10 Formalizacién publicos que participaron en la elaboracion y validacion del documento, asi
como del Titular del Organo Interno de Control.

11 Fecha Fecha de elaboracién del documento.
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ANEXO E. CALENDARIO DE SEGUIMIENTO A LOS ASPECTOS SUSCEPTIBLES DE MEJORA.

/ 1. SEPTIEMBRE \

La instancia evaluadora
emite el informe final de
evaluacion, a partir del cual,
las dependencias y entidades
tienen 30 dias naturales para
formalizar y publicar los
documentos de difusion

indicados en el numeral 7.
7. DICIEMBRE \ / 2. OCTUBRE
Conforme al numeral 6, Las dependencias y
la primer quincena de entidades remiten a la
septiembre es el periodo Contraloria y publican en
maximo para dar sus paginas oficiales los
cumplimienotoa la documentos indicados en
atencion de los ASM. el numeral 7.
6. OCTUBRE 3. ENERO

Las dependencias y entidades
reportan a la Contraloria el
cumplimietoen |a atencidn del
total de los ASM medinte los
Instrumentos de seguimineto

Las dependencias y entidades
reportan a la Contraloria los
avances o el cumplimietoen
la atencion de los ASM
medinte los Instrumentos de

(Bly/oC1). seguimineto (B1 y/o C1).
5.JULIO
Las dependencias y 4. ABRIL
entidades reportan ala Las dependencias y entidades
Contraloria los avances o el reportan a la Contraloria los
cumplimieto en la atencion avances o el cumplimietoen
de los ASM medinte los la atencion de los ASM
Instrumentos de medinte los Instrumentos de
seguimineto (B1 y/o C1). seguimineto (B1 y/o C1).

Nota: Los Instrumentos de seguimiento deben presentarse mediante oficio, dirigido a la persona titular de la
Contraloria, debidamente formalizados y con las evidencias probatorias correspondientes al avance reportado.
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Responsable

Actividad

Referencia documental

Titular de la Dependencia o
Entidad.

Unidad Responsable del
fondo o programa
evaluado

Unidad Responsable del
fondo o programa
evaluado

Titular de la dependencia
o entidad.

Titular de la dependencia
o entidad.

Recepcién del informe final

'

Analiza las recomendaciones, fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas identificadas en el Informe final
por la instancia evaluadora.

v

Elabora los Instrumentos iniciales (Anexos Ay Al)y, de
acuerdo con su clasificacion, genera los Instrumentos de
trabajo (Anexo B, C y/o D).

v

Remite oficialmente a la Contraloria y da difusion en el
apartado de transparencia de su pagina oficial, los
documentos indicados en el numeral 7, dentro de los 30 dias
naturales posteriores a la recepcion del Informe final.

v

Remite trimestralmente a la Contraloria y da difusion en el
apartado de transparencia de su pagina oficial, el
cumplimiento o avance en la atencion de los ASM mediante
los Instrumentos de seguimiento (Anexos B1 y/o C1),

Informe final de evaluacion

Anexo A. Documento de Posicién Institucional.
Anexo Al. Seleccion y Clasificacion de los ASM.
Anexo B. Documento de trabajo.

Anexo C. Documento Institucional.

Anexo D. Documento Interinstitucional e
Intergubernamental.

Informe final de evaluacion.
Formato para la difusion de los resultados.
Instrumentos iniciales (A, A1, B, C y/o, D)

Instrumentos de seguimiento:
Anexo B1. Avance al documento de trabajo.
Anexo C1. Avance al documento institucional.

Periédico Oficial

conforme al calendario establecido en el Anexo E

éTotal de
ASM
atendidos?

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrard en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el Periédico Oficial del
Estado de Tamaulipas.

SEGUNDO.- La interpretacion para efectos administrativos del presente Acuerdo, asi como la resolucion de los
casos no previstos en el mismo, correspondera a la Contraloria Gubernamental.

TERCERO.- Se deroga el Acuerdo por el que se emite el Mecanismo de Seguimiento a los Aspectos
Susceptibles de Mejora derivados de las Evaluaciones del Desempefio a Programas Presupuestarios, publicado
en el Periddico Oficial del Estado Anexo al Namero 150 el 13 de diciembre de 2018.

CUARTO.- Los ASM derivados de evaluaciones instruidas en los PAE de ejercicios fiscales anteriores y que aun
estén pendientes o en proceso de atencién, deberan atenderse hasta su total conclusion.

QUINTO.- La Contraloria Gubernamental en un periodo no mayor a los 60 dias posteriores a la entrada en vigor
del presente Acuerdo, habilitara el sistema denominado Sistema de Seguimiento a los Aspectos Susceptibles de
Mejora (SISASUM).

Dado en Ciudad Victoria, Estado de Tamaulipas, a los veintiin dias del mes de agosto de dos mil veintitrés.

ATENTAMENTE.- CONTRALORA GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.- NORMA ANGELICA
PEDRAZA MELO.- Rubrica.
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NORMA ANGELICA PEDRAZA MELO, Titular de la Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas, en
el ejercicio de las facultades que me confieren los articulos 93 parrafos primero y segundo de la Constitucién
Politica para el Estado de Tamaulipas; 1, 3, 13, 16, 24- numeral 1 fraccion XVIl y 41 fraccion VIl y XX de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado; y 1, 8 y 9 fraccion | del Reglamento Interior de la Contraloria
Gubernamental del Estado de Tamaulipas.

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el segundo parrafo del articulo 93 de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas, sefiala
gue las Secretarias que integren la Administracion Publica Estatal promoveran: la modernizacién permanente de
sus sistemas y procedimientos de trabajo, la transparencia en el ejercicio de la funcién publica, la eficiencia que
evite la duplicidad o dispersion de funciones y aprovecharan 6ptimamente los recursos a su alcance a fin de
responder a los reclamos de la ciudadania y favorecer el desarrollo integral del Estado.

SEGUNDO. Que en términos del articulo 11 numeral 1, de la Ley Organica de la Administracion Publica del
Estado de Tamaulipas, corresponde al Gobernador del Estado determinar la estructura de cada dependencia y
expedir los acuerdos y otras disposiciones que tiendan a regular el funcionamiento de las Entidades de la
administracion publica estatal.

TERCERO Que el articulo 41 fraccion XX, de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Tamaulipas, sefiala que se deberan analizar y dictaminar las estructuras organicas y ocupacionales y se emita
dictamen y oficio tripartita en el caso de las dependencias y oficio bipartita en caso de las entidades del Ejecutivo
Estatal.

CUARTO. Que hay un compromiso ético de ejercer los recursos presupuestales a cargo del Gobierno del Estado
de manera transparente, eficaz y eficiente, bajo los principios de austeridad y racionalidad.

QUINTO. Que esta administracion considera necesario ajustar el gasto de operacion de las dependencias y
entidades mediante una serie de acciones especificas para controlar la gestién publica en materia de recursos
humanos, homologacién de estructuras y procedimientos y el control de los recursos publicos.

SEXTO. Que con el objeto de dar cumplimiento al articulo 16 y 21 de los Lineamientos mediante los cuales se
establecen las Medidas de Austeridad, Racionalidad y Disciplina en el Gasto Publico de las dependencias y
entidades de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas, publicado en el Periédico Oficial del Estado
nimero 39 de 30 de marzo de 2017, es necesario analizar las estructuras organicas y plantillas de personal de
dependencias y entidades para contar con un dictamen de impacto presupuestario, para el 6ptimo cumplimiento
de objetivos y metas, identificar la duplicidad de funciones y valorar la continuidad de las plazas que no cuenten
con funciones claramente definidas.

En virtud de la fundamentacion y motivacion expuestas, se ha tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO MEDIANTE EL CUAL SE EMITEN LAS DISPOSICIONES GENERALES PARA LA INTEGRACION
Y FUNCIONAMIENTO DEL COMITE DE ANALISIS Y DICTAMINACION DE LAS ESTRUCTURAS
ORGANICAS DE LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.

PRIMERA. El presente acuerdo tiene por objeto sefialar los criterios para la integracion y funcionamiento del
Comité que analizard, evaluard y dictaminara las propuestas de las estructuras organicas de las dependencias y
entidades, asi como sus modificaciones.

SEGUNDA. Para efectos de este ordenamiento se entendera por:
I Administracion: La Secretaria de Administracion del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

II.  Comité de Analisis y Dictaminacion de Estructuras Organicas: Equipo de trabajo, donde participan las
personas titulares de las Secretarias de Finanzas, Administracién y Contraloria Gubernamental, cuya
finalidad es analizar desde el punto de vista funcional, normativo y presupuestal, las propuestas y
modificaciones de las estructuras organicas de dependencias y entidades del Poder Ejecutivo.

lll.  Contraloria: La Contraloria Gubernamental del Gobierno del Estado de Tamaulipas

IV. Dependencia: Las referidas en el articulo 24 de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de
Tamaulipas.

V. Dictamen de Estructura: Documento donde se emite un pronunciamiento de factibilidad normativa,
funcional y presupuestal de los proyectos de modificacion o creacién de estructuras organicas.

VI. Enlace: Persona servidora publica designada por la persona titular del ente publico, mediante oficio dirigido
a la Contraloria Gubernamental.

VII. Entidad: Las referidas en los articulos 43, 44 y 45 de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica del
Estado de Tamaulipas.

VIIl. Estructura Orgéanica: Es una relacion de los puestos que integran la organizacion a manera de listado,

ordenado conforme a criterios de jerarquia y nivel de responsabilidad, y se codifica de tal forma que
represente los niveles de mando y sus relaciones de coordinacion.
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IX. Finanzas: La Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

X.  Oficio bipartita: Oficio mediante el cual se autoriza el dictamen de estructura y sera signado por la persona
titular de la Secretaria de Finanzas y la persona titular de la Contraloria Gubernamental en el caso de
entidades.

Xl.  Oficio tripartita: Oficio mediante el cual se autoriza el dictamen de estructuras de las dependencias y sera
signado por la persona titular de la Secretaria de Finanzas, Administracion y Contraloria Gubernamental

Xll. Revisién de proyecto: Practica de revision sistematica relacionada con el estudio funcional, normativo y
presupuestal del ente publico.

XIlll. Unidad Administrativa: se considera desde el punto de vista plural, como conjunto de puestos de trabajo o
dotaciones de plantilla, vinculados funcionalmente por razén de sus cometidos y organicamente
dependiente de una jefatura en comun, y desde el punto de vista singular, como el elemento basico de la
organizacién administrativa, en su representacion mas minima (un puesto), como parte integrante de un
area de la organizacion.

TERCERA. ElI Comité es un equipo de trabajo, cuya finalidad es analizar las propuestas de modificaciones a las
estructuras orgénicas de dependencias y entidades, desde el punto de vista funcional, normativo y presupuestal,
de la siguiente manera:

El dictamen de estructuras organicas de las Dependencias y Entidades, se origina por dos vias, ya sea a solicitud
de parte, es decir las Dependencias y Entidades envian oficio a la Contraloria solicitando el dictamen de
estructura organica; o por iniciativa de la propia Contraloria. En ambos casos, el proceso de manera general es el
siguiente:

1. Las Dependencias:

. Envian oficio a la Contraloria solicitando el Dictamen de Estructura Organica y designando un enlace.

. Anexando la modificacion de estructura organica, con las funciones de las unidades administrativas que la
conforman y su fundamento legal.

2.  Enelcaso delas Entidades:

. Envian oficio a la Contraloria solicitando el Dictamen de Estructura Organica anexando copia de acta de la
Sesion de Junta de Gobierno o su equivalente en la que se autoriza realizar las gestiones para solicitar el
dictamen referido.

. Asi mismo debera presentar la informacion presupuestal relativa al costo anual de la estructura propuesta.
3. LacContraloria:

) Entratdndose de Dependencias, solicita a la Secretaria de Finanzas y Administracion, la informacion
presupuestal del costo anual de la estructura propuesta.

. Elabora Dictamen de estructura organica gestionando las firmas del oficio bipartita o tripartita segun sea el
caso.

. Entrega el Dictamen de Estructura Orgéanica al ente publico requirente.

4. Las Dependencias una vez recibido el dictamen de Estructura Organica y el oficio tripartita, iniciaran las
gestiones para la autorizacion del Ejecutivo, asi como la publicacion de la Estructura Organica Dictaminada
en el Periddico Oficial del Estado.

5. En el caso de las Entidades una vez recibido el dictamen de Estructura Organica y el oficio bipartita,
presentaran ante la Junta de Gobierno o equivalente, el Dictamen de Estructura Organica para su
validacion y asi iniciar las gestiones para la autorizacion del Ejecutivo y la publicacion de la Estructura
Orgénica Autorizada en el Periédico Oficial del Estado.

CUARTA. Los objetivos del Comité son:

I Contribuir al correcto funcionamiento de las Dependencia y Entidades, a través del andlisis de estructuras
organicas, con la finalidad establecer una seguridad razonable en la integracion de las unidades
administrativas indispensables para el alcance de los objetivos estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo,
el programa sectorial o Institucional y del marco juridico vigente;

Il.  Actuar en cumplimiento al articulo 93 y 161 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas; 41
fraccion XX de la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas; 10 fraccién I,
Incisos a) y b) de la Ley de Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios; 12 de la Ley
del Gasto Publico; 16 y 21 Lineamientos mediante los cuales se establecen las Medidas de Austeridad,
Racionalidad y Disciplina en el Gasto Publico de las Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
del Estado de Tamaulipas; y

Ill.  Establecer criterios que contribuyan a racionalizar el gasto y funcionalidad de las estructuras organicas de
las dependencias y entidades del Gobierno Estatal.

QUINTA. Las funciones del Comité son:

I Estudiar la viabilidad de los proyectos de modificacion o reestructuracion de las estructuras, solicitados por
las Dependencias y Entidades;
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Il.  Revisar el cumplimiento a la normatividad, en el quehacer de las areas, con base al marco juridico de la
Dependencia o Entidad;

lll.  Dar continuidad en la aplicacion de directrices establecidas por el Comité de Andlisis de las Estructuras
Organicas de las Dependencias y Entidades;

IV. Establecer equidad en la conformacion e integracion de unidades administrativas en estructuras organicas
de dependencias y entidades;

V.  Determinar una estimacién del costo del proyecto de estructuras organicas y en su caso la estimacion del
impacto presupuestal, derivado de las maodificaciones o restructuracién de las estructuras de las
Dependencias o Entidades de mandos superiores, medios y operativos, en este Ultimo caso, cuando las
plazas sean de nueva creacién y emitir dictamen;

VI. Emitir el oficio tripartita y bipartita, segin sea el caso y el dictamen de estructura organica de las
Dependencias y Entidades que contendran la justificacion funcional de cada unidad administrativa que
conforma la estructura organica, los movimientos organizacionales de las plazas, la estimacion
presupuestal anual del proyecto de estructura y la estructura factible para autorizacion del Ejecutivo Estatal

VII. Sesionar para dirimir o establecer posicionamiento con respecto a situaciones significativas de las
Estructuras Orgéanicas de las Dependencias y Entidades, cuando sea necesario.

SEXTA. La Contraloria establecera coordinacion con la Secretaria de Finanzas para la dictaminacién de los
proyectos de estructuras organicas de las Entidades, y con las Secretarias de Finanzas y Administracion, para la
dictaminacion de los proyectos de estructuras organicas de las Dependencias, de conformidad a lo dispuesto en
el articulo 41 fraccion XX de la Ley Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.

SEPTIMA. El Comité acordara de manera interna los lineamientos para el desarrollo de los dictamenes donde se
establezcan los asuntos que competan a la revision y dictaminacion de las estructuras organicas.

OCTAVA. El Comité sesionard de manera permanente, sin necesidad de requerir convocatoria alguna para su
instalacion y operacion.

NOVENA Los supuestos no comprendidos en el presente Acuerdo, seran resueltos por la Contraloria
Gubernamental.

DECIMA.

El Comité se integra con los titulares de las Secretarias de Finanzas, Administracion y Contraloria
Gubernamental, quienes podran nombrar suplentes, los que deberan ser de rango jerarquico inmediato inferior al
del titular.

Asi también deberan designar un enlace para la coordinacion operativa de las actividades inherentes a los
Dictdmenes de los proyectos de maodificacion o actualizacién de Estructuras Organicas de las Dependencias y
Entidades.

DECIMA PRIMERA. La coordinacién con las Secretarias de Finanzas, Administracion y Contraloria
Gubernamental, se vera reafirmada con las dependencias y entidades, a través de los oficios tripartita y bipartita
respectivamente, en los cuales se debera asentar la rubrica de los titulares en mencion.

DECIMA SEGUNDA. En el caso de los dictamenes del proyecto de Estructuras Organicas de las Secretarias de
Finanzas, Administracion y Contraloria, el oficio tripartita debera ser signado por la persona servidora publica que
designe la persona titular, de nivel inmediato inferior.

DECIMA TERCERA. En el caso de los dictamenes del proyecto de Estructuras Organicas de las Dependencias
que administren sus propios recursos, tanto el oficio como el dictamen, debera ser signado por la persona
servidora publica responsable del area financiera, de nivel inmediato inferior al de la persona ftitular de la
dependencia.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el Periddico Oficial del
Estado de Tamaulipas.

SEGUNDO. Se abroga el Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones Generales para la Integracion y
Funcionamiento del Comité de Andlisis y Dictaminacion de las Estructuras Organicas de las Dependencias y
Entidades del Gobierno del Estado de Tamaulipas, publicado en el Periddico Oficial del Estado Nimero 142 de
fecha 28 de noviembre de 2017.

Dado en Ciudad Victoria, Estado de Tamaulipas, a los veintiin dias del mes de agosto de dos mil veintitrés.

ATENTAMENTE.- CONTRALORA GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.- NORMA ANGELICA
PEDRAZA MELO.- Rubrica.
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NORMA ANGELICA PEDRAZA MELO, Titular de la Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas, en
el ejercicio de las atribuciones que me confieren los articulos 93 de la Constitucion Politica para el Estado de
Tamaulipas; 11 numeral 3, 13, 16, 24 numeral 1 fraccién XVII, 41 fracciones XXV y XL de la Ley Organica de la
Administracién Publica del Estado de Tamaulipas y 1 y 9 fraccion 1, XXVII y XLVII del Reglamento Interior de la
Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas; y

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que de conformidad en lo establecido por el articulo 93 parrafo segundo de la Constituciéon Politica
del Estado de Tamaulipas y 11 numeral 3, 41 fracciones XXV y XL de la Ley Orgéanica de la Administracién
Publica del Estado de Tamaulipas, y 1, 9 fracciéon I, XXVII y XLVII del Reglamento Interior de la Contraloria
Gubernamental del Estado de Tamaulipas, se establece que la Contraloria Gubernamental, como dependencia
del Poder Ejecutivo, tiene a su cargo el desempefio de las atribuciones y despacho de los asuntos que
expresamente le encomiendan la Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas y otras
leyes, reglamentos, decretos, acuerdos e instrucciones del Gobernador del Estado.

SEGUNDO.- Que con base en articulo 11 numeral 3, de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado
de Tamaulipas, se faculta a la Contraloria para emitir las normas y lineamientos para que las dependencias y
entidades elaboren sus manuales de Perfiles de Puestos conforme a estas.

TERCERO.- Que la Contraloria Gubernamental como dependencia del Poder Ejecutivo Estatal tiene entre otras
atribuciones, la de conducir las politicas, establecer las normas y emitir las autorizaciones y criterios
correspondientes en materia de planeaciéon y administracion de recursos humanos, contratacion del personal,
estructuras organicas y ocupacionales, de conformidad con las respectivas normas de control de gasto en
materia de servicios personales; sin perjuicio de las atribuciones de la Secretaria de Administracion, en lo relativo
a recursos humanos; y emitir normas, lineamientos especificos y manuales que, dentro del ambito de su
competencia, integren disposiciones y criterios que impulsen la simplificacion administrativa, para lo cual deberan
tomar en consideracion las bases y principios de coordinacion y recomendaciones generales que emita el Comité
Coordinador del Sistema Estatal Anticorrupcion, con el propdsito de auxiliar a las dependencias, entidades y
organos desconcentrados de la Administracién Publica Estatal en la elaboracion de sus manuales de
procedimientos.

CUARTO.- Que dentro del Eje 1 Gobierno al Servicio del Pueblo, bajo el rubro de Evaluacion y Mejora de la
Gestion Publica del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028, Tamaulipas se Transforma, publicado en el Periddico
Oficial del Estado Extraordinario No. 7 de fecha 31 de marzo de 2023, se encuentra el objetivo de revisar y
actualizar las estructuras organicas, reglamentos interiores y manuales administrativos, a fin de alinear el
desempefio de las funciones de los servidores publicos y el marco regulatorio aplicable, tal y como lo determina
la estrategia G1.4.3 Actualizar el marco juridico estatal, las estructuras organicas y manuales administrativos de
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Estatal, a fin de otorgar certidumbre a su actuacion.

QUINTO.- Que es importante que los manuales consideren un disefio uniforme conforme a la imagen
institucional del gobierno estatal, que facilite el manejo de su informacién y permitan a las personas servidoras
publicas consultar, aplicar, ejecutar o llevar a cabo funciones, de acuerdo a la organizacion y atribuciones de las
instancias que forman parte de la Administracion Publica Estatal

En mérito de la fundamentacion y motivacion expuesta, se ha tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE EMITE LA GUIA PARA LA ELABORACION DEL MANUAL DE PERFILES DE
PUESTOS

ARTICULO UNICO.- Publiquese la Guia para la Elaboracion del Manual de Perfiles de Puestos.
TRANSITORIOS

ARTICULO PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia siguiente al de su publicacion en el Periodico
Oficial del Estado.

ARTICULO SEGUNDO. Se derogan todas las disposiciones juridicas y administrativas que se opongan al
presente Acuerdo.

ANEXO
UNICO. Guia para la Elaboracion del Manual de Perfiles de Puestos.
Dado en Ciudad Victoria, Estado de Tamaulipas, a los veintiun dias del mes de agosto del afio dos mil veintitrés.

ATENTAMENTE.- CONTRALORA GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.- NORMA ANGELICA
PEDRAZA MELO.- Rubrica.
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Guia parala Elaboracion del Manual de Perfiles de Puestos

Contraloria Gubernamental
2023

Dra. Norma Angélica Pedraza Melo
Contralora Gubernamental

Dra. América Lorena Gonzalez Cisneros
Subcontralora de Evaluacién y Mejora de la Gestion
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|. Presentacion

Una de las estrategias establecidas para formalizar la politica de servicio sustentada en la profesionalizacion de
los servidores publicos y la igualdad de oportunidades en el acceso a la funcién publica con base en el mérito,
ademas de evaluar la competencia y confianza en el desempefio de los servidores publicos, con base en los
conocimientos, habilidades, experiencia, integridad y vocacion de servicio, es precisamente el elaborar y
mantener actualizados los manuales de perfiles de puestos en las dependencias y entidades de la administracion
publica en el Estado de Tamaulipas.

Profesionalizar el sector publico es una estrategia importante, que permite sustancialmente elevar la calidad de
los servidores publicos, al contar con una serie de atributos como mérito, capacidad, vocacion de servicio,
eficacia en el desempefio de su funcion, responsabilidad, honestidad y la adhesién a los principios y valores de la
democracia.

Por lo que, con el propésito de coadyuvar a la profesionalizacion de los servidores publicos, la Contraloria
Gubernamental ha disefiado la presente guia, para orientar la elaboracion del manual de perfiles de puestos, con
el cual se facilita la administracion del talento humano desde su reclutamiento, seleccion y contratacion con el fin
de incorporar el capital humano con el talento y experiencia que requiere el puesto.

Es asi que la presente guia describe de manera sencilla, los apartados y consideraciones generales a observarse
en la formulacion, revision y en su caso actualizacion del manual de perfil de puestos, exponiendo el formato y
contenido con ejemplos préacticos, como fuente de consulta para los enlaces responsables de esta importante
tarea.

Il. Concepto, objetivo y ambito de aplicacién
Concepto

El manual de Perfiles de Puestos es un documento que contiene en forma ordenada y sistematica, la informacion
sobre los requerimientos y atribuciones del puesto y que, por lo tanto, el personal que conforma la estructura
organica de las dependencias y entidades debe poseer. Es una herramienta de desarrollo administrativo que
permite configurar cada puesto de trabajo con las competencias necesarias, con el propésito de que las areas
sean coherentes con sus objetivos.

Objetivo

El objetivo del presente documento es encontrar la idoneidad de la persona con el puesto, identificando las
necesidades del mismo a fin de que coincidan con las aptitudes de los individuos, asi como identificar las
oportunidades y requisitos de desarrollo profesional de los empleados para estar en posibilidades de contribuir al
desarrollo de sus competencias y eficientar su desempefio.

Ambito de aplicacion

Su aplicacién comprende los puestos de nivel medio y superior dentro de la estructura organizacional autorizada
de las dependencias y entidades, es decir, desde jefes de departamento, hasta titulares de las dependencias y
entidades de la administracion publica estatal. Ademas, es necesario integrar los puestos clave de nivel
operativo que participan de manera directa en los procesos sustantivos o cuyo resultado final esté relacionado
con un servicio directo a los usuarios.
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Las propuestas para la determinacion de puestos clave seran elaboradas por los titulares de las unidades
administrativas de las dependencias y entidades, considerando las funciones del puesto y su contribucién con las
atribuciones y compromisos, metas y estrategias establecidas en sus programas sectoriales, institucionales, en
los POA, en los PPs y demas proyectos estratégicos en las dependencias y entidades, ademas de que la
vacante del puesto por mas de quince dias naturales, represente un impacto negativo para el buen
funcionamiento de la organizacién publica.

Los puestos clave son aquellos que no son faciles de reemplazar por la relevancia de sus funciones y que sirven
de referencia para la toma de decisiones basadas en el contenido del mismo o bien en caso de estar
desocupados, traerian mas dificultades o consecuencias a la organizacion, por ejemplo, puestos relacionados
con actividades de recaudacion fiscal a través de la atencién al publico contribuyente, responsables de recursos
financieros, responsables de atencién médica, responsable de investigaciones administrativas, auditorias, entre
otros.

lll. Lineamientos
De su base legal.

La Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas en su Capitulo Il de la Administracion Pudblica, Articulo 93,
parrafo segundo, refiere que “Las Secretarias que integren la Administracion Publica Estatal, promoveran la
modernizacién permanente de sus sistemas y procedimientos de trabajo, la transparencia en el ejercicio de la
funcion publica, la eficiencia que evite la duplicidad o dispersiéon de funciones y aprovecharan dptimamente los
recursos a su alcance a fin de responder a los reclamos de la ciudadania y favorecer el desarrollo integral del
Estado.”

Por su parte, la Ley Orgénica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas en el Art. 41, fraccion XXV,
sefiala que la Contraloria Gubernamental tiene como parte de sus atribuciones: “Emitir normas, lineamientos
especificos y manuales que, dentro del ambito de su competencia, integren disposiciones y criterios que
impulsen la simplificacion administrativa...”.

Adicionalmente, el Reglamento Interior establece las bases de organizacion, funcionamiento, administracion y
facultades de las unidades administrativas que integran las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica, por lo que el manual de perfiles de puestos es un instrumento para regular las responsabilidades, ya que
establece parametros a considerar y promueve la definicion clara de atribuciones y competencias, ademas de la
cultura organizacional y de legalidad.

De su elaboracion.

De acuerdo con lo establecido en la Ley Orgéanica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas en el
articulo 11 numeral 3, los manuales administrativos deberan elaborarse, conforme a las normas y lineamientos
emitidos por la Contraloria Gubernamental, por lo tanto, las dependencias y entidades, seran las responsables de
la elaboracién, entre otros, del Manual de Perfiles de Puestos, a través de esta Guia.

Es importante mencionar que, para su elaboracion, es necesario considerar el Manual de Organizacion de la
dependencia o entidad, publicado en el Periddico Oficial del Estado (POE), representando la fuente informativa
para elaborar el presente documento, ademas es importante considerar la estructura orgénica oficial y el
reglamento interior o Estatuto Organico correspondiente.

De su autorizacion

Los proyectos de manuales de perfiles de puestos deberan someterse a la autorizacion de la persona titular de la
dependencia o entidad, ademas se debera enviar a la Contraloria Gubernamental con oficio firmado por la
persona titular del ente publico, donde solicite la validacion del Manual de Perfiles de Puestos y el proyecto del
manual de perfiles de puestos de manera digital para su revision.

Una vez recibidos los documentos anteriores, procedera en esta dependencia por medio de la Subcontraloria de
Evaluacién y Mejora de la Gestion la revision del proyecto de Manual de Perfiles de Puesto, que se apegue a los
lineamientos emitidos para tal efecto en la presente guia, emitiendo oficio de validacion donde se establece que
el documento cumple con los criterios establecidos para su publicacion.

De su revision y actualizacion

Las causas que originan la revisiéon y en consecuencia la actualizacién del manual de perfiles de  puestos surge
cuando se detecta un cambio en los objetivos de la dependencia y entidad, cuando se modifica la estructura
organizacional o bien cuando se cambian las atribuciones de las dependencias y entidades.

En este sentido, se recomienda que por lo menos una vez al afio se revise la estructura, atribuciones y el marco
juridico de actuacién en cada Dependencia y Entidad, a fin de mantener actualizado el manual de perfiles de
puestos.

IV. Integracién del Manual de Perfiles de Puestos

En este apartado se describe el contenido del manual de perfiles de puestos, ya sea de aplicacion general o de
un area especifica. Con el propoésito de lograr uniformidad en la presentacion de los manuales de perfiles de
puestos, deben observarse las especificaciones que a continuacion se sefialan:

e El documento debera elaborase en letra Arial, 12 puntos con interlineado de 1.5 lineas.
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e Utilizar en todos los casos, mayuUsculas y minisculas, respetando las reglas de acentuacion, puntuacion y
ortografia, asi como las técnicas de redaccion.

e Tener especial cuidado en respetar en todos los apartados los mismos margenes: izquierdo. 3.5 cm; derecho
2.5; superior 3.0 e inferior. 2.5.

El manual de perfiles de puestos quedara integrado con los siguientes apartados:

1. Identificacion

El manual de perfiles de puestos debera indicar en la portada los datos siguientes:
e Titulo: Manual de Perfiles de Puestos.

e Nombre oficial de la dependencia o entidad.

¢ Afio de elaboracion / Afio de actualizacion.

En este sentido, la Subcontraloria de Evaluacion y Mejora de la Gestién, proporcionara una plantilla, la cual se
encuentra disefiada, con apego al manual de identidad Gréafica del Gobierno Estatal. Ejemplo:

4

\

Tamaulipas

Manual de Perfiles de
Puestos

SECRETARIA DE ...

Mayo 2023

2. indice

Es la relacion de apartados que constituyen la estructura tematica del manual. Se describen los titulos en el orden
en el que aparece cada apartado. Ejemplo:

= MANUAL DE PERFILES DE PUESTOS EJECUTIVOS
‘ Tamau“pas Sistema para el Desarrollo Integral de la Familia del
Estado de Tamaulipas

iNDICE

e  Presentacion

e Mision, Vision y Valores
e Marco Juridico

e Estructura Organica

e Organigrama General

e  Organigramas Especificos

El indice debe colocarse siempre al inicio, después de la portada, puede ocupar una o varias paginas, pero es
conveniente que no sea muy extenso. La paginacién del indice se realiza hasta que se haya concluido la captura
del manual, para asi, identificar la pagina donde se encuentra el titulo al que se hace referencia.
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3. Presentacion

Contiene la explicacion sobre el contenido del documento y de los propésitos basicos que se pretenden cumplir a
través del manual. Incluye informacién sobre el ambito de aplicacién, a quién va dirigido y cual es el propésito. Se
recomienda actualizarse en periodos no mayores a un afio 0 bien cuando existan cambios de estructura o del
marco juridico de actuacion, esta seccion informa de manera general al lector que contiene y con qué fin, para
orientar permanentemente a los y las servidores publicos en el desempefio de las funciones del puesto. Ejemplo:

Cumpliendo con la estrategia del Ejecutivo Estatal para la presente administracion 2022-2028 y
como parte fundamental del desarrollo administrativo, la Contraloria Gubernamental ha
implementado un programa de modernizacion donde se derivan planes y proyectos dirigidos a la
actualizacion de lineamientos, normas juridico-administrativas, manuales administrativos,
certificacion de procesos, evaluacion del desempefio y mejora regulatoria, entre otras
herramientas que tienen como objetivo fortalecer el quehacer gubernamental y coadyuvar con
mayor eficiencia en el cumplimiento de las grandes metas de Gobierno de las Dependencias y
Entidades de la Administracion Pablica Estatal.

En el presente documento se encuentran debidamente integrados los elementos metodoldgicos
que coadyuvaran al cumplimiento de los objetivos de la Institucion; tales como la misidn y vision,
valores, marco juridico de actuacién, estructura organica y organigramas de la estructura
aprobada.

Como parte de este proceso, se ha concluido la integracion del presente Manual de Perfiles de
Puestos, con base en la metodologia emitida por la Contraloria Gubernamental del Ejecutivo
Estatal.

Es aqui en donde se reflejan de forma clara y dinamica las funciones de los servidores puablicos de
nivel ejecutivo, pretendiendo cultivar la estabilidad organizacional e incrementar la eficiencia,
productividad y calidad en el servicio, con el propdsito de transformarlo en el desarrollo
sustentable de los programas, planes y proyectos programados por las Dependencias y Entidades
de la Administracion Publica Estatal.

Se privilegia la participacion de los titulares de las Unidades Administrativas de las Dependencias
y Entidades, como el elemento esencial e imprescindible para la consecucion de las metas y
objetivos de las actividades que les competen, mediante la validacion y firma de cada uno de ellos,
con la intencion de que exista una mayor conciencia de las atribuciones asignadas al Ente, en
estricto apego al compromiso de contar con un Gobierno transparente y eficiente.

La informacion relacionada en este Manual estd basada en el esquema funcional que se aplica
actualmente, convirtiéndose en la herramienta administrativa que oriente a los servidores
publicos en el reconocimiento de sus funciones basicas y especificas, los puestos subordinados,
la toma de decisiones y el perfil que deberdn cumplir para la encomienda de sus
responsabilidades.

La informacién que contiene este Manual de Perfiles de Puestos deberd actualizarse en apego a
los lineamientos establecidos para la materia.

4. Mision, vision y valores

Es muy importante reflejar en el manual, la mision y vision de la dependencia o entidad, mismas que previamente
pueden ser establecidas mediante un ejercicio de planeacién estratégica al interior de cada instituciéon. Lo
anterior, con el propésito de tener una directriz clara hacia dénde dirigir las acciones de cada dependencia y
entidad.

En este sentido, la misién es una declaracion que identifica el propésito o razén de ser de la dependencia y
entidad y explica la posicion en la que se encuentra. Por su parte, la vision es el estado o escenario deseado por
la dependencia o entidad a futuro, y sirve de linea de referencia para todas las actividades de la institucion a
corto, mediano o largo plazo. Finalmente, los valores son los que orientan las acciones de las o los servidores
publicos hacia una conducta racional, efectiva, de legalidad, transparente y teniendo como marco de referencia el
caodigo de ética. Ejemplo:



Periédico Oficial

Victoria, Tam., viernes 08 de septiembre de 2023

Asequrar la cultura de la legalidad y la ética como ejes rectores del servicio plblico, a fin de
impulsar y fortalecer las actitudes y aptitudes que coadyuven al combate efectivo de la
corrupcion y la impunidad, fortaleciendo los procesos de control interno, transparencia y
rendicion de cuentas.

A 2028, la Contraloria Gubermamental se ha consolidado en la prevencion, deteccion y
sancion de faltas administrativas, fortaleciendo la cultura de la legalidad, en el ambito de
transparencia, fiscalizacion y rendicion de cuentas, impulsando la mejora gubernamental
innovacion e integridad en el servicio plblico, que genera un cambio de percepcion vy
confianza de la sociedad en el gobierno de Tamaulipas.

Confianza

Cooperacidén

Cuidado del Entorno Cultural y Ecoldgico
Equidad de género

lgualdad y No Discriminacion
Interés Publico

Liderazgo

Probidad

Respeto

Respeto a los derechos humanos
Solidaridad

Veracidad

Verdad

5. Marco Juridico
Es una relacién de los principales ordenamientos juridicos a nivel federal y estatal, de los cuales se derivan las

atribuciones de la dependencia o entidad en la Administracion Puablica del Estado de Tamaulipas.
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En el &mbito federal, es recomendable que la relacion de las disposiciones juridicas tenga el orden siguiente:
Constitucion, tratados que estén de acuerdo con la Constitucion, leyes (generales, federales), convenios,
reglamentos, decretos, acuerdos y/o circulares.
En el &mbito estatal, deberd iniciarse la relacion con la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas, la Ley
Orgénica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas, leyes ordinarias, cédigos, reglamentos,
acuerdos y decretos. Dentro de cada uno de éstos debe seguirse el orden cronoldgico en que fue expedida cada
disposicion. Ejemplo:

AMBITO FEDERAL:
» Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
Decreto del Diario Oficial de la Federacién
DOF 05 de febrero de 1917
https://www.gob.mx/indesol/documentos/constitucion-politica-de-los-estados-unidos-
mexicanos-97187

AMBITO ESTATAL:
> Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas
Decreto XXVII-Legislatura del 27 de enero de 1921
Periddico Oficial P.O. N° 11 del 5 de febrero de 1921 y P.O. N° 12 del 09 de febrero de
1921
https://www.tamaulipas.gob.mx/cazaypesca/wpcontent/uploads/sites/33/2018/01/constitucion
-politica-del-estado-detamaulipas.pdf

6. Estructura orgéanica
Se refiere a una descripciéon ordenada de los principales cargos y/o unidades administrativas de la dependencia o
entidad en funcién de sus relaciones de jerarquia. Es conveniente codificarla de tal forma, que permita visualizar
gréficamente los niveles de jerarquia y sus relaciones de subordinacién o adscripcion. Debe incluirse en este
manual la estructura aprobada y publicada en el POE en su version vigente. Ejemplo:

Estructura Organica

1. Titular de la Dependencia

1.0.1. Secretaria Particular
1.0.1.1. Departamento de Audiencias

1.0.2. Direccién Administrativa

1.0.2.1. Departamento de Desarrollo Administrativo
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1.0.3. Direccion Juridica
1.0.3.1. Departamento de Asesoria Legal
1.1. Director general de...
1.1.1. Direccionde ...
1.1.1.1. Departamento de ...
1.2. Director general de...
1.2.1. Direccionde ...
1.2.1.1. Departamento de ...

7. Organigrama general

Es la representacion grafica de la estructura organica y debe reflejar, en forma esquematica, la posicion
jerarquica de las unidades administrativas que la componen y sus respectivas relaciones, canales formales de
comunicacion, lineas de autoridad, supervision y asesoria de toda la dependencia o entidad. Ejemplo:

Direccion de Promocion
Turistica en la Frontera

Enlace
Zona Cantro

Departamento da Turis
de Negocios

Fronterizo y Asuntos Natursiesa, Sol y
Binacionates ot
=

5
LU
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8. Organigramas especificos
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Es la representacion gréfica de la estructura organica microadministrativa y, al igual que el organigrama general,

debe reflejar en forma esquematica la posicion de las unidades administrativas que la componen. Ejemplo:

Subsecretaria de
Desarrollo y Promocion

Turistica

I

Direccion de
Infraestructura y
Desarrollo Turistico

Direccion de Promocion
Turistica

Direccién de Turismo
Zona Centro

N\

Departamento de
Capacitacion y
Certificacion Turistica

'f A

Departamento de
Promocion Electronica,
Redes Sociales y Enlace
L conel CPTM

Departamento de Enlace
Zona Centro

Departamento de Turismo
de Negocios

< \
Departamento de Disefio
de Imagen y Campaiias
Turisticas

— Comunicacién Social y

Departamento de

Relaciones Publicas

Departamento de
Creatividad Turistica

| —

9. Formato de perfiles de puestos

El formato de perfiles de puestos (Anexo 1), es donde se reflejan los requerimientos del puesto, seleccionando
las funciones sustantivas que le dan razén de ser, bajo los criterios de objetividad, ética y responsabilidad, asi
como también la posibilidad de medir el desempefio de cada uno de ellos.

Dicho formato debera ser revisado y autorizado por el superior inmediato del puesto y apoyarse para su llenado
en el Reglamento Interior y en el manual de organizacion de la Dependencia y/o entidad, publicados en el
Periddico Oficial del Estado de Tamaulipas, en su version vigente.
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Anexo 1. Formato de perfiles de puesto

Guia para la Elaboracién del Manual de Perfiles de Puestos

Anexo 1. Formato de perfiles de puesto

x4
‘ Tamaulipas Manual de perfiles de puestos
1. Identificacion del puesto
Nombre del Tipo de
puesto: Contratacion:
Fechade
Actualizacion del Fecha de Fecha de

Nivel: Puesto en el Elaboracién: Actualizacion:

Manual de

Organizacion:

Puesto inmediato
superior:
Puestos subordinados:

2. Funcion basica

3. Funciones especificas sustantivas
{mencione las 5 mas importantes y el tiempo laboral mensual en porcentajes)

%
%
%
10R%
%
%
Las que delegue la superioridad en el ambito de su competencia. %
4 Tdialde declslones y/d Rutinarias Dificiles Trascendentales

solucioén de problemas

Eventual
Poco frecuente
Constante
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Guia para la Elaboracién del Manual de Perfiles de Puestos

‘ Tamaulipas Manual de perfiles de puestos

Nombre del puesto:

5. Requisitos del puesto

Conocimientos
Habilidades
Escolaridad

Experiencia laboral

Idiomas

6. Validado y autorizado por:

Nombre y puesto del servidor publico
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Anexo 2. Instructivo de llenado del formato del manual de perfiles de puestos

1. Identificacién del puesto.

Describe el entorno organizativo del puesto, cuyos datos se encuentran en la plantilla de personal de la institucion
y se refieren a:

= Nombre del puesto: en este apartado se anotara el nombre oficial del puesto de acuerdo con la
estructura organica publicada en el POE.

= Tipo de contratacién: definir si el puesto es de tipo: Sindical, Extraordinario o de Confianza

= Nivel: Es una divisién de la estructura en el aspecto administrativo que comprende todas las unidades
administrativas que tienen autoridad y responsabilidad y que coadyuva al establecimiento de las lineas de
autoridad y tramos de control de las areas. Pudiendo ser 160, 170, 190, 200, 210y 220

*= Fecha de actualizaciéon del Manual de Organizacion: se sefiala la fecha de actualizacion del puesto
que se contempla en el Manual de Organizacién (M.O.) publicado en el POE, anotando el mes en letra,
seguido del afio con cuatro digitos, ejemplo: junio-2022.

= Fecha de elaboracion: se anotara la fecha en que se elabor6 el manual de perfiles de puesto, anotando
el mes en letra, seguido del afio con cuatro digitos, ejemplo: abril-2023.

= Fecha de actualizacidn: se anotara la fecha en que se realice alguna modificacion al manual de perfiles
de puesto, anotando el mes en letra, seguido del afio con cuatro digitos, ejemplo: junio-2023.

= Puesto inmediato superior: se anotara el nombre del puesto superior inmediato de acuerdo como
aparece en la publicacion de estructura en el POE

= Puestos subordinados: se anota el nombre y nimero de los puestos subordinados adscritos, ejemplo:
La Direccion de Normatividad y Desarrollo Administrativo (2)

1.2.3.1. Departamento de Andlisis de Estructuras Organicas
1.2.3.2. Departamento de Manuales Administrativos

2. Funcién Basica

Corresponde a la funcion basica del puesto, la cual se encuentra en el Manual de Organizacion publicado en el
Periddico Oficial del Estado (POE). Es un resumen de no mas de cinco lineas que define la esencia del cargo.

3. Funciones especificas sustantivas

En este campo, se deberan seleccionar las cinco funciones especificas mas relevantes del puesto, contenidas en
el Manual de Organizacion publicado en el Periddico Oficial del Estado (POE). En el caso de considerar que
existen mas de cinco funciones sustantivas, se pueden elaborar funciones compuestas, en las que se podran
conjuntar dos 0 mas funciones afines entre si y anotarse en un solo renglén.

Asi mismo, a las funciones que se determinan en este apartado, se les debera otorgar un porcentaje en
referencia al tiempo laboral mensual que ocupa la realizacion de cada una de ellas, quedando una sexta, en las
que se incluiran en todas las demaés funciones, de tal manera que la suma de los seis porcentajes debera ser el
100%.

4. Toma de decisiones y/o solucion de problemas.

Este apartado, se define el tipo de decisiones que se toman y su frecuencia, (para seleccionar las opciones en
este apartado, debera posicionarse en el espacio a marcar y teclear la letra “n”).

Se seleccionan de acuerdo con la siguiente clasificacion:

= Rutinarias: son aquellas repetitivas donde por lo general son previsibles, para las que ya hay un método
o procedimiento establecido para saber qué tipo de acciones ejecutar.

Por ejemplo: recepcion de quejas y denuncias, emision de actas de nacimiento, cobro de derechos
vehiculares, entre otros.

= Dificiles: surgen cuando se enfrentan situaciones en las que se debe realizar una eleccion, en la cual se
tiene que consultar a la superioridad ya que escapan del proceso establecido con anterioridad y se
relacionan con el alcance de metas.

Por ejemplo: Cuando implique una queja o denuncia de indole penal, Cuando se encuentra diferencias
entre lo registrado, decidir las condonaciones por falta de solvencia econdémica, entre otras

= Trascendentales: son decisiones que tienen que ver con el cumplimiento del objetivo institucional, por lo
general se dan a niveles jerarquicos mandos superiores.

Por ejemplo: el sancionar administrativamente a un servidor pablico, elaboracién del presupuesto, que un
médico deje de atender a sus pacientes, entre otras.
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La frecuencia correspondera:

= Eventual: esta determinado por las circunstancias, por lo esporadico del acto que origina la toma de
decisiones. Por ejemplo: cancelar la prestacion de un servicio derivado de eventos climatolégicos.

= Poco Frecuente: esta determinado por situaciones poco probables de suceder, pero de lo cual ya se
tiene antecedentes o existe un mecanismo alterno para su atencion. Por ejemplo: Suspensién de labores
a causa de acontecimientos sanitarios o fendmenos naturales.

= Constante: esta determinado por situaciones que se presentan de manera diaria. Por ejemplo: Turnar las
quejas y denuncias a las areas competentes, brindar el servicio a los ciudadanos, atencién médica.

5.- Requisitos del puesto
En este apartado se detalla de una forma mas amplia la informacion del puesto, considerando:

= Conocimientos: identificar los conocimientos especificos minimos, que se requieren para el ejercicio de
sus funciones. Ejemplo: contables, administrativos, técnicos, etc.

= Habilidades: se indicaran las cualidades de las personas que son inherentes a sus caracteristicas
personales y/o son adquiridas por la practica constante. Ejemplo: comunicacion, confianza, resolucion de
conflictos, organizacion, comunicacion oral y escrita, atencion al detalle, administracién del tiempo,
empatia, etc.

= Escolaridad: especificar el grado académico requerido para desempefiar el cargo, asi como los
documentos oficiales que lo acrediten, como lo es, el titulo y la cédula profesional, segin sea el caso o
estudios secundarios o técnicos a nivel basico o superior (no universitarios), entre otros.

= Experiencia Laboral: en esta seccién se indicara la cantidad total de afios de experiencia laboral para
desempefiar sus funciones, ademas de sefialar los afios de experiencia laborados en la administracion
publica.

= Idiomas: Establecer si es necesario conocer algin idioma y/o dialecto para desempenfiar el cargo.

6. Revisado y autorizado

La revisién y autorizacion serd realizada por el servidor publico que ocupa el puesto superior inmediato,
plasmando su firma en aprobacién del andlisis realizado del puesto subordinado.

Anexo 3. Glosario

= Estructura Orgéanica: esquema de jerarquizacion, definicion del tramo de control y delimitacion de funciones.

= Niveles de Autoridad y de Responsabilidad: jerarquias en que se divide vertical y horizontalmente una
organizacion.

= Organigrama: grafico de la organizacion formal que muestra los diferentes cargos de una estructura
administrativa, sus relaciones y algunas veces los niveles de autoridad y las principales funciones.

= Perfil de Puesto: descripcion de las tareas sustantivas que tiene un puesto en la organizacion, definiendo las
competencias necesarias para su eficiente desempefio.

= Plaza: son todos aquellos puestos necesarios y permanentes para el desarrollo de los servicios del Gobierno,
gue se encuentren tabulados y consignados en el presupuesto de egresos del Estado.

= POE: Periddico Oficial del Estado del Gobierno del Estado de Tamaulipas.
= Puesto: unidad administrativa impersonal en el que se desarrolla su actividad laboral.

= Puestos: es una unidad de trabajo especifica e impersonal, constituida por un conjunto de operaciones que
debe realizar, aptitudes que debe poseer y responsabilidades que debe asumir su titular, en determinadas
condiciones de trabajo. Un puesto puede estar integrado por una o varias plazas.

= Reglamento Interior: ordenamiento en el que se establece la estructura organizacional, las atribuciones y la
adscripcién de las unidades administrativas.
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NORMA ANGELICA PEDRAZA MELO, Contralora Gubernamental del Estado de Tamaulipas, en ejercicio de
las facultades que a la suscrita confieren los articulos 93 parrafos primero y segundo de la Constitucién Politica
para el Estado de Tamaulipas; 1, 3, 13, 16, 24 numeral 1 fraccion XVII y 41 fracciones XXV y XL de la Ley
Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas; 22 de la Ley de Entidades Paraestatales del
Estado de Tamaulipas; 39 del Reglamento de la Ley de Entidades Paraestatales; y 1, 8 y 9 fracciones | y XLVII
del Reglamento Interior de la Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas, y:

CONSIDERANDO

PRIMERO. Que el segundo parrafo del articulo 93 de la Constituciéon Politica del Estado de Tamaulipas, sefiala
gue las Secretarias que integren la Administracion Publica Estatal promoveran: la modernizacién permanente de
sus sistemas y procedimientos de trabajo, la transparencia en el gjercicio de la funcién publica, la eficiencia que
evite la duplicidad o dispersion de funciones y aprovecharan optimamente los recursos a su alcance a fin de
responder a los reclamos de la ciudadania y favorecer el desarrollo integral del Estado.

SEGUNDO. Que la Ley de Entidades Paraestatales prevé la existencia del Registro Estatal de Organismos
Descentralizados, con el objeto de otorgar certeza y transparentar diversos actos juridicos de los organismos
descentralizados sujetos a dicha ley y su Reglamento;

TERCERO. Que la Contraloria Gubernamental, a través de la Direccion Juridica y de Transparencia, tiene a su
cargo la conduccién y operacién del Registro Estatal de Organismos Descentralizados.

CUARTO. Que el articulo 39 del Reglamento de la Ley de Entidades Paraestatales establece que la Direccion
Juridica y de Transparencia podra emitir lineamientos especificos para el funcionamiento del Registro Publico de
Organismos Descentralizados.

En virtud de la fundamentacion y motivacion expuestas, se ha tenido a bien a expedir el Acuerdo por el que se
determinan los:

LINEAMIENTOS PARA REGULAR EL FUNCIONAMIENTO DEL REGISTRO ESTATAL DE ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS.

CAPITULO |
DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERO. Los presentes lineamientos tienen por objeto regular el funcionamiento del sistema electrénico
mediante el cual opera el Registro Estatal de Organismos Descentralizados, el procedimiento para que los
organismos descentralizados de la Administracion Puablica Estatal sujetos a la Ley de Entidades Paraestatales y
su Reglamento, inscriban en el Registro la documentacion sefialada en dichos ordenamientos, asi como el
procedimiento de consulta de la informacion inscrita en el registro.

SEGUNDO. Para efectos de los presentes Lineamientos se entendera por:
I Contraloria: Contraloria Gubernamental del Estado de Tamaulipas;
Il.  Direccién Juridica: Direccion Juridica y de Transparencia de la Contraloria Gubernamental;

lll.  Documento: Acto, documentacion o informacion objeto de inscripcién en el Registro, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 22 y 23 de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas y 29 del
Reglamento de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas;

IV. Enlace: Persona servidora publica designada por las personas titulares de los organismos publicos
descentralizados como responsable de las gestiones ante el REODE.

V. Ley: Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas

VI. Organismo: Organismo publico descentralizado de la Administracion Publica Estatal sujeto a la Ley de
Entidades Paraestatales y su Reglamento;

VIl. REODE: Registro Estatal de Organismos Descentralizados;
VIIl. Reglamento: Reglamento de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas;
IX. Sistema: Mecanismo electronico a través del cual funciona el Registro; y,

X.  Subsecretaria: Subsecretaria de Innovacion y Tecnologias de la Informacién de la Secretaria de
Administracion.

TERCERO. La Contraloria, por conducto de la Direccion Juridica, interpretara los presentes Lineamientos, con la
participacion que corresponda a la Subsecretaria, en todos aquellos aspectos de caracter técnico inherentes al
funcionamiento del Sistema.
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CAPITULO Il
DEL FUNCIONAMIENTO DEL REGISTRO ESTATAL DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

CUARTO. ElI REODE operara a través del Sistema, el cual estara habilitado en el Portal de Transparencia del
Poder Ejecutivo del Estado.

La informacién inscrita en el REODE podra ser consultada por el publico en general a través del Sistema, en los
términos establecidos en los presentes lineamientos.

QUINTO. Cada Organismo debera designar un enlace ante el REODE, de conformidad con lo siguiente:

I El enlace debera contar con un nivel jerarquico, como minimo, de jefatura de departamento o su
equivalente, y debera contar con un suplente con el nivel jerarquico inmediato inferior;

Il.  Para el registro de enlace y suplente, los Organismos deberan proporcionar la siguiente informacién de las
personas servidoras publicas designadas:

a) Nombre completo;

b) Cargo que desempefian;

¢) Nombre de la unidad administrativa de adscripcion;
d) Domicilio y teléfono oficial; y

e) Correo electronico oficial.

lll.  En caso de que las personas servidoras publicas designadas dejen de laborar en el Organismo, sera
responsabilidad del mismo solicitar la baja y sustitucién correspondientes.

SEXTO. La Direccién Juridica gestionara en el Sistema la creacion de una cuenta de acceso para cada
Organismo, la cual seré proporcionada al enlace correspondiente.

El uso y mantenimiento de las claves de acceso debera sujetarse a lo siguiente:

l. El usuario tiene la responsabilidad de cambiar la clave de acceso inicial inmediatamente después de su
asignacion, la cual debera cumplir con las siguientes caracteristicas:

a) Tener un minimo de ocho caracteres;

b) Combinar letras maydsculas, minisculas, nimeros y caracteres especiales;

¢) No estar relacionadas con datos personales como numeros telefénicos o fechas de nacimiento;
d) La clave deberd cambiarse cuando menos una vez por afio;

Il. Cuando se realice un cambio de la clave de acceso, la nueva debera ser diferente a las Ultimas cinco
utilizadas;

lll.  Cuando el usuario no pueda cambiar directamente su clave de acceso, debe solicitarlo al area
correspondiente, con el objeto de prevenir sea revelado a una persona no autorizada, y

IV. Las claves de acceso no deben ser reveladas ni compartidas. En caso de sospechar la revelacion de una
clave de acceso a personas no autorizadas, debera ser cambiada inmediatamente.

El uso de las cuentas que se asignen a cada Organismo sera responsabilidad exclusiva de su enlace.

SEPTIMO. En caso de que algin Organismo inicie su proceso de desincorporacion, sera obligacion de la
Dependencia coordinadora de sector, en su calidad de responsable del proceso de desincorporacion
correspondiente, notificar al REODE de la nueva situacién del Organismo y debera designar un enlace, en los
términos del Lineamiento QUINTO.

CAPITULO Ill
DE LA INSCRIPCION DE DOCUMENTOS EN EL REGISTRO ESTATAL DE ORGANISMOS
DESCENTRALIZADOS

OCTAVO. Se inscribiran en el REODE los siguientes documentos:

l. El Estatuto Orgénico, sus reformas o modificaciones;

ll.  Los nombramientos de quienes integren el Organo de Gobierno asi como sus remociones;
lll.  Los nombramientos y sustituciones de la persona titular del Organismo;

IV. Los poderes generales y sus revocaciones;

V. El acuerdo de la dependencia coordinadora del sector que sefiale las bases de la fusién, extincion o
liquidacion, de conformidad con las leyes o decretos que ordenen las mismas;

VI. Las actas y anexos correspondientes de las juntas que realice el Organo de Gobierno del Organismo; y
VII. Los demas documentos 0 actos que determine la ley o el reglamento.



Pagina 42 Victoria, Tam., viernes 08 de septiembre de 2023 Periddico Oficial

NOVENO. El apartado de inscripcion del REODE contara con una seccion de acceso a los enlaces, en el cual
deberan solicitar la inscripcién de los documentos, observando el siguiente procedimiento:

I El enlace debera ingresar el documento al Sistema, de conformidad con la categoria que le corresponda y
cubriendo los requisitos técnicos que debe observar el documento; serd responsabilidad del enlace
proporcionar correctamente la informacion de cada documento conforme a los requerimientos del Sistema.

La Direccion Juridica, informard al enlace los requerimientos técnicos necesarios para inscribir los
documentos, de conformidad con las caracteristicas del Sistema;

Il Cuando el envio del documento cubra los requisitos técnicos, el Sistema enviara un correo electrénico al
enlace notificando que se ha recibido exitosamente su solicitud de inscripcién y que sera procesada para su
admision o rechazo, segln corresponda;

lll.  La Direccion Juridica recibira la notificacion de solicitud de inscripcién para su andlisis, contando con un
plazo de 10 dias habiles para atender la solicitud;

IV. La Direccion Juridica revisara la solicitud de inscripcion, verificando que el documento sea susceptible de
inscripciéon de conformidad con los articulos 22 y 23 de la Ley, asi como 22 Numeral 3 de su Reglamento;
de ser asi, aprobara la inscripcion del documento.

En caso de que los documentos ingresados al Sistema no sean objeto de inscripcién en el REODE o la
solicitud de inscripcion contenga errores, la Direccién Juridica rechazara la solicitud, explicando los motivos
por los cuales la inscripcién es improcedente; y

V. Una vez que la solicitud de inscripcion ha sido aprobada por la Direccion Juridica, el Sistema emitird una
constancia de inscripcion, la cual contara con la informacién y caracteristicas del documento inscrito, asi
como folio formado por:

a) La clave que cada Organismo tenga asignada en el Sistema;
b) La clave de la categoria del documento;
¢) Lafechay hora de aprobacion de la inscripcion; y

DECIMO. La acreditacion de los elementos que se requieren para la validez de los documentos, asi como la
veracidad de la informacién que se contenga o relacione con los mismos, es responsabilidad exclusiva del
Organismo.

La revision de la Direccion Juridica se circunscribird a determinar si el documento es susceptible de inscripcién en
el REODE Yy si la solicitud fue formulada conforme a los requerimientos del Sistema. Por lo tanto, el REODE no
convalidara la veracidad o validez de los documentos.

DECIMO PRIMERO. Sera obligacion de los Organismos elaborar versiones publicas de los documentos que
contengan informacion reservada o confidencial en términos de la Ley de Proteccion de Datos Personales en
Posesion de Sujetos Obligados del Estado de Tamaulipas.

DECIMO SEGUNDO. A cada solicitud de inscripcion se le dara tramite, de acuerdo con las siguientes etapas:

I Recibido: El enlace ingresa el documento en el Sistema, por lo que la solicitud de inscripcion se tendra por
recibida y se enviara un acuse de recibo via correo electronico al enlace;

II.  En revision: Una vez recibida la solicitud, la Direccion Juridica procedera a su andlisis, a efecto de
determinar si el documento correspondiente es susceptible de inscripcion;

lll.  Aprobado: En caso que la solicitud sea aprobada, el documento se inscribia en el REODE y se emitira la
constancia de inscripcion;

IV. No aprobado: En caso que la solicitud no sea aprobada, la Direccion Juridica rechazara la solicitud,
explicando los motivos por los cuales la inscripcion no es susceptible de inscripcion.

DECIMO TERCERO. Las constancias que expida el REODE probaran la inscripcion de los documentos en el
mismo.

Las constancias de inscripcion estaran disponibles para consulta e impresién de los enlaces durante los 15 dias
habiles posteriores a la fecha de aprobacion de la inscripcién. Si con posterioridad los enlaces solicitaran la
reimpresion de alguna constancia de inscripcion, la Direccion Juridica contara con 10 dias habiles para dar curso
a la solicitud.

CAPITULO IV
DE LA ADMINISTRACION DEL REGISTRO ESTATAL DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

DECIMO CUARTO. En el apartado de administracion del REODE s6lo tendré acceso la Direccion Juridica, con la
asistencia técnica de la Subsecretaria, llevando a cabo las siguientes actividades:

I Inscripcion de los Organismos, asignandoseles una clave de identificacion;

Il.  Inscripcion de las personas servidoras publicas que los Organismos designen como sus enlaces ante el
Registro;
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lll.  Procesamiento de las solicitudes de inscripcién de documentos;
IV. Atencion de las solicitudes de reimpresion de constancias de inscripcion, y
V.  Atencién de las solicitudes por parte del publico en general.

CAPITULO V
DEL ACCESO PUBLICO AL REGISTRO ESTATAL DE ORGANISMOS DESCENTRALIZADOS

DECIMO QUINTO. El pablico en general tendra acceso a la informacion que se encuentre inscrita en el REODE,
a través del apartado de acceso al publico del Sistema.

DECIMO SEXTO. El publico en general podra consultar los documentos inscritos en el REODE, asi como las
Constancias de Inscripcién correspondientes, y solicitar en el Sistema, sin mayor tramite, la emisiéon de una copia
electrénica simple o su impresién, mismos que contaran Gnicamente con valor informativo.

DECIMO SEPTIMO. Cualquier alteracion, falsificacion o uso indebido de los documentos inscritos en el REODE
daréa lugar a las responsabilidades a que haya lugar, de conformidad con las disposiciones legales aplicables.

TRANSITORIO

UNICO. Los presentes Lineamientos entraran en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el Periodico Oficial
del Estado.

Dado en Ciudad Victoria, Estado de Tamaulipas, a los veinticinco dias del mes de agosto de dos mil veintitrés.

ATENTAMENTE.- CONTRALORA GUBERNAMENTAL DEL ESTADO DE TAMAULIPAS.- NORMA ANGELICA
PEDRAZA MELO.- Rubrica.
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