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PRESENTACIÓN 
 
 

Maestras y maestros:  
 
El inici o de l cicl o escola r 2020 -2021 no s present a g rande s re tos pa ra la organi zación 
y funcionamien to  escola r a fin  de ga ranti zar qu e niñas , niño s y adoles cen tes 
(NNA)  ejer zan su derech o a la edu cació n en ambien tes seguro s y saludables , 
propicio s pa ra su aprendi zaje, bienestar  y desarroll o in teg ral. A la vez, no s ofre ce 
un escenario  úni co pa ra la t rans formació n de la escuela . Apr ovecha r esta  
oportunidad  requie re del compromis o de todos : au toridade s edu cati vas, 
supe rvisores , asesores técnico pedagógicos, directi vos, do cen tes, alumno s y 
familias .  
 
Por ell o es importan te  qu e las comunidades escolares  comparta n idea s cla ras 
sobr e los principios que orientan la con strucción de la Nueva Escuela Mexicana a 
la que aspiramos  y sobr e todo, claridad sobre los camino s a seguir para lograrlo . 
 
El Consej o Técni co Escola r (CTE) y la fase in tensi va en particular , son espacio s 
privilegiados  pa ra toma r decisione s qu e contribu yan a la transformación y mejora  
de la escuel a y de l servici o edu cati vo qu e ofre ce. 
 
La guía de t rabaj o pa ra la fase i ntensiva de los CTE de l cicl o escola r 2020 -2021 
tien e com o propósi to s prom over la refl exión, el diálog o y la t om a de decisiones  
de l colecti vo do cen te sobre lo que necesita para preparar la escuela como  un 
entorno saludable y seguro; establecer acciones que per mitan identificar la 
situación emocional de NNA, los saberes que adquirieron en casa y los 
aprendizajes esperados que necesitan reforzar para estar en condiciones de 
continuar su trayecto formativo. Asimismo, para delinear la planeación del 
Programa Escolar de Mejo ra Continu a (PEMC) de este nuevo ciclo, a partir de la 
evaluación de los resultados obtenidos hasta ahora y el análisis de los r etos que 
enfrenta la escuela tras un largo periodo de educación en casa.  
 
Para arribar a estos propósitos la guía está organizada en cinco sesiones. En la 
prime ra sesión: ORGANIZAR EL REGRESO SEGURO A CLASES: PREPARAR LA 
ESCUELA PARA CUIDAR DE TI Y DE MÍ, los colectivos docentes definirán una 
estrategia para preparar el regreso a clases en la nu eva normalidad , que ponga 
en el centro el interés superior de NNA.  
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En l a segunda  sesión HACIA LA MEJORA CONTINUA DE NUESTRA ESCUELA, 
harán una revisión del PEMC co n la finalidad de identifi car las nuevas problemáti cas y 
re tos qu e impon e a la escuela la nu eva normalidad, para determinar qué se debe 
mejorar y cuáles priorizar en el cicl o escola r 2019-2020 . 
 
En la tercera  sesión  ORIENTACIONES PEDAGÓGICAS PARA EL INICIO Y LA 
ORGANIZACIÓN DEL CICLO ESCOLAR 2020-2021. PARTE I, maestras y maestros 
reflexionarán  sobre los retos a superar para el inicio del ciclo escolar tras el largo 
periodo de suspensión de las actividades presenciales para desarrollar el ciclo 
escolar 2020 -2021, lo que implica una recepción distinta de  NN A, focalizada en la 
ate nción socioemocional que procure  ambientes de confianza.  
 
La cuarta  sesión ORIENTACIONES PEDAGÓGICAS PARA EL INICIO Y LA 
ORGANIZACIÓN DEL CICLO ESCOLAR 2020-2021 PARTE II, promoverá l a 
reflexión sobre  la realización de una valoración justa y adecuada de los saberes y 
habilidades de los estudiantes para identificar  logros e insuficiencias en el 
aprendizaje y seleccionar contenidos a reforzar durante el ciclo escolar que inicia.  
 
En la q uinta sesión  FORTALECER LOS OBJETIVOS,  METAS Y ACCIONES DE 
NUESTRO PEMC, modifi carán y/o adecua rán los objeti vos y meta s de su PEM C, 
decidi rán cuále s son las accione s a segui r, así com o los me canismo s de 
seguimien to  pa ra el logr o de sus metas y objeti vos. 
 
Las actividades está n planeada s pa ra cin co días de t rabajo , qu e cad a colecti vo 
pod rá ajusta r de acuerd o con la du ració n de su jornad a escolar.  El desarrollo de 
las sesiones se realizará de manera virtual . En las regiones del país en las que las 
medidas pa ra la contención de la pandemia  de COVID -19 las ubiquen en 
semáforo verde, la fase intensiva podrá realizarse de manera p resencial, solo si el 
personal docente y directivo , considera que no se pone en riesgo la salud  de 
ninguno de sus integrantes.  
 
Al real izar las reuniones a distancia, es de vital importancia que previo a l 
desarrollo de cada sesión, todos los participantes revisen la Guía; lean los 
documentos de apoyo; realicen individualmente las actividades  sugeridas y 
preparen la información necesaria. La videoconferencia ha de destinarse 
fundamentalmente al intercambio de opiniones y la toma de acuerdos.  
 
Es importan te  rei terar qu e est a Guía es un a propuest a y, com o tal , deb e ser 
enriquecid a con las experiencia s y los conocimien tos de los do cen tes y 
dir ecti vos. Los productos de la Fase In tensi va son de utilida d  exclusi va de la 
escuel a y no están sujetos a procesos de control, ni deben representar una 
carga administrativa para los colectivos docentes. 
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Maest ras y maestros , deseamo s qu e las actividade s pro puesta s pa ra est a Fase 
In tensi va favorezcan el diálog o pro fesiona l de su colecti vo y qu e las decisione s 
que tome n sean en benefici o de  las niñas , niño s y adoles cen tes con las qu e 
reali zan su labor.  
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RECOMENDACIONES PARA PREPARAR EL DESARROLLO  
DE LAS SESIONES A DISTANCIA 

 
Antes de la sesión: 

 
1. Identifiquen las herramientas con las que cuentan para establecer comunicación 

y decidan cómo hacerlo:  
 

2. Si los integrantes del colectivo docente, cuentan con dispositivos como 
computadora, teléfono o tableta y con a cceso a internet, podrán llevar a cabo la 
reunión mediante videoconferencias, a través de alguna plataforma que 
conozcan, por ejemplo: WhatsApp, Teams, Skype, Zoom, Webex, Google 
Hangout , etcétera.  
 

3. Los colectivos docentes que no cuenten con conectividad a internet y 
computadora o algún otro dispositivo, podrán implementar alguna de las 
siguientes estrategias.  
 

- Realizar las actividades de manera individual y establecer comunicación 
telefónica con otro colega de la escuela para intercambiar puntos de vista,  
luego ponerse en contacto con su director (a) o supervisor (a) para recibir 
orientación sobre las estrategias diseñadas y sobre los apoyos que podrían 
requerir.  

- Los maestros que no dispongan de telefonía celular o fija podrán realizar 
de manera individual  las actividades propuestas e implementar las 
estrategias a su alcance para preparar el inicio del siguiente ciclo. En el 
momento en qu e regrese a la escuela , podrá recibir orientación sobre las 
estrategias diseñadas y sobre los apoyos que podrían requerir . 

 
4. Acuerden la hora en la que se reunirán virtualmente.  

 
5. La puntualidad es importante, se recomienda conectarse diez minutos antes de 

la hora programada. Aprovechen este tiempo para verificar que todos estén 
conectados, hacer pruebas de conectividad, audi o y sonido, probar cómo se 
comparte la pantalla, etc.  
 

6. Es recomendable que, si no han organizado previamente una videoconferencia, 
realicen una sesión de prueba, con algún colega, esto les permitirá llevar a cabo 
procesos como: descargar la aplicación, reg istrarse en la plataforma, realizar la 
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invitación a otros usuarios para participar, probar cómo compartir su pantalla 
para que otros puedan verla, silenciar o activar el  micrófono , entre otras acciones 
que son importantes en una reunión virtual.  

 
7. Revisen previamente la guía y realicen las actividades que se proponen, para 

que la videoconferencia se destine a compartir sus inquietudes y experiencias, 
así como a la toma de acuerdos. 

 

Durante la sesión: 
 
8. Elijan un lugar de su casa en el que la señal de interne t sea más intensa.  
 
9. Procuren colocarse de frente a la luz y no con la luz a su espalda, de esta 

manera lograrán mejor visibilidad.  
 
10. Mantengan su cámara encendida durante toda la sesión.  
 
11. Mantengan su micrófono apagado, mientras otros hablan.  
 
12. Usen la herra mienta de mano , para pedir la palabra. Es recomendable nombrar 

un moderador que organice las participaciones y ceda la palabra.  
 
13. Tengan al alcance su cuaderno de notas para registrar las ideas relevantes que 

compartan con el colectivo.  
 
14. Designen a un relat or para que registre en el cuaderno de bitácora o en un 

archivo de texto, los acuerdos a los que lleguen como colectivo.  
 
 

Al finalizar la sesión: 
 
15. Hagan una recapitulación de los acuerdos registrados y envíenlos al colectivo por 

correo electrónico.  
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 AGENDA DE TRABAJO 
 

Primera Sesión 
 

ORGANIZAR EL REGRESO SEGURO A CLASES: PREPARAR 
LA ESCUELA PARA CUIDAR DE TI Y DE MÍ 

 

ACTIVIDADES TIEMPO1 

Análisis del mensaje del  
C. Secretario de Educación Pública 

Esteban Moctezuma Barragán 
 

¶ Visualización de video con  el mensaje del  
C. Secretario.  

¶ Análisis y reflexiones sobre el contenido del video.  

10% 

 

Procesos de cambio en una nueva normalidad 

¶ Reflexiones sobre las transiciones educativas .  
 

20% 

Estrategia para el regreso a la escuela en el  
marco de una nueva normalidad 

¶ Revisión del documento Regreso a clases. Guía de 
organización para el regreso seguro a las 
escuelas ante COVID -19. 

¶ Diseño de la estrategia para organizar el regreso 
seguro a clases, que incluya actividades concretas, 
recursos, responsables y tiemp os para realizarlas.  

¶ Valoración y fortalecimiento de la estrategia a la 
luz de las directrices dadas en la Guía para el 
regreso a clases.  

70% 

 

                                                           
1 Cada colectivo de agentes educativos adaptará la agenda a los horarios de su jornada escolar, de manera que se realicen 
con suficiencia todas las actividades de cada sesión. 
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Segunda Sesión 
 

HACIA LA MEJORA CONTINUA DE NUESTRA ESCUELA 
 

ACTIVIDADES TIEMPO 

 
Nuevos retos de nuestra escuela tras la  

COVID-19 
 

¶ Identificación de las problemáticas y los nuevos 
retos de la escuela  ante la pandemia de COVID -19. 
 

¶ Análisis y priorización de las problemáticas que 
enfrenta la escuela.  
 

50% 

 
Evaluación final de nuestro  

PEMC 2019-2020 tras la COVID-19 
 

¶ Evaluación de los resultados obtenidos en los 
objetivos y las metas planteadas en el PEMC 2019 -
2020.  
 

¶ Priorización  de las problemáticas que serán 
atendidas en los objet ivos y las metas del PEMC 
tras la  COVID -19. 
 

50% 
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Tercera Sesión 
 
 

ORIENTACIONES PEDAGÓGICAS PARA EL INICIO Y LA 
ORGANIZACIÓN DEL CICLO ESCOLAR 2020-2021. PARTE I 

 

ACTIVIDADES TIEMPO 

 

Reflexionar sobre el ciclo escolar  
2020-2021 

 
¶ Reflexión sobre los retos pedagógicos y de 

organización que presentará el ciclo escolar 2020 -
2021. 

 
 

50% 

 
Recuperar experiencias de vida 

 
¶ Reconocer la importancia de  la expresión de las 

vivencias de niñas, niños y adolescentes y obtener  
elementos pa ra diseñar actividades  con el fin de 
crear un ambiente de confianza e identificar casos 
que requieran atenc ión especial.  
 

 

50% 
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Cuarta Sesión 

 

ORIENTACIONES PEDAGÓGICAS PARA EL INICIO Y LA 
ORGANIZACIÓN DEL CICLO ESCOLAR 2020-2021. PARTE II 

 

 

ACTIVIDADES TIEMPO 

 

Propósitos y estructura general de las guías 

 
¶ Análisis de los propósitos generales y estruc tura 

general de las guías . 
 

Contenidos clave 
 
¶ Reflexionen sobre los criterios para la 

identificación de contenidos clave . 
 
 

30% 

 
Esbozo del plan de trabajo para el  

ciclo escolar 2020-2021 
 

¶ Elaboración de un primer esbozo del trabajo  
pedagógico del ciclo escolar que incluya las 
actividades de reforzamiento de los aprendizajes 
fundamentales del grado previo y aquellas para 
abordar los aprendizajes del nuevo grado.  
 

70% 
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Quinta Sesión 
 

FORTALECER LOS OBJETIVOS, LAS METAS Y ACCIONES 
DE NUESTRO PROGRAMA ESCOLAR DE MEJORA 

CONTINUA 
 
 

ACTIVIDADES TIEMPO 

 
Objetivos y metas 

 
¶ Revisión del documento Orientaciones para 

elaborar el Programa Escolar de Mejora 
Continua . 
 

¶ Contraste y ajuste de los objetivos y las metas del 
PEMC del ciclo anterior, con respecto  al análisis de 
las problemáticas y prioridades a atender en este 
ciclo.  
 

40% 

 
Acciones para la mejora de nuestra escuela 

 
¶ Definición de las acciones para cada meta 

ajustada del PEMC.  
 

30% 

 
Seguimiento para el cumplimiento de  

nuestro PEMC 
 

¶ Establecimien to de los mecanismos de 
seguimiento de las acciones para cada meta 
ajustada del PEMC.  
 

¶ Análisis de la congruencia, pertinencia y viabilidad 
de objetivos, metas, acciones y mecanismos de 
seguimiento.  

 

30% 
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EL PROGRAMA ESCOLAR DE MEJORA CONTINUA: 
UNA HERRAMIENTA PARA IMPULSAR LA MEJORA DE 

NUESTRA ESCUELA EN FAVOR DE NIÑAS, NIÑOS Y 
ADOLESCENTES 

 

 
 

GUÍA DE ACTIVIDADES 
 

 

 

  Fase intensiva 
SESIÓN 1 

 
 
 

ORGANIZAR EL REGRESO SEGURO A CLASES:  
PREPARAR LA ESCUELA PARA CUIDAR DE TI Y DE MÍ 

 
 

El comie nzo de cad a cicl o edu cati vo supon e pro ceso s de cambi o y adaptación  
pa ra NNA , así com o pa ra las familias .  En cad a nivel,  NNA  se enfrenta n a  en torno s 
distin tos de aprendi zaje , con particularidade s propias , po r ejemplo , maestro s y 
ho rario s distin tos pa ra quienes t ransita n a secundaria ; m ayor cantida d  de libro s de 
texto  pa ra quiene s t ransita n a primaria ; o sali r de la famili a y rodears e de ot ras 
persona s pa ra quiene s ingresa n a edu cació n inicia l o prees colar.  
 

 

Aunad o a lo an terior , en este  ciclo,  las comunidade s edu cati vas tend rán la 
responsabilida d  de pensa r no sólo en cóm o log rar qu e las NN A se adap ten al nu evo 
g rad o o ni vel edu cati vo, sino , además , de qu e lo haga n en el con texto de la nu eva 
normalida d  derivada de  la pandemia  de COVID -19. 
 

 

Para ha cerl e fren te, la escuel a ne cesit a de una  cultu ra qu e recon ozca el cambi o y se 
compromet a a responde r a las ne cesidade s individuale s y colecti vas con principios 
de equida d  e inclusión , considerando que las condicione s actuale s económi cas, 
sociale s y edu cati vas, han afectado en ma yor medida a los grupos má s vulne rables.   
 
Asimismo, será necesario que la escuela sea un espacio que promueva la adopción 
de una cultura de la salud y del autocuidado en  todos los miembros de  la 
com unidad escolar, para que de manera autónoma y responsable  cuiden su salud 
y con ello, contribuy an a mitigar la pandemia de COVID -19 y a prevenir otras 
enfermedades que afectan a la población mexicana.  
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En est a sesión anali zaremo s las impli cacione s de la nu eva normalida d  en nuest ra 
escuel a y se avanzará en el establecimien to  de estrategias qu e no s prepare n pa ra 
recibi r a nuestro s estudian tes en un ambien te  afecti vo, segur o y propici o pa ra su 
aprendi zaje y desarroll o in teg ral.  
 
 

 
Propósitos 
 

Qu e el colecti vo: 
 

¶ Refl exion e en torn o a sus experiencias , dificultade s, emocione s y aprendi zajes 
vivido s du ran te  la pandemia , com o pro cesos de cambi o inheren tes a una 
nu eva normalidad.  

 

¶ Planifiqu e las est rategia s ne cesaria s pa ra prepa rar la escuel a com o el espacio 
de pro tecció n y cuidad o qu e tod a la comunida d  escola r ne cesita en la nueva 
normalidad.  

 

 
 

Materiales 
 

¶ Regreso a clases. Guía de organización para el regreso seguro a las escuelas 
ante COVID -19 

¶ Fichero Cuidar de otros es cuidar de sí mismo. Herramientas de Soporte 
Socioemocional para la Educación en Contextos de Eme rgencia  

 

 
 

Producto 
 

¶ Estrategi Ǎ ẌHacia una nueva normalidad: p reparar la escuela para cuidar 
ǱǸ ʌȡ ʳ ǱǸ Ƀȣẍṣ 

 

 
ACTIVIDADES SUGERIDAS 
 
 

Procesos de cambio en una nueva normalidad 
 
De forma individual, previo a la sesión en línea 
 
Es recomendable  el desarrol lo de las siguientes actividades, con el propósito de 
reflexionar y preparar los insumos necesarios que se emplearán para su análisis y 
ajuste.  
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1. Lea la presentació n y la agend a de est a guí a y 
prepare  los insumo s ne cesario s pa ra realizar las 
actividades.  
 

2. Observe el vide o con el mensaj e de l C. Secretario 
de Edu cació n Públi ca, Esteba n Moc te zuma 
Bar ragá n. Durante la videoconferencia , comparta 
sus apreciaciones sobre el mismo.  

 
3. Lea el siguiente texto y tome nota de las ideas principales.  

 
Transiciones educativas y cambio 

 

¿Qué  son  y por qué  son  importan tes las  t ransiciones?  

Las t ransiciones son  pro cesos de  cambio  que  niñas,  niños  y adoles cen tes viven  
cuando  pasan  de  una  etapa  edu cati va a ot ra. Pueden  ser hori zontales  o verti cales, 
las prime ras se refieren  a las t ransiciones  que  NNA  ha cen  en  el día  a día, por  
ejemplo,  entre  la escuela  y alguna  actividad edu cati va después de  clases; las 
segundas  son  las t ransiciones  entre  ni veles edu cati vos di feren tes, por  ejemplo, el  
paso  de  inicial  a prees colar,  o entre  este y la primaria.  

Atender  las t ransiciones  es importan te porque:  
1) Ayuda  a asegu rar que  los ben eficios  de  la edu cación  y el 

cuidado  de la  etapa  pr evia perduren.  
2) Prepa ra a las niñas,  niños  y adoles cen tes pa ra la escuela  y el 

aprendi zaje a  lo largo  de  la vida.  
3) Favorece la equidad en  los resultados edu cati vos. 

 

Para desarrollar  p rácti cas de  t ransición  adecuadas  en  las escuelas,  es importan te 
qu e estén basada s en las preguntas , moti vaciones , in terese s y perspect ivas de los 
niños . Escucha r lo qu e ella s y ello s tiene n que deci r sobr e sus propias expectati vas, 
ayud a a un mejo r en tendimien to de los desafío s qu e enfrentan.  

Algunos  factores  que  los niños  perciben  como  importan tes an tes de  emp ezar la 
escuela  inclu yen: 

¶ Relaciones sociales y afectivas (saber cómo hacer amigos y  tener a alguien 
en quien confiar);  

¶ Habilidades pre académicas (saber cómo aprender y conocimientos de 
lectura, escritura y habilidades numéricas);  

¶ Reglas y procedimientos de la escuela (saber qué es un comportamiento 
apropiado e inapropiado y saber qué ha cer); 
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¶ Procedimientos del salón de clases (saber cómo es el salón de clases y cómo 
comportarse) y;  

¶ Los sentimientos (saber cómo sentirse bien y cómo evitar sentirse 
asustados).  

Las t ransicione s exitosas se asocia n con un fuer te  y positi vo sentid o de identi dad 
y per tenenci a (cuán to  los niño s se sien ten valo rados , ap oyado s y conectado s con 
el ambien te  escola r y con otros) ; actitude s positi vas y disposició n al aprendi zaje 
escolar ; sentirs e compe ten tes y capa ces; llevar relacione s positi vas con el equipo 
pedagó gi co y con sus pares ; y vinculars e a la escuela , entr e otros  

Traducid o y adaptad o de : OECD (2017). Startin g  Stron g, ẌV.  Transition s from earl y 
Childhoo d Edu catio n and  Care to Prima ry Edu cǍʌȡɐɅẍ. Recupe rad o de : 
https://ww w.oecd -lib rary.org/edu cation/starting -strong - v_9789264276253 -en. Consulta:  
15 de m ayo de 2020. 

 
 

 

4. Reflexione sobre las acciones, orientaciones o los apoyos puntuales que la 
escuela puede hacer para favorecer la transición de NNA, a partir de lo siguiente: 

 

¶ ¿Qué acciones o apoyos puntuales daremos para recibir a NNA?  
¶ ¿Qué  aspectos debemos cuidar para  NNA que ingresan a primer gr ado?  
¶ ¿Qué debemos considerar para  NNA que requieren más apoyo?  

 

 

Estrategia para el regreso a la escuela en el marco 
de la nueva normalidad 

 
5. Revise el documento Regreso a clases. Guía de organización para el regreso 

seguro a las escuelas ante COVID -19, tome notas de las orientaciones relevantes 
y consérvelas en un archivo electrónico.  

 

Con el colectivo docente, en sesión en línea 
 
Es momento de compartir pantalla en su plataforma de videoconferencia.  
 
 

6. Diseñen la est rategia  ẪoǍǪȡǍ una  nu eva  normalidad:  prepa rar  la escuela  
pa ra cuidar  de  ti  y de  ɃȣẫṾ Propongan algunas actividades que consideren 
pr ioritarias y viables para los cinco momentos clave del regreso a clases, 
regístrenlas en un cuadro como el siguiente y muéstrenlo mediante la 
herramienta compartir pantalla, de la plataforma de videoconferencia que 
emplean.  

 

http://www.oecd-library.org/education/starting-strong-
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Recuerden, el regreso será al ternado  por lo que es importante considerar el 
tiempo necesario para que las actividades se realicen con todos los alumnos.  

 
Etapa Actividad Recursos Responsable Fecha 

 
Preparativos     

Día previo al 
regreso a clases     

Primer día 
de clases 

    

 

 

 

 

 

Primera 
semana de 
clases. 

1. Realizar una actividad de bienvenida 
para NNA en la que exploren el 
reacomodo de los espacios escolares 
y conozcan las normas de la nueva 
normalidad. 

Instalaciones 
escolares 

Docentes de 
cada grupo 

17 al 21 
de 
agosto 

2. Implementar actividades donde las 
NNA expresen cómo se sienten física 
y emocionalmente y cómo están sus 
familiares. 

Fichero Cuidar 
de otros es cuidar 
de sí mismo. 
Herramientas de 
soporte 
socioemocional . 

Docentes de 
cada grupo 

17 al 21 
de 
agosto 

3. Explorar las dudas o inquietudes que 
tienen NNA sobre las medidas de 
higiene, limpieza y distanciamiento 
social que se implementan en la 
escuela. Preguntar sobre 
alternativas de solución. 

 Docentes de 
cada grupo 

17 al 21 
de 
agosto 

4. Proponer a los alumnos la 
elaboración de una campaña para 
promover en la escuela el lavado 
correcto de manos. 

Cartulinas, 
plumones  

17 al 21 
de 
agosto 

 
Resto del ciclo 
escolar 
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Monitoreo de asistencia al regresar a clases 

 
7. Revisen los aspectos que deben observar en las próximas semanas, para saber 

si su escuela está avanzando en funcionar adecuadamente en la nueva 
normalidad. A continuación, se presentan algunos aspectos, agreguen todos 
aquellos que consideren pertinentes:  

 
Nuestra escuela:  Sí NO TODAVÍA  

Está abierta .    
Reincorporó a t odo el personal a las 
actividades . 

  

Todos los alumnos que debieron reinscribirse 
en la escuela, lo hicieron . 

  

Todos los alumnos asisten alternadamente  a la 
escuela.  

  

 
8. Tomen acuerdos para monitorear en los meses siguientes la asistencia del 

personal y  del alumnado a la escuela, con el apoyo del Sistema de Monitoreo . 
MɅ ǪǍɾɐ ǱǸ ɵʔǸ ǸɅ ɾʔ ǸɾǪʔǸȺǍ țǍʳǍɅ ɾǸȺǸǪǪȡɐɅǍǱɐ ẌNo todavía ẍ ǸɅ ʔɅɐ ɐ Ƀǎɾ 
aspectos de la tabla anterior, dialoguen sobre:  
- ¿Qué podrían hacer para que  NNA que no se han reincorporado a la es cuela 

continúen aprendiendo en casa?  
 
Con el colectivo docente, en sesión en línea 
 
Procuren que todas y todos se encuentren conectados y atentos a las actividades 
para enriquecer la reunión con sus aportaciones.  
 
9. Revisen su estrategia  ẌoǍǪȡǍ una  nu eva nor malidad:  prepa rar la escuela  pa ra 

cuidar  de  ti  y de  Ƀȣẍ y respondan:  
 

-  ¿Nuestros  acuerdos  conside ran  los principios  clave pa ra un  regreso seguro  
a clase s señalados en la Guía para el regreso a clases 2?  

- ¿Conside ran las acciones ne cesarias  pa ra implementar  las medidas de 
higiene, limpieza y desinfección; la sana distancia y los filtros de 
corresponsabilidad , que  aseguren el  bienestar  de  la comunidad  escolar?  

- ¿Incluye las acciones para monitorear la asistencia de los alumnos a la 
escuela?  

- ¿Considera las accion es para la adaptación de NNA que ingresan a la 
escuela?  

                                                           
2 Participación , género , inclusión  y accesibilidad , entre otros . 
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10. Fortalezcan, a partir de lo anterior, su ǸɾʌɶǍʌǸȓȡǍ ẌoǍǪȡǍ una  nu eva normalidad:  

prepa rar la escuela  pa ra cuidar  de  ti  y de  Ƀȣẍ ʳ ʌǸɅȓǍɅ ɳɶǸɾǸɅʌǸ ɵʔǸ ǸɾʌǍɾ 
acciones deberán estar enmarcadas en su PEM C 2020 -2021. Asimismo , 
consideren  lo siguiente : 
 
El aprendizaje de NNA, la protección de sus derechos y su desarrollo integral 
son el centro de la Nueva Escuela Mexicana, por ello debemos avanzar hacia 
la construcción de espacios escolares más saludables y  seguros, con la 
participación de los actores escolares, las instancias de salud y las 
procuradurías estatales de protección de NNA.  
 
Para avanzar en esa dirección, se sugiere consultar el documento ẌEntornos 
Escolares Seguros en Escuelas de Educación Básica .ẍ 
 

 

Es momento de cerrar la sesión, pero no olviden conservar los archivos 
electrónicos de las actividades realizadas para compartir con el colectivo 
docente los acuerdos alcanzados.  

 
Ejercicio de autoevaluación 

De forma individual 
 

11. Haga un ejercicio d e au toevaluación.  Tome  tres  tarjetas  blan cas o notas 
adheribles  y escriba  en  cada  una  sus reflexiones  sobre  lo siguien te: 

 

- Tres aprendi zajes que  logré  en  esta  sesión . 
- Dos situaciones que representan un reto  pa ra enfrentar  la nu eva 

normalidad  en  la escuela . 
- Una duda  que  no  logré  despejar  en  la sesión.  
 

Envíe n al director o supervisor  un correo electrónico con la información que 
registraron en sus tarjetas para  que puedan tratarse en la siguiente sesión o a lo largo 
de esta semana.   
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Fase intensiva 

  SESIÓN 2 

 
 

HACIA LA MEJORA CONTINUA DE NUESTRA ESCUELA 
 
 

En el cicl o escola r 2019-2020 las escuela s de edu cació n bási ca reali zaro n un 
diagnósti co in teg ral cent rad o en las alumna s y los alumno s de l plan tel, anali zando 
in formació n sobr e los factore s qu e favore cen o impide n el aprendi zaje de sus 
edu candos , en torn o a och o ámbi tos: 
 

 

a. Apr ovechamien to  académi co y asistenci a de los alumnos  
b. Prácti cas do cen tes y directi vas 
c. Formació n do cen te  
d. Avan ce de los plane s y prog rama s edu cati vos 
e. Participació n de la comunidad  
f. Desem peñ o de la au torida d escolar  
g. Inf raestructu ra y equipamien to  
h. Carg a administ rati va 

 

El pun to  de partid a haci a la mejo ra de la escuel a fue el diagnóstico, a parti r de 
este  definiero n sus objeti vos, metas , acciones , responsable s y tiempos ; acordaron 
los pro cesos de seguimien to  y la evaluación final qu e les permitirí a recono cer los 
resultado s ob tenido s e identifi car aquell o qu e aú n se deb e mejo rar. Por ello , el 
diagnósti co y la evaluació n fina l forma n par te  de un proceso de mejora continua 
el cua l no se agot a en un añ o (inclus o si se log raran t oda s las meta s plan teadas 
porqu e esto  no signifi ca qu e los problema s de la escuel a no podría n volver a surgir).  
 

Los resultado s ob tenido s al términ o de un cicl o escola r permi ten t oma r mejores 
decisiones pa ra el nu evo ciclo escolar. 
 

Sin embargo , el cicl o escola r 2019-2020 fue inusual, pue s experimentamos 
condicione s inédita s pa ra presta r óptimamen te el servici o edu cati vo, entr e muchas 
ot ras, reali zar las accione s establecida s en el PEMC  y la dificulta d  pa ra anali zar los 
resu ltado s de la escuela.  
 

Lo an terio r no signifi ca qu e se hag a tod o desd e cero o se hag a un nuevo diagnóstico, 
al cont rario , la planeació n de l PEMC 2020-2021 recupe rará la experiencia , los 
conocimien tos y los logro s ob tenido s po r la escuel a antes y durante  la pandemia 
de  COVID -19. 
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Ahora bien, e n est a seman a inicia rán el diseñ o de la planeació n de l PEM C de su 
escuel a pa ra este  cicl o escolar , la cua l segui rán fortaleciend o du ran te  la primera 
sesión ordinaria de CTE.  
 

 

A parti r de l PEM C qu e diseñaro n el cicl o escola r pasad o valo rarán cad a un o de los 
aspec tos pa ra ajustarlo s o ren ovarlo s en el presen te cicl o escola r y pa ra los siguien tes 
(de acuerd o con la tempo ralida d  qu e le diero n a  su PEMC). 
 

 
Propósito 
 

Qu e el colecti vo do cen te: 
 

¶ Evalú e los resultado s alcanzad os en el PEM C y a parti r de ello , identifique 
en dónd e est á su escuela , qu é aspec tos deb e mejo rar y cuále s serán las 
prioridade s pa ra el presen te  cicl o escolar.  

 

 

Materiales 
 

¶ Prog ram a Escola r de Mejo ra Continu a 2019-2020.  
¶ Orientaciones para elaborar el Pro grama Escolar de Mejora Continu a 
¶ An exo 1. Insumos para el diagnóstico  

 

 

Productos 
 

¶ Análisi s de problemáti cas y prioridade s a atende r en el presen te  cicl o 
escolar.  

¶ Evaluació n fina l de nuestr o PECM 2019-2020 t ras la COVID -19 
 
 
ACTIVIDADES SUGERIDAS 
 

Nuevos retos de nuestra escuela tras la COVID-19 
 
De forma individual, previo a la sesión en línea 
 
1. Revise el diagnóstico de su escuela  del ciclo anterior , ¿cuáles fueron las 

problemáticas identificadas?, ¿qué problemáticas persisten?  
 
2. Reflexione sobre los nuevos  re tos que enfrenta la escuela a n te  la pandemia  de 

COVID -19, considere  las preguntas que se proponen en el siguiente cuadro:  
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Ámbito Preguntas para la reflexión 

a. Aprovech amiento 
académico  y 

asistencia de los 
alumnos y las 

alumnas  

 

- ¿Qué aprendizajes forta lecieron con las actividades 
realizadas en casa? , ¿qué valores, actitudes, maneras de 
resolver problemas, hábitos de higiene y cuidado personal  
adquirieron los alumnos en casa?, ¿cómo recuperar estos 
aprendizajes?  

- ¿Qué aprendizaje s no abordaron o no lograr on consolidar 
sus estudiantes?  

- ¿Qué  alumnos no participaron en las actividades de 
aprendizaje en casa?, ¿por qué?  

- ¿Quiénes son los alumnos que requieren más apoyos y 
necesitan atención personalizada en el curso remedial?  

b. Prácticas 
docentes y 
directivas  

 

- ¿Cómo valoran las estrategias de aprendizaje que 
propusieron a sus alumnos?  

- ¿Cómo valoran su propio desempeño al trabajar a distancia ?, 
¿por qué?  

c. Formación 
docente  

 

- ¿Qué necesidades de formación docente les generó la 
enseñanza a distancia?  

- ¿Qué necesidades  de formación docente deben fortalecer 
para hacer frente a la nueva normalidad?  

d. Avance de los 
planes y 

programas 
educativos  

 

- ¿Cuáles son los aprendizajes esperados de cada asignatura, 
campo formativo o grado, que deberán fortalecerse en el 
curso remedial?  

- ¿Cuáles son los aprendizajes esenciales que deberán 
considerarse para regularizar los aprendizajes de nuestros 
alumnos?  

- ¿Qué necesitan  para identificarlos?  

e. Participación de 
la comunidad  

 

- ¿De qué manera participaron la s familias en el apoyo a sus 
hijas(os ) para continuar su aprendizaje en casa?  

- ¿Qué hicieron para fortalecer el involucramiento de las 
madres y padres de familia en el aprendizaje de sus hijos ? 

- ¿Cómo podrían potenciar lo que lograron como escuela en 
materia de participación de las familias en la educación de 
sus hijas(os)?  

f. Desempeño de la 
autoridad escolar  

 

- ¿Qué tipo de apoyo requiere la  escuela de su autoridad 
escolar ? 

- ¿Fueron oportunos y de utilidad los apoyos y las 
orientaciones proporcionadas por sus autoridades 
escolares?, ¿qué  se debe me jorar o corregir?  

- ¿Les proporcionaron asesoría acerca de la planeación del 
trabajo, las formas de enseñanza a distancia y acerca de la 
evaluación de los aprendizajes a distancia?  
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g. Infraestructura y 
equipamiento  

 

- ¿Qué recursos materiales e informáticos se r equieren para 
que la escuela pueda desarrollar un programa a distancia?  

- ¿Qué recursos requieren para la realización de filtros de 
corresponsabilidad, la definición de las rutas de circulación 
en la escuela, la adaptación de los espacios abiertos para el 
de sarrollo de las clases  con sana distancia , la ministración de 
alimentos?  

h. Carga 
administrativa  

 

- ¿Qué tipo de solicitudes realizadas por las autoridades 
escolares pudieron atender?, ¿cuáles no?, ¿por qué?  

- ¿Qué exigencias  administrativas apoyaron su trabajo a 
distancia?, ¿cuáles corregir o erradicar?, ¿por qué?  
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Con el colectivo docente, en sesión en línea 
 

3. Identifiquen las problemáti cas qu e enfrent a su escuel a y el orden de 
prioridad en qu e debe rán ser atendida s y t raducida s pos teriormen te  en  
objeti vos y meta s de  su PEMC . Compartan en pantalla los cri terio s y 
ejemplo s de l cuadr o siguien te para guiar su análisis : 

 

Criterios: 
Las problemáti cas qu e enfrenta n las escuela s son múltiple s y no puede n 
ser atendida s toda s a la vez, po r ell o es importan te  ident ifi car las 
prioridades  a parti r de algú n cri teri o qu e de termin e el colecti vo, po r ejemplo:  
 

- Problemáticas que están asociadas a factores internos de la escuela 
como: las prácticas de enseñanza, la organización o el ambiente 
escolar, así como las que produc en rezago, reprobación o abandono 
escolar.  

- Situaciones que la escuela podría resolver articulándose con las 
familias, la comunidad o las autoridades.  

- Viabilidad para implementar las alternativas de mejora.  
 
 

Ámbito (s) Problemáticas y nuevos retos  Prioridad  

a. Aprovechamiento 
académico y 
asistencia de los 
alumnos 
 

b. Prácticas 
docentes y 
directivas 

 

El 20 % de los alumnos de la escuela, presentó 
dificultades en las actividades de aprendizaje en 
casa, debido a que las estrategias propuestas por 
los docentes no con sideraron los aprendizajes 
adquiridos previamente por los alumnos, el nivel 
de dificultad y las habilidades de aprendizaje 
autónomo de los educandos.  
Adicionalmente el 3% de los alumnos no participó 
en las actividades, no se logró tener comunicación 
con s us familias ni con los estudiantes. Estos 
alumnos, coinciden en su mayoría con los alumnos 
que en la evaluación del segundo periodo del ciclo 
escolar anterior fueron identificados como los que 
requieren más apoyo.  

1 

 
Evaluación final de nuestro PECM 2019-2020 tras la COVID-19 

 

4. Retomen su PECM 2019-2020 y evalúe n  en colecti vo los resultado s qu e 
obtuvieron e n las meta s qu e se plan tearon . Utili cen un cuadr o com o el 
siguien te. 
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5. Dialoguen sobr e la valo ració n qu e reali zaro n con testand o lo siguien te: 
 

¶ ¿Cuáles son los objetivos y/o metas que se deben replantear, continuar o 
fortalecer considerando las nuevas condiciones que ha dejado la COVID -19 
en nuestra escuela?  

¶ ¿Cómo fortalecer los objetivos de la escuela para poder continuar la mejora 
de la escuela en el marco de una nueva normalidad?  

 

6. Acuerden en colecti vo las problemáti cas qu e serán atendidas e n el PEMC. 
 

Guarden en un archivo electrónico su información sobre los acuerdos alcanzados 
e incorpórenlo  a la carpeta de evidencias del colectivo docente.  
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ORIENTACIONES PEDAGÓGICAS PARA EL INICIO Y 
LA ORGANIZACIÓN DEL CICLO ESCOLAR 2020-2021 

PARTE I 
  

     
 
 
 

 
 
 

 

Introducción 
 

 

El ciclo escolar que comienza considera, al inicio, un periodo de valoración diagnóstica 
y de reforza miento de aprendizajes correspondientes al grado anterior. Para hacerlo 
de la mejor manera será necesario empezar por recuperar experiencias de vida de los 
y las estudiantes en el periodo de contingencia que permita n conocer su salud física 
y emocional, su s circunstancias familiares, las condiciones en las que han vivido 
durante el periodo y las condiciones que tuvieron para realizar actividades de estudio 
(por ejemplo, si tuvieron o no un espacio adecuado para hacer sus tareas), así como el 
ánimo por segui r aprendiendo.  
 
La valoración diagnóstica considerará tanto aprendizajes formales previstos en el 
currículo, como experiencias y conocimientos adquiridos en la convivencia cotidiana 
durante el periodo de contingencia. Lo anterior para establecer un plan de  
reforzamiento y la organización del ciclo escolar 2020 -2021. 

 
 

Propósitos 
 

Qu e el colecti vo do cen te: 
 

¶ Reflexione sobre el ciclo escolar 2020 -2021 el cual representará retos 
pedagógicos y de organización distintos a los ciclos escolares anteriores.  

¶ Reflexi one acerca de la importancia de propiciar la expresión de las vivencias 
de niñas, niños y adolescentes y obtengan elementos para diseñar actividades 
para ello, con el fin crear un ambiente de confianza e identificar casos que 
requieran atención especial.  

 

 

Materiales 
 

¶ Orientaciones pedagógicas para el inicio y organización del ciclo escolar 
2020 -2021. Guía para el trabajo docente. Resumen.  

Fase I  
SESIÓN  
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¶ Fichero: Cuidar de otros es cuidar de sí mismo. Herramientas de Soporte 
Socioemocional para la Educación en Contextos d e Emergencia . 
 

 

ACTIVIDADES SUGERIDAS 
 

 

Reflexionar sobre el ciclo escolar 2020-2021 
 

El ciclo escolar que comienza será diferente por lo que es muy importante estar 
preparado tanto en términos personales como pedagógicos y organizacionales. Por 
lo que es necesario tomarnos el tiempo para reflexionar de forma individual y colectiva 
sobre ello.  

 
De forma individual, previo a la sesión en línea 

 
1. Lea ȺǍ ɳɶǸɾǸɅʌǍǪȡɑɅ ʳ ǸȺ ǍɳǍɶʌǍǱɐ u ẌĆɅ ǪȡǪȺɐ ǸɾǪɐȺǍɶ ǱȡȒǸɶǸɅʌǸṝ ɶǸʌɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾẍ 

del documento  ẌOrientaciones p edagógicas para el inicio y organización del ciclo 
escolar 2020 -ᶰᶮᶰᶯṣ gʔȣǍ ɳǍɶǍ ǸȺ ʌɶǍǩǍȲɐ ǱɐǪǸɅʌǸṣ éǸɾʔɃǸɅẍ. 
 

2. Reflexione acerca de cada uno de los puntos del apartado I . 
 

3. Anote sus reflexiones . 
 

 
En equipos por grado, ciclo o asignatura, previo a la sesión  
 

4. Comparta sus reflexiones con algunos colegas de grado, ciclo o asignatura, 
por algún medio electrónico y concentren sus reflexiones, las cuales podrán 
compartir con todo el colectivo docente en la sesión en línea.  

 
 
Con el colectivo docente, en sesión en línea 

 
5. Dialogue con sus compañeras o compañeros de grado, ciclo o asignatura sus 

ɶǸȒȺǸʲȡɐɅǸɾ ǸɅ ʌɐɶɅɐ Ǎ ǪǍǱǍ ʔɅɐ ǱǸ Ⱥɐɾ ɳʔɅʌɐɾ ǱǸȺ ǍɳǍɶʌǍǱɐ u ẌĆɅ ǪȡǪȺɐ ǸɾǪɐȺǍɶ 
ǱȡȒǸɶǸɅʌǸṝ ɶǸʌɐɾ ɳɶȡɅǪȡɳǍȺǸɾẍ. 
 

6. Establezcan en colectivo los elementos y mecanismos indispens ables para 
poder realizar un trabajo docente a la altura de las circunstancias.  
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Recuperar experiencias de vida 
 

Así como usted, los estudiantes han enfrentado nuevas circunstancias de vida y 
estudio que generaron una diversidad de emociones desde alegrí a porque varios 
niños y niñas pudieron pasar más tiempo con sus padres y madres o avanzaban más 
rápido en tareas que los docentes les encargaban; hasta temor o ansiedad ante 
eventos que a todos se nos ha hecho difícil comprender.  

 
El aprendizaje es una ta rea primordial de la escuela, sin embargo, para que esta pueda 
llevarse de la mejor manera, el estado emocional de sus educandos debe ser tal, que 
les permita enfocar su atención en las tareas escolares. Por ello, en este ciclo que 
comienza, será relevante  identificar, además del estado de sus aprendizajes, su 
situación emocional, familiar y estado de salud, de manera permanente  
 

De forma individual, previo a la sesión en línea 
 
7. Lea el apartado uĞ Ẍ>ɐɅʌǸɅȡǱɐɾẍ >ǍɳȣʌʔȺɐ ᶯ ẌéǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ʬȡǱa 

ṥ>ɑɃɐ ɶǸǪȡǩȡɶ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ Ǎ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾṤẍ del documento: Orientaciones 
pedagógicas para el inicio y organización del ciclo escolar 2020 -2021. Guía para  
el trabajo docente. Resumen . 
 

8. Reflexione acerca del propósito del Capítulo 1 ẌéǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸʲɳǸɶȡǸncias de 
ʬȡǱǍ ṥ>ɑɃɐ ɶǸǪȡǩȡɶ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ Ǎ ȺǍɾ ɅȡɏǍɾṤẍ y las ideas clave de este capítulo.  

   
9. Anote sus reflexiones .  
 
En equipos por grado, ciclo o asignatura, previo a la sesión  

 
10. Comparta sus reflexiones con algunos colegas de grado, ciclo o asignatura , por 

algún medio electrónico y concentren las reflexiones de este equipo de colegas, 
las cuales podrán compartir con todo el colectivo docente en la sesión en línea.  

 
Con el colectivo docente, en sesión en línea 
 
11. Dialogue con sus compañeras o compañeros de grado, ciclo o asignatura sus 

reflexiones en torno a cada uno de los puntos del apartado uĞ Ẍ>ɐɅʌǸɅȡǱɐɾẍ 
>ǍɳȣʌʔȺɐ ᶯ ẌéǸǪʔɳǸɶǍǪȡɑɅ ǱǸ ǸʲɳǸɶȡǸɅǪȡǍɾ ǱǸ ʬȡǱǍ ṥ>ɑɃɐ ɶǸǪȡǩȡɶ Ǎ Ⱥɐɾ Ʌȡɏɐɾ ʳ Ǎ ȺǍɾ 
ɅȡɏǍɾṤẍ 
 

12. Establezcan en colectivo los elementos y mecanismos indi spensable s para 
poder realizar un trabajo docente en función de las necesidades 
socioemocionales de la comunidad escolar.  
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ORIENTACIONES PEDAGÓGICAS PARA EL INICIO Y 
LA ORGANIZACIÓN DEL CICLO ESCOLAR 2020-2021 

PARTE II 
 

Fase intensiva 
SESIÓN 4 

 
 

Introducción 
 

En esta segunda parte de las Orientaciones pedagógicas para el inicio y la 
organización del ciclo escolar 2020 -2021, se analizará la importancia de una valoración 
diagnóstica justa y adecuada de los aprendizajes curriculares y no curriculares 
obtenid os durante el periodo de contingencia enmarcado en el ciclo escolar 2019 -2020, 
considerando ampliamente la diversidad de situaciones que los estudiantes 
enfrentaron.  

Esta valoración permitirá realizar un plan de reforzamiento pertinente que podrá 
realizar se a través de metodologías como el aprendizaje colaborativo (por ejemplo, el 
trabajo por proyectos) que deriven en la apropiación de contenidos de una forma más 
vivencial, integral y apegada al contexto. Este plan de reforzamiento también podrá 
concretars e a través de actividades que permitan el repaso de contenidos específicos.  

Una vez finalizado el plan de reforzamiento el docente estará en condiciones de 
esbozar un plan de trabajo para el ciclo 2020 -2021, el cual deberá incluir estrategias 
para un apren dizaje presencial y a distancia. Este plan no será un producto del CTE, 
simplemente en el CTE se brindarán herramientas de reflexión y construcción para ello.  

Propósitos 
 

 

Qu e el colectivo do cen te: 
 

Á Obtenga elementos para realizar la valoración diagnóstica  de los saberes y 
habilidades de sus estudiantes, con el fin de identificar logros e insuficiencias 
en el aprendizaje y seleccionar contenidos a reforzar durante el ciclo escolar 
que inicia.  
 

Á Establezca  criterios propios para seleccionar contenidos fundame ntales del 
grado anterior que deben ser objeto de repaso o reforzamiento.  

Á Reflexione  sobre las formas de trabajo más adecuadas para el reforzamiento 
de esos contenidos; en particular, analizar las ventajas del trabajo por proyectos 
y otras opciones, como e l repaso de contenidos específicos.  
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Á Esboce un plan de trabajo para el ciclo 2020 -2021 para abordar  contenidos 
fundamentales de manera presencial y a distancia . 

 
Materiales 
 

 
Á Plan y programas de estudio vigentes . 

 
Á Orientaciones pedagógicas para el inicio y  organización del ciclo escolar 

2020 -2021. Guía para el trabajo docente. Resumen.  
 

Á Carpeta de experiencias . 
 

Á Trabajos o tareas derivados de las actividades dirigidas a distancia por el titular 
del grupo.  

 

 

Productos 
 

 

Á Esbozo de estrategias para la valoraci ón diagnóstica del aprendizaje de los 
estudiantes.  
 

Á Criterios adoptados por el docente para seleccionar contenidos fundamentales 
para el plan de reforzamiento.  

 
Á Plan de reforzamiento (por proyecto o repaso de contenidos específicos).  

 
 
 

ACTIVIDADES SUGERIDAS 
 

Propósitos y estructura general de las guías 
 

El documento Orientaciones pedagógicas para el inicio y organización del ciclo escolar 
2020 -2021. Resumen , sintetiza el contenido general de lo que serán las guías de trabajo 
para cada nivel educativo. El p ropósito de este documento es que el personal de 
supervisión y dirección cuenten con elementos para coordinar y estimular su análisis en 
la fase intensiva del CTE, pero especialmente para que identifiquen mecanismos de 
apoyo para hacer posible un trabajo d ocente a la altura de las actuales circunstancias.  
 
Las guías de trabajo de apoyo para esta sesión se han realizado para los siguientes 
niveles educativos y ciclos de la educación básica:  

 

¶ Educación inicial  
¶ Educación preescolar  
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¶ Educación primaria - Ciclo I  
¶ Educación primaria - Ciclo II  
¶ Educación primaria - Ciclo III  
¶ Educación secundaria general y técnica - primer grado  
¶ Educación secundaria general y técnica - segundo y tercer grados  
¶ Educación secundaria Ṿ Telesecundaria  

 
De forma individual, previo a la sesión en línea 
 

1. Lea ǸȺ ǍɳǍɶʌǍǱɐ uuu Ẍæɶɐɳɑɾȡʌɐɾ ȓǸɅǸɶǍȺǸɾ ʳ ǸɾʌɶʔǪʌʔɶǍ ȓǸɅǸɶǍȺ ǱǸ ȺǍɾ ȓʔȣǍɾẍṞ del 
documento: Orientaciones pedagógicas para el inicio y organización del ciclo 
escolar 2020 -2021. Guía para el trabajo docente. Resumen . 
 

2. Reflexione acerca de los pro pósitos generales de las guías . 
 

3. Anote sus reflexiones . 
 

En equipos por grado, ciclo o asignatura, previo a la sesión  
 

4. Comparta sus reflexiones con algunos colegas de grado, ciclo o asignatura, por 
algún medio electrónico y concentren sus reflexiones, las  cuales podrán compartir 
con todo el colectivo docente en la sesión en línea.  

 
Con el colectivo docente, en sesión en línea 
 

5. Conversen en torno a los propósitos de la guía que se presentan en el apartado III 
ẌPropósitos generales y estructura general de la s guíasẍṣ 

 
Contenidos 

 
De forma individual, previo a la sesión en línea 

6. Lea el ǍɳǍɶʌǍǱɐ uĞ Ẍ>ɐɅʌǸɅȡǱɐɾ ṵɳɐɶ ǪǍɳȣʌʔȺɐṶẍṞ ǸɾɳǸǪȣȒȡǪǍɃǸɅʌǸ ǸȺ >ǍɳȣʌʔȺɐ ᶰṞ ᶱ ʳ ᶲ 
del documento:  Orientaciones pedagógicas para el inicio y organización del ciclo 
escolar 2020 -2021. Guía para el trabajo docente. Resumen . 
 

7. Reflexione acerca de las ideas clave de los capítulos 2, 3 y 4.   
 

8. Anote sus reflexiones . 
 
En equipos por grado, ciclo o asignatura, previo a la sesión 
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9. Comparta sus reflexiones con algunos colegas de grado, ciclo o  asignatura, por 
algún medio electrónico y concentren sus reflexiones, las cuales podrán 
compartir con todo el colectivo docente en la sesión en línea.  

Con el colectivo docente, en sesión en línea 
 

10. Dialoguen en torno a las ideas clave de los capítulos 2, 3  y 4.  
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FORTALECER LOS OBJETIVOS, METAS Y ACCIONES 
DE NUESTRO PROGRAMA ESCOLAR DE MEJORA CONTINUA 

 
Fase intensiva 

SESIÓN 5 

 
 
 

El inici o de este  cicl o escolar , se da en un con texto  en el qu e las condicione s del 
Ẍfuncionam ien to  normal ẍ de las escuela s se ha visto alterado . La sociedad e n 
gene ral, ent rará en un a “nueva normalidad”, así también las escuela s tend rán que 
adaptars e a ella , no solo en cuestione s de distanciamien to  o medida s de higien e y 
salud , tambié n en sus prácticas pedagógicas, en la cor responsabilidad de las 
familias y su relación con  la comunidad y en el funcionamiento en gene ral de l 
servici o edu cati vo qu e presta.  
 
En est a sesión , los colecti vos retomarán la evaluación final del PEMC del ciclo 
anterior así co mo las problemáti cas y los retos an te las nu evas condicione s qu e ha 
dejad o la COVID -19 en su escuel a y en c onsecuencia, modifi carán y/o adecua rán los 
objetivos y metas de su PEMC . 
 
A partir de los objetivos y metas revisados y modificados dialogarán y deci dirán 
cuáles son las acciones a seguir para poder alcanzarlos, así como los mecanismos 
de seguimiento para su cumplimiento.  
 
Es importan te recorda r qu e este ejercici o de ajus te lo debe rá reali zar el Consejo 
Técni co Escola r cad a vez qu e lo c onsider e ne cesar io pa ra asegu rar qu e la escuel a 
cumpl a su Misió n en el mar co de la Nu eva Escuel a Mexicana. 
 
El PEMC es uɅ ǱɐǪʔɃǸɅʌɐ ẌʬȡʬɐẍṞ ɾǸ ʌɶǍɅɾȒɐɶɃǍ Ǎ lo largo de l cicl o escolar y 
evoluciona cicl o t ras ciclo.  
 
 
Propósito 
 

Qu e el colecti vo do cen te: 
 

¶ Defina  los objeti vos, meta s, acciones de su Prog ram a Escola r de Mejo ra 
Continu a para el ciclo escolar  2020 -2021 an te  las nu evas condicione s qu e 
ha dejad o la COVID -19 en su escuel a y la nu eva normalidad.  
 

¶ Anali ce los objeti vos y meta s (nu evas o modifi cadas ) de su Prog ram a 
Escolar d e Mejo ra Continu a y ajus te  o modifiqu e las accione s que 
reali zarán. 
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¶ Determine los mecanismos de seguimiento . 

 

 

Materiales 
 

¶ Orientaciones para elaborar el Programa Escolar de Mejora Continua.  
 

 

Producto 
 

¶ Programa Escolar de Mejora Continua ciclo 202 0-2021 con objetivos, metas, 
acciones y mecanismos de seguimiento actualizados en el contexto de la 
nueva normalidad.  

 

 

 
ACTIVIDADES SUGERIDAS 
 

Objetivos y metas 
 

 
De forma individual, previo a la sesión en línea 
 

1. Consulte previamente el documento Orientac iones para elaborar el Programa 
Escolar de Mejora Continua (págs. 17  a 20 ) para el fortalecimiento o modificación 
de los objetivos, metas y acciones de su PEMC.  
 

2. Retome la evaluación final de su PECM 2019 -2020 y su análisis de problemáticas 
y prioridades a  atender en el presente ciclo escolar que trabajaron en la sesión 
2.  

 
3. Revise los objetivos y metas 2019 -2020 con el análisis de problemáticas y 

prioridades a atender en el presente ciclo escolar, a partir de las siguientes 
preguntas:  

 

- ¿Los objetivos y met as que tiene el PEMC atienden a las problemáticas que 
actualmente enfrenta nuestra escuela?  

- ¿Qué tipo de modificaciones son necesarias en los objetivos y metas del  
PEMC?: 

o Cambiar los objetivos y metas y proponer nuevos  
o Modificar y o adecuar los objetivos y  metas para ajustarlos a las  

problemáticas actuales  
o Modificar y/o adecuar solo las metas  

 
 

4. Reflexione sobre cuáles cree que pueden ser los objetivos  que atiendan a los 
nuevos retos que enfrenta su escuela. Proponga la manera de fortalecer los 
objetivos de su escuela, apóyese en el siguiente ejemplo:  
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Ámbito de la 
evaluación final 

Problemática a atender 

Prácticas 
docentes y 
directivas 

 
Se requiere mejorar las capacidades de los docentes y 
directivos con respecto al uso de tecnologías de la 
información y la comunicación: conocimiento y manejo 
de diferentes plataformas digitales, comunicación a 
distancia, estrategias de enseñanza a distancia, etc. 
 

 
Objetivo: 

Mejorar las capacidades tecnológicas y digitales de los docentes y directivos para 
que puedan desarrollar estrategias de comunicación y enseñanza a distancia. 
 

 
5. Reflexione sobre cuáles son las metas que podrían ayudar a lograr los objetivos 

planteados. Proponga algunas metas (fortalecidas o nuevas) para su escuela, apóyese en 
el siguiente ejemplo:  

 
Ámbito de la 

evaluación final 
Problemática a atender 

Prácticas 
docentes y 
directivas 

 
Se requiere mejorar las capacidades de los docentes y 
directivos con respecto al conocimiento y manejo de 
tecnología digital: conocimiento y manejo de diferentes 
plataformas digitales, comunicación a distancia, 
estrategias de enseñanza a distancia, etc. 
 

 
Objetivo: 
Mejorar las capacidades tecnológicas y digitales de los docentes y directivos para 
que puedan desarrollar estrategias de comunicación y enseñanza a distancia. 
 
Meta 1: El 100% de los docentes y directivos del plantel habrá cursado un taller 
sobre habilidades digitales, al finalizar el ciclo escolar 2020-2021. 
 
Meta 2: El 20% de las actividades escolares (2 de cada 10 tareas, trabajos de 
investigación y presentaciones) serán diseñadas para realizarse y supervisarse a 
distancia, durante el ciclo escolar 2021-2022 
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En equipos por grado, ciclo o asignatura, previo a la sesión 

 
6. Comparta con sus colegas de grado, ciclo o asignatura, por algún medio 

electrónico: mensajería, correo electrónico o cualquier otro de uso común, los 
objetivos y metas fortalecidos y retroalimenten sus propuestas a la luz de las 
problemáticas identificadas en la sesión 2. Vean si hay coincidencias y discutan 
sobre su relevancia. 

 
 
Con el colectivo docente, en sesión en línea 
 
7. Proyecten su propuesta de objetivos y metas de su PEMC 2020 -2021 

 
8. Revisen su trabajo y den respuesta a lo siguiente:  

- ¿Los objetivos y las metas atienden las problemáticas y retos que tiene o 
enfrentará nuestra escuela ante  la nueva normalidad?  
 

9. Definan los objetivos y metas que registrarán en su PEMC. Compartan 
pantalla en la plataforma de videoconferencia para que todos aporten y 
enriquezcan el trabajo . 

 
Acciones para la mejora de nuestra escuela 

 
 
10. Definan las acciones pa ra cada una de las metas establecidas, pueden 

apoyarse en el ejemplo siguiente:  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



C O N S E J O  T É C N I C O  E S C O L A R  I   F AS E  IN TEN S IV A 

 

 

39 
 

 

 
Seguimiento para el cumplimiento de nuestro PEMC 

 
11. Establezcan los mecanismos de seguimiento de las accione s qu e ha n 

establecid o pa ra cad a meta ; tomen en cuenta las  Orientacion es pa ra  elabo rar 
el Prog ram a Escola r de Mejo ra  Continu a  (pág . 20) y tomen nota de los mismos.  

 

ÁMBITO DE 
LA 

EVALUACIÓN 
FINAL 

PROBLEMÁTICA A ATENDER 

Prácticas 
docentes y 
directivas  

Se requiere mejorar las capacidades de los docentes y directivos con 
respe cto al conocimiento y manejo de tecnología digital: 
conocimiento y manejo de diferentes plataformas digitales, 
comunicación a distancia, estrategias de enseñanza a distancia, etc.  

OBJETIVO METAS ACCIONES 

Mejorar las 
capacidades 
tecnológicas y 
digitales d e los 
docentes y 
directivos para 
que puedan 
desarrollar 
estrategias de 
comunicación 
y enseñanza a 
distancia.  

 

El 100% de 
los 
docentes y 
directivos 
del plantel 
habrá 
cursado un 
taller sobre 
habilidades 
digitales, al 
finalizar el 
ciclo 
escolar 
2020 -2021. 

 

1. Hacer un diagnósti co puntua l de las habilidade s 
digitale s con las qu e cuenta n los do cen tes y 
persona l administ rati vo y de sus ne cesidades.  

Responsable: Direc tor de la escuela  
Fecha: Agos to-Septiembr e 2020  

2. A parti r de l diagnósti co reali zado de las 
habilida de s y ne cesidade s de los do cen tes y 
persona l administ rati vo, bus car y propone r un 
talle r específi co sobr e algun a de la s ne cesidade s 
de tectadas.  

Responsable: Do cen te o persona l asignado  
Fecha: Enero -Febrer o de 2021 
 
3. Diseña r un talle r bási co (2 a 3 ho ras) de 

habilidade s digitale s (rede s sociales , navegació n 
po r in ternet , recursos principale s en 
computado ra y teléfono s celulares) , solicitand o el 
apoyo de do cen tes de l plan tel qu e tengan má s 
experienci a o con persona l de la supe rvisión que 
pued a apoyar, pa ra qu e lo tome n todo s los 
do cen tes y persona l administ rati vo de l plan tel. 

Responsable: Direc tor de la escuel a y do cen tes 
asignados  
4. Realizar el taller seleccionado, organizando un 
calendario en el que todos los docentes y personal 
administrativo lo pu edan tomar.  
Responsable: Docente o personal asignado  
Fecha: Marzo -Mayo de 2021  



C O N S E J O  T É C N I C O  E S C O L A R  I   F AS E  IN TEN S IV A 

 

 

40 
 

12. Analicen la congruencia , pertinencia , viabilida d  de objeti vos, metas , accione s y 
los me canismo s pa ra el seguimien to  de su PEM C 2020 -2021 a partir de lo 
siguiente : 

 

- ¿Nuestro PEMC atiende a las problemáticas y retos que tiene o enfrentará 
nuestra escuela ante la nueva normalidad?  

 
- ¿Las acciones propuestas  atienden a la formación integral de NNA, sus 

habilidades socio emocionales y su aprendizaje?  
 

- ¿Se incluyen accio nes específicas para atender a los alumnos que requieren 
más apoyo?  

 

El forma to  de su PEM C pued e variar , siempr e y cuand o conteng a todo s los 
elementos qu e está n establecido s en el siguien te diag rama (pág . 9 de l 
documen to  Orientacione s pa ra elabo rar el Prog rama Es cola r de Mejo ra 
Continua).  
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13. Registren en un archivo electrónico las aportaciones que se vertieron y las 
conclusiones que realizaron, a continuación, compártanlo por algún medio 
electrónico de mensajería electrónica.  

 
 
Consideren que la escu ela regresa después de un largo periodo de aprendizaje en 
casa derivado de la contingencia por la pandemia de COVID -19 y hay dos aspectos 
muy importantes a tomar en cuenta:  
 

- ¿Cómo se encuentran emocionalmente las NNA?  
- ¿Cómo se encuentran los aprendizajes d e las NNA?  

 
Por lo anterior su PEMC no puede ser concluido totalmente en este momento,  sino 
que debe fortalecerse del di agnóstico  integral  de sus alumnos, que considere la 
salud emocional , su situación familiar y los aprendizajes adquiridos , así como los 
cambios que enfrentará la escuela ante la nueva normalidad , que sin duda 
aportarán información complementaria sobre las problemáticas que deberán ser 
atendidas e incluidas en su PEMC en la primera sesión ordinaria del Consejo 
Técnico Escolar 2020 -2021 
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ANEXO 1. Insumos para el diagnóstico 
 

ÁMBITO INSUMOS 

Aprovechamiento 
académico y 

asistencia de los 
alumnos 

- Índices de asistencia de los alumnos.  
- Calificaciones finales de cada grupo.  
- Índices de reprobación por asignatura o grupo, g rado y escuela  
- Participación en clase.  

Prácticas docentes 
y directivas 

- Planeaciones de clase de los docentes.  
- Registros observación de clase y visitas técnico -pedagógicas del 

director y/o supervisor.  

Formación docente 
- Registro de los cursos tomados por e l personal docente y 

directivo de la escuela en el último año.  
- Participación y aportaciones académicas en las sesiones de CTE.  

Avance de los 
planes y programas 

educativos 

- Resultados de evaluación diagnóstica que permitan identificar el 
logro de los aprend izajes esperados de cada grado.  

Participación de 
la comunidad 

- Índices de participación en las reuniones de información  
- Índices de Participación en las reuniones de entrega de boletas 

de evaluación.  
- Participación en actividades convocadas por los docentes y la 

escuela.  
- Encuestas a Madres, padres o tutores  
- Encuestas a alumnos.  

Desempeño de la 
autoridad escolar 

 

- Resultados de las visitas técnico  pedagógicas del personal 
directivo y de supervisión.  

Infraestructura y 
equipamiento 

 

- Listado de necesidades de la  escuela.  

Descarga 
administrativa 

 

- Listado de actividades y solicitudes de información ajenas que 
sobrecargaron la actividad docente  

 
 

 


