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Presentacion

El Programa Presupuestario P031 Conduccion de la Politica de Desarrollo Econémico
de la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Tamaulipas se enfoca en
incrementar la competitividad estatal mediante la atracciéon de inversiones publicas y
privadas. Este programa pretende aprovechar las ventajas competitivas de la entidad, como
su ubicacion estratégica, para generar empleo formal y fomentar el crecimiento econémico.

El programa se encuentra alienado al Plan Nacional de Desarrollo 219-2024 (PND), en el
Eje IV Ejes Generales, puntualmente en el apartado de “Desarrollo economico” que tiene
por objetivo “Incrementar la productividad y promover el uso €ficiente y responsable de los
recursos para contribuir a un crecimiento econémico equilibrado que garantice un desarrollo
igualitario, incluyente, sostenible y a lo largo del todo el territorio”.

Se alinea de igual manera al objetivo 3.2 del PND que busca “Propiciar un ambiente que
incentive la formalidad y la creacion de empleos y que permita mejorar las condiciones
laborales para las personas trabajadoras”. Se alinea también al Objetivo 8 Trabajo Decente
y Desarrollo Econémico de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

El programa también se encuentra alineado al Programa Sectorial de Economia Federal
2020-2024, con las estrategias prioritarias 1.2 “Fortalecer el entorno institucional y mejorar
el ambiente para hacer negocios” y 1.5 “Impulsar el desarrollo de los sectores industriales
con el fin de promover el crecimiento econémico”.

En cuanto a su alineacion con la planificacion estatal, el Pp se encuentra alineado al Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028 en su Eje 3 Progreso Econdémico, Inclusivo y
Sostenible.

Aqui se presenta la Evaluacién de Disefio del P031 con base en el Modelo de Términos de
Referencia para la Evaluacion de Disefio con Perspectiva de Género de la Secretaria de
Fianzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas, con la finalidad de proveer informacion
que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

En apego al Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2024, publicado en el
Periédico Oficial del Estado del 30 de abril del 2024, y con base en los lineamientos para la
evaluacion de disefo, se identificaron areas de mejora que se sintetizan en el apartado de
conclusiones de este programa.
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Introduccion

El presente documento muestra la Evaluacion de Disefio del Programa Presupuestario
P031 Conduccion de la Politica de Desarrollo Econémico, con la finalidad de proveer
informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados. Esta evaluacién se realizo
mediante un analisis de gabinete con base en la informacion presentada por la Secretaria
de Economia, Unidad Respodnsale del Programa, y otras fuentes de informacién. Su
desarrollo se realizd con base en el Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion
de Disefio con Perspectiva de Género, de la Secretaria de Finanzas del Estado de
Tamaulipas.

El Programa Presupuestario P031, surge con el objetivo de incrementar la competitividad
estatal, atraer inversiones publicas y privadas, y promover la creacion de empleos formales
en Tamaulipas. A través de proyectos de infraestructura econémica, el fortalecimiento de
cadenas productivas y la promocion de la oferta exportable, se busca detonar un
crecimiento econémico sostenido en la entidad. Sin embargo, el programa enfrenta desafios
en su disefo, que requieren ajustes para mejorar su enfoque estratégico y garantizar su
efectividad.

Para el ejercicio fiscal 2024, el programa presupuestario conté con un presupuesto de
$29,694,101.77 (veintinueve millones seiscientos noventa y cuatro mil cientos un pesos
77/100 MN), de los cuales $10,684,532.33 (diez millones seiscientos ochenta y cuatro mil
quinientos treinta y dos 22/100 MN) corresponden al Ramo 28 y $19,009,569.44 (diecinueve
millones nueve mil seiscientos sesenta y nueve pesos 44/100 MN) a ingresos propios (ver
Anexo 8). Cabe senalar que en el diagndstico se establece que la fuente de los recursos
del programa es 100% estatal, por lo que se recomienda revisar este dato.

El Programa Presupuestario P031, de la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado
de Tamaulipas, presenta fortalezas significativas al estar disefiado conforme a la
Metodologia de Marco Logico (MML), lo que permite su alineacion con la planeacioén federal,
estatal y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030. Sin
embargo, la evaluacién cualitativa identifica areas de oportunidad para la mejora en el
disefio del programa.

Un hallazgo fundamental es que el diagndstico inicial, aunque se encuentra estructurado,
carece de un analisis exhaustivo de las causas subyacentes del problema identificado, lo
que repercute en el disefo del arbol del problema. El planteamiento actual define como
problema central la "poblacion desocupada debido a las bajas tasas de crecimiento
econdmico"”, por lo que se sugiere desarrollar el analisis de las causas de dicho problema.
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Por otro lado, se plantea como poblacion objetivo a la poblacion econdmicamente activa
desocupada, pero en el arbol de objetivos se considera a la poblacion ocupada en el empleo
formal. En ese marco, se sugiere incluir a la poblacién empleada en el sector informal
también como poblacion objetivo del programa. De igual manera, no se observan definidas
las poblaciones potenciales y atendidas, por lo que es necesario definirlas claramente en el
disefio del programa.

En conclusion, el programa cuenta con bases sdlidas y es coherente con los objetivos
estratégicos de desarrollo econémico, pero requiere ajustes en su diagndstico como
revision en la definicidn de la poblacion objetivo. Estas mejoras son cruciales para asegurar
que las acciones implementadas contribuyan efectivamente

Como consecuencia de estos hallazgos, el programa recibe una valoraciéon final
cuantitativa final de 2.85.

La presente evaluacion busca ofrecer un analisis detallado del disefio del programa, con el
fin de retroalimentar su planeacion y mejorar su impacto. A través de un enfoque critico y
basado en evidencia, se plantean recomendaciones que permitiran ajustar su estructura
para maximizar los beneficios econdmicos y sociales esperados en Tamaulipas.
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Antecedentes

En el ciclo de las politicas publicas, la evaluacion resulta un ejercicio necesario para
identificar qué resultados se han logrado, para corregir estrategias y afinar las acciones a
realizar. La evaluacion tiene diversos propdsitos, entre ellos, la identificacion de los
aprendizajes adquiridos en la experiencia practica de implementacion de los programas
publicos. El aprendizaje surge de una reflexién colectiva que en primer lugar identifique, en
el marco de una estrategia institucional, aquellos elementos significativos en la operacién
de una instituciéon que los lleve a convertirse en activos de una base de conocimiento
institucional, que son transmitidas conscientemente a toda la organizacion para convertirse
en referentes de la accion hacia el futuro.

El aprendizaje permite identificar qué practicas organizacionales han funcionado y en qué
circunstancias, asi como aquellas otras que no han conducido a los resultados planeados.
Este proceso necesariamente se realiza de manera colectiva pues no se trata de lecciones
aprendidas en lo individual, sino que surgen del trabajo colectivo de reflexion sobre la
actividad de cada una de las areas que conforman una institucion.

Un segundo objetivo de la evaluacién consiste en visibilizar los resultados de la operacién
institucional que define su marco juridico y que determina el éxito o areas de oportunidad
de la institucion. En este objetivo se precisan los resultados a lograr en todas las vertientes
de trabajo institucional y se asocian a indicadores estratégicos que aportan evidencia
objetiva del logro de resultados de desarrollo.

Un resultado de desarrollo es aquel que transforma las condiciones de vida de las personas
beneficiarias de los programas publicos, asi como el entorno en que éstas se desenvuelven
y sus posibilidades de desarrollo futuro.

En el Estado de Tamaulipas, los tipos de evaluacién se definen en los Lineamientos
Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios (Pp) de la Administracién
Publica Estatal. En este caso, los Términos de Referencia para la Evaluacién de Diseno
estan dirigidos a los programas de nueva creacidon o que han sufrido modificaciones
sustanciales y que debe realizarse preferentemente durante el primer afio de
implementacién de un programa.

La informacion que brinda la evaluacion de disefio, permite determinar hallazgos y
recomendaciones a partir de un analisis de gabinete, considerando la justificacion de la
creacion y disefio del programa; su vinculacion con la planeacion sectorial, estatal y
nacional; sus poblaciones y mecanismos de atencion; en su caso, el funcionamiento y
operacién del padron de titulares de derecho y la entrega de apoyos; la consistencia en
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su disefio y la normatividad aplicable; la clasificacién de su presupuesto y rendicion de
cuentas; e identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
presupuestarios. Asi como también analiza la contribucion a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas.

La Evaluacién de Disefo esta orientada a verificar que el Pp esté enfocado en su ldgica
vertical y horizontal a la resolucion del problema que genero la necesidad del Pp.

El Programa presupuestario (Pp) P031 Conducciéon de la Politica de Desarrollo
Econdémico, de la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Tamaulipas, que
aqui se analiza, surge de la importancia de incrementar la competitividad para la inversion
publica y privada que genera oportunidades de empleo para la poblacion Tamaulipeca. Es
un programa que busca aprovechar las ventajas competitivas del estado, como su ubicacion
geografica, para lograr mayor inversion y, en consecuencia, el crecimiento econémico.

El diagndstico del programa para el ejercicio fiscal 2024 es un replanteamiento a los
objetivos plasmados en el diagndstico 2020, que es consecuencia también de una primera
evaluacién generada al programa por parte de la Auditoria Superior del Estado para el
ejercicio fiscal 2020.
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Marco juridico

En el contexto de la implementacion del enfoque para resultados en el Estado de
Tamaulipas, la aplicacion de una estrategia para operar un Presupuesto basado en
Resultados, asi como el desarrollo de un Sistema de Evaluaciéon del Desempefio (PbR-
SED), requieren la atencion y el establecimiento de diversos elementos tanto normativos
como metodoldgicos, como son:

¢ Apego al marco normativo especifico en la materia.
e Socializacién de los conceptos basicos, orientacion y funcionamiento del PbR-SED.

¢ Vinculacién con las prioridades del Plan Estatal de Desarrollo y los Programas
derivados de éste.

¢ Vinculacion con los procesos programaticos del presupuesto.

¢ Incorporacion de enfoques transversales en la planeacion, monitoreo y evaluacién
del gasto publico.

e Capacitacion sobre herramientas metodolégicas para la planeacion, monitoreo y
evaluacion.

e Determinacion de responsables especificos de la informacién de desempefio.

e Desarrollo de sistemas informaticos para almacenar informacién y generacién de
reportes sobre el desempefio de indicadores de programas, de manera conjunta o
en su caso complementaria a los que administran la informacion programatica y
presupuestal del gasto publico.

e Difusion de los resultados y establecimiento de acciones de mejora a partir de lo
observado durante el monitoreo y de los informes de evaluacién realizados.

e Transparentar la informacion de los resultados de las evaluaciones hacia la
sociedad.

Conforme a lo anterior, la realizacion de evaluaciones externas en México es uno de los
elementos fundamentales para generar valor agregado al gasto publico, al establecer el
PbR-SED, tanto a puntaje nacional como estatal e incluso municipal.

En ese sentido, a continuacion, se aborda de manera detallada el marco normativo que
atane a la realizacion de dichos estudios.

10
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Marco nacional e internacional

El articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los
recursos econémicos se administraran con eficiencia, eficacia, economia y transparencia a
efecto de cumplir con los objetivos para los que fueron destinados y que sus resultados
deberan ser evaluados por las instancias técnicas correspondientes de conformidad con la
normatividad aplicable.

Los articulos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, retoman como
referente los elementos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, relativos a que la evaluacion del desempeino se realizara a
través de la verificacién del grado de cumplimiento de objetivos y metas, con base en
indicadores estratégicos y de gestién que permitan conocer los resultados de la aplicacion
de los recursos publicos federales.

También de conformidad con el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad
Gubernamental, los entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas
tardar el dltimo dia habil de abril su programa anual de evaluaciones, asi como las
metodologias e indicadores de desempefio, y publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores
a la conclusion de las evaluaciones, los resultados de estas e informar sobre las personas
que realizaron dichas evaluaciones.

En ese mismo plazo y conforme al articulo 80 tercer parrafo de la propia Ley General de
Contabilidad Gubernamental, la Secretaria de Hacienda entregarda a la Camara de
Diputados del Congreso de la Unién, un informe del avance alcanzado por las entidades
federativas, los municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en la
implantacién y operacion del Presupuesto basado en Resultados y del Sistema de
Evaluacion del Desempenio, en lo que corresponde a los recursos federales transferidos vy,
en su caso, las medidas que se aplicaran coordinadamente entre estos 6rdenes de gobierno
para el logro de los objetivos definidos en las disposiciones aplicables.

La Ley General de Desarrollo Social establece en los articulos del 72 al 80 que el objetivo
de la evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el cumplimiento
del objetivo social de los programas, metas y acciones de esta, para corregirlos,
modificarlos, adicionarlos, reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Respecto a las tematicas transversales, la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres
debe ser considerada tanto como un tema de derechos humanos, como una condicion
previa y un indicador, del desarrollo sustentable centrado en las personas. Por ello y desde
un enfoque transversal de politica publica, la incorporacion de la perspectiva de género se

fundamenta en acuerdos internacionales como la suscripcién por parte del
11
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Mexicano de la Declaracion y la Plataforma de Accion de Beijing (derivada a partir de una
resolucion adoptada por la Organizacion de las Naciones Unidas el 15 de septiembre de
1995 al final de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer realizada en Beijing, China),
mediante lo cual se impuls6é con mayor perseverancia la incorporacién de la perspectiva de
género en las politicas y programas.

En lo concerniente a los derechos humanos de las mujeres existen, asimismo, instrumentos
internacionales que ha protocolizado el gobierno mexicano, pudiendo citar la Convencién
sobre la Eliminacion de todas las formas de Discriminacién contra la Mujer (CEDAW), la
Convencion sobre los Derechos del Nifio, la Convencion Interamericana para Prevenir,
Sancionar y Erradicar la Violencia contra la Mujer (Belem Do Para), entre otros.

Derivado de estas convenciones para afianzar un camino hacia la igualdad entre hombres
y mujeres, la Organizacién de las Naciones Unidas (ONU) ha propuesto como estrategia la
perspectiva de género, que se puede definir como el conjunto de actividades que buscan
integrar las preocupaciones y experiencias de mujeres y hombres como parte fundamental
para la elaboracion, la aplicacion, la supervisién y la evaluacion de las politicas y los
programas en todos los ambitos, tanto politicos, econdmicos y sociales, con la intencion
que mujeres y hombres sean titulares de derecho por igual para, de esta forma, romper con
la perpetuacion de desigualdades y, en un futuro, influir en el logro de la igualdad de
género.10

Es asi como en aras de desarrollar instrumentos normativos nacionales, retomando las
directrices plasmadas en los instrumentos internacionales para combatir una desigualdad
sistematica e institucionalizada, se emiten:

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, la cual ha sido materia de
reformas y mejoras en diferentes aspectos desde su emision en agosto de 2006, por
ejemplo: i) la definicion de perspectiva de género del ano 2013, detallada en el articulo 5
fraccion VI de esa Ley; ii) en su articulo 15 sefiala entre otros aspectos que corresponde a
las y los titulares de los Gobiernos Estatales y del Distrito Federal (hoy Ciudad de México),
conducir la politica local en materia de igualdad entre mujeres y hombres, asi como
incorporar en los presupuestos de egresos de la entidad federativa y del Distrito Federal, la
asignacion de recursos para el cumplimiento de la politica local en materia de igualdad; iii)
en el articulo 38 sefala que con el fin de promover la igualdad en el acceso a los derechos
sociales y el pleno disfrute de éstos, las autoridades correspondientes desarrollaran
acciones para garantizar el seguimiento y la evaluacion de la aplicacion en los tres érdenes
de gobierno, de la legislacién existente, en armonizacion con instrumentos internacionales.

12
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La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, la cual establece
en el marco de esta y también bajo un enfoque transversal que permita establecer acciones
mas especificas en el marco de las desigualdades, determina la distribucion de
competencias en la materia, define los diversos tipos de violencia contra las mujeres, la
emision de alertas de género y el establecimiento de refugios y atencion para victimas de
violencia. La prevencion, atencion, sancién y erradicacion de la violencia contra las mujeres
demanda la participacion de diversos Pp que atiendan de manera integral este problema.

Marco Estatal de Tamaulipas

El articulo 161 de la Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas menciona que los
recursos economicos de que dispongan el Estado y los municipios se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia, imparcialidad y honradez para satisfacer los
objetivos a los que estén destinados. Adicionalmente, dispone que los resultados del
ejercicio de dichos recursos seran evaluados por la instancia técnica que establezca la ley,
con objeto de propiciar que los recursos economicos se asignen en los respectivos
presupuestos.

Derivado de la reforma realizada el 21 de septiembre de 2021 a los articulos 26 fraccion
XXX de la Ley Organica de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas; 16 fraccion
VI de la Ley Estatal de Planeacion; y a diversos articulos de la Ley de Gasto Publico
relacionados con el Sistema de Evaluacién del Desemperfio del gasto publico, la Secretaria
de Finanzas tiene a su cargo dicho Sistema segun se indica en los articulos 80 y 81 A) de
esa Ley, asi como la atribucibn para emitir los lineamientos y metodologias
correspondientes para su evaluaciéon, aunado a coordinar las evaluaciones de los Pp que
se instruyan en el Programa Anual de Evaluacion.

De acuerdo con lo senalado en el articulo 64 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado
de Tamaulipas, la Secretaria de Finanzas y la Contraloria Gubernamental tomaran en
consideracion la opinion y recomendaciones de la Comision Estatal de Evaluacion de la
Politica de Desarrollo Social, conforme a sus atribuciones sobre la evaluacion de las
politicas y programas sociales a cargo de las dependencias y entidades del poder ejecutivo
del Estado.

Los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas presupuestarios de la
Administracién Publica Estatal y el Sistema de Evaluacién del Desempefio, tienen por
objeto regular el monitoreo y la evaluacién de los Pp ejecutados por las distintas
Dependencias y Entidades del poder ejecutivo del Estado, la elaboracién de la matriz.de
indicadores para resultados y su vinculacién al Sistema de Evaluacién del Desempefi@
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Los criterios para la incorporacion de la estrategia del Presupuesto basado en Resultados
en el Estado de Tamaulipas, tienen el propdsito de fungir como documento que sirva de
guia y referente didactico para impulsar la estrategia del Presupuesto basado en
Resultados, la utilizacion de la metodologia del marco légico principalmente en las etapas
de planeacién, programacién, seguimiento y evaluacién del ciclo presupuestario y el
desarrollo de indicadores de desempefio de los Pp que permitan generar informacién para
su analisis en el marco de evaluaciones con orientacion a resultados en Tamaulipas.

El Programa Anual de Evaluacién para el ejercicio fiscal vigente del Estado de Tamaulipas,
tiene entre otros objetivos:

e Determinar las evaluaciones y los tipos de evaluacion que se aplicaran a los Pp,
como parte de un proceso integral, gradual y util para apoyar las decisiones en
materia presupuestal;

e Vincular el calendario de ejecucion de las evaluaciones con el calendario de
preparacion del Proyecto del Presupuesto de Egresos, buscando que los resultados
de las primeras retroalimenten al segundo;

e Articular los resultados de las evaluaciones de los Pp como elemento clave del
Presupuesto basado en Resultados (PbR) y del Sistema Estatal de Evaluacion del
Desempenio;

o Complementar en su caso las evaluaciones que desde la Federacion se instruyan
para el Gasto Federalizado.

Finalmente, en los Decretos del Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas para el
ejercicio fiscal vigente, se establecen a partir del afio 2018 Anexos Transversales para
identificar a los Pp que participan y contribuyen en las tematicas respectivas, ademas de
sefalar que los Pp sujetos a evaluacion externa, seran los que se establezcan en el
Programa Anual de Evaluacion y sus resultados se presentaran de acuerdo con los plazos
previstos en dicho Pp y de conformidad con las disposiciones aplicables.
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Objetivos de la evaluacién

Objetivo general

Evaluar el disefio del Programa P031 Conduccién de la Politica de Desarrollo
Econdémico con la finalidad de proveer informacién que retroalimente su disefo, gestion y
resultados.

Objetivos especificos
e Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa;
¢ Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional,
¢ Identificar a sus poblaciones relacionadas y mecanismos de atencion;
¢ Identificar la aplicacion de la perspectiva de género en el disefio del Pp

o Analizar el funcionamiento y operacion del padréon de los titulares de derecho y la
entrega de apoyos;

o Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;
¢ Identificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas;

¢ Identificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas
federales.

Alcance de la evaluacion

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefio
del Programa P031 Conduccioén de la Politica de Desarrollo Econémico, a partir de un
analisis de gabinete, aplicando la perspectiva de género, contemplando también los demas
grupos de la poblacion, con base en la documentacién normativa del programa, asi como
de la informacion disponible sobre la cobertura del programa a la fecha de realizacién de la
evaluacion.
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Descripcion especifica del servicio de evaluacién

La evaluacion se realizé con base en el Modelo de Términos de Referencia para la
Evaluacion de Disefio con Perspectiva de Género de la Secretaria de Finanzas del
Gobierno del Estado de Tamaulipas, a través de un analisis de gabinete con base en la
informacion proporcionada por la Unidad Responsable del Programa, asi como la
normatividad aplicable y otras fuentes de informacion.

Para el logro de sus objetivos la evaluacion de disefio debera contener los siguientes
apartados:

e Seccion I. Caracteristicas generales del Programa presupuestario. Con base
en los documentos estratégicos y normativos vigentes proporcionados por la Unidad
Responsable de la operacion del Pp, se incluye una breve descripcion de las
caracteristicas mas relevantes del Pp.

e Seccion Il. Problema o necesidad publica. A partir de la informacién y
antecedentes detallados en la Seccidn I, se analizan elementos del diagnéstico a
partir del cual se define el problema central o necesidad a la que responde el
programa, sus causas, sus efectos y la evolucién del mismo, aplicando la
perspectiva de género y considerando a los grupos de la poblacion.

e Seccion lll. Diseno de la propuesta de atenciéon. En esta seccion se revisa el
objetivo central del Pp, la definicion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida,
la justificacion tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencién y se analizara
si el disefo del Pp se considera una alternativa 6ptima de intervencion para atender
el problema, aplicando la perspectiva de género, considerando a los grupos de la
poblacién.

e Seccion IV. Diseio operativo. En lo concerniente al disefio operativo, se analiza
si el Pp documenta la estrategia de cobertura, los criterios de elegibilidad para la
seleccion de la poblacion o area de enfoque objetivo, los mecanismos de atencion
y/o entrega de bienes o servicios. Asimismo, se analiza la manera en que la unidad
responsable integra sus padrones de titulares de derecho, la informacién contenida,
sus mecanismos de ftransparencia y rendicibn de cuentas, asi como las
caracteristicas del presupuesto que ejerce.

e Seccion V. Consistencia programatica y normativa. Mediante las preguntas.de
esta seccion, se revisa la consistencia del disefio del Pp, verificando si la modad
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de gasto es consistente con su objetivo, con los bienes o servicios que genera, si
estos elementos a su vez se reflejan en sus reglas o lineamientos de operacion, asi
como con la generacion de informacion éptica de lo que el Pp proporciona y la
manera en que lo hace.

e Seccion VI. Contribucion a objetivos de la planeaciéon estatal, nacional e
internacional. En esta seccion se especifica si el Pp contribuye al cumplimiento de
alguno de los objetivos del Plan Estatal de Desarrollo, Plan Nacional de Desarrollo,
asi como de los programas sectoriales, institucionales, regionales o especiales
derivados de ellos. Ademas de la alineacion del Pp a alguno de los ODS (Agenda
2030).

e Seccion VII. Complementariedades, similitudes y duplicidades. Mediante un
andlisis que contempla los objetivos de otros programas vigentes de la
Administracién Publica Federal que operen en el Estado, asi como los de la propia
entidad federativa, se identificaran aquellos que tengan objetivos similares,
coincidentes o complementarios.

e Seccion VIIl. Instrumento de Seguimiento del Desempeiio (ISD). En esta seccion
se revisa el disefio de la intervencion, a partir de un analisis de su Matriz de
Indicadores para Resultados (MIR), valoracion de su logica vertical y horizontal.

e Seccion IX. Valoracidn final del diseiio del Pp. En este apartado, se explica la
forma en que la instancia evaluadora estima la valoracion cuantitativa promedio por
seccion, a partir de los puntajes asignados en cada una de las preguntas con
valoracién cuantitativa y la valoracién cualitativa, partiendo de una vision global de
los principales resultados de la evaluacion.

e Seccion X. Anadlisis FODA. La instancia evaluadora registra las fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas (FODA) que se identificaron durante la
evaluacién en cada una de las secciones, asi como las recomendaciones de mejora
que se deriven del analisis.

e Seccion Xl. Conclusiones generales. En este apartado se presentan las
conclusiones generales de la evaluacion de forma concisa, destacando los
hallazgos estratégicos de manera sintética y esquematica, a fin de facilitar su lectura
y comprension.
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Contenido de la evaluacion

I. Caracteristicas generales del programa presupuestario

1.1 Antecedentes del Programa Presupuestario

El Programa presupuestario (Pp) P031 Conducciéon de la Politica de Desarrollo
Econdémico, de la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Tamaulipas, surge
de la importancia de incrementar la competitividad para la inversion publica y privada que
genera oportunidades de empleo para la poblacion Tamaulipeca. Es un programa que
busca aprovechar las ventajas competitivas del estado, como su ubicacion geografica, para
lograr mayor inversion y, en consecuencia, el crecimiento econémico.

El diagndstico del programa para el ejercicio fiscal 2024 es un replanteamiento a los
objetivos plasmados en el diagndstico 2020, que es consecuencia también de una primera
evaluacion generada al programa por parte de la Auditoria Superior del Estado para el
ejercicio fiscal 2020.

El programa tiene como objetivo “Desarrollar proyectos de infraestructura econdmica,
promover el incremento de la poblacion ocupada formal, mediante la promocion de las
ventajas competitivas de las regiones y sectores de Tamaulipas para atraer la inversion
productiva, expansion de empresas existentes fortalecimiento de cadenas productivas y
desarrollo de oferta exportable para contribuir al incremento de la economia de la entidad”.

1.2 Descripcion del Programa Presupuestario

1.2.1 Datos de identificacion del Programa.

Nombre del Pp: Conduccién de la Politica de Desarrollo Econémico
Modalidad y numero del Pp: P031

Ano de inicio de operacién: 2020

Dependencia y/o entidad coordinadora del Pp: Secretaria de Economia del Gobierno del
Estado de Tamaulipas.

1.2.2 Problema o necesidad publica que motiva la intervencion del Pp.

En el documento diagndstico se identifica que 52,196 personas en Tamaulipas que se
encuentran Econdmicamente Activos no cuentan con empleo y que el crecimiento promedig
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de las personas con empleo formal ante el Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) es
de un crecimiento promedio anual del 2%. En ese marco, la problematica que el Pp busca
atender es “Poblacién Econémicamente Activa en Tamaulipas que no tiene empleo, debido
a las bajas tasas de crecimiento econdémico”, por lo que se plantea como objetivo
“‘Desarrollar proyectos de infraestructura econdémica, promover el incremento de la
poblacion ocupada formal, mediante la promocion de las ventajas competitivas de las
regiones y sectores de Tamaulipas para atraer la inversion productiva, expansion de
empresas existentes, fortalecimiento de cadenas productivas y desarrollo de oferta
exportable para contribuir al incremento de la economia de la entidad”.

1.2.3 Metas y objetivos estatales, nacionales e internacionales a los que se vincula el
Pp.

El programa se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 219-2024 (PND), en el
Eje IV Ejes Generales, puntualmente en el apartado de “Desarrollo econémico” que tiene
por objetivo “Incrementar la productividad y promover el uso eficiente y responsable de los
recursos para contribuir a un crecimiento econémico equilibrado que garantice un desarrollo
igualitario, incluyente, sostenible y a lo largo del todo el territorio”.

Se alinea de igual manera al objetivo 3.2 del PND que busca “Propiciar un ambiente que
incentive la formalidad y la creacion de empleos y que permita mejorar las condiciones
laborales para las personas trabajadoras”. Bajo dicho objetivo, el Pp se alinea con las
siguientes estrategias:

3.2.2 Alinear los incentivos fiscales y de seguridad social estableciendo mejoras a los
regimenes fiscales y disminuyendo la carga administrativa asociada al pago de
impuestos para fomentar el cumplimiento de obligaciones y a la participacion de la
poblacion en el sector formal de la economia.

3.2.3 Promover la productividad del sector formal y mejores condiciones laborales a
través del fortalecimiento de las actividades d capacitacion y formacion de los
trabajadores.

3.2.5 Fortalecer la vinculacién laboral de las personas con informacién suficiente y
oportuna, fermentando la competitividad entre las habilidades de las personas
trabajadoras y las necesidades de las empresas y facilitando la movilidad e insercion
laboral en condiciones dignas.
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3.2.6 Promover la recuperacion sostenible de los salarios y la eliminacion de la brecha
salarial de género, vinculando el ingreso laboral a las ganancias de productividad a
través de la asesoria en aspectos técnicos de negociacion y contratacion colectiva.

3.2.7 Facilitar el acceso de las mujeres y los grupos histéricamente discriminados a
la fuerza laboral remunerada en condiciones de igualdad y reconociendo la diversidad
de condiciones en las que se desarrollan a través de politicas de corresponsabilidad
entre trabajo y vida familiar, asi como programas de empleabilidad.

El programa también se encuentra alineado al Programa Sectorial de Economia Federal
2020-2024, con las estrategias prioritarias 1.2 “Fortalecer el entorno institucional y mejorar
el ambiente para hacer negocios” y 1.5 “Impulsar el desarrollo de los sectores industriales
con el fin de promover el crecimiento econémico”.

Se alinea también al Objetivo 8 Trabajo Decente y Desarrollo Econémico de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Particularmente con las siguientes metas:

8.1 Mantener el crecimiento econdmico per capita de conformidad con las
circunstancias nacionales y, en particular, un crecimiento del producto interno bruto
de al menos el 7% anual en los paises menos adelantados.

8.2 Lograr niveles mas elevados de productividad economica mediante la
diversificacion, la modernizacion tecnoldgica y la innovacion, entre otras cosas
centrandose en los sectores con gran valor afiadido y un uso intensivo de la mano de
obra.

8.3 Promover politicas orientadas al desarrollo que apoyen las actividades
productivas, la creacion de puestos de trabajo decentes, el emprendimiento, la
creativa y la innovacion, y empresas, incluso mediante el acceso a servicios
financieros.

8.5 De aqui a 2030, lograr el empleo pleno y productivo y el trabajo decente para
todas las mujeres y los hombres, incluidos los jovenes y las personas con
discapacidad, asi como la igualdad de remuneracion por trabajo de igual valor.

En cuanto a su alineacién con la planificacion estatal, el Pp se encuentra alineado al Plan
Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028 en su Eje 3 Progreso Econdmico, Inclusivo y
Sostenible. Los objetivos del PED con los que se alinea son:

E8.1 Coordinar actividades con los tres niveles de gobierno y la iniciativa privada,
para impulsar la modernizacién y construccion de infraestructura econémica _que

incremente la competitividad de las regiones de Tamaulipas.
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8.2 Crear entornos propicios para la llegada de nuevas inversiones que se integren a
las cadenas de valor locales y globales, que generen oportunidades de trabajo
decente con mejores ingresos para las familias tamaulipecas.

E8.3 Promover proyectos logisticos que permitan incrementar el movimiento de
importacion y exportacién de productos, asi como impulsar proyectos de empresas
para incrementar la oferta exportable de Tamaulipas.

E8.4 Promover la creacién de unidades productivas con fuerza de trabajo capacitada
y con productos financieros a la medida, a fin de incentivar su desarrollo competitivo
y crecimiento productivo.

E8.5 Promover el desarrollo empresarial y capacidad productiva de las MIPyMES y el
emprendimiento, por su capacidad de transformacion comunitaria con mecanismos
de financiamiento, capacitacion y vinculacion a la ciencia, tecnologia e innovacion.

8.6 Utilizar las tecnologias exponenciales para incrementar la oferta de bienes y
servicios de las regiones en Tamaulipas.

E8.7 Implementar mecanismos de financiamiento transparentes y accesibles para el
surgimiento y desarrollo de emprendimientos y MIPYMES con igualdad de género,
inclusion y cuidado del medio ambiente que contribuyan al desarrollo econémico
sostenible en Tamaulipas.

1.2.4 Definicion y cuantificacion de la poblaciéon desagregada

En el documento diagndstico del programa no se identifican puntualmente las poblaciones
potencial y atendida, pero si la objetivo.

Poblacién objetivo: Poblacién Econdmicamente Activa que no tiene empleo
Cuantificacion: 52,196

1.2.5 Cobertura y focalizacion

El programa tiene cobertura en los 43 municipios del estado de Tamaulipas, en las siete
regiones que lo comprenden de acuerdo con la Ley de Desarrollo y la Competitividad del
estado de Tamaulipas. Sin embargo, no se cuantifica su cobertura en términos de la
poblacion objetivo.
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1.2.6 Presupuesto ejercido por ano de existencia del Pp.

Presupuesto del ejercicio fiscal 2020: $4,698,799.99
Presupuesto del ejercicio fiscal 2021: $2,012,095.76
Presupuesto del ejercicio fiscal 2022: $1,155,696.00
Presupuesto del ejercicio fiscal 2023: $19,073,723.37

Presupuesto del ejercicio fiscal 2024: $29,694,101.77

1.2.7 Principales objetivos.

Fin: Contribuir a fomentar el crecimiento econdmico sostenible mediante la inversion
productiva en el estado para la generacién de empleos formales.

Propésito: La Poblacion Econdmicamente Activa del Estado de Tamaulipas, accede a
empleos formales con igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres.

Componentes:
C1. Servicios de fomento a personas potenciales inversionistas establecidos brindados.

C2. Promocion coordinada para la atraccion de nuevas inversiones y expansion de las
existentes en Tamaulipas.

C3. Coordinacion regional fortalecida para generar proyectos de infraestructura conjuntos
que aumenten la competitividad.

Actividades:
C1A1 Potenciales inversionistas son atendidos con proyectos de inversion en la SDE.
C1A2 Gestion de incentivos a la actividad productiva realizada.

C2A1 Participacion en acciones de promocion nacional e internacional son brindados a
empresarios para la captacion de proyectos de inversion.

C2A2 Atencioén brindada a la industria establecida en el estado de Tamaulipas.

C2A3 Agenda 2030 en la planeacion y acciones del Gobierno del Estado, los
Ayuntamientos, la industria y la Sociedad Civil.
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C3A1 Diagnosticos y fichas técnicas de proyectos para la construccion de infraestructura.
C3A2 Proyectos conjuntos de desarrollo de oferta exportable atendidos.

C3A3 Reuniones favor de la logistica y comercio exterior son realizadas.

1.2.8 Valoracién general del disefio del Programa respecto a la atencién del
problema o necesidad que motivo la intervencion del Pp

Valoracion cuantitativa: 2.85
En cuanto a la valoracion cualitativa se destaca lo siguiente:

El Programa Presupuestario P031, de la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado
de Tamaulipas, presenta fortalezas significativas al estar disefado conforme a la
Metodologia de Marco Logico (MML), lo que permite su alineacion con la planeacion federal,
estatal y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030. Sin
embargo, la evaluacién cualitativa identifica areas de oportunidad para la mejora en el
disefio del programa.

Un hallazgo fundamental es que el diagndstico inicial, aunque se encuentra estructurado,
carece de un andlisis exhaustivo de las causas subyacentes del problema identificado, lo
que repercute en el disefio del arbol del problema. El planteamiento actual define como
problema central la "poblacion desocupada debido a las bajas tasas de crecimiento
econdmico"”, por lo que se sugiere desarrollar el analisis de las causas de dicho problema.

Por otro lado, se plantea como poblacién objetivo a la poblacion econdmicamente activa
desocupada, pero en el arbol de objetivos se considera a la poblacion ocupada en el empleo
formal. En ese marco, se sugiere incluir a la poblacién empleada en el sector informal
también como poblacién objetivo del programa. De igual manera, no se observan definidas
las poblaciones potenciales y atendidas, por lo que es necesario definirlas claramente en el
disefio del programa.

La modalidad presupuestaria del Pp cumple con las disposiciones emitidas por la Secretaria
de Finanzas (SF) en el marco de la programacion y presupuestacion del gasto publico para
el ejercicio fiscal 2024. Para medir el logro de los objetivos y metas planteadas, el programa
cuenta con una MIR que le permite monitorear los indicadores y verificar el logro de los
objetivos. Sin embargo, en términos financieros, los informes presupuestarios actuales no
permiten una trazabilidad precisa de los recursos asignados a cada actividad de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR). Es prioritario identificarlas en el plan de trabgj
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anual, que detalle la distribucién de los recursos y su vinculacion con los objetivos y metas
del programa.

Finalmente, aunque la MIR del programa sigue los lineamientos de la MML y cuenta con
fichas para cada indicador, su contenido necesita ser actualizado con base en las
observaciones realizadas en este documento.

En conclusién, el programa cuenta con bases sdlidas y es coherente con los objetivos
estratégicos de desarrollo econdmico, pero requiere ajustes en su diagnostico como
revision en la definicidn de la poblacion objetivo. Estas mejoras son cruciales para asegurar
que las acciones implementadas contribuyan efectivamente

24




Ve | B 4, COLTAM

Il. Problema o necesidad publica.

1.1 Verificacion del diagnéstico

Pregunta 1: ; El Programa presupuestario (Pp) cuenta con un documento diagnéstico
que presente el problema o necesidad publica que justifica el disefio del Programa
presupuestario (Pp)?

Respuesta: Si

El programa presupuestario cuenta con un documento diagnostico donde se contextualiza
e identifica el problema que busca atender. En el diagndstico se presenta un contexto
general del estado de Tamaulipas, posicionandolo como uno de los estados con un indice
de competitividad media alta, superior a la media nacional. También se presenta la situacion
de las principales actividades econdmicas del estado, donde las actividades primarias
tienen una variacién de (-)2.0 por ciento, las secundarias un (-)1.2 por ciento y un
incremento en las terciarias de un 1.7 por ciento. En el documento se identifica un
crecimiento de las actividades econdmicas respecto al afio anterior, siendo las actividades
primarias las que posicionan a Tamaulipas en primer lugar a nivel nacional. Asimismo, se
identifica que aumentaron las actividades secundarias y terciarias en un 8.6 y 1.8 por ciento
respectivamente.

El diagndstico resalta la importancia de la ubicacion geografica de Tamaulipas derivado de
los cruces internacionales compartidos con Texas, los aeropuertos, las vias ferroviarias y
los puertos maritimos. Ademas, se logra evidenciar el crecimiento en la inversidn extranjera
y el lugar que ocupa Tamaulipas en cuanto a la tasa de informalidad laboral, siendo este un
aspecto importante comparado con otros estados.

Con base en esta informacion, se presentan un arbol del problema donde se identifica el
problema que se busca atender, el cual se define como “Poblacion en Tamaulipas que no
tiene empleo debido a las bajas tasas de crecimiento econémico” (ver Anexo 2). En el arbol
también se identifican las causas y efectos de dicho problema. El documento también
presenta un arbol de objetivos, donde el objetivo se presenta como “Poblacion
econdmicamente activa ocupada en el sector formal de la economia” (ver Anexo 3).

Se observa que la poblacion que se considera en el arbol del problema es distinta a la del
arbol de objetivos, ya que el arbol de objetivos considera a la poblacién no empleada en el
ambito formal, y el arbol del problema unicamente a la poblaciéon desocupada.

De igual manera, se identifica a la poblacion objetivo del programa como “Poblacién
Econdmicamente Activa que no tiene empleo”, la cual se cuantifica como 52,196 habitapig
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de acuerdo con el INEGI (ver Anexo 2). Sin embargo, si se considera que el objetivo busca
atender a la poblacion no empleada en el sector informal, en el mismo documento se
menciona que hay 725,027 personas empeladas informalmente, por lo que se recomienda
tenerlo en consideracion como parte de la poblacién objetivo del programa.

Por otro lado, con datos del INEGI se establece que el nimero de la poblacion
econdmicamente activa (PEA) es de 1,620,369 personas y mas adelante se menciona la
misma cantidad, pero en condicidon de ocupada y 52,196 que estan desocupados, por lo
que la PEA ya no corresponde a la primera cifra mencionada.

También se identifica que no se distingue a la poblacion por género, sin bien hay una
segregacion por edades, se considera que el género es importante para identificar si hay
necesidad de atender de manera diferenciada. De igual manera se sugiere identificar a la
poblacion por ubicacidon geografica para focalizar la atencion de manera regional, municipal
y local.

Asimismo, se sugiere consultar las cifras de la poblacién econémicamente activa que
pertenece a cada una de las actividades econdmicas para plantear con mayor claridad el
problema pubico. Esto ya que el problema que se plantea es la poblacion econémicamente
activa que no cuenta con empleo. Por lo que se considera que, al desagregar la informacion
con los porcentajes de poblacion por cada actividad econdmica, se podrian ofrecer
diferentes alternativas focalizadas en cada una de las actividades.

También se logra observar que el diagndstico plantea un contexto general de la situacién
del estado, asi como algunos efectos de la problematica; sin embargo, se sugiere
adentrarse en la causalidad del problema y por consecuencia, las caracteristicas del
problema. Si bien se logra comprender que la problematica hace referencia a las PEA que
no tienen empleo, no se profundiza en el tema.

Por ultimo, no se observa que se identifique el plazo de revisidn y actualizacién del
diagndstico. Se recomienda que el diagndstico se actualice con base en las cifras de la
ENOE vy la Secretaria del Trabajo y Prevision Social.
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1.2 Identificaciéon del problema

Pregunta 2. ; El problema o necesidad publica que busca atender el Programa
presupuestario (Pp) cuenta con las caracteristicas siguientes?

Criterios de valoracion:

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es unico (no se identifican multiples
problematicas).

b) Se formula como un hecho negativo o como una situacion que puede ser revertida.

c) Identifica a la poblaciéon y/o area de enfoque objetivo de manera clara, concreta y
delimitada (contempla las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas, a
los diferentes grupos de la poblacion).

d) ldentifica un cambio (resultado) sobre la poblacion objetivo o area de enfoque (es decir,
no solo se define como ausencia de la solucion o la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta: 2

Criterios
El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.
Uno de los criterios de valoracion.
Dos de los criterios de valoracion.
Tres de los criterios de valoracion.
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

A IWIN—|O

Si bien, el diagndstico aborda diferentes situaciones del contexto del estado, se puede
observar una inconsistencia en cuanto a la definicion del problema, ya que se analizan
datos como el nivel de competitividad de la entidad, el crecimiento del PIB, el incremento
de las actividades econdmicas, asi como las tasas de informalidad, las PEA que estan
ocupadas, desocupadas y que estan en el sector informal; pero no se analizan las causas
del desempleo o la baja tasa del crecimiento econdmico, como se plantean en el arbol del
problema.

Como se menciona anteriormente, en el arbol del problema se identifica el problema que
se busca atender como “Poblacién en Tamaulipas que no tiene empleo debido a las bajas
tasas de crecimiento econdémico” (ver Anexo 2). Sin embargo, se hace mencion de la
necesidad también de incorporar al empleo formal a la poblacién empleada en el sector
informal, por lo que se sugiere reconsiderar la definicion de la poblacion objetivo.

El objetivo que se plantea en el arbol es la “Poblacion econdmicamente activa ocupada en
el sector formal de la economia” (ver Anexo 3), por lo que se considera que la poblagié
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objetivo, no obstante que se define como “Poblacién econdmicamente activa que no tiene
empleo”, no incluye a aquella a la empleada en el sector informal. Cuantitativamente,
tampoco se identifican las poblaciones por género, lo cual se sugiere incluir en el
diagnéstico.

En suma, se sugiere redefinir la poblacion objetivo para que se incluya la poblacién ocupada
en el sector informal. También, se recomienda desagregar la informacion de las PEA por
género y edad, asi como las alternativas que garantizan el respeto a los derechos humanos.

Il. 3 Analisis del problema

Pregunta 3 ; El problema o necesidad publica que busca atender el Pp se sustenta en
los siguientes elementos?

Criterios de valoracién

a) Es consistente con los cambios que ha experimentado la problematica segun
informacion o estadisticas oficiales (contempla a los diferentes grupos de la poblacién).

b) Se encuentra contextualizado en la situacién socioeconémica actual del estado y del
pais, segun informacion o estadisticas oficiales disponibles.

c) Considera los cambios esperados en la magnitud, naturaleza, comportamiento u
otras caracteristicas de la problematica.

d) Se encuentra caracterizado en un contexto territorial del estado.

Respuesta: 2

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Se proporciona informacién detallada de la evolucion del empleo y el desempleo en

Tamaulipas, incluyendo estadisticas histéricas (2011-2022) y por grupos poblacionales
(edad, género, nivel educativo). Sin embargo, no se menciona explicitamente como los
cambios en otros aspectos de la problematica, como el crecimiento econémico, afectan de
manera diferencial a los grupos vulnerables, asi como desde un enfoque de género.

A IWIN|—~|O
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También se incluyen datos actualizados sobre crecimiento econdémico, informalidad laboral,
competitividad estatal e inversién extranjera directa. Se relaciona el problema con factores
nacionales e internacionales como la relocalizacién industrial y los retos econémicos
derivados de la pandemia y conflictos globales.

Se menciona que anualmente 13 mil personas se suman a la Poblacion Econédmicamente
Activa, pero no se detallan proyecciones concretas sobre como podria cambiar la magnitud
del desempleo o la informalidad en el futuro cercano. También seria util considerar como
podrian impactar otras politicas publicas y factores externos en la problematica.

El problema se delimita geograficamente a Tamaulipas, y se analizan sus ventajas
competitivas, como su ubicacion geografica estratégica, infraestructura de comunicacion y
fronteras internacionales. El diagndstico incluye comparaciones con otras regiones del pais,
lo que aporta un contexto territorial solido.

Pregunta 4. ; El analisis del problema toma en consideracién el estado actual de los
efectos diferenciados entre hombres y mujeres, asi como en los grupos de la
poblacion del estado o afectaciones en el medio ambiente?

Respuesta: 0

Criterios
El analisis del problema:
No identifica efectos diferenciados entre hombres y mujeres, asi
0 como en los grupos poblacionales del estado o afectaciones en
el medio ambiente.
Si identifica efectos diferenciados entre hombres y mujeres, asi
2 como en los grupos poblacionales del estado o afectaciones en
el medio ambiente.
Ademas del criterio anterior, presenta informacion estadistica
sobre las brechas en los efectos diferenciados para los grupos o
territorios identificados, asi como sobre las afectaciones en el
medio ambiente.

Nivel

No identifica efectos diferenciados entre hombres y mujeres, asi como en los grupos
poblacionales del estado o afectaciones en el medio ambiente.

Si bien el, diagnéstico proporciona los porcentajes de mujeres y hombres desocupados en
Tamaulipas, no se logra observar el efecto que tienen las causas en ambos grupos, ademas,
se observan los porcentajes de personas desocupadas por edades, pero se sugiere que en
dichos porcentajes se diferencien entre hombres y mujeres, lo que permitiria dimensionar
los impactos sobre el género y edad mas afectado y de esta forma proponer alternativa
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solucion sectorizadas. Por ejemplo, vincular al género y grupo de edad mas desocupado
en las actividades econdmicas donde se presente el menor porcentaje de hombres o
mujeres, segun la informacion de personas desocupadas.

Pregunta 5. ¢{El analisis del problema o necesidad publica identifica las causas y
efectos del problema o necesidad publica que atiende considerando las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Es resultado directo de las principales causas identificadas en el analisis de la
problematica.

b) Se vincula directamente con los principales efectos identificados en el analisis de la
problematica.

c) Existe I6gica causal entre sus causas y efectos, incluyendo aquellas causas que no son
atribucion directa del Pp, pero inciden directamente en el problema publico.

d) Presenta un analisis diferenciado entre hombres y mujeres de las causas y efectos de la
problematica, asi como por los diferentes grupos de la poblacion, territorios o medio
ambiente o, en su caso, la justificacion de por qué no aplica en la pregunta 4.

Respuesta: 3

Criterios
El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.
Uno de los criterios de valoracion.
Dos de los criterios de valoracion.
Tres de los criterios de valoracion.
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

AlIWIN|—|O

La definicidn del problema cumple con tres de los criterios arriba mencionados. En el arbol
del problema se mencionan los efectos, siguiendo una légica causa (ver Anexo 2). Aunque,
las causas que se observan en el arbol no son el resultado del analisis que se realiza en el
diagndstico. El analisis que se presenta en el diagndstico se centra en la poblaciéon
econdmicamente activa y la que se encuentra ocupada y desocupada, asi como en la tasa
de crecimiento econdémico del estado. Sin embargo, las causas que se identifican en el arbol
se enfocan a la falta de coordinacion regional para generar proyectos de infraestructura
conjuntos que aumenten la competitividad, la insuficiente promocion para la atracciopes
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s

nuevas inversiones y expansion de las existentes, asi como la limitada coordinacion
interinstitucional con actores econdmicos para generar proyectos conjuntos que aumenten
la competitividad. El analisis de estas causas no se encuentra en el documento, lo que
impide determinar que sean las que generan el problema.

Por ejemplo, se menciona la posicion geografica estratégica que tiene el estado, pero no
se menciona el estado actual de la coordinacion entre instituciones publicas y privadas que
contribuyen a aprovechar esta ventaja geografica. Tampoco se hace referencia al estado
actual de las acciones que ya se han implementado y los resultados obtenidos, y como esta
coordinacién pudiera generar mejores resultados.

Si bien, el diagnéstico presenta la informacion sobre los porcentajes de hombres y mujeres
desocupados en Tamaulipas, no se logra observar el efecto que tienen las causas en ambos
grupos. Ademas, se observan los porcentajes de personas desocupadas por edades, pero
se sugiere que en dichos porcentajes se diferencien entre hombres y mujeres, lo que
permitiria dimensionar los impactos sobre el género y edad mas afectado. Asimismo,
vincular las causas presentadas en el arbol del problema con los efectos que tienen en los
porcentajes de la poblacién desagregada por grupos de poblacion vy territorio.
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lll. Diseno de la propuesta de atencion

lll.1 Objetivos

Pregunta 6. ¢ El objetivo central del Programa presupuestario (Pp) cuenta con las
caracteristicas sefaladas a continuacion?

Criterios de valoracion:

a) ldentifica a la poblacion y/o area de enfoque objetivo del Pp, es decir, aquella que
presenta el problema o necesidad publica (considerando a hombres, mujeres y a los
diferentes grupos de la poblacién, cuando aplique) que el Pp tiene planeado atender y
que cumple con los criterios de elegibilidad.

b) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacién y/o area de enfoque objetivo.
¢) Es unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

d) Corresponde a la solucién del problema o necesidad publica que origina la accién
gubernamental.

Respuesta: 2

Criterios
El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.
Uno de los criterios de valoracion.
Dos de los criterios de valoracion.
Tres de los criterios de valoracion.
Cuatro de los criterios de valoracion.

Nivel

A IWIN—|O

El objetivo general del programa se establece como “Desarrollar proyectos de
infraestructura econdmica, promover el incremento de la poblacion ocupada formal,
mediante la promocion de las ventajas competitivas de las regiones y sectores de
Tamaulipas para atraer la inversidn productiva, expansion de empresas existentes
fortalecimiento de cadenas productivas y desarrollo de oferta exportable para contribuir al
incremento de la economia de la entidad”.

La redaccion del objetivo general pareciera centrarse en dos objetivos: desarrollar
proyectos de infraestructura y promover el incremento de la poblaciéon ocupada formal”. Se
sugiere modificar la redaccion como: Promover el incremento de la poblacion ocupada
formal mediante el desarrollo de proyectos de infraestructura y la promocion de las ventai
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competitivas de las regiones y sectores de Tamaulipas para atraer la inversién productiva,
expansion de empresas existentes fortalecimiento de cadenas productivas y desarrollo de
oferta exportable para contribuir al incremento de la economia de la entidad”.

Asimismo, en el documento diagnéstico se identifica a la poblacién objetivo como “poblacion
econdmicamente activa que no tiene empleo”, pero en el objetivo central que se establece
en el arbol se plantea como “poblacién econdmicamente activa ocupada en el sector formal
de la economia”. En ese sentido, el arbol de objetivos incluye a la poblacién empleada en
el sector informal, mientras que la poblacién objetivo no. Se sugiere reconsiderar a la
poblacion objetivo del programa y considerando las cifras por grupos etarios y por sexo.

lll.2 Bienes y servicios

Pregunta 7. ;El diseio del Programa presupuestario (Pp) contiene los bienes y/o
servicios suficientes y necesarios para alcanzar el objetivo central del Programa
presupuestario (Pp), considerando su factibilidad normativa, técnica y
presupuestaria?

Criterios de valoracion:

a) Los bienes o servicios corresponden a la solucion de una o varias de las causas del
problema central identificado.

b) Los bienes o servicios son necesario para el logro del objetivo central del Pp (el objetivo
no podria lograrse sin ese elemento).

c) Los bienes o servicios son factibles de entregar considerando sus caracteristicas
técnicas, el marco normativo y de operacién del Pp, asi como su presupuesto.

d) En su conjunto los bienes y servicios contribuyen de manera relevante a alcanzar el
objetivo central del Pp (considerando factores externos al Pp, no falta o sobra ningun
elemento).

Respuesta: 4

Nivel Criterios
El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.
Dos de los criterios de valoracion.
Tres de los criterios de valoracion.

WIN[=|O
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Los bienes y servicios que se brindan a través del P031 corresponden a servicios de
fomento y gestion que faciliten la inversion y por lo tanto el crecimiento econdmico. A través
del programa, por sus caracteristicas, no se entregan bienes o servicios de manera directa
a la poblacion objetivo del programa. Sin embargo, los bienes y servicios entregados se
documentan tanto en la Matriz de Indicadores para Resultados como en el desglose del
informe financiero. Asimismo, en el documento diagndstico se menciona que se mantiene
un registro administrativo de los titulares de las unidades econdmicas sujetos de algun
incentivo fiscal o no fiscal en alineacion con la Ley de Desarrollo Econémico y
Competitividad del Estado de Tamaulipas.

111.3 Poblaciones

Pregunta 8. ;Las poblaciones o areas de enfoque potencial, objetivo y atendida del
Pp se encuentran correctamente identificadas?

Criterios de valoracion:

a) El Pp identifica a la poblacién total que presenta el problema publico o necesidad que
justifica su existencia (poblacion potencial) (contempla las necesidades diferenciadas
entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes grupos de la
poblacion).

b) El Pp identifica a la poblacién que tiene planeado atender para cubrir la poblacién
potencial y que es elegible para su atencion (poblacién objetivo) (contempla las
necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los
diferentes grupos de la poblacion).

c) El Pp identifica a la poblacion atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un
subconjunto o totalidad de la poblacién objetivo (poblacion atendida) (contempla las
necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los
diferentes grupos de la poblacion).

d) Las poblaciones potencial, objetivo y atendida son consistentes entre los diversos
documentos estratégicos del programa, por ejemplo: diagndstico, documento normativo,
lineamientos operativos, Instrumento de Seguimiento del Desempeno, entre otros
(contempla las necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres considerando,
ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).
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Respuesta: 2

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

AIWIN|—~|O

En el disefio del programa se define a la poblacién objetivo de manera clara y medible; sin
embargo, dado que también se menciona la importancia de que la poblacion
econdmicamente activa se encuentre empleada en el sector formal, se sugiere considerar
la inclusién de la poblacién ocupada en el sector informal como parte de la poblacion
objetivo y el calculo de la misma.

El calculo de la poblacion objetivo es de 56,776 personas desocupadas, se mencionan los
rangos de edad; sin embargo, no se hace mencién de los porcentajes por sexo. Se
recomienda desagregar la informacién para que de esta manera se puedan ofrecer
alternativas focalizadas en los grupos afectados.

Asimismo, se sugiere definir la poblacion potencial y la atendida, que permita dimensionar
la cobertura del programa.

lll.4 Experiencias de atencion

Pregunta 9. ¢ Existe justificacion teérica o empirica documentada que sustente el tipo
de intervencion que el Programa presupuestario (Pp) lleva a cabo?

Criterios de valoracion

a) Se analizé el marco tedrico conceptual y/o experiencias empiricas que sustenta el disefio
del Pp (se analiz6 un marco tedrico para la aplicacion de la perspectiva de género para
la comprension del problema a resolver).

b) Existe logica entre las causas y efectos del problema con el planteamiento de éste,
incluyendo aquellas causas que no son atribucion directa del Pp, pero inciden
directamente en el problema publico.
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Respuesta: 2

Nivel Criterios
La justificacion tedérica o empirica que sustenta el tipo de
intervencion:

0 No cumple con los criterios de valoracion.

2 Uno de los criterios de valoracion.

4 Dos de los criterios de valoracion.

Se observa que el diseno del arbol del problema cuenta con una légica entre las causas y
efectos, sustentada en un analisis estadistico de la dimensién del problema.

Sin embargo, es necesario sustentar el problema en un marco teérico conceptual de las
causa Yy efectos propuestos. Se observan algunas causas y efectos en los apartados del
arbol del problema y arbol de objetivos que pueden permitir un punto de partida para la
elaboracion del marco tedrico conceptual y que estas sean consistentes entre ambos
apartados, lo que permitiria focalizar la atencién a la poblacion obijetivo.

l11.5 Seleccion de alternativas

Pregunta 10. ;El disefio del Programa presupuestario (Pp) se considera una
alternativa 6ptima de intervencion para atender el problema o necesidad publica que
justifica la existencia del Programa presupuestario (Pp), tomando en cuenta las
necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres, ademas de los diferentes
grupos de la poblacion?

Respuesta: 2

Nivel Criterios

0 La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp no es una
alternativa 6ptima de intervencién.
La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp si es una
2 alternativa 6ptima de intervencién, con areas de oportunidad en sus
elementos clave: poblacion, bienes y/o servicios, mecanica operativa.
La instancia evaluadora considera que el disefio del Pp si es una
alternativa 6ptima de intervencion.

Es importante senalar que la intervencion que se plantea en el disefio actual del problema
si es una alternativa viable. Sin embargo, presenta areas de mejora en algunos apartados
como una definicién clara de la poblacion objetivo para focalizar las alternativas propuestas.

36

Tamaulipas




‘ Tamaulipas @ COLTAM

IV. Diseino operativo

IV.1 Cobertura

Pregunta 11. (El Programa presupuestario (Pp) cuenta con una estrategia de
cobertura documentada para la atencion de sus poblaciones o areas de enfoque
potencial y objetivo?

Criterios de valoracion:

a) Cuantifica la evolucién de las poblaciones o areas de enfoque potencial y objetivo para
al menos los proximos tres afos.

b) Considera el presupuesto que requiere el Pp para atender a su poblacién o areas de
enfoque objetivo para al menos los tres proximos afios.

c) Especifica metas de cobertura anuales para el plazo que se haya definido y los criterios
con los que se establecen las metas son claros (contempla las diferencias entre hombres
y mujeres considerando, ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).

d) Con el disefio actual del Pp es posible alcanzar las metas de cobertura definidas (metas
factibles).

Respuesta: 2

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

A IWIN|—|O

El diagndstico presenta la cuantificacion de las poblaciones soélo del primer afo de
operacion. Aunque menciona las poblaciones, existen inconsistencias en la definicion, por
lo que es importante realizar una proyeccion de las poblaciones para los préximos tres afos
de operacion (ver Anexo 4).

Ademas, en el diagnéstico no se observa el presupuesto requerido por el programa
presupuestario para atender a las poblaciones y aunque define algunas metas, se logran
observar algunas inconsistencias. Por ejemplo, la meta sobre el incremento de la economia
del estado, tendria que ser consistente con el objetivo del arbol de objetivos. Se menciong
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la necesidad del empleo formal de las personas, y se plantea como meta el incrementar el
numero de trabajadores formales registrados en el IMSS, cuando la problematica sélo
menciona la poblacién desocupada en Tamaulipas por el minimo crecimiento econdmico.
Por otra parte, hace falta desagregar a las poblaciones por género, edad, territorio, lo que
permitiria un monitoreo del cumplimiento de las metas establecidas focalizadas en las
poblaciones.

IV.2 Criterios de elegibilidad

Pregunta 12. ;El Programa presupuestario (Pp) cuenta con criterios de elegibilidad
documentados para la seleccién de su poblacion o area de enfoque objetivo y estos
cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Son congruentes con la identificacion, definicion y delimitacion de la poblacién o
area de enfoque objetivo (contempla las diferencias entre hombres y mujeres
considerando, ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).

b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambiguedad en su
redaccion.

c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y
conciso.

Respuesta: 2

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

A WIN|—~O

El problema tiene como area de enfoque la generacion de empleos en el sector formal.a
través de la inversion y el crecimiento economico del estado. En ese sentido, la poblaci
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Gobierno del Estado

objetivo se plantea como la poblacion desocupada; sin embargo, la poblacién objetivo no
recibe beneficios directos a través del programa, sino de manera indirecta dadas las
gestiones de la unidad responsable, por lo que no se establecen criterios de elegibilidad
para beneficiar a la poblacion objetivo.

Pregunta 13. {El Programa presupuestario (Pp) establece criterios de elegibilidad
diferenciados o criterios de priorizacion para la selecciéon de grupos poblacionales
del estado que consideren las necesidades diferenciadas entre mujeres y hombres
(cuando aplique) o, en su caso, acciones para la conservaciéon del medio ambiente?

Respuesta: 4

Nivel

Respuesta

El Pp no considera criterios diferenciados o prioritarios para la
seleccion de grupos poblacionales del estado (que considere las
necesidades diferenciadas de hombres y mujeres, cuando aplique) o,
€n su caso, acciones para la conservacion del medio ambiente.

Como se menciona en la respuesta a la pregunta 12, dado que la poblacién objetivo no
recibe beneficios directos del programa, no se establecen criterios diferenciados. Sin
embargo, como se observa en apartados anteriores, se sugiere desagregar la poblacién
objetivo por sexo.

IV.3 Mecanismos de solicitud de entrega de bienes y/o servicios

Pregunta 14. ;El Programa presupuestario (Pp) cuenta con procedimientos para
recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes y/o servicios que genera,
estan documentados y cumplen con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblaciéon o area de enfoque
objetivo (tomando en cuenta las diferencias entre hombres y mujeres considerando,
ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).

b) ldentifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto
para atencion.
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c) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para cada
procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y
conciso.

Respuesta: 2

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

AIWIN|—~|O

Como se menciona en la respuesta anterior. Debido a que la poblacion objetivo del
programa no recibe beneficios directamente, no es posible establecer estos procedimientos.
No obstante, se mantiene un registro de los titulares de las unidades econémicas sujetos
de algun incentivo fiscal o no fiscal.

Pregunta 15. ;El Programa presupuestario (Pp) cuenta con procedimientos para la
entrega de los bienes y/o servicios documentados que cumplen con las siguientes
caracteristicas?

Criterios de valoracion:

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacion objetivo (contempla las
diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes grupos de
la poblacién) o area de enfoque objetivo.

b) Identifican y definen plazos para cada procedimiento, asi como datos de contacto para
la atencion al publico.

¢) Presentan y describen los requisitos y formatos necesarios para el procedimiento.

d) Son publicos y accesibles a la poblacién objetivo en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta: 2

Nivel | Criterios
El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.
Dos de los criterios de valoracion.
Tres de los criterios de valoracion.
Cuatro de los criterios de valoracion.

AIWIN(=~|O
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Gobierno del Estado

En el plan anual de trabajo se establecen el analisis del area de enfoque por regiones del
estado, asi como los proyectos prioritarios que se pretenden atender en cada una de ellas.
Dado que la poblacién objetivo del programa no se beneficia de manera directa, no se
establecen requisitos o formatos para su elegibilidad.

Pregunta 16. ;El Programa presupuestario establece procedimientos diferenciados
o prioritarios para la atenciéon de grupos poblacionales, territorios del estado, sobre
los que ha identificado afectaciones diferenciadas del problema que busca atender
0, en su caso, para la conservacion del medio ambiente?

Respuesta: 4

El Pp no considera criterios diferenciados o prioritarios para la
0 seleccion de grupos poblacionales del estado (que considere las

necesidades diferenciadas de hombres y mujeres, cuando aplique) o,
€n su caso, acciones para la conservacion del medio ambiente.

El Pp si considera criterios diferenciados o prioritarios para la seleccion
de grupos poblacionales del estado (que considere las necesidades
diferenciadas de hombres y mujeres, cuando aplique) o, en su caso,
acciones para la conservaciéon del medio ambiente.

IV.4 Padron

Pregunta 17. ¢El Programa presupuestario (Pp) cuenta con informacién
documentada que permite conocer a la poblaciéon o area de enfoque atendida, que
cumpla con las siguientes caracteristicas?

Criterios de valoracion:
a) Incluye caracteristicas de la poblacién o area de enfoque atendida.
b) Incluye caracteristicas del tipo de bien o servicio otorgado.

c) Se encuentra sistematizada y cuenta con mecanismos documentados para su
depuracion y actualizacion.

d) Incluye una clave unica por unidad o elemento de la poblaciéon o area de enfoque
atendida que permite su identificacion en el tiempo.
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Respuesta: 2

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

Al W N = O

La poblacion objetivo del programa no recibe beneficios directos a través del programa por
lo que no se cuenta con un padrén de beneficiarios. La poblacion atendida se calcula con
los registros de derechohabientes del Instituto Mexicano del Seguro Social.

IV.5 Transparencia y rendiciéon de cuentas

Pregunta 18. ;El Programa presupuestario (Pp) cuenta con mecanismos de
transparencia y rendiciéon de cuentas a través de los cuales pone a disposicion del
publico la informacion de, por lo menos, los temas que a continuacion se seihalan?

Criterios de valoracion:
a) Los documentos normativos y/u operativos del Pp.

b) La informacion financiera sobre el presupuesto asignado, asi como los informes del
ejercicio trimestral del gasto.

¢) Los indicadores que permitan rendir cuenta de sus objetivos y resultados, asi como las
evaluaciones, estudios y encuestas financiados con recursos publicos.

d) Listado de personas fisicas o morales a quienes se les asigne recursos publicos.

Respuesta: 3

Nivel Criterios
El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.
Dos de los criterios de valoracion.
Tres de los criterios de valoracion.
Cuatro de los criterios de valoracion.
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El programa presupuestario cuenta con una matriz de indicadores para resultados (MIR)
que le permiten monitorear el avance de las metas. No obstante, es posible fortalecer la
definicion de la relacion entre las acciones del programa, los indicadores de impacto y la
poblacion objetivo.

Asimismo, la normatividad aplicable al programa se encuentra debidamente publicada en
el Periédico Oficial del Estado de Tamaulipas, asi como en la propia pagina de la Secretaria
de Desarrollo Econémico.

Pregunta 19. ;El Programa presupuestario (Pp) cuenta con mecanismos para
fomentar los principios de gobierno abierto, la participacion ciudadana, la
accesibilidad y la innovacion tecnolégica?

Criterios de valoracion:

a) El Pp cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de
informacion.

b) EI Pp establece mecanismos de participacion ciudadana en procesos de toma de
decisiones.

c) El Pp promueve la generacién, documentacién y publicacion de la informacion en
formatos abiertos y accesibles.

d) El Pp fomenta el uso de tecnologias de la informacion para garantizar la transparencia,
el derecho de acceso a la informacién y su accesibilidad.

Respuesta: 3

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

AIWIN[2|O

El programa presupuestario se apega a la normatividad aplicable en el estado en materia
de trasparencia y redicion de cuentas, por lo que cuenta a través de la plataforma de
transparencia gubernamental como mecanismos para la atencién a solicitudes de
informacioén. El programa cumple con las disposiciones de la Ley General de Transparencia
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y Acceso a la Informacién Publica y la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
Informacion Publica.

Las solicitudes se pueden realizar en la siguiente liga:
https://www.plataformadetransparencia.org.mx/Inicio.

De igual manera, al hacer uso de los recursos tecnologicos, los responsables de programa
hacen disponible la informacion del mismo a través de la pagina web, permitiendo a toda
persona con acceso a internet consultar la informacion
(https://transparencia.tamaulipas.gob.mx/).

IV.6 Presupuesto

Pregunta 20. ; El Programa presupuestario (Pp) identifica y cuantifica los gastos que
se realizan para generar los bienes y/o los servicios que ofrece, y cumplen con los
siguientes criterios?

Criterios de valoracion:

a) Desglosa el presupuesto por capitulo de gasto y fuente de financiamiento.
b) Presenta estimaciones presupuestarias en el corto plazo.

c) Estima el gasto unitario, como gastos totales/poblacion atendida.

d) Existe coherencia entre los capitulos de gasto y las caracteristicas de las actividades
que realiza y los bienes y/o servicios que entrega.

Respuesta: 3

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

AlWIN—~|O

Para el ejercicio fiscal 2024, el programa presupuestario conté con un presupuesto de
$29,694,101.77 (veintinueve millones seiscientos noventa y cuatro mil cientos un pesos
77/100 MN), de los cuales $10,684,532.33 (diez millones seiscientos ochenta y cuatro mil
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quinientos treinta y dos 22/100 MN) corresponden al Ramo 28y $19,009,569.44 (diecinueve
millones nueve mil seiscientos sesenta y nueve pesos 44/100 MN) a ingresos propios (ver
Anexo 8). Cabe senalar que en el diagnostico se establece que la fuente de los recursos
del programa es 100% estatal, por lo que se recomienda revisar este dato.

En la informacion presupuestal proporcionada por los responsables del programa es posible
observar el desglose del recurso por los diferentes capitulos y fuentes de financiamiento y
tiene coherencia con las caracteristicas de las actividades que realiza conforme a los
objetivos especificos que se plantean en el documento diagndstico.

Debido a que la poblacién objetivo del programa no recibe beneficios directos a través del
programa, no se calcula la poblacién atendida de manera directa, pero se pueden observar
el avance con base en la MIR.
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V. Consistencia programatica y normativa

Pregunta 21. ;La modalidad presupuestaria del Programa presupuestario (Pp) es
consistente con el objetivo que éste persigue, con los bienes y/o servicios que
genera, con sus actividades sustantivas y, en conjunto, con su mecanismo de
intervencion?

Respuesta:

La modalidad presupuestaria del Pp cumple con las disposiciones emitidas por la Secretaria
de Finanzas (SF) en el marco de la programacion y presupuestacion del gasto publico para
el ejercicio fiscal 2024. Para medir el logro de los objetivos y metas planteadas, el programa
cuenta con una MIR que le permite monitorear los indicadores y verificar el logro de los
objetivos.

Pregunta 22. ;Los elementos del disefio de la propuesta de atenciéon del Pp
(objetivos, bienes y/o servicios generados y poblaciones) tienen congruencia entre
sus documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos?

Respuesta:

Al identificar algunas areas que podrian definirse de una mayor claridad, la definicién
precisa de la poblacién potencial y objetivo, asi como los bienes y/o servicios ofrecidos, se
sugiere revisar y ajustar los apartados mencionados. Esta revision debe realizarse en
consonancia con los documentos estratégicos, institucionales, normativos y operativos, con
el fin de asegurar una coherencia interna en el disefio del programa y garantizar que sus
fundamentos conceptuales sean sélidos y consistentes.

46




4 COLTAM

s

-
‘ Tamaulipas %

VI. Contribucion a objetivos de la planeacidén estatal, nacional e
internacional

Pregunta 23. ; El Programa presupuestario (Pp) contribuye al cumplimiento de alguno
de los objetivos contenidos en los siguientes documentos?

Criterios de valoracion

a) Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidad (Agenda 2030), Agenda de
Beijing o0 algun otro Convenio, Tratado o Acuerdo Internacional en materia de perspectiva
de género.

b) Plan Nacional de Desarrollo (PND).
c) Plan Estatal de Desarrollo (PED).

d) Programa(s) derivados del PED (Sectorial, Institucional, Regional, Especial).

Respuesta: 4

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

WIN(=|O

En el diagnéstico se logra observar la alineacién al Plan Nacional de Desarrollo 2018-2024
en el eje IV Desarrollo econémico, al Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 en los objetivos
E8.1 al E8.7, también se observa la alineacién a uno de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la Agenda 2030, el Objetivo 8 trabajo decente y desarrollo econémico. Se
sugiere revisar su alineacion al ODS 10 reduccién de las desigualdades. Ademas, el
diagnostico se alinea al programa sectorial de economia 2020-2024 (ver Anexos 9y 10).
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VIl. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Pregunta 24. ;En la Estructura Programatica de la Administracion Publica Estatal
(APE) vigente, se identifican los Programas presupuestarios (Pp) que sean similares,
se complementen o se dupliquen con el Programa presupuestarios (Pp) evaluado?

Respuesta:

En el disefio del programa se identifica su complementariedad y consistencia con otros
programas presupuestarios. Se identifica complementariedad con el Programa de
construccion de la infraestructura econémica de la Secretaria de Obras Publicas del
estado, asi como con el de Promocion de Inversiones de la Secretaria de Economia
Federal. Sin embargo, esto no presenta un problema de duplicidad de objetivos (ver Anexo
11).

Por otro lado, dado que en el disefio actual del programa se establece la necesidad de
atender a la poblaciéon econémicamente activa que no tiene empleo, se considera que debid
considerarse complementariedad con el programa federal, Jovenes Construyendo el
Futuro, derivado de la construccion de un indicador en el cual se espera medir el numero
de personas registradas en el IMSS.

Debido a que a que una de los principales hallazgos de esta evaluacion es la necesidad de
replantear la problematica que se busca atender, asi como su poblacion objetivo, es
importante que una vez realizado ese ejercicio, se revise la complementariedad del
programa con otros similares.
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VIIl. Instrumento de seguimiento del desempeno (ISD)

VIII.1 De la légica vertical de la Matriz de Indicadores para resultados

Pregunta 25. ;Para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa
presupuestario (Pp) existe una o un grupo de Actividades que cumpla con los
siguientes criterios?

Criterios de valoracién
a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigliedad en su redaccion.

b) Son necesarias, es decir, las Actividades son imprescindibles para producir los
Componentes.

c) Son suficientes para generar los Componentes; es decir, su realizacion genera, junto con
los supuestos en ese nivel de objetivos, los bienes y/o servicios que el Programa entrega
alas y los titulares de derecho.

d) Estan ordenadas de manera logica y secuencial, considerando las necesidades
diferenciadas entre mujeres y hombres, ademas, de los grupos de la poblacion.

Respuesta: 3

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Cuatro de los criterios de valoracion.

AIWIN—|O

El programa presupuestario cuenta con una matriz de indicadores para resultados (MIR)
que sigue la Metodologia de Marco Légico (MML), por lo que se establece un fin, un
proposito y tres componentes con un total de ocho actividades (ver Anexo 12).

Sin embargo, dado que se sugiere como resultado de esta evaluacion el replantear la
poblacién objetivo del programa, serd necesario revisar el disefio de la MIR para que sea
consistente con los que el programa busca lograr.

Aun asi, considerando el disefio actual de la MIR, las actividades, con reserva de actividad
“PO31C2A3 Agenda 2030 en la planeacion y acciones del Gobierno del Estado, los
Ayuntamientos, la industria y la Sociedad”, pareciera no contribuir al componente 2 que es
“Promocién coordinada para la atraccion de nuevas inversiones y expansion de las
existentes en Tamaulipas”.
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Pregunta 26. ;Los Componentes, que son los bienes y/o servicios que el Programa
presupuestario (Pp) entrega a su poblacion o area de enfoque, incluidos en la MIR
cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién

a) Expresan los bienes o servicios entregables que produce el programa y/o entrega a su
poblacion o area de enfoque.

b) Estan redactados como productos o servicios generados o entregados.

c) Son necesarios, es decir, los Componentes son imprescindibles para lograr el resultado
que busca el Programa (Propdsito).

d) Son suficientes para lograr el Propésito del Programa.

Respuesta: 4

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

WIN(=|O

La MIR del Pp cuenta con tres componentes cuyo disefio cumple con la Metodologia de
Marco Ldgico. Los componentes son: 1. Servicios de fomento a personas potenciales
inversionistas establecidos brindados, 2. Promocion coordinada para la atraccion de nuevas
inversiones y expansion de las existentes en Tamaulipas y 3. Coordinacion regional
fortalecida para generar proyectos de infraestructura conjuntos que aumentan la
competitividad. Sin embargo, estos componentes no contribuyen de manera directa al
propésito del programa que es “La poblacién Econémicamente Activa del Estado de
Tamaulipas, accede a empleos formales con igualdad de oportunidades entre mujeres y
hombres”, sino mas bien se alinean al fin del programa, que se discute mas adelante.

Pregunta 27. ; El Propésito de la MIR, resultado o efecto del Programa presupuestario
(Pp) en su poblacién o area de enfoque, cuenta con los siguientes criterios?

Criterios de valoraciéon

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y
los supuestos a ese nivel de objetivos.
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b) Identifica a la poblacién o area de enfoque objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta
el problema o necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los
criterios de elegibilidad (contemplando las diferencias entre hombres y mujeres
considerando, ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).

c) Identifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacion objetivo, es decir,
corresponde a la solucidén del problema o necesidad publica que origina la accién
gubernamental.

d) Es unico, es decir, no se definen multiples objetivos.

Respuesta: 4

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

Lwl\)—\o

El propdsito de la MIR es consistente con el problema que se plantea en el disefio actual
del programa, sin embargo, no es consistente con el objetivo del programa. Como se
menciona anteriormente se sugiere replantear el problema, objetivo y por lo tanto ajustar la
MIR.

Sin embargo, es importante senalar que incluso con el diseio actual del programa, el
propésito no es resultado de los Componentes, pero si identifica a la poblacién objetivo que
se plantea en el disefio del programa que es la poblacion econdmicamente activa
desempleada.

Pregunta 28. ;El Fin de la MIR, que es el impacto del Programa presupuestario (Pp)
a un objetivo superior en la entidad, cuenta con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién
a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.

b) Define un objetivo estratégico superior al que el Pp contribuye, es decir, no se espera
que la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.

c¢) El logro del Fin no esta controlado por la institucion responsable del Pp.

d) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o de su programa sectorial,
institucional, especial o regional.
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Respuesta: 4

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion.

Tres de los criterios de valoracion.

WIN|—=|O

En la MIR se plantea como Fin el “Contribuir a fomentar el crecimiento econémico sostenible
mediante la inversién productiva en el estado para la generacién de empleos formales”. Se
encuentra claramente especificado y en el arbol de objetivos se plasma como un efecto.
Asimismo, se encuentra vinculado con los objetivos de la planeacion nacional y estatal.

VIIl.2 De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para resultados

Pregunta 29. ;En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa
presupuestario (Pp) existen indicadores para medir el desempeiio del programa con
los siguientes criterios?

Criterios de valoracién
a) Es Claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigtiedades.
b) Es Relevante, provee informacion valiosa sobre aquello que se quiere medir.

c¢) Es Econdmico, la informacion para generar el indicador esta disponible a un costo
razonable.

d) Es Monitoreable, permite su estimacion y verificacion independiente.
e) EsAdecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el desempefio.

f) Cuenta con una Ficha Técnica por cada indicador.

Respuesta: 4

Nivel Criterios

El problema o necesidad publica cuenta con:
Ninguno de los criterios de valoracion.

Uno de los criterios de valoracion.

Dos de los criterios de valoracion. e
Tres de los criterios de valoracion.

WIN[=|O
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Como se viene mencionando, si bien sera necesario replantear la MIR una vez que se
redefina el problema y objetivo del programa, es importante reconocer que en el disefio
actual de la matriz se incluyen indicadores claros, medibles y monitorearles.

Una vez que se haya redefinido el problema y objetivo, asi como la poblacién objetivo del
programa, y entonces se redisefie la MIR, sera importante que cada indicador cuente con
una ficha que le defina y cuente con las fuentes para su monitoreo.

Pregunta 30. ¢ Las Fichas Técnicas de los indicadores de los diferentes niveles de la
MIR del Programa presupuestario (Pp) cuentan con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién

a) Nombre del indicador que incluya una palabra que expresa una relacién aritmética entre
dos 0 mas variables.

b) Definicion del indicador, que expresa conceptualmente y de forma detallada lo que mide
éste.

¢) Método de calculo, es decir, férmula o algoritmo para el calculo del indicador o referencia
directa a una metodologia.

d) Unidad de medida, es decir, magnitud de referencia que permite cuantificar y comparar
elementos de la misma especie.

e) Frecuencia de medicién, es decir, periodo de tiempo para el cual se calcula el indicador
(bianual, anual, semestral, trimestral, mensual, etc.).

f) Linea base, es decir, medicion que se considera inicial y que sirve como referencia para
comparar la posicion del indicador en el tiempo.

g) Metas, es decir, se refiere al valor que debera alcanzar el indicador en un horizonte de
tiempo determinado.

h) Comportamiento deseado del indicador hacia la meta (ascendente, descendente).

Respuesta: 4

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

Las Fichas Técnicas de los indicadores cuentan con:
Ninguna Ficha Técnica de los indicadores tiene todos los criterios
de valoracién
Mayor a 0 y menor o igual a 25% de las Fichas Técnicas de los
indicadores tienen todos los criterios de valoracién
Mayor a 25% y menor o igual a 50% de las Fichas Técnicas de los
indicadores tienen todos los criterios de valoracién
Mayor a 50% y menor a igual a 75% de las Fichas Técnicas de los
indicadores tienen todos los criterios de valoracién
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El programa presupuestario cuenta con fichas técnicas para cada indicador de la MIR,
donde se establece el método de calculo de cada indicador, la unidad de medida, la meta,
asi como la linea base de la cual parten. Dichas fichas también son consistentes con la
Metodologia de Marco Ldgico en relacion al disefio de indicadores.

Pregunta 31. ;Las metas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario
(Pp) tienen los siguientes criterios?

Criterios de valoracion
a) Estan orientadas a impulsar el desempefio, es decir, no son laxas.

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos vy
presupuestales con los que cuenta el programa.

c) Abarcan una proyeccion de mediano plazo (usualmente la duracion de una
administracion) y sus diferentes valores anuales en cada ejercicio fiscal, se pueden
expresar cada uno de ellos como un 100% anual, teniendo una desagregacion minima
trimestral para Componentes y Actividades.

d) Son medibles y publicas.
Respuesta: 3

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios
Las metas de los indicadores de la MIR cuentan con:
Ninguna de las metas de los indicadores tiene todos criterios de
valoracion
Mayor a 0 y menor o igual a 25% de las metas de los indicadores
tienen todos los criterios de valoraciéon
Mayor a 25% y menor o igual a 50% de las metas de los
indicadores tienen todos los criterios de valoracion
Mayor a 50% y menor o igual a 75% de las metas de los
indicadores tienen todos los criterios de valoracién
Mayor a 75% y menor o igual a 100% de las metas de los
indicadores tienen todos los criterios de valoracién

Como se observa en el Anexo 12, la meta de crecimiento de la economia para el valor FIN
es de 1%, con relacién la tasa Variacion % del indice de volumen fisico del ITAEE del ano
actual en relacion con relacién al ano anterior. Se observa que esta meta es asequible y.
orientada a impulsar el desempeno del programa. Sin embargo, la meta de correspondiente

—
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al nivel Propdsito correspondiente al indicador de incremento en el nimero de trabajadores
formales registrados en el IMSS, se observa que se plante6 una meta de Tasa de variacion
del numero de personas trabajadoras en condiciones de igualdad, registrados en el IMSS
del afio actual, con respecto al afio anterior. No obstante, en numeros brutos se identifica
que se generaron 10 mil fuentes de empleo, mientras que en el documento diagnéstico se
plantea una meta anual de generacion de 6,500 empleos, por lo que esta meta es laxa si
se considera lo alcanzado en 2024.

Pregunta 32. ; Los indicadores incluidos en la MIR del Programa presupuestario
(Pp) tienen especificados medios de verificaciéon con los siguientes criterios?

Criterios de valoracién
a) Refieren a datos oficiales o institucionales.

b) Estan identificadas con precision con el nombre de un documento o sistema de
informacion que permita identificarlos de manera especifica.

¢) Permiten reproducir el calculo del indicador, es decir se refieren a los diferentes datos
que intervienen en el método de calculo. Los medios de verificacion son publicos y
accesibles a cualquier persona.

Respuesta: 4

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios
Los medios de verificacion de los indicadores de la MIR cuentan con:
0 Ninguno de los medios de verificacion de los indicadores tiene
todos de los criterios de valoracion
Mayor a 0 y menor o igual a 25% de los medios de verificaciéon de
los indicadores tienen todos los criterios de valoracion
Mayor a 25% y menor o igual a 50% de los medios de verificacion
de los indicadores tienen todos los criterios de valoracion
Mayor a 50% y menor o igual a 75% de los medios de verificacion
de los indicadores tienen todos los criterios de valoracion
Mayor a 75% y menor o igual a 100% de los medios de verificacion
de los indicadores tienen todos los criterios de valoracion

Los indicadores incluidos en la MIR (ver Anexo 12), cuentan con datos oficiales de fuentes
como INEGI la Secretaria del Trabajo y Prevision Social y el Gobierno de México. Se
encuentran debidamente identificados en la matriz y cuentan con el método y calculo y los
medios de verificacién. También se incluyen los supuestos de cada indicador.

Se sugiere que cuando se redisefie la MIR se incluyan también estos aspectos para cada
uno de los indicadores tanto en la matriz como en las fichas de cada indicador.
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IX. Valoracién final del disefio del Programa Presupuestario

IX.1 Valoracién cuantitativa global

Tabla 1. Valoracion maxima por seccion para programas

Total de
Preguntas HRLEMIEE <. Valoracién
‘s : con Puntuacion o .-
Seccion correspondientes . . cuantitativa
s valoraciéon maxima (B)
a cada seccién o (B)I/(A)
cuantitativa
(A)
I Caracteristicas NA NA NA NA
generales
del PP
1 Problema o necesidad 1-5 4 16 4
publica
1] Disefio de la propuesta 6-10 5 20 44
de
atencion
IV | Disefio operativo 11-20 10 40 4
V Consistencia 21-22 NA NA NA
programatica y
normativa
VI | Contribucion a 23 1 4 4

objetivos de

la planeacion estatal,

nacional e

internacional

VIl | Complementariedades, 24 NA NA NA

similitudes y

duplicidades

VIII | Instrumento de 25-32 8 32 4

Seguimiento

del Desempefio (ISD)
Total 32 28 112 4
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Tabla 2. Valoracion maxima total

Total de
HELEAEE Puntuacié Valoracién
Seccién con untuacion cuantitativa
valoracién maxima (B) (B)/(A)
cuantitativa
I Caracteristicas generales del NA NA NA
PP
Il Problema o necesidad 4 7 1.75
publica
1 Diseno de la propuesta de 5 12 2.4
atencién
IV | Disefio operativo 10 27 2.7
\% Consistencia programatica y NA NA NA
normativa
VI | Contribucién a objetivos de 1 4 4
la planeacién estatal,
nacional e internacional
VIl | Complementariedades, NA NA NA
similitudes y duplicidades
VIl | Instrumento de Seguimiento 8 30 3.75
del Desempefio (ISD)
Total 28 80 2.85

IX.2 Valoracién cualitativa del programa presupuestario

El Programa Presupuestario P031, de la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado
de Tamaulipas, presenta fortalezas significativas al estar disefado conforme a la
Metodologia de Marco Logico (MML), lo que permite su alineacion con la planeacion federal,
estatal y los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) establecidos en la Agenda 2030. Sin
embargo, la evaluacion cualitativa identifica areas de oportunidad para la mejora en el
disefio del programa.

Un hallazgo fundamental es que el diagnédstico inicial, aunque se encuentra estructurado,
carece de un andlisis exhaustivo de las causas subyacentes del problema identificado, lo
que repercute en el disefio del arbol del problema. El planteamiento actual define como
problema central la "poblacion desocupada debido a las bajas tasas de crecimiento
econdmico"”, por lo que se sugiere desarrollar el analisis de las causas de dicho problema.

Por otro lado, se plantea como poblacién objetivo a la poblacion econdmicamente activa
desocupada, pero en el arbol de objetivos se considera a la poblaciéon ocupada en el empleo
formal. En ese marco, se sugiere incluir a la poblacién empleada en el sector infQag
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también como poblacién objetivo del programa. De igual manera, no se observan definidas
las poblaciones potenciales y atendidas, por lo que es necesario definirlas claramente en el
disefio del programa.

La modalidad presupuestaria del Pp cumple con las disposiciones emitidas por la Secretaria
de Finanzas (SF) en el marco de la programacion y presupuestacion del gasto publico para
el ejercicio fiscal 2024. Para medir el logro de los objetivos y metas planteadas, el programa
cuenta con una MIR que le permite monitorear los indicadores y verificar el logro de los
objetivos. Sin embargo, en términos financieros, los informes presupuestarios actuales no
permiten una trazabilidad precisa de los recursos asignados a cada actividad de la Matriz
de Indicadores para Resultados (MIR). Es prioritario identificarlas en el plan de trabajo
anual, que detalle la distribucidn de los recursos y su vinculacién con los objetivos y metas
del programa.

Finalmente, aunque la MIR del programa sigue los lineamientos de la MML y cuenta con
fichas para cada indicador, su contenido necesita ser actualizado con base en las
observaciones realizadas en este documento.

En conclusion, el programa cuenta con bases solidas y es coherente con los objetivos
estratégicos de desarrollo econdmico, pero requiere ajustes en su diagndstico como
revision en la definicion de la poblacion objetivo. Estas mejoras son cruciales para asegurar
que las acciones implementadas contribuyan efectivamente a resolver el problema real y a
cumplir los objetivos planteados.
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Seccion de Pregunta . Horizonte
la Fortaleza de Recomendac[ones de
s . y comentarios s
Evaluaciéon Referencia atencién

I El programa cuenta 1 Revisar las
con un documento recomendaciones
diagnéstico donde se en los siguientes
analizan las apartados del
condiciones de FODA.
crecimiento econémico
y de la poblacién
econdémicamente
activa en el estado.

El disefno del 1 Revisar las
diagnostico considera recomendaciones
los apartados que la en los siguientes
Secretaria de Finanzas apartados del
requiere para el disefio FODA.

de programas

presupuestarios.

[ 1y Il En el documento del 1,2,6 Revisar las
diagnéstico se plantea recomendaciones
el arbol del problema y en los siguientes
objetivos. apartados del

FODA.

1] Se tiene identificada la 8 Revisar las
poblacién objetivo que recomendaciones
el programa busca en los siguientes
atender. apartados del

FODA.

A El programa pretende 17 Revisar las
generar un padron de recomendaciones
beneficiarios. en los siguientes

apartados del
FODA.

v Existen mecanismos 18 Revisar las
para la transparencia y recomendaciones
la rendicion de cuentas en los siguientes
del ejercicio del apartados del
presupuesto del FODA.
programa.

v Se cuentan con 20 Revisar las
informes recomendaciones
presupuestarios sobre en los siguientes
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en el arbol del
problema no se
identifican ni se

discuten en el
diagnéstico del
programa.

diagndstico un
analisis de las
causas del
problema.

el ejercicio de los apartados del
recursos FODA.
correspondientes al
programa.
\Y, El programa 21 Revisar las
presupuestario se rige recomendaciones
por la Ley de en los siguientes
Desarrollo Econdémico apartados del
y Competitividad para FODA.
el Estado de
Tamaulipas.
Vi El programa se 23 Revisar las
encuentra alineado al recomendaciones
PND, PED y ODS. en los siguientes
apartados del
FODA.
VI El disefio del programa 24 Revisar las
también considera su recomendaciones
complementariedad en los siguientes
con otros programas apartados del
presupuestarios. FODA.
VI En el disefio se incluye | 25, 26, 27 y | Revisar las
una MIR que permite 29 recomendaciones
su monitoreo. en los siguientes
apartados del
FODA.
Seccién de Pregunta Recomendaciones Horizonte
la Debilidad de . de
Evaluacién Referencia J EONEN S atencion
I El  diagnostico no 1,2y 3 Incluir en el 1 afio
incluye datos que diagnodstico  datos
permitan identificar a la que permitan
poblacion objetivo por diferenciar a la
grupos etarios y sexo. poblacion objetivo
por grupos etarios y
Sexo.
Il Las causas plasmadas 2,3y5 Incluir en el 1 afio
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] El objetivo general del 6 Con base en el 1 afo
programa no es diagndstico,
consistente con la reconsiderar la
problematica que se redaccion del
plasma en el arbol del objetivo general del
problema. programa.

] La valoracién 8 Revisar la 1 afo
cuantitativa de la consistencia de los
poblacion objetivo es datos que se
inconsistente en incluyen en el
algunos apartados el diagndstico.
diagnéstico del Revisar la definicion
programa. de la poblacion

objetivo
considerando a la
poblacion ocupada
en el sector informal
y definir a las
poblaciones
potencial y
atendida.

Vil Los componentes de la 26y 27 Con base en el 1 afo
MIR no contribuyen redisefio del arbol
directamente al de objetivos,
proposito del redisenar la MIR.
programa.

Seccioén de Pregunta Recomendaciones Horizonte
la Oportunidad de p de
Evaluacion Referencia J EONEN EE atencion
[, 1Tyl Analizar las causas del | 1,2,3y 10 | Atender el area de 1 ano
problema que se oportunidad
plantea. detectada.
1 Identificar a la 4 Atender el area de 1 afo
poblacion objetivo oportunidad
considerando sus detectada.
caracteristicas
diferenciadas por
género, grupos etarios
y otras caracteristicas
que se considere
importante atender.
VIII R 25, 26, 27Y | Atender el area de 1 afio
eplantear la MIR con 8 oportunidad
base en la redefinicion d
etectada.
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del problema y
objetivos del programa.

Vil Generar fichas de 29 Atender el area de 1 afo
indicadores para cada oportunidad
indicador que se detectada.
incluya en la MIR.
Seccion de Pregunta Recomendaciones Horizonte
la Amenaza de p de
.. . y comentarios ‘.
Evaluaciéon Referencia atencion
[, Iyl La falta de un analisis | 1,2, 3,4, 5 Seguir las
minucioso ~ de  las y6 recomendaciones
causas del problema en los apartados de
puede impedir su Debilidades y
adecuada atencion. Oportunidades
[, 11yl La presentacibndeuna | 1,2,3,4,5 Seguir las 1 afo
poblacion objetivo y 6 recomendaciones
inadecuada que impida en los apartados de
el impacto positivo del Debilidades y
programa. Oportunidades.
Vi La complementariedad 24 Segquir las 1 afo
de programas como la recomendaciones
Secretaria del Trabajo en los apartados de
y Previsién Social que Debilidades y
atiende temas de Oportunidades.
desempleo.
Vil 31 Segquir las 1 afo
Metas poco claras al no recomendaciones
tener la problematica en los apartados de
claramente identificada Debilidades y
Oportunidades.
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XI. Conclusiones

El Programa Presupuestario P031, Conduccién de la Politica de Desarrollo Econémico,
de la Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Tamaulipas, se basa en un
documento diagndstico elaborado conforme a los lineamientos y manuales de la Secretaria
de Finanzas del Estado. No obstante, se han identificado algunas areas de oportunidad en
el disefio del programa, asi como en los objetivos y la poblacion objetivo del programa.

Por lo anterior, resulta imprescindible los aspectos susceptibles de mejora identificados en
esta evaluacion. Cabe destacar que la intervencion propuesta en el disefio actual
representa una alternativa viable; sin embargo, existen areas de mejora en aspectos clave,
como una definicion mas precisa de la poblacién objetivo, la formulacién de objetivos
estratégicos y la segmentacion detallada de la poblacion objetivo para optimizar la
focalizacion de las propuestas.

A continuacion, se presentan los principales hallazgos:

Tabla 3. Principales hallazgos de la evaluacion

Seccién Principales hallazgos de la evaluacion.

| El programa cuenta con un diagnéstico y su disefio sigue una
Metodologia de Marco Ldogico; sin embargo, en el diagndstico no
se analizan las causas de la problematica que se plantea, lo que
afecta el disefno del arbol del problema.

Il El problema que se identifica que es “Poblacion de Tamaulipas
que no tiene empleo debido a las bajas tasas de crecimiento
econdmico”, si bien el diagndstico identifica poblacion
desocupada, no se analizan las causas del problema.

]| El objetivo que se plasma en el arbol de objetivos considera a
una poblacién distinta a la planteada en el arbol del problema.
Asimismo, necesario redefinir la poblacidon objetivo que se busca
atender, para que las acciones que se realizan contribuyan a
lograr el fin del programa.

v No se cuenta con mecanismos de seleccidn de los beneficiarios
del programa ni con mecanismos para la entrega de los
beneficios. Una vez que se defina debidamente a la poblaciéon
objetivo del programa, es necesario generar criterios de
seleccidon y mecanismos para la entrega de los beneficiarios.

\' Los informes del presupuesto no permiten identificar el uso del
recurso para cada actividad que se incluye en la MIR. Se sugiere
integrar la informacion del plan de trabajo anual ya que se en
ese material se encuentran los diferentes usos de recursos para
este programa.

Vi El programa se encuentra debidamente alineado con la
planeacion federal, estatal y a la Agenda 2030.

63




Gobierno del Estado

,Tamaulipas @ @j COLTAM

Vil El programa se complementa con dos programas; pero no
afectan su disefio y pertinencia.
VI El programa cuenta con una MIR que sigue la MML, pero ésta

tendra que replantarse para atender el redisefio del arbol del
problema y objetivos.

Una vez redisenada, sera necesario también disenar las fichas
de indicadores para cada indicador que se incluya en la MIR.
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XIll Formatos de Anexos

Anexo 1. Afectaciones diferenciadas por grupos de poblacién, territorios y

medio ambiente

La instancia evaluadora debera registrar o elaborar, con base en el analisis y la valoracion
del problema o necesidad publica, la identificacion sobre los efectos diferenciados en
poblaciones, territorios del estado o en el medio ambiente, utilizando el siguiente cuadro.
Se deberan agregar tantas filas como poblaciones, territorios o elementos del medio
ambiente se identifiquen. Instrucciones:

23.1.1.1. En la columna Grupo de poblacién/ territorio/medio ambiente se debera
especificar el grupo poblacional, territorio o elemento del medio ambiente en el cual existe
una afectacion diferenciada, considerando los ejemplos sefalados en el cuadro.

23.1.1.2. En la columna Descripcion de la afectacién diferenciada se deberan incluir las
caracteristicas del grupo poblacional, territorio o medio ambiente y una descripcion de la
forma en que se ve afectada de manera particular.

23.1.1.3. En la columna Brechas o rezagos identificados se debera incorporar la
informacién estadistica sobre las brechas o rezagos.

23.1.1.4. En la ultima columna debera especificarse la fuente de informacion utilizada para

los calculos.

Problema o necesidad publica central

Poblaciéon Econémicamente Activa en Tamaulipas que no tiene empleo, debido a las
bajas tasas de crecimiento econémico.
Anadlisis de perspectiva de género aplicado al problema o necesidad publica

atencion especial a mujeres,

central

central

Esta problematica afecta tanto a hombres como mujeres por lo que se busca brindar
para brindarles oportunidades de tener empleo formal
Descripcion de afectaciones diferenciadas del problema o necesidad publica

ocupadas de

Grupo de Descripcion de Brechas o rezagos Fuente de
poblacién / la afectacion identificados informacién
territorio diferenciada Descripcién Cuantificacién
Mujeres Mujeres Desocupadas 39% INEGI
desocupadas y | Ocupadas de 302,687
mujeres manera informal
ocupadas de
manera
informal
Hombres Hombres Desocupados 61% INEGI e
desocupadas y | Ocupados de 422,340 -
hombres manera informal
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manera

informal
Jovenes (15a | Jévenes Jovenes 35.5% INEGI
24 afos) desocupados desocupados
Adultos jovenes | Adultos jovenes | Adultos jovenes 42.9% INEGI
( 25-44 afios) desocupados desocupados
Adultos (45-64 | Adultos Adultos 19.6% INEGI
anos) desocupados desocupados
Personas Personas Personas adultas | 1,127 INEGI
adultas adultas mayores
mayores mayores desocupadas
(mayores de 65 | desocupadas
anos)
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Anexo 2. Arbol del problema

El arbol del problema que aqui se presenta corresponde al arbol que se incluye en el documento
diagndstico del Programa Presupuestario P0O31; sin embargo, como se observa en el contenido de
esta evaluacion, se seguire que se redisefie una vez que se analice la problematica que se pretende
atender conforme a las cifras del diagndstico. Para que la instancia evaluadora pueda hacer
sugerencia de arbol del problema, se requeire de reuniones con los responsables del programa para
poder generar un diagndstico que permita identificar claramente la problematica que se pretende
atender.

Poblacion desocupadaen
Tamaulipas por el minimo crecimiento de la economia

7 ' N

Regiones poco competitivas para la legada Prayectos de inversion buscan otro lugar
de nuevas inversiones o alternativo para la nueva inversion o para su
expansiones ampliacion

t L

Falta de acuerdos comunes con otras
infraestructura econdmica que aumenten la entidades para el desamollo de proyectos

competitividad para el crecimiento econdmico conjuntos.

Poblacion en Tamaulipas que no tiene empleo debido a las bajas tasas de crecimiento economico

1 1 1

Estrategias y acciones para el crecimiento
de la economia con limitado alcance

Falta de proyectos conjuntos de ST e B e T T

para atraccién y retencion de la inversion

Falta de coordinacion regional para generar Insuficiente promocion para la atraccion de Limitada coardinacion interinstitucional con
proyectos de infraestructura cenjuntos que nuevas inversicnes y expansion de las actores economicos para generar proyectos
aumenten la competitividad existentes conjuntos aumente la competitividad
) 1

Diagnosticos regiconales limitados y Falta de coordinacionpara la participacion y Acciones para el crecimiento de la economia
desactualizados para realizar proyectos de organizacion de estrategias conjuntas de segmentadas entre gobiemno, empresarios y
infraestructura econdmica y equipamiento promocion de inversiones, misiones sector educativo

empresarial comerciales y encuentros de negocios

Alineacion a Programa Presupuestario K181:

Proyectos de infraestructura de desarrolla
2conomico
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Anexo 3. Arbol de objetivos

El arbol de objetivos que aqui se presenta corresponde al arbol que se incluye en el documento
diagndstico del Programa Presupuestario P031; sin embargo, sera necesario su redisefio una vez que
se reconsidere la problematica que el programa pretende atender.

Mayor crecimiento economico de Tamaulipas y por lo tanto,

/ poblacion con empleo en el sector formal, \

Tamaulipas tiene regiones mas competitivas

para la llegada de nuevas inversiones o Proyectosde inversion a instalarse en Mejores condiciones para el establecimiento
: Tamaulipas o ampliar sus empresas de proyectos de inversién piblica y privada
expansiones
1 1
Desarroliar proyectos conjuntos de Promaver regiones y sectores del estado Elaboracion y ejecucion de proyectos
infraestructura econémica que aumenten la mas competitivos para la atraccion y para el crecimiento econdmico
competitividad refencion de |a inversion coordinados con los actores econdmicos

L L

Poblacidn econémicamente activa ocupada en el sector formal de la economia

L Li

Incrementar la coordinacion regional para Incrementar |a coordinacion regional para Ampliar la coordinacion interinstitucional
generar proyectos de infraestructura generar proyectos de infraestructura conjuntos con actores econdmicos para implementar
conjuntos que aumenten la competitividad que aumenten la competitividad proyectas conjuntos para el crecimiento
1 1)
Elaborary actualizar los diagndsticos Incrementar la coordinacién para la participacion Coordinar acciones para el crecimiento de |a
regionales para realizar proyectos de Y organizacidn de esirategias conjuntas de economia del bienestar entre gobiernos,
infraestructura econdmica y equipamiento promocién de inversiones, misicnes comerciales empresarios y sector educative
empresarial y encuentros de negocios

Alineacion a Programa Presupusstario K181:

Proyectos de infragstructura de desarrollo
ECONOMICo
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Anexo 4. Estrategia de cobertura

P031 Conduccién de la Politica de Desarrollo Econdémico

Clave y nombre del Pp:

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Disefio Ano de la Evaluacion: 2024

A fin de aportar claridad en el presente anexo, se retomaran las definiciones conceptuales de las Poblaciones Potencial, Objetivo y
Atendida, incluidas en las preguntas 6 y 7 de estos TdR, ya sean las definidas por el Pp o en ausencia de estas, las que definié
la instancia evaluadora como parte de su respuesta, en consenso con el Pp.

Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Definicion

Potencial (PP) La poblacion no econémicamente activa registrada

Objetivo (PO) Poblacion Econédmicamente Activa que no tiene empleo.

Atendida (PA) Promover la creacion de 6,500 empleos formales

La instancia evaluadora registrara la evolucion en la cobertura de las poblaciones, registrando la informacion por afio, segun la
disponibilidad de la informacién por parte del Pp o, en su caso, registrara su propuesta de cobertura, en consenso con el Pp.

Evolucion de la cobertura

Unidad
de
medida
Potencial (P) 1672 565
Objetivo (O) 52,196
Atendida (A) 6,500
% % % % %
(A/O) x 100 12.45

La instancia evaluadora analizara la estrategia de cobertura del Pp y emitira su valoracién o, en su caso, realizara su propuesta,
en consenso con el Pp.

Analisis de la estrategia de cobertura

Valoracion

Propuesta

Método de célculo documentado Si x No Parcial
Consistencia con el disefio del programa Si x  No Parcial
El presupuesto requerido Si No x  Parcial
Metas a corto plazo factibles Si No Parcial X

Analisis de posibles riesgos o amenazas que

vulneren el cumplimiento de las metas Si No x | Parcial

Indicadores claros Si No Parcial
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Anexo 5. Mecanismo de solicitud

La poblacién objetivo que plantea el programa es la “Poblacién Econdmicamente Activa que
no trabaja”; no obstante, esta poblacidén no recibe un beneficio directo del programa, por lo
que no se cuenta con mecanismos de solicitud de los beneficios del mismo.

70




Tamaulipas @ @j COLTAM

Gobierno del Estado

Anexo 6. Mecanismo de entrega

La poblacién objetivo que plantea el programa es la “Poblacién Econdmicamente Activa que
no trabaja”; no obstante, esta poblacidén no recibe un beneficio directo del programa, por lo
que no se cuenta con mecanismos de entrega de los beneficios del mismo.
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Anexo 7. Procedimiento de actualizacion de la poblacién atendida

Procedimiento documentado
1. ¢ El programa cuenta con un procedimiento y normado para la integracion, actualizacion y
depuracion de la poblacion atendida?

Indicar el nombre del documento

|_|Existe un procedimiento especifico y estda documentado.

|X|Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.

|_|Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, Ordenamiento institucional u otro.
2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacién

atendida:
Integracioén Actualizacion Depuracioén
|__| Establece una estructura |__| Establece un periodo de |__| Establece un mecanismo
homologada de la actualizacion del padron. para detectar inconsistencias
informacion. y homologar informacion.

|__| Incluye las principales
caracteristicas de la poblacién
atendida y de los bienes y/o

Indique el periodo de
actualizacion establecido:

|__| Establece un mecanismo
para detectar duplicidades de
servicios otorgados por el

mismo Pp o por otros
programas.

servicios otorgados

|__| Se asigna una clave o
identificador Unico que
permita dar seguimiento a
poblacién atendida en el
tiempo.
Sistematizacion y disponibilidad de la informacion
3. ¢ El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacion y depuracion de
la poblacién atendida?
|_|Si Indicar el nombre del sistema:
|_|No Seleccione el procedimiento manual que realiza el Pp:
|_|Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa
informatico.
|_|Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.
4. Lainformacion del padrén:
| | Esta disponible para consulta interna.
|__| Esta disponible para consulta publica.
Seguridad de la informacién
5. La informacién del padrén, ¢ contiene datos 6.

Indique la liga del sitio web:

¢El  procedimiento  contempla un

sensibles? mecanismo que garantice la seguridad de la
informacién?

[X] Si |__|Si

|__| No |X] No

Comentarios u observaciones de las instancia evaluada
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Anexo 8. Presupuesto

La instancia evaluadora deberd especificar el monto del presupuesto aprobado para el primer afio
de operacidn del Pp.
Recursos presupuestarios

Capitulo de gasto Monto en pesos corrientes
1000 Servicios personales

2000 Materiales y suministros 4,058,969.29
3000 Servicios generales 18,941,502.29
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras | 1.106,491.6
ayudas e

5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles 5,587,138.59

6000 Inversién publica

7000 Inversiones financieras y otras provisiones

8000 Participaciones y aportaciones
9000 Deuda publica

Total 29,694,101.77
La instancia evaluadora debera especificar la fuente de los recursos mediante los cuales se financia el Pp.
Fuente u origen de los recursos

Porcentaje respecto al presupuesto estimado Porcentaje respecto al presupuesto estimado
Recursos Fiscales 100

Otros recursos [especificar fuente(s)]

TOTAL 100
La instancia evaluadora debera especificar, a partir de los capitulos de gasto sefialados, el desglose
de los gastos para generar los bienes y/o los servicios para el primer afio de operacion.

Gastos

Gastos Metodologia Estimacidn Fuente de
informacion

Operacion

Mantenimiento

Capital

Unitario
TOTAL

La instancia evaluadora deberd especificar las estimaciones presupuestales para mantener la
operacion del programa en el corto o mediano plazo, considerando las previsiones para atender
a la poblacidn objetivo en ejercicios fiscales subsecuentes. Para ello, es posible utilizar un
esquema como el siguiente ejemplo.
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Anexo 9. Alineacién a Objetivos de Planeacion Estatal

Modalidad y
numero del Pp:

P031

Objetivo central del
Pp evaluado:

Poblacion econémicamente activa en el sector formal de la

economia

Instrucciones:

a) Registrar la alineacién del objetivo central del Pp al objetivo prioritario y hasta tres estrategias
prioritarias de los programas sectoriales o institucionales segun corresponda, derivados del PED
vigente, e incorporar una breve argumentacion sobre la contribucién del Pp en la consecucién del
objetivo y estrategias prioritarias identificadas, asi como la valoracion de la instancia evaluadora
sobre la pertinencia de dicha alineacion.
b) En caso de identificar areas de mejora en la alineacion establecida por el Pp, la instancia
evaluadora registrara su propuesta incorporando la argumentacion y valoracion correspondiente.
c) Adicionalmente, la instancia evaluadora podra identificar la contribucién del objetivo central del
Pp al logro de un objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de los programas
especiales y regionales derivados del PED vigente.

a) Valoracién de la alineacion establecida

impulsar la
modernizacion y
construccion de
infraestructura

econdmica que
incremente la

competitividad de las
regiones de Tamaulipas.

82 Crear entornos
propicios para la llegada
de nuevas inversiones
que se integren a las
cadenas de valor locales
y globales, que generen
oportunidades de
trabajo decente con
mejores ingresos para
las familias
tamaulipecas.

impulsar la
construccion 'y
modernizacion
de
infraestructura
econdmica.
Ademas,
entornos
favorables para
atraer nuevas
inversiones que
fortalezcan la
cadena de valor
local y global,
promoviendo
proyectos
logisticos que
optimicen el
transporte  de
importaciones y

crea

exportaciones.
Asimismo,
incentiva la
creacion de
unidades
productivas y el

desarrollo

Programa derivado | Objetivo Estrategia prioritaria Contribucion Valoracién
prioritario del Pp
Plan Estatal de Eje 3 E8.1 Coordinar | Este programa | Pertinente
Desarrollo 2023- Progreso actividades con los tres | fomenta la
2028 Econdmico, . . coordinacion
. niveles de gobierno y la ;
Inclusivo y oo ) entre  diversos
Sostenible iniciativa privada, para | gctores  para
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E8.3 Promover
proyectos logisticos que
permitan incrementar el

movimiento de
importacion y
exportacién de

productos, asi como
impulsar proyectos de

empresas para
incrementar la oferta
exportable de
Tamaulipas.

E8.4 Promover la
creacion de unidades
productivas con fuerza
de trabajo capacitada y
con productos
financieros a la medida,
a fin de incentivar su
desarrollo competitivo y
crecimiento productivo.

E8.5 Promover el
desarrollo empresarial y
capacidad productiva de
las MIPYMES vy el
emprendimiento, por su

capacidad de
transformacion
comunitaria con
mecanismos de
financiamiento,
capacitacién y

vinculaciéon a la ciencia,
tecnologia e innovacion.

8.6 Utilizar las
tecnologias
exponenciales para

incrementar la oferta de

empresarial,
abarcando
desde las
MIPyYMES hasta
las grandes
empresas.
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bienes y servicios de las
regiones en Tamaulipas.

E8.7 Implementar
mecanismos de
financiamiento

transparentes y
accesibles para el

surgimiento y desarrollo
de emprendimientos y
MIPyMES con igualdad
de género, inclusion y
cuidado del medio
ambiente que
contribuyan al desarrollo
econodmico sostenible en

participacion de la
poblacién en el sector
formal de la economia.

3.2.3 Promover la
productividad del sector
formal y mejores
condiciones laborales a
través del
fortalecimiento de las
actividades d

capacitacion y formacion
de los trabajadores.

3.25 Fortalecer la
vinculacién laboral de
las personas con
informacioén suficiente y

Tamaulipas.

Plan Nacional de Objetivo 3.2 3.2.2 Alinear los | El programa | Pertinente

Desarrollo 219-2024 | “Propiciar un | jncentivos fiscales y de | Pone  especial
ambiente que . . énfasis en
. . seguridad social X
incentive la ) ) garantizar el
formalidad y | estableciendo mejoras a | gcceso de los
la creacién los regimenes fiscales y | grupos
de empleos y | gisminuyendo la carga | histéricamente
que permita administrativa asociada discriminados a
mejorar las . empleos
condiciones | @ pago de impuestos | formales  de
laborales para fomentar el | calidad, con
para las cumplimiento de | salarios justos,
personas obligaciones y a Ia contribuyendo a
trabajadoras”. reducir la

brecha salarial.

—
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oportuna, fermentando
la competitividad entre
las habilidades de las
personas trabajadoras y
las necesidades de las
empresas y facilitando la
movilidad e insercion
laboral en condiciones
dignas.

3.2.6 Promover la
recuperacion sostenible
de los salarios y la
eliminacion de la brecha
salarial de  género,
vinculando el ingreso
laboral a las ganancias
de  productividad a
través de la asesoria en
aspectos técnicos de
negociacion y
contratacioén colectiva.

3.2.7 Facilitar el acceso
de las mujeres y los
grupos histéricamente
discriminados a la fuerza
laboral remunerada en
condiciones de igualdad
y reconociendo la
diversidad de
condiciones en las que
se desarrollan a través
de politicas de
corresponsabilidad entre
trabajo y vida familiar,
asi como programas de
empleabilidad.

b) Propuesta de alineacidn a programas sectoriales o institucionales

Valoracioén

Programa derivado | Objetivo Estrategia Contribucion
prioritario prioritaria del Pp
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adelantados.

8.2 Lograr niveles
mas elevados de
productividad
econdémica

Programa Sectorial Objetivo prioritario | 1.2 “Fortalecer el Busca incidir | Pertinente
de Economia 1 Fomentar la entorno en el
Federal 2020-2024 innovacion y el institucional y fortalecimiento
desarrollo mejorar el ambiente | regional
econdémico de los para hacer mediante la
sectores negocios” 1.5 generacion de
productivos “Impulsar el proyectos de
desarrollo de los infraestructura
sectores que mejoren la
industriales con el competitividad.
fin de promover el Asimismo,
crecimiento promueve una
econdémico”. mayor
coordinacién
institucional
con actores
econémicos
clave y
fomenta
iniciativas
orientadas  al
desarrollo de
infraestructura
economica
estratégica.
c) Alineacién a programas especiales y regionales
Programa derivado | Objetivo Estrategia Contribuciéon | Valoracion
prioritario prioritaria del Pp
Objetivos de Objetivo 8 Trabajo 8.1 Mantener el | El programa Pertinente
Desarrollo Decente y crecimiento se alinea con
Sostenible Desarrollo - los Objetivos
- econdémico per
Economico o de Desarrollo
capita de | sostenible
conformidad con | (ODS) al
las circunstancias | contribuir a la
. creacién de
nacionales y, en
empleos
particular, un | formales con
crecimiento del | sueldos
producto interno | competitivos y
condiciones
bruto de al menos o
equitativas
el 7% anual en los para los
paises menos | grupos

histéricamente
discriminados.
Como
resultado,
impulsa el
desarrollo
economico del
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mediante la
diversificacion, la
modernizacién

tecnolégica y la
innovacion, entre
otras cosas
centrandose en los
sectores con gran
valor afadido y un
uso intensivo de la
mano de obra.

8.3 Promover
politicas orientadas
al desarrollo que

apoyen las
actividades

productivas, la
creacion de
puestos de trabajo
decentes, el

emprendimiento, la
creativa y la
innovacion, y
empresas, incluso
mediante el acceso
a servicios
financieros.

8.5 De aqui a 2030,
lograr el empleo
pleno y productivo
y el trabajo decente
para todas |las
mujeres y los
hombres, incluidos
los jovenes y las
personas con
discapacidad, asi
como la igualdad
de remuneracion

estado y
mejora la
calidad de
vida de las
familias

tamaulipecas.
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por trabajo de igual
valor.
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Anexo 10. Alineacion a los ODS

Nombre del P031 Conduccion de la | Modalidad y P031
Pp: Politica de Desarrollo nuamero:
Econdémico
Objetivo Mayor crecimiento econémico de Tamaulipas y por lo tanto,
central poblacién con empleo en el sector formal
del Pp
evaluado:

Vinculacion establecida por el Pp

Registrar la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus metas
especificas. Con base en la documentacién normativa o institucional del Pp. Asimismo,
la instancia evaluadora realizara una valoracion de dicha vinculacion, considerando la
contribucion efectiva del Pp en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el objetivo del Pp:

A = m—

Valoracién de la
OoDS Meta Vinculacién V|.ncuIaC|_on
(instancia
evaluadora)
8 8.1,8.2,8.3, 8.5

Propuesta de vinculacién de la instancia evaluadora
En caso de que la instancia evaluadora detecte areas de mejora en la vinculacién del
objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus metas o en caso de no contar con
evidencia documental de la misma, elaborara una propuesta de vinculacién y la
justificacion de esta, considerando la contribucién efectiva del Pp en la meta.
Marcar con una "X" el/los ODS con los que se propone vincular el objetivo del Pp:

T -

Valoracion de la
vinculacion

OoDS Meta Vinculacién . .
(instancia
evaluadora)
10 10.1 De aqui a | Elaccesoal
2030, lograr | empleo a todas las
progresivamente y | personas, permite
mantener el | que se reduzca las

crecimiento de los | desigualdades,

ingresos del 40%
mas pobre de la
poblacion a una
tasa superior a la
media nacional

por lo que se
estaria
contribuyendo con
el ODS 10

Consideraciones:

establecido por el

- ODS: Se incluira el numero y la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo
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PNUD.

- Meta: Se incluira la redaccién fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido
por el

PNUD.

- La informacioén de los ODS y sus metas pueden consultarse en:

- http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/

- Vinculacion

o Directa: el objetivo central del Pp contribuye claramente al cumplimiento de la(s)
meta(s)

ODS identificada(s).

o Indirecta: el objetivo central del Pp propicia la generacion de condiciones que
contribuyen al cumplimiento de la(s) meta(s) de ODS identificada(s), a pesar de no ser
su objetivo principal.
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Anexo 11. Complementariedades, similitudes y duplicidades

Informacién del Pp evaluado
Nombre del P031  Conduccién | Modalidad y P031
Programa: de la Politica de | numero:
Desarrollo
Econdémico
Dependencia/Entid | Secretaria de Unidad Direccién
ad: economia Responsable: administrativa
Tipo de Evaluacion: | Evaluacién de Ano de la 2024
Diseno Evaluacion:
Informacion de los Pp analizados
Se integrara una tabla con las caracteristicas de los Pp analizados, identificando si estos
son similares, se complementan o duplican con el Pp evaluado. A continuacion, se
presenta una tabla con los elementos minimos que debe contener:
Nombr | Modali | Depend | Proble Objeti | Poblac | Cobe | Bien Relacion Argum | Recome
e del dad y enciao | ma vo ion rtura | ylo identifica ntacio ndacion
Pp clave Entidad | publico | centra | objetiv | geog | servici da n
: que | o rafic op
busca a otorgad
resolve o
r
Constr | K181 Obras Increm Econ6 | Estat | desarr | Complem
uccion publica | entarla mico al ollo de | entario
de s compet obras
infraest itividad de
ructura regiona infraest
econo I ructura
mica
Promo | PO09 | Secreta | Atraer | Los Econé | Estat | evento | Complem
cion de ria de la Sef’tOF mico al s de | entario
inversi econo inversi ,esd- ) promoc
ones mia 6on industri i6n
al, .
federal | product | . mer nacion
iva cial vy al e
de interna
Servici cionaly
os de mision
México es
4 se comerc
esenv iales.
uelven
en
condici
ones
de
limitad
o
crecimi
ento
econd
mico
Descripci
on:
Nombre del Pp Nombre oficial del Pp analizado.
Modalidad y clave Modalidad y clave presupuestal.
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Dependencia o Nombre de la Dependencia o Entidad responsable del Pp
Entidad: analizado.
Ramo Ramo al que pertenece la Dependencia o Entidad responsable

del Pp analizado.

Problema publico que | Descripcion del problema publico que busca resolver el Pp
busca resolver analizado, obtenido preferentemente del diagndstico del Pp
analizado o en su caso de fuentes oficiales o institucionales
que contenga dicha informacion.

Obijetivo central Objetivo central que persigue el Pp analizado, obtenido de
documentos oficiales, normativos o institucionales.

Poblacién Poblacion que el programa tiene planeado o programado

objetivo atender para cubrir la poblacion potencial, y que cumple con

los criterios de elegibilidad establecidos en su normatividad.
Cobertura geografica | Territorio delimitado que el programa tiene planeado o
programado atender y que es establecido en su normatividad.

Bien y/o servicio Descripcion del bien y/o servicio otorgado por el Pp analizado a
otorgado la poblacién objetivo, conforme a lo establecido en su
normatividad.

Relacién identificada | Especificar el tipo de relacion entre el Pp evaluado y el Pp
analizado, la cual puede ser: Similitud, Complementariedad o
Duplicidad, conforme a los criterios sefalados en la pregunta
30 de estos TdR.

Argumentacion Argumento elaborado por la instancia evaluadora, a partir del
analisis realizado, destacando los aspectos mas relevantes del
tipo de relacion identificada.

Recomendacion Recomendacién emitida por la instancia evaluadora, a partir del
analisis realizado.

84




Tamaulipas @9‘; COLTAM

Gobierno del Estado

Anexo 12. Instrumento de seguimiento del desempeio

as del Instrumento de Segu

Criterio Respuesta Nombre del ¢ Método de Unidad Frecuencia Linea base Comportamiento Dimension Propuesta
indicador calculo de de del indicador de mejora
medida | medicién del
indicador
El cambio Si Incremento La Poblacion Tasa de Tasa Trimestral Tasa de
producido enel Econémicamente variacion. trabajadores
enla ndmero de Activa del Estado ((Total de registrados
poblacion trabajadores de Tamaulipas, trabajadores enel
objetivo formales accede a registrados trimestre
derivado de registrados empleos en el IMSS anterior.
la ejecucion en el IMSS formales con trimestre
del Pp igualdad de actual) /
oportunidades (Total de
entre mujeres y trabajadores
hombres registrados
en el IMSS
trimestre
anterior) -1)
La cobertura
dela No
Poblacion
La
generacion
y/o entrega
de los No
bienes
y/o servicios
La gestion No
de los
principales
procesos
(actividades)
del Pp
Caracteristicas de los i
Nivel de Nombre del Claro Relevante | Economico | Monitoreable | Adecuado | Aportacion | Justificacion | Propuesta
objetivo indicador marginal de mejora
del
indicador
Crecimiento Si Si Si Si No Se debe
dela replantear el
Fi economia de problema que
in h
Tamaulipas busca
atender el
programa.
Incremento en Si No Si Si No Se debe
el nimero de replantear el
Propésito trabajadores problema que
formales busca
registrados en atender el
el IMSS programa.
Numero de Si Si Si Si Si
proyectos de
empresas
o Componente confirmados
s para sus
operaciones
en Tamaulipas
Inversion Si Si Si Si Si
Componente E.Xt ranjera
directa en
Tamaulipas
Seguimiento a Si Si Si Si Si
royectos de
Componente ie]frgestructura
Actividad % de | Si Si Si Si Si
P031C1A1 Potenciales
inversionistas
atendidos con
proyectos de
inversion
Actividad Si Si Si Si Si
P031C1A2 Total de
incentivo
otorgados
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Actividad No de | Si Si Si Si Si
P031C2A1 acciones de
promocion
nacional e
internacional
Actividad No. de | Si Si Si Si Si
P031C2A2 reuniones
realizadas con
empresas
establecidas
en Tamaulipas
Actividad Numero de | Si No Si Si Si No se
P031C2A3 encuentros observa su
realizados de contribucion
la agenda al fin del
2030 programa.
Actividad Total de | Si Si Si Si Si
P031C3A1 diagndsticos y
fichas técnicas
elaboradas
Actividad Total de | Si Si Si Si Si
P031C3A2 proyectos de
oferta
exportable
atendidos
Actividad Reuniones Si Si Si Si Si
P031C3A3 realizadas a
favor de la
logistica y
comercio
exterior de
Tamaulipas.
o Indicador
w (es) FID
Caracter as de las metas
Nivel de Nombre del Meta Método de calculo Unidad de Congruent Orientadaa | Justificacio Propuest
objetivo indicador medida econel la mejora n ade
sentido del del mejora de
indicador desempeii la meta
o
Crecimiento 1% Tasa de variacion. Tasa Si Si
dela ((indice de Volumen
economia de Fisico del Indicador
Tamaulipas Trimestral de la
Actividad Econémica
Fin Estatal trimestre del
afio actual) / (Indice de
Volumen Fisico del
Indicador Trimestral de
la Actividad Econémica
Estatal trimestre del
afo anterior) -1) *100
Incremgnto 2% Tasa de variacion Tasa No No Se observa
32 el nimero ((Total de trabajadores gll;entseea una
x trabajadores [ﬁﬂzgﬁg‘fcﬁjnaﬁl /I '(\{ll'itsal meta inferior
= Propésito formales de trabajadores alo
;ggsltlradsoss re_gistrados en lel IMSS :2;;?:2?'9
Er;rggstre anterior) -1) d_ocunjer]to
diagndstico.
Numero de 15% Proyectos Si Si
proyectos de
empresas
Component confirmados % de cumplimiento.
e para sus Total de proyectos de
operaciones empresas confirmados
en X100/ total de
Tamaulipas proyectos atendidos.
Inversion 700 Valor absoluto simple y Délares Si Si
Extranjera millone acumulado de la IED
directa en s de que llega a Tamaulipas
Component Tamaulipas dolares '=SUMA(T1+T2+T3+T4
e ) % de cumplimiento. o= e!*
Valor acumulado anual ==
/ valor programado o5
anual
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Seguimiento 100% % de cumplimiento. Proyectos Si Si
a proyectos Numero de proyectos
Component de de infraestructura
e infraestructur generados X 100/
a Numero total de
proyectos presentados
Actividad 100% % de cumplimiento. Inversionista Si Si
P031C1A1 % de Numero de s
Potenciales inversionistas
inversionistas atendidos X 100/
atendidos con Numero de
proyectos de inversionistas
inversion solicitantes
Actividad Total de 100% % de cumplimiento. Empresas Si Si
P031C1A2 incentivo Numero de empresas
otorgados que reciben incentivos

X 100 / Nimero de
empresas que
solicitaron incentivos

Actividad No de 100% Proporcion de acciones Acciones Si Si
P031C2A1 acciones de realizadas de
promocion promocioén con
nacional e respecto a las
internacional programadas
Actividad No. de 100% Proporcion de Reuniones Si Si
P031C2A2 reuniones reuniones con
realizadas empresas establecidas
con empresas en el estado con
establecidas respecto al total
en programado en el
Tamaulipas ejercicio
Actividad 100% Encuentros de la Encuentros Si Si
P031C2A3 agenda 2030
realizados en el estado
Numero de con respecto a los
encuentros encuentros de la
realizados de agenda 2030
la agenda programados en el
2030 ejercicio.
Actividad Total de 100% Porcentaje de Diagnésticos Si Si
P031C3A1 diagnésticos cumplimiento Total de
y fichas diagnésticos y fichas
técnicas técnicas elaboradas
elaboradas X100 / total de
proyectos en cartera de
inversion
Actividad Total de 100% Porcentaje de Proyectos Si Si
P031C3A2 proyectos de cumplimiento Total de
oferta proyectos de oferta
exportable exportable atendidos
atendidos X100 / total de

proyectos de oferta
exportable solicitantes

Actividad Reuniones 100% Mesas de Si Si
P031C3A3 realizadas a Mesas de trabajo trabajo
favor de la realizadas en el estado
logistica y con respecto al total de
comercio mesas de trabajo
exterior de programadas en el
Tamaulipas. ejercicio.
[a) Indicador
o (es) FID
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Nombre Nive R Nombre del Método de calculo Medio de verificacion Supuestos
del 1 narrativo indicador
programa
P031 Contribuir a Crecimiento Tasa de variacion. INEGI. Sistemas de consulta. Indicadores econémicos Las condiciones
Conduccié fomentar el dela ((indice de Volumen de coyuntura. macroeconémic
ndela crecimiento economia Fisico del Indicador https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?tm=0 as nacionales e
politica de econdmico de Trimestral de la internacionales
desarrollo sostenible Tamaulipas Actividad Econémica permanecen en
econdémic mediante la Estatal trimestre del crecimiento
o inversion afio actual) / (indice
productiva en de Volumen Fisico
el estado para del Indicador
la generacién Trimestral de la
de empleos Actividad Econémica
formales Estatal trimestre del
afio anterior) -1) *100
<
[T
P031 La Poblacion Incremento Tasa de variacion. Poligono STPS. Estadisticas del sector Existe
Conduccié Econémicamen enel ((Total de https://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/asegurad disposicién de
ndela te Activa del ndmero de trabajadores os.htm las personas
politica de Estado de trabajadores registrados en el inversionistas
desarrollo Tamaulipas, formales IMSS trimestre para instalar o
economic accede a registrados actual) / (Total de ampliar sus
o empleos en el IMSS trabajadores empresas en
formales con registrados en el Tamaulipas
e igualdad de IMSS trimestre para generar
2 oportunidades anterior) -1) *100 empleos
g entre mujeres y formales
a hombres
P031 Servicios de Numero de % de cumplimiento. Registro administrativo de Subsecretaria de Las personas
Conduccio fomento a proyectos de Total de proyectos de Promocién de la SDE. Sistema de seguimiento de inversionistas
ndela personas empresas empresas proyectos de empresa deciden
politica de potenciales confirmados confirmados X 100 / confirmar sus
desarrollo - inversionistas para sus total de proyectos proyectos
econdémic g establecidos operaciones atendidos. nuevos o de
o o brindados en expansion en
S Tamaulipas Tamaulipas
£
Q
O
P031 Promocién Inversion Valor absoluto simple Registros administrativos de la Secretaria de Se generan
Conduccio coordinada Extranjera y acumulado de la Economia Federal Fuente de informacion: SE. ambientes
ndela para la directa en |ED que llega a https://www.gob.mx/se/acciones-y- propicios para
politica de atraccion de Tamaulipas Tamaulipas programas/competitividad-y-normatividad-inversion- la llegada de
desarrollo nuevas '=SUMA(T1+T2+T3+ extranjera-directa?state=published nuevas
economic inversiones y T4) % de inversiones y
o expansion de cumplimiento. Valor ampliacion de
las existentes acumulado anual / las existentes
en Tamaulipas valor programado
~ anual
L
[ =
2
g
£
Q
(&)
P031 Coordinacion Seguimiento % de cumplimiento. Registro administrativo de la SDE. Sistema para el Existe la
Conduccid regional a proyectos Numero de proyectos Registro de la Cartera de Inversion. (SIRECI) coordinacién
ndela fortalecida para de de infraestructura interinstitucional
politica de generar infraestructu generados X 100 / para el
desarrollo ™ proyectos de ra Numero total de desarrollo de
econdémic g infraestructura proyectos proyectos de
o o conjuntos que presentados infraestructura
3 aumenten la conjuntos.
£ competitividad
8
P031 Potenciales % de % de cumplimiento. Registro administrativo de Subsecretaria de Las personas
Conduccié inversionistas Potenciales Numero de Promocién de la SDE. inversionistas
ndela son atendidos inversionista inversionistas muestran
politica de con proyectos s atendidos atendidos X 100 / interés en las
desarrollo z de inversion en con Numero de asesorias y
econdémic o la SDE proyectos de inversionistas gestiones de la
o b inversion solicitantes SDE para el
S seguimiento de
= sus proyectos
g de inversion.
>
2
<
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P031 Gestion de Total de % de cumplimiento. Registro administrativo de Subsecretaria de Las personas
Conduccié incentivos a la incentivo Numero de empresas Promocién de la SDE. inversionistas
ndela actividad otorgados que reciben muestran
politica de 9 productiva incentivos X 100 / interés en los
desarrollo - realizada Numero de empresas incentivos para
econdémic Q que solicitaron la actividad
o § incentivos productiva

o

©

Tz

2

Q

<
P031 Participacion No de Proporcién de Registro administrativo de Subsecretaria de Los organismos
Conduccié en acciones de acciones de acciones realizadas Promocién de la SDE. promotores y
ndela promocién promocién de promocién con gobiernos,
politica de nacional e nacional e respecto a las realizan eventos
desarrollo internacional internacional programadas de promocién
economic son brindados de inversiones
o - a empresarios nacionales e

ﬁ para la internacionales

) captacion de

3 proyectos de

o inversion

e

)

>

2

<
P031 Atencion No. de Proporcién de Registro administrativo de Subsecretaria de Las empresas
Conduccio brindada a la reuniones reuniones con Promocién de la SDE. de Tamaulipas
ndela g industria realizadas empresas tienen
politica de N establecida en con establecidas en el disposicion de
desarrollo S el estado de empresas estado con respecto reunirse con
economic 3 Tamaulipas establecidas al total programado personal de la
o % en en el ejercicio SDE para el

8 Tamaulipas seguimiento de

= sus proyectos

8 de expansion.
P031 Agenda 2030 Numero de Encuentros de la Registro administrativo de subsecretaria de promocién Los
Conduccié 2 enla encuentros agenda 2030 de la SDE. Ayuntamientos,
ndela S planeacion y realizados realizados en el la Industria y la
politica de > acciones del dela estado con respecto Sociedad Civil
desarrollo 2 Gobierno del agenda a los encuentros de tienen la
economic o Estado, los 2030 la agenda 2030 disposicién de
o E Ayuntamientos, programados en el asistir a los

2 laiindustria y la ejercicio. encuentros de

2 Sociedad Civil. la agenda 2030.
P031 Diagnésticos y Total de Porcentaje de Registro administrativo de la Direccién General de Los servidores
Conduccio fichas técnicas diagndsticos cumplimiento Total de Planeacién de la SDE. publicos
ndela de proyectos y fichas diagndsticos y fichas comparten la
politica de x para la técnicas técnicas elaboradas informacion
desarrollo 8 construccion elaboradas X100 / total de necesaria para
econdémic - de proyectos en cartera la integracion
o g infraestructura de inversion de diagndsticos

- y fichas

3 técnicas de los

2 proyectos de

£ infraestructura.
P031 Proyectos Total de Porcentaje de Registro administrativo de la Subsecretaria de Loe
Conduccio conjuntos de proyectos de cumplimiento Total de competitividad y Comercio Exterior de la SDE. empresarios
ndela desarrollo de oferta proyectos de oferta exportadores de
politica de oferta exportable exportable atendidos Tamaulipas
desarrollo ~ exportable atendidos X100 / total de muestran
econdémic 5 atendidos proyectos de oferta interés en
o o exportable desarrollar

8 solicitantes proyectos

o conjuntos de

B oferta

2 exportable.

B

<
P031 Reuniones Reuniones Mesas de trabajo Registro administrativo de subsecretaria de Las autoridades
Conduccié favor de la realizadas a realizadas en el competitividad y Comercio Exterior de la SDE. nacionales e
ndela logistica y favor de la estado con respecto internacionales,
politica de comercio logistica y al total de mesas de asi como
desarrollo exterior son comercio trabajo programadas organismos
econdémic realizadas exterior de en el ejercicio. empresariales s
o Tamaulipas. tienen

disposicién de
asistir a las

2 mesas de

3 trabajo para el

- establecimiento

g de estrategias

o conjuntas en

S materia de

= comercio

£ exterior.
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Anexo 13. Fuentes de informacion de la evaluacién

La instancia evaluadora debera registrar todas las fuentes de informacion utilizadas en la
evaluacion, considerando aquellas proporcionadas por el Pp evaluado y las recolectadas por la
propia instancia evaluadora durante el analisis de gabinete y/o analisis cualitativo, esto es, el
diagnéstico; documentos normativos e institucionales; informes o estudios nacionales e
internacionales, fuentes de informacién y estadisticas oficiales, registros administrativos, entre
otros. Se sugiere utilizar algun estilo de referenciacion, por ejemplo, el estilo American
Psychological Association (APA) para referenciar y presentar las fuentes de informacion.
Finalmente, se sugiere registrar y clasificar las fuentes de informacion, de acuerdo con el tipo de
material empleado, tal como se muestra a continuacion.
Documentos normativos e institucionales

Ley de Desarrollo Econdmico y Competitiva del Estado de Tamaulipas. Publicada en el Periédico
Oficial del Estado del 12 de junio del 2018. México.

Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica del Estado de Tamaulipas. Publicada en
el Periddico Oficial del Estado del 2 de junio del 2017. México.

Ley Estatal de Planeacion. Publicada en el Periédico Oficial del Estado del 21 de septiembre del
2021. México.

Secretaria de Economia (2024). Diagnostico Programa presupuestario P031 Conduccién de la
Politica de Desarrollo Econdmico. Autor.

Informes

Libros
Carrion, C. (2007). La diminuta flecha envenenada en torno a la poesia, hermética de César
Davila. Pontificia Universidad Catdlica del ecuador.

Fernandez, J. (2019). Girasol de la mafiana. Ediciones de la banda oriental.

Revistas

Documentos de trabajo e investigacién
Secretaria de Finanzas del Gobierno del Estado de Tamaulipas. (2023). Modelo de Términos de
Referencia para la Evaluacion de Disefio con Perspectiva de Género a programas
presupuestarios del ambito no social.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. (s.f). Guia para el disefio de la matriz de indicadores
para resultados. Gobierno de México.

Paginas web
IMCO. (2022). Indice de Competitividad Estatal 2022. https://imco.org.mx/indices/indice-de-
competitividad-estatal-2022/

INEGI. (2023). Banco de informacién econémica. https://www.inegi.org.mx/app/indicadores/?tm=0

Gobierno de México. (2024). Objetivos de Desarrollo Sostenible.
https://www.gob.mx/agenda2030/articulos/objetivo-8-promover-el-crecimiento-economico-
inclusivo-y-sostenible-el-empleo-y-el-trabajo-decente-para-todos
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INEGI. (2022). Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo.
https://www.inegi.org.mx/app/saladeprensa/noticia.html?id=7757

INEGI. (2024). Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE), poblacion de 15 afios y mas
de edad. https://www.inegi.org.mx/programas/enoe/15ymas/

Secretaria de Economia. (2024). Inversiéon Extranjera Directa. https://www.gob.mx/se/acciones-y-
programas/competitividad-y-normatividad-inversion-extranjera-directa?state=published

Secretaria del Trabajo y Prevision Social. (2024). Estadisticas del Sector.
https://www.stps.gob.mx/gobmx/estadisticas/

Estadisticas y registros administrativos
Reporte de Gasto Corriente del Programa P031 Conduccion de la politica de desarrollo econémico
2024.

Reporte de Gasto Corriente P0O31 Conduccion de la politica de desarrollo econémico histérico
2020-2024.

Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Tamaulipas. Matriz de indicadores para
resultados del Programa P031 Conduccion de la politica de desarrollo econémico 2020.

Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Tamaulipas. Matriz de indicadores para
resultados del Programa P031 Conduccién de la politica de desarrollo econdémico 2021.

Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Tamaulipas. Matriz de indicadores para
resultados del Programa P031 Conduccion de la politica de desarrollo econémico 2022.

Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Tamaulipas. Matriz de indicadores para
resultados del Programa P031 Conduccién de la politica de desarrollo econémico 2023.

Secretaria de Economia del Gobierno del Estado de Tamaulipas. Matriz de indicadores para
resultados del Programa P031 Conduccion de la politica de desarrollo econdémico 2024.

Otro
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Anexo 14 Ficha técnica de datos generales de la instancia evaluadora y de la

evaluacion

Concepto
Nombre de la evaluacion

Descripcion
Evaluacion de Disefio

Nombre y clave presupuestaria del programa
evaluado

P031 Conduccion de la Politica de Desarrollo
Econémico

Dependencia / Entidad

Tamaulipas
Unidad responsable de la operacion del Pp Secretaria de Ejercicio fiscal en que
Economia se programo la

evaluacion: 2024

Tipo de evaluacioén

Evaluacion de disefio | Afo de conclusién y
entrega de la

evaluacion: 2024

Nombre de la instancia evaluadora

El Colegio de Tamaulipas

Nombre de la persona coordinadora de la
evaluacion

Maria Magdalena Garcia Rodriguez

Nombre de las personas colaboradoras de la
instancia evaluadora

Marco Antonio Moreno Castellanos, Luis
Enrique Macouzet Alfaro y Juan José
Montelongo Romero

Unidad administrativa responsable de dar
seguimiento a la evaluacion (Area de
Evaluacion)

Coordinaciéon General Académica

Mecanismo de contratacion de la instancia
evaluadora

Convenio de colaboracién

Costo total de la evaluacion con IVA incluido

$160,000.00

Fuente de financiamiento de la evaluacion

Estatal
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