ANEXO N

SAGARPA Guidn Unico para ka Elaboracion de Proyectos
de Inversion

1. Resumen Ejecutivo, Técnico y Financiero

2. Nombre del proyecto (en su caso indicar el alcance sea local, regional, estatal o nacional, nuevo o
ampliacion).

3. Programa, componente(s), concepto(s) de apoyo, inversion total, desglose de apoyo solicitado y de
aportacion del solicitante, de créditos, de otros programas e instituciones, entre otros.

4. Objetivo(s) general(es) y especifico(s), los cuales deben estar alineados a los objetivos de (los)
programa(s) y componente(s) correspondiente(s), establecidos en las presentes Reglas de Operacion.

5. Justificacion

b. Descripcion de la situacion actual de la empresa, en su caso caracteristicas y experiencias del grupo o
participantes.

c. Descripcion de la problematica u oportunidad identificada.
d. Forma en la que el proyecto, de concretarse, abordara la problematica u oportunidad identificada.

e. Metas, de concretarse el proyecto, que corresponden con la problematica identificada e indicadores que
permitiran verificar el cumplimiento del(los) objetivo(s) general(es) y especifico(s).

f. Efectos esperados de no concretarse el proyecto.
g. Andlisis y diagndstico de la situacion actual y previsiones sin el proyecto.

6. Datos generales y aspectos técnicos del proyecto

a. Localizacion geografica del proyecto (Entidad Federativa, Municipio y localidad, ejido o predio y referencias
para localizacion en su caso, nlcleo agrario, coordenadas georeferenciadas, asi como la localizacién
especifica del proyecto o micro localizacién de acuerdo a la norma técnica del INEGI).

b. Actividad productiva, eslabén de la cadena de valor, producto(s) o especie(s) involucrada(s).

c. Descripcion técnica del proyecto, la cual debera partir del concepto de apoyo y describir de forma detallada
el mismo (plano, croquis de ubicacion y distribucion de la unidad de produccion y asi mismo del arreglo
interno de los equipos y esquemas del proceso, tipo de maquinaria, infraestructura, equipo, procesos,
tecnologias a emplear, monto de cada concepto a solicitar, capacidad de procesos, programas de produccion
y mantenimiento, asistencia técnica, consultoria y/o capacitacion, escenarios con diferentes volimenes de
proceso, entre otros).

e. Proceso de reconversion (en su caso).

f. Cotizaciones de proveedores o prestadores de servicios que sustenten los costos reales y actuales al
momento de la presentacion del proyecto, presupuestos de las inversiones a realizar (por lo menos dos
cotizaciones de distintos proveedores). El (los) proveedores elegido(s) deberan acreditar que cuentan con
infraestructura y la capacidad suficiente para el desarrollo de sus actividades profesionales, cumplir con todos
los requisitos fiscales y estar vigentes.

g. En su caso, avalto por perito autorizado por la CNB y V para el caso de adquisicion de infraestructura.

h. Datos generales del solicitante (persona fisica, moral, grupo, comité, Asociacion Civil, Institucién, en su
caso), aspectos organizativos, antecedentes, tipo de organizacion y relaciéon de socios, miembros, integrantes
y/o de representantes del comité; estructura, Consejo directivo, de ser procedente.

i. Consejo directivo, perfil requerido y capacidades de los directivos y de los operadores (en su caso).

j. Infraestructura y equipo actual (disponibles para el proyecto), de ser el caso, asi como condiciones de
uso y valoracién de activos que aporta la sociedad.

k. Permisos y cumplimiento de normas sanitarias, ambientales y otras.

|. Para infraestructura (obra civil): catalogo de conceptos, especificaciones, presupuesto, planos segun
aplique, de cimentacion, estructural, arquitectonico, instalaciones sanitarias, eléctricas e hidraulicas, y de
detalle, calculos de disefio, volumen de construccion, suscritos por un técnico responsable del proyecto con
Cédula Profesional, componentes del proyecto, volimenes de construcciéon y permisos aplicables (de los
propietarios de los terrenos donde se ejecutaran las obras, de CONAGUA, etc.).



n. En su caso, copia de permisos, autorizaciones y concesiones expedidos por las autoridades
correspondientes.

7. Andlisis y aspectos de Mercados

a. Descripcion, propiedades, caracteristicas y analisis de materias primas, productos y subproductos
(presentacion, empaque, embalaje; naturaleza, calidad, valor, evolucion, cantidad, atributos, consumo,
precios, balanza comercial, entre otros que apliquen), volumen de la produccion primaria de la especie en el
Estado y a nivel Nacional, segun sea el caso.

b. Disponibilidad, accesibilidad y condiciones y mecanismos de abasto de insumos, materias primas y
servicios.

c. Canales de distribucién y venta.
d. Plan y estrategia de comercializacion.

e. En su caso, cartas de intenciéon de compra o contrato(s) de compra-venta recientes y referidas al producto
ofrecido, o de abasto de materias primas y cotizaciones para el aseguramiento de las inversiones, que
contengan nombre y domicilio de los clientes, volumen estimado de producto, precio estimado, lugares y
periodos de entrega recepcion, forma y plazo de pago para los productos a generar con el proyecto.

f. Estudios de mercado realizados (en su caso).

g. Estimacion de beneficios econémico del proyecto.

8. Andlisis Financiero

a. Evaluacion financiera del proyecto, la cual debe contener flujo de efectivo, el calculo de la Tasa Interna
de Rendimiento (TIR), Punto de equilibrio (PE) y el Valor Actual Neto (VAN) desglosando todos sus
componentes y anexando documentacion que soporte dicho calculo (incluir el archivo Excel considerado para
los calculos efectuados). Asi mismo debera incluir el andlisis de sensibilidad, relacion utilidad o beneficio
costo. Nota: La hoja de calculo no debe de estar protegida. Debe permitir verificar los calculos y
formulas que se presentan dentro del horizonte del analisis financiero.

b. Presupuestos, composiciéon y programa de inversiones y financiamiento complementario de algun
intermediario financiero o de otro tipo (en su caso).

c. Proyeccion financiera actual y proyectada a 5 afios (ingresos/egresos).
d. Descripcion de costos (fijos y variables).
e. Necesidades de inversion.

f. Para infraestructura: el Estado de Resultados y Balance del ejercicio inmediato anterior y Estados
Financieros Proforma para los primeros tres afios del proyecto.

9. Activos
10. Descripcion y analisis de Impactos esperados
a. Incremento en los niveles de capitalizacion (descriptivo).

b. Incremento porcentual esperado en el volumen de produccion, especificando kilogramos o toneladas
producidas actualmente y por producir.

c. Numero esperado de empleos a generar con el proyecto (directos e indirectos permanentes y
temporales por género) o en el caso de Promocién Comercial los que ya se generan, asi como el nimero y
tipo de empleos generados.

d. Incremento en los rendimientos (en su caso).
e. Reduccién estimada de los costos.

f. Comparativo con y sin el proyecto.

11. Analisis de la situacion ambiental, en su caso.

a. Descripcion y andlisis de la situacion actual del uso de los recursos, disposicion de los desechos e
impacto ambiental de la empresa.

b. Condiciones y mecanismos de utilizacion de equipos de energias alternativas.
c. Plan y estrategias de sustentabilidad ambiental de la empresa, en su caso.

13. Conclusiones y recomendaciones (respecto de cada uno de los puntos senalados).
14. Anexos del Proyecto, en su caso.

Al Programa de Fomento a la Productividad Pesquera y Acuicola, le aplican los puntos: 1; 2; 3; 4; 5 b, c,
d,e f,g;6a,b,cef,ghijkln7abcdefg8ab,cdef910a,b,cdef;11a,b,c; 13; 14.

A sistemas Producto Pesqueros y Acuicolas le aplican los puntos: 3; 4; 5 ¢, d, e, k, I;6 a,a.1, ¢, f, h, i, t;7



b; 101, j.

Para los componentes que no les aplique algun punto, se debera sefalar con las siglas N/A.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos a los
establecidos en el programa.”



