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Afectaciones diferenciadas: Patrones de comportamiento o manifestaciones del problema o
necesidad publica que afectan de manera distinta a determinados grupos de poblacion, territorios o

medio ambiente, derivado de las condiciones de vulnerabilidad que experimentan.

Agenda 2030: Plan de accién mundial entre los Estados Miembros de las Naciones Unidas, a favor
de las personas, el planeta y la prosperidad, basado en 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS), que tiene por objeto asegurar el progreso social y econdémico sostenible en todo el mundo y

fortalecer la paz universal dentro de un concepto mas amplio de la libertad.

Anélisis cualitativo: Proceso de recoleccion de datos sin medicion numérica, como la descripcion
detallada de situaciones, eventos, personas, interacciones, conductas observadas y sus

manifestaciones, para descubrir o afinar preguntas de investigacién en el proceso de interpretacion.

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA): Herramienta de
diagnéstico y de planeacion estratégica que identifica las Fortalezas (factores criticos positivos
internos), Oportunidades (aspectos positivos externos que se pueden aprovechar), Debilidades
(factores criticos negativos internos que se deben controlar -eliminar o reducir-) y Amenazas
(aspectos negativos externos que podrian obstaculizar el logro de los objetivos) en la operacion del

Programa presupuestario (Pp).

Analisis de gabinete: Conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién, la
sistematizacion y la valoracion de la informacién contenida en registros administrativos, bases de
datos, evaluaciones, documentos publicos oficiales, documentos normativos o generales, sistemas

de informacién, entre otros.
APE: Administracion Publica Estatal.

Aspectos a considerar: Documento denominado Aspectos a considerar para la elaboracion del
diagnéstico de los Programas presupuestarios de nueva creacién o con cambios sustanciales que
se propongan incluir en la Estructura Programatica del Presupuesto de Egresos de la Federacion.
Disponibles para su descarga en:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/490187/Oficio_No. 419-A-19-

0788 VQZ.SE.164.19.pdf.

Bienes y/o servicios: Componentes, tipos de apoyo, proyectos, bienes, servicios, subsidios y en

general a cualquier producto generado por el Pp para el logro de su objetivo central.



https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/490187/Oficio_No._419-A-19-0788_VQZ.SE.164.19.pdf
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/490187/Oficio_No._419-A-19-0788_VQZ.SE.164.19.pdf
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Brechas: Asimetrias o desigualdades generadas por los procesos de exclusién social e inequidades
gue afectan a diversos grupos sociales o territorios, siendo posible representarla mediante la
estimacion de la diferencia entre la situacion de una poblacion o territorio expresada en una variable
de resultado que sea de interés, con respecto a la situacion de un grupo de referencia expresada

en esa misma variable de resultado.

Cambio sustancial: Modificaciones que incidan directamente en el disefio de los programas
presupuestarios y que impliquen cambios en los niveles de Propésito o Componente de la Matriz de
Indicadores para Resultados o de la Ficha de Indicador de Desempefio, Unicamente cuando exista:
i) una modificacién en el resultado que pretende lograr el programa en su poblacion objetivo o en
sus objetivos; ii) un ajuste en la definicidn y/o caracterizacion de la poblacion objetivo del programa
presupuestario; iii) la incorporacion o eliminaciébn de bienes y/o servicios que proporciona el

programa presupuestario.

Clave del Pp: Nomenclatura que identifica a un Pp en la Estructura Programatica. Se compone de

la Modalidad presupuestal y tres digitos numéricos.

Coherencia légica externa: Grado de coherencia logica entre el disefio de la intervencion y las
politicas que orientan la accién social del gobierno y la oferta publica existente, extra e

interinstitucional.

Coherencialégicainterna: Grado de coherencia l6gica entre los distintos elementos centrales que

componen el disefio del Pp.

Complementariedad: Se considera que dos Pp (0 mas) son complementarios cuando atienden a
una misma poblacion mediante la generacion de diferentes bienes y/o servicios para el logro de

objetivos con caracteristicas similares.
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.

Contexto territorial: Descripcion de la ubicacién geografica en la que se desarrolla el problema o
necesidad publica que el programa busca atender, asi como de las brechas y niveles diferenciados

de afectacion que, en su caso, existan entre distintas regiones.

Dependencias: A las que se refiere el articulo 1, numeral 2, y articulo 23 de la Ley Organica de la

Administracion Publica del Estado de Tamaulipas.

Diagnostico del programa: Documento de caracter publico donde se definen y justifican los

principales elementos del disefio conceptual de un Pp; deberia contener los elementos sefialados

en los Lineamientos Generales para la Evaluacién de los Programas Presupuestarios de la




-
‘ Tamaulipas

UAT B3 Susmee Bi’FSY G ITCA

X y Universidod Auténoma FADYCS
tines. moness  de Tomaoulipas

Administracion Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio, asi como en el

Programa Anual de Evaluacién Estatal vigente.

Duplicidad: Se considera que dos Pp podrian presentar duplicidad cuando persiguen un mismo
objetivo central, mediante la entrega de bienes y/o servicios con caracteristicas iguales, o bien, se

atiende a una misma poblacion mediante el mismo tipo de bien o servicio.

Entidades: A las que se refiere el articulo 1, numeral 3, y articulos 41, 42 y 43 de la Ley Orgénica

de la Administracién Publica del Estado de Tamaulipas.

Equidad de género: Justicia en el reparto de responsabilidades y beneficios entre hombres y
mujeres. Lo que se implica con la equidad es un trato justo o equivalente (a veces igual, a veces
diferente) entre hombres y mujeres en términos de derechos, beneficios, obligaciones y
oportunidades de acuerdo con las respectivas y diferentes necesidades de cada uno. Asi, la equidad
de género es un medio para lograr la igualdad, por encima de las diferencias que puedan existir.
Por lo tanto, la equidad de género incluye el derecho de las mujeres y de los hombres a ser

diferentes, pero no discriminados por tales diferencias.

Escision: Modificacion programatica que indica la separacion de los componentes o subprogramas
de un Pp, dando lugar a la creacion de uno o varios Pp 0 a un cambio sustancial en un Pp existente

para un ejercicio fiscal determinado.

Estructura Programatica (EP): Conjunto de categorias y elementos programaticos ordenados en
forma coherente, el cual define las acciones que efectlan los ejecutores de gasto para alcanzar sus
objetivos y metas de acuerdo con las politicas definidas en el Plan Estatal de Desarrollo y en los
Programas presupuestarios. Asimismo, ordena y clasifica las acciones de los ejecutores de gasto
para delimitar la aplicacion del gasto y permitir conocer el rendimiento esperado de la utilizacién de

los recursos publicos.

Evaluacién: Analisis sistematico y objetivo de los programas presupuestarios y de las politicas
publicas, que tiene como finalidad determinar la pertinencia y el logro de sus objetivos y metas, asi
como su eficiencia, eficacia, calidad, resultados e impacto, en funcion del tipo de evaluacion

realizada.

Evaluacién en materia de Disefio: Se refiere la fraccion | inciso a) del numeral Décimo Noveno de

los Lineamientos Generales para la Evaluaciéon de los Programas Presupuestarios de la

Administracion Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluacion del Desempefio.
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FID: Ficha de Indicadores del Desempefio, que contiene informacién para llevar a cabo el
seguimiento a los objetivos y metas de Programas presupuestarios que, por su naturaleza o disefio,

no son susceptibles de contar con una Matriz de Indicadores para Resultados.

Gastos en capital: Son los que debe afrontar un Pp para adquirir bienes cuya duracion en el Pp es
superior a un afio. Consideran recursos de los capitulos 5000 y/o 6000 (Ej: terrenos, construccioén,

equipamiento, inversiones complementarias).

Gastos en mantenimiento: Son los requeridos para mantener el estandar de calidad de los activos
necesarios para entregar los bienes o servicios a la poblacion objetivo (unidades maviles, edificios,
etc.). Consideran recursos de los capitulos 2000, 3000 y/o 4000.

Gastos en operacidn: Incluyen los gastos directos (gastos derivados de los subsidios monetarios
y/o no monetarios entregados a la poblacion atendida, consideran los capitulos 2000 y/o 3000 y
gastos en personal para la realizacion del Pp, consideran el capitulo 1000) y los gastos indirectos
(permiten aumentar la eficiencia, forman parte de los procesos de apoyo. Gastos en supervision,

capacitacion y/o evaluacion, consideran los capitulos 2000, 3000 y/o 4000).
Gastos totales: Se refieren a la suma de los gastos en operacion mas los gastos en mantenimiento.

Género: Diferencias entre mujeres y hombres basadas en los roles sociales construidos y
transmitidos a través de la educacién pero que, basica y fundamentalmente, asignan valores y

sentidos diferenciales e inequitativos a mujeres y hombres.

Grupos de la poblacién: Mujeres, hombres, nifias, nifios, adolescentes, jovenes, adultos mayores,

comunidades indigenas, afrodescendientes, personas con discapacidad y poblacion rural.

Guia Indicadores: Guia para el Disefio de Indicadores Estratégicos que publica la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico. Disponible para su descarga en la direcciébn electrénica:

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154446/Guia_Indicadores.pdf.

Guia MIR: Guia para el Disefio de la Matriz de Indicadores para Resultados que publica la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. Disponible para su descarga en la direccion electrénica:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf.

Honradez: Principio constitucional que guian el desempefio de las personas servidoras publicas y

gue permite identificar mecanicas operativas que garanticen el buen funcionamiento de un Pp.

Igualdad de género: Implica el concepto de que todos los seres humanos, tanto mujeres como

hombres, son libres de desarrollar sus capacidades personales y tomar decisiones sin las

limitaciones establecidas por los estereotipos, los roles de género rigidos o los prejuicios. La



http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154446/Guia_Indicadores.pdf
http://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/154437/Guia_MIR.pdf
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igualdad de género significa que los diferentes comportamientos, aspiraciones y necesidades de las
mujeres y los hombres se consideran, valoran y favorecen por igual. La equidad est4 basada en la

justicia; la igualdad es el resultado de los derechos humanos.
Instancia de coordinacion: La Secretaria de Finanzas, a través de la Subsecretaria de Egresos.

Instancia Evaluadora: Equipo de evaluadores conformado por personas fisicas o morales,
adscritas a instituciones publicas o privadas, tanto nacionales como internacionales, con experiencia
probada en evaluacidon y temas especificos requeridos para realizar alguno de los tipos de

evaluaciones de los Pp y Politicas Publicas.

Instrumento de Seguimiento del Desempefio (ISD): Agrupa los indicadores del desempefio de
un Pp a través de los cuales se mide el cumplimiento de los objetivos, y que son la base para el
seguimiento y la evaluacién del desempenio. Para fines de este documento, se considera a la Matriz
de Indicadores para Resultados y a la Ficha de Indicador del Desempefio como instrumentos de

seguimiento del desempefio.

Lineamientos de Evaluacion: Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas
Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal y el Sistema Estatal de Evaluaciéon del
Desempefio.

Lineamientos para la Vinculacion MIR-ROP: Guia para el Disefio de Reglas de Operacion de

Programas presupuestarios con recurso estatal.
LGP: Ley de Gasto Publico.

Metodologia del Marco Légico (MML): Herramienta de planeacion estratégica basada en la
estructuracion y solucion de problemas, que permite organizar de manera sistematica y légica los
objetivos de un Programa presupuestario y sus relaciones de causalidad; identificar y definir los
factores externos al programa que pueden influir en el cumplimiento de los objetivos; evaluar el
avance en la consecucién de estos, asi como examinar el desempefio del programa en todas sus
etapas. La MML facilita el proceso de conceptualizacion y disefio de programas y permite fortalecer

la vinculacién de la planeacién con la programacion.

Matriz de Indicadores para Resultados (MIR): Herramienta de planeacion estratégica que en
forma resumida, sencilla y armonica establece con claridad los objetivos del Pp y su alineacion con
la planeacion estatal y sectorial; incorpora indicadores que miden los objetivos y resultados

esperados, identifica medios para obtener y verificar informacion de los indicadores, describe bienes

y servicios a la sociedad, asi como las actividades e insumos para producirlos e incluye medios de
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verificacidn y supuestos sobre riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio del Pp,
conforme se define en la fraccion VIII del Lineamiento Tercero de los Lineamientos Generales para

la Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la Administracion Pablica Estatal.

Modalidad presupuestaria: Nomenclatura que identifica la naturaleza del Pp con base en las
caracteristicas de las actividades y procesos que realiza, y los resultados que persigue, conforme a

lo establecido en la Clasificacion de Pp Manual de Programacion y Presupuesto vigente.

ODS: Objetivos del Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030. Disponibles para su consulta en:

https://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/.

PAE: Programa Anual de Evaluacion de los Programas Estatales y de los Fondos de Aportaciones
Federales, emitido conforme a lo dispuesto en los articulos 2 Bis fraccion XXIX Bis y 81 fraccion Il

de la Ley de Gasto Publico.

Perspectiva de género: Estrategia destinada a hacer que las preocupaciones y experiencias de
las mujeres, asi como de los hombres, sean un elemento integrante de la elaboracion, la aplicacion,
la supervision y la evaluacion de las politicas y los programas en todas las esferas politicas,
economicas y sociales, a fin de que las mujeres y los hombres se beneficien por igual y se impida
gue se perpetle la desigualdad. Su objetivo final es lograr la equidad.

Pertinencia: Grado de congruencia de la propuesta de intervencion con las necesidades de la

poblacién objetivo.
PED: Plan Estatal de Desarrollo.
PNUD: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo.

Poblacién: Personas fisicas o morales, publicas o privadas; bienes; institucién(es) o area(s)
geografica(s) que pueden agruparse por la presencia o ausencia de un atributo que le identifica

como problemético(a), necesitado(a) y/o con oportunidades de mejora.

Poblacion Atendida (PA): Poblacién que es titular de derecho directa de los bienes y/o servicios

gue genera el Pp en un ejercicio fiscal determinado.

Poblacién Objetivo (PO): Poblacion que el Programa presupuestario tiene planeado o programado
atender, y que cumple con los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. La poblacién

objetivo de un Programa presupuestario debe ser medida en la misma unidad que la poblacion

potencial.



http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
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Poblacion Potencial (PP): Poblacién total que presenta la necesidad o problema que justifica la

existencia de un programa y que, por lo tanto, pudiera ser elegible para su atencion.

Problema o necesidad publica: Situacibn que motiva el disefio e implementacién de una
intervencion publica, ya sea porque atiende a una condicion socialmente no deseable o a cualquier

demanda que deba ser atendida por una funcién de gobierno.

Programa presupuestario (Pp): categoria programética que permite organizar, en forma
representativa y homogénea, las asignaciones de recursos y cuya identificacion corresponde a la
solucion de una problematica de caracter publico, conforme a la definicion establecida en la fraccion
XXX del articulo 2 Bis de la Ley de Gasto Publico del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

Reactivacion: Modificacion programatica que indica el alta de un Pp que no era vigente en el

ejercicio fiscal inmediato anterior, pero que existia en ejercicios fiscales previos.

Rendicion de cuentas: Condiciones institucionales mediante las cuales el ciudadano puede
evaluar de manera informada las acciones de los servidores publicos, demandar la responsabilidad
en la toma de las decisiones gubernamentales y exigir una sancién en caso de ser necesario.

Constituye la ultima etapa del Ciclo Presupuestario.
Sexo: Diferencias biolégicas entre hombres y mujeres.

Similitud: Se considera que dos Pp son similares cuando se identifican caracteristicas comunes en
el objetivo central que persiguen, pero los bienes y/o servicios que entregan son diferentes, o bien,

otorgan bienes y/o servicios con caracteristicas similares para el logro de objetivos diferenciados.

Sostenibilidad: Capacidad del Pp de mantener en un periodo prolongado de tiempo el flujo de

beneficios que forman parte de sus objetivos de intervencion.

Subsidios: Asignaciones de recursos federales previstas en el Presupuesto de Egresos que, a
través de las dependencias y entidades, se otorgan a los diferentes sectores de la sociedad, a las
entidades federativas o municipios para fomentar el desarrollo de actividades sociales o econémicas

prioritarias de interés general.

Sujeto de derecho: Instancia, actor o persona que es susceptible o cumple con las caracteristicas
para recibir entregables o componentes producidos por el programa, ya sea para consumo 0 uso
final o intermedio. Algunos ejemplos son los siguientes: escuelas, establecimientos médicos,

instancias de gobiernos municipales, personas que habitan una localidad y que comparten una

problematica comun, unidades administrativas de dependencias y entidades, entre otros.
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Tipo de intervencidn: Alternativa viable que constituye el disefio del Pp. Esta se conforma por el
conjunto de objetivos y medios (bienes y/o servicios) seleccionados, a partir de los arboles de
problemas y objetivos, para dar solucién al problema o necesidad publica identificada (incluyendo

Sus causas Yy efectos).

Titular de derecho: Instancia, actor o persona que recibe o utiliza los entregables o componentes
producidos por el programa, ya sea para consumo o uso final o intermedio. Algunos ejemplos son
los siguientes: escuelas, establecimientos médicos, instancias de gobiernos municipales, personas
gue habitan una localidad y que comparten una problemética comun, unidades administrativas de

dependencias y entidades, entre otros.

Transparencia: Privilegiar el principio de maxima publicidad de la informacién publica y difundir de
manera proactiva informacién gubernamental, como un elemento que genera valor a la sociedad y
promueve un gobierno abierto, protegiendo los datos personales que estén bajo su custodia, de
acuerdo con la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y demas

disposiciones aplicables.

Transversalidad: El analisis y la perspectiva de género debe ser considerada en todos y cada uno
de los momentos de la planificacion: desde el disefio, la implementacién, el seguimiento y la
evaluacion de las politicas y los programas en todos los ambitos, con el objetivo que hombres y

mujeres se beneficien por igual y la desigualdad no se perpetule.

Unidad o Area Coordinadora de la Evaluacion (AE): Area administrativa designada al interior de
la Secretaria de Finanzas, ajena a la operacién de los Pp para coordinar el flujo de informacién, la
operacién, supervision y seguimiento de las evaluaciones y sus resultados, su calidad y
cumplimiento normativo. Para el caso de las evaluaciones aplicables a los Fondos y Programas de
Gasto Federalizado, la Unidad o Area Coordinadora seréa la que designe la Contraloria. Lo anterior,
en términos de lo sefialado en el segundo parrafo del Lineamiento Trigésimo Segundo de los
Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas Presupuestarios de la Administraciéon

Publica Estatal.

Unidad Responsable (UR): Area administrativa de los Poderes Legislativo y Judicial, los entes
autobnomos, las dependencias y entidades, que esté obligada a la rendicion de cuentas sobre los
recursos humanos, materiales y financieros que administra para contribuir al cumplimiento de los

Pp comprendidos en la estructura programatica autorizada al ramo, dependencia o entidad. Ello

conforme a la definicion que se establece en la fraccion XXXIX del articulo 2 Bis de la Ley de Gasto

Publico.
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PRESENTACION

El Gobierno del Estado de Tamaulipas, esta comprometido con disefiar y operar un presupuesto de
egresos que incorpore una orientacion a resultados durante las etapas del ciclo presupuestario.

Las acciones para lograr lo anterior se realizan a través de la Secretaria de Finanzas, dependencia
del Poder Ejecutivo a cargo de coordinar la estrategia del Presupuesto basado en Resultados, asi
como el Sistema de Evaluacién del Desempefio del gasto publico (PbR-SED), destacando que uno
de sus principales elementos es la realizacion de evaluaciones de los Pp a los cuales se asignan
recursos en el marco del presupuesto de egresos de la entidad federativa.

Lo anterior, permite atender lo establecido en el articulo 161 de la Constitucion Politica del Estado
de Tamaulipas, respecto a que:

Los recursos econdémicos de que dispongan el Estado y los Municipios se administraran bajo los
principios de legalidad, honestidad, eficacia, eficiencia, economia, racionalidad, austeridad,
transparencia, control y rendicion de cuentas, para satisfacer los objetivos a los que estén

destinados.

Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por la instancia técnica que
establezca la ley, con objeto de propiciar que los recursos econémicos se asignen en los respectivos

presupuestos con base en los principios previstos en el parrafo anterior.

En ese sentido, la Ley de Gasto Publico establece en el articulo 80 que la Secretaria de Finanzas
tendréd a su cargo el Sistema de Evaluacion del Desempefio del gasto publico, en funcién de los
objetivos y metas de los Programas Presupuestarios, y demas elementos del ciclo presupuestario.
Asimismo, la propia Ley de Gasto Publico sefiala en el articulo 81, inciso A, fraccion |, que en el
marco de la coordinacion del PbR-SED, la Secretaria de Finanzas tiene atribuciones para... la
emision de los lineamientos metodolégicos y técnicos para su operacion; mientras que la fraccion
lIl la faculta para Formular un Programa Anual de Evaluacién respecto de los Programas
Presupuestarios sujetos a evaluacion, en el cual se establecera el tipo de evaluacién a realizar y el

cronograma para su aplicacion.

Al respecto y derivado de la experiencia observada en afios anteriores mediante la utilizacion de

modelos de Términos de Referencia (TdR) para evaluaciones externas, desarrollados por la

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) y por el Consejo Nacional de Evaluacion de la
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Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), se detect6 que, si bien esos modelos de TdR se basan
en la utilizacion de la Metodologia del Marco Légico (avalada normativamente por la Ley General
de Contabilidad Gubernamental), era importante tener en cuenta aspectos relacionados con las
condiciones particulares que viven tanto las mujeres como los hombres; de ahi que los presentes
TdR han sido formulados, incorporando la perspectiva de género como parte de una estrategia
gubernamental que se apega a los diversos acuerdos nacionales e internacionales para reducir las
desigualdades y la discriminacion entre hombres y mujeres. El género puede entenderse como las
diferencias entre mujeres y hombres basadas en los roles sociales construidos y transmitidos a
través de la educacion® pero que, basica y fundamentalmente, asignan valores y sentidos
diferenciales e inequitativos a mujeres y varones.? En resumen, el género es la construccién cultural
de la diferencia sexual. 2 Por ello, deben diferenciarse claramente los términos género y sexo. Este

ualtimo se refiere especificamente a las diferencias biolégicas entre hombres y mujeres.*

Precisamente porque social, cultural e histéricamente ha habido un desequilibrio de poder entre los
géneros, con innumerables consecuencias desfavorables en especial para las mujeres, “el género
debe ser central para la planificacion, implementacion, seguimiento y evaluacién de un programa”
(p. 39)° y con el propdsito de que éste sea mas eficiente. Este analisis “debe realizarse en las
primeras etapas del proceso de planificacion para que se incorpore al proyecto una comprensiéon
del rol de género y las relaciones de poder” (p. 2)%, es decir, incluyendo datos e informacion sobre
cémo influyen las cuestiones de género en determinada problematica en que se desee interveniry,

de esta manera, poder determinar cdmo la intervencion puede cambiar dicha situacion.

Es por esto que en los presentes TdR se propone la incorporacion de la perspectiva de género, la
cual debe ser entendida, de acuerdo al Consejo Econdmico y Social de las Naciones Unidad

(ECOSOC)’ como una estrategia para evaluar y considerar las implicaciones, para las mujeres y

1 United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East (2011). Gender analysis

manual [Manual de analisis de género].

2 Martinez Jerez, A. M. (2017). Violencia sexual vivida por varones: Una mirada desde las construcciones de

género. Universidad Autbnoma de Tamaulipas/Colofén.
https://libros.uat.edu.mx/index.php/librosuat/catalog/view/135/113/361-1

3 Lamas, M. (1996). Introduccién. En M. Lamas (Comp.). El género: la construccién cultural de la diferencia

sexual (pp. 9-20). Porrua/PUEG-UNAM.

* United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East (2011). Gender analysis

manual [Manual de analisis de género].

5 [dem.

6 [dem.

7 United Nations Economic and Social Council. (1997/2, 18 de julio). UN Economic and Social Council

Resolution 1997/2: Agreed Conclusions [Conclusiones acordadas del Consejo Econdémico y Social, 1997/2].

https://www.refworld.org/docid/4652c9fc2.html



https://libros.uat.edu.mx/index.php/librosuat/catalog/view/135/113/361-1
https://www.refworld.org/docid/4652c9fc2.html
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los hombres, de cualquier accion planificada y siendo la consideracion de estas necesidades parte
integral del disefio, implementacion, supervision y evaluacion de las politicas y programas en todos
los niveles, a fin de que “mujeres y hombres se beneficien por igual y la desigualdad no sea
perpetuada” (parr. 4).2 De esta manera, incluir la perspectiva de género es un enfoque estratégico
para lograr el objetivo final: la igualdad de género. Sin un analisis de género y un enfoque desde
esta perspectiva, “los proyectos pueden fallar o comportarse mal al empeorar la situacion de un

grupo” (p. 37).°

Es asi como, a partir del trabajo realizado de la firma Gestion Estratégica para Resultados del
Desarrollo, S. C., en 2022, se desarrollaron las primeras propuestas de modelos de TdR, en materia
de Disefio, Consistencia y Resultados, y Procesos, tanto para programas presupuestarios del

ambito social, como para aquellos diferentes al &mbito social.

Los presentes Términos de Referencia también parten del uso de la Metodologia del Marco Légico;
sin embargo, contemplan una revisién y replanteamiento de las preguntas que se estima, facilitaran
su aplicacibn a los programas presupuestarios estatales. Asimismo, se tiene en cuenta la
perspectiva de género para conocer, en caso de que asi se considere necesario, que tanto hombres
como mujeres se vean beneficiados con el objetivo que persiga el Pp. En una primera instancia, la
Secretaria de Finanzas, junto con el Instituto de las Mujeres de Tamaulipas, desarrollaron unos
Términos de Referencia en materia de Disefio para identificar cuestiones de género. Sin embargo,
y como parte de una mejora para bien de lograr evaluaciones transcendentes, en el afio 2023,
dichos Términos de Referencia se replantearon con el apoyo de la Unidad de Evaluacion de
Politicas Publicas de la Universidad Autonoma de Tamaulipas. Lo anterior, gracias al compromiso
gue el Gobierno del Estado tiene para lograr la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres,
considerando a los demas grupos de la poblacion (nifios, niflas, adolescentes, jovenes, adultos
mayores, comunidades indigenas, afrodescendientes, personas con discapacidad y poblacién

rural).

Se espera que los modelos de TdR en comento se conviertan en un mecanismo que permita generar
informacion valiosa tanto para la evaluacion del gasto publico como para identificar brechas de

desigualdad y generar acciones para su atencion.

8 [dem.
% United Nations Relief and Works Agency for Palestine Refugees in the Near East (2011). Gender analysis
manual [Manual de analisis de género].




-
‘ Tamaulipas

Universidod Auténoma FADYCS
de Tomaulipas

UAT B3 Soosme BIES (: ITCA

INTRODUCCION

El presente trabajo es un ejercicio metoddlogo que tiene el propdésito de analizar elementos como
el disefio del Programa, el cual es un mecanismo de evaluacion orientado a garantizar que el
presupuesto publico esta siendo ejercido adecuadamente y proporciona resultados favorables para
la sociedad, en este caso a las personas habitantes y transitorias por el Estado de Tamaulipas.

En este documento se muestran los resultados de la evaluacion de disefio del Programa E090
Desarrollo Cultural y Artistico, la cual se encuentra establecida en los Lineamientos Generales para
la Evaluacioén de los Programas Presupuestarios de la Administracion Publica Estatal y el Sistema
Estatal de Evaluacién del Desempefio.

Esta evaluacion se realiza mediante un andlisis de gabinete con base en informacién proporcionada
por la dependencia responsable del Programa presupuestal E090; realizando la organizacién y
valoracién de informacién concentrada en registro administrativos, bases de datos y documentacion

publica. La evaluacién consta de nueve secciones denominadas:

Caracteristicas generales.

Problema o necesidad publica que motiva la intervencion del Pp.
Disefio de la propuesta de intervencion publica.

Disefio operativo del Pp.

Consistencia programatica y normativa.

Complementariedades y coincidencias.

Valoracion final del disefio del Pp.

Andlisis FODA.

Conclusiones generales.

© © N o g w DN RE

De tal forma, que se contemplan 31 preguntas, de las cuales 26 son de caracter cuantitativo y 5 de
caracter cualitativo. De acuerdo con lo anterior, el Programa Presupuestario obtuvo una puntuacion
global de 63, alcanzando una calificacion de 2.42, lo que advierte que es un disefio con multiples
fortalezas, pero también con oportunidades de mejora. Por lo tanto, se distingue que el disefio del

programa es optimo para atender el problema que se plantea, como se podré apreciar en cada una

de las secciones que componen este trabajo de gabinete.
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ANTECEDENTES

En el ciclo de las politicas publicas la evaluacién resulta un ejercicio necesario para identificar
qué resultados se han logrado, para corregir estrategias y afinar las acciones a realizar. La
evaluacion tiene diversos propdsitos, entre ellos, la identificacion de los aprendizajes adquiridos
en la experiencia practica de implementacién de los programas publicos. El aprendizaje surge
de una reflexién colectiva que en primer lugar, identifica en el marco de una estrategia institucional,
aquellos elementos significativos en la operacién de una institucion que los lleve a convertirse en
activos de una base de conocimiento institucional que son transmitidas conscientemente a toda

la organizacion para convertirse en referentes de la accién hacia el futuro.

El aprendizaje permite identificar qué practicas organizacionales han funcionado y en qué
circunstancias, asi como aquellas otras que no han conducido a los resultados planeados. Este
proceso necesariamente se realiza de manera colectiva pues no se trata de lecciones aprendidas
en lo individual, sino que surgen del trabajo colectivo de reflexion sobre la actividad de cada una

de las areas que conforman una institucion.

Un segundo objetivo de la evaluacién consiste en visibilizar los resultados de la operacion
institucional que define su marco juridico y que determina el éxito o areas de oportunidad de la
institucion. En este objetivo se precisan los resultados a lograr en todas las vertientes de trabajo
institucional y se asocian a indicadores estratégicos que aportan evidencia objetiva del logro de

resultados de desarrollo.

Un resultado de desarrollo es aquel que transforma las condiciones de vida de los titulares de
derecho de los programas publicos, asi como el entorno en que éstas se desenvuelven y sus

posibilidades de desarrollo futuro.

En el Estado de Tamaulipas, los tipos de evaluacion se definen en los Lineamientos Generales para
la Evaluacion de los Programas Presupuestarios (Pp) de la Administracion Publica Estatal. En
este caso, los Términos de Referencia para la Evaluacion de Disefo estan dirigidos a los
programas de nueva creacion o que han sufrido modificaciones sustanciales y que debe

realizarse preferentemente durante el primer ano de implementacion de un programa.

La informacion que brinda la evaluacion de disefio permite determinar hallazgos y
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recomendaciones a partir de un analisis de gabinete, considerando la justificacion de la creacion
y disefio del programa; su vinculacion con la planeacion sectorial, estatal y nacional; sus
poblaciones y mecanismos de atencion; en su caso, el funcionamiento y operacion del padrén
de titulares de derechos y la entrega de apoyos; la consistencia entre su disefio y la
normatividad aplicable; la clasificacion de su presupuesto y rendicién de cuentas; e identificar
posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas presupuestarios. Asi
como también analiza la contribucion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda

2030 de las Naciones Unidas.

La Evaluacion de Diseno esta orientada a verificar que el Pp esté enfocado en su légica

vertical y horizontal a la resolucidon del problema que genero la necesidad del Pp.

Por lo anterior, el Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes desempena diversas
funciones por medio del Programa Presupuestario E090 el cual corresponde a Prestacion de
Servicios Publicos y se encuentra vinculado con el plan Estatal de Desarrollo 2023- 2028 del

Estado de Tamaulipas, en el objetivo de Fomento de la Cultura y el Arte.

El Pp E090 surge debido al bajo indice de participacion que presentan los tamaulipecos en
actividades relacionadas con la cultura y las artes; sin embargo, estas son imprescindibles en
el bienestar de los mexicanos, por lo que es importante involucrar a la sociedad en la promocion
de actividades de esta indole, teniendo el propésito de contribuir al desarrollo arménico de la

poblacion.

El Gobierno, tanto estatal como federal, estan involucrados en reafirmar la importancia que
presenta la cultura y el arte, siendo elementos esenciales en el desarrollo del individuo y la
sociedad; por lo tanto, se proponen acciones y politicas publicas que manifiestan al ciudadano

como como centro y agente de cambio.

El Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes, desde su creacion ha desarrollado
proyectos de promocion y difusion cultural del patrimonio cultural tangible e intangible, con el

fin de contribuir a la reafirmacién de la identidad de los tamaulipecos.
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MARCO JURIDICO — NORMATIVO DE LA EVALUACION

En el contexto de la implementacién del enfoque para resultados en el Estado de Tamaulipas, la

aplicacion de una estrategia para operar un Presupuesto Basado en Resultados, asi como el

desarrollo de un Sistema de Evaluacion del Desempefio (PbR-SED), requieren la atencion vy el

establecimiento de diversos elementos tanto normativos como metodolégicos, como son:

Apego al marco normativo especifico en la materia.
Socializacién de los conceptos basicos, orientacion y funcionamiento del PbR-SED.

Vinculacién con las prioridades del Plan Estatal de Desarrollo y los Programas derivados de
éste.

Vinculacién con los procesos programaticos del presupuesto.

Incorporacion de enfoques transversales en la planeacién, monitoreo y evaluacién del
gasto publico.

Capacitacion sobre herramientas metodoldgicas para la planeacion, monitoreo y evaluacion.
Determinacion de responsables especificos de la informacion de desemperio.

Desarrollo de sistemas informaticos para almacenar informacién y generacion de reportes
sobre el desempefio de indicadores de programas, de manera conjunta 0 en su caso
complementaria a los que administran la informacién programatica y presupuestal del
gasto publico.

Difusién de los resultados y establecimiento de acciones de mejora a partir de lo observado
durante el monitoreo y de los informes de evaluacion realizados.

Transparentar la informacion de los resultados de las evaluaciones hacia la sociedad.

Conforme a lo anterior, la realizacion de evaluaciones externas en México es uno de los

elementos fundamentales para generar valor agregado al gasto publico, al establecer el PbR-SED,

tanto a puntaje nacional como estatal e incluso municipal.

En ese sentido, a continuacion, se aborda de manera detallada el marco normativo que atane

a la realizacion de dichos estudios.

El articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos sefiala que los recursos

economicos se administraran con eficiencia, eficacia, economia y transparencia a efecto de cumplir

con los objetivos para los que fueron destinados y que sus resultados deberan ser evaluados por

las instancias técnicas correspondientes de conformidad con la normatividad aplicable.
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Los articulos 71 y 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, retoman como referente
los elementos del articulo 110 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria,
relativos a que la evaluacion del desempefio se realizara a través de la verificacion del grado de
cumplimiento de objetivos y metas, con base en indicadores estratégicos y de gestion que permitan

conocer los resultados de la aplicacion de los recursos publicos federales.

También de conformidad con el articulo 79 de la Ley General de Contabilidad Gubernamental, los
entes publicos deberan publicar en sus paginas de Internet a mas tardar el Ultimo dia habil de abril
su programa anual de evaluaciones, asi como las metodologias e indicadores de desempefio, y
publicar a mas tardar a los 30 dias posteriores a la conclusion de las evaluaciones, los resultados

de estas e informar sobre las personas que realizaron dichas evaluaciones.

En ese mismo plazo y conforme al articulo 80 tercer parrafo de la propia Ley General de Contabilidad
Gubernamental, la Secretaria de Hacienda entregara a la Camara de Diputados del Congreso de la
Unién, un informe del avance alcanzado por las entidades federativas, los municipios y las
demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en la implantacion y operacion del Presupuesto
basado en Resultados y del Sistema de Evaluacion del Desempefio, en lo que corresponde a los
recursos federales transferidos y, en su caso, las medidas que se aplicaran coordinadamente entre
estos 6rdenes de gobierno para el logro de los objetivos definidos en las disposiciones aplicables.

La Ley General de Desarrollo Social establece en los articulos del 72 al 80 que el objetivo de la
evaluacion de la politica de desarrollo social es revisar periddicamente el cumplimiento del objetivo
social de los programas, metas y acciones de esta, para corregirlos, modificarlos, adicionarlos,

reorientarlos o suspenderlos total o parcialmente.

Respecto a las tematicas transversales, la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres debe ser
considerada tanto como un tema de derechos humanos, como una condicién previa y un indicador,
del desarrollo sustentable centrado en las personas. Por ello y desde un enfoque transversal de
politica publica, la incorporacion de la perspectiva de género se fundamenta en acuerdos
internacionales como la suscripcion por parte del Estado Mexicano de la Declaracion y la Plataforma
de Accién de Beijing (derivada a partir de una resolucion adoptada por la Organizacion de las
Naciones Unidas el 15 de septiembre de 1995 al final de la Cuarta Conferencia Mundial sobre la

Mujer realizada en Beijing, China), mediante lo cual se impulsé con mayor perseverancia la

incorporacion de la perspectiva de género en las politicas y programas.
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En lo concerniente a los derechos humanos de las mujeres existen, asimismo, instrumentos
internacionales que ha protocolizado el gobierno mexicano, pudiendo citar la Convencion sobre la
Eliminacion de todas las formas de Discriminacion contra la Mujer (CEDAW), la Convencidn sobre
los Derechos del Nifio, la Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar la
Violencia contra la Mujer (Belem Do Para), entre otros.

Derivado de estas convenciones para afianzar un camino hacia la igualdad entre hombres y
mujeres, la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU) ha propuesto como estrategia la
perspectiva de género, que se puede definir como el conjunto de actividades que buscan integrar
las preocupaciones y experiencias de mujeres y hombres como parte fundamental para la
elaboracion, la aplicacion, la supervision y la evaluacién de las politicas y los programas en todos
los ambitos, tanto politicos, econémicos y sociales, con la intencién que mujeres y hombres sean
titulares de derecho por igual para, de esta forma, romper con la perpetuacion de desigualdades y

en un futuro, influir en el logro de la igualdad de género.°

Es asi como en aras de desarrollar instrumentos normativos nacionales, retomando las directrices
plasmadas en los instrumentos internacionales para combatir una desigualdad sistematica e
institucionalizada, se emiten:

La Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, la cual ha sido materia de reformas y
mejoras en diferentes aspectos desde su emision en agosto de 2006, por ejemplo: i) la definicién
de perspectiva de género del afio 2013, detallada en el articulo 5 fraccion VI de esa Ley; ii) en su
articulo 15 sefiala entre otros aspectos que corresponde a las y los titulares de los Gobiernos
Estatales y del Distrito Federal (hoy Ciudad de México), conducir la politica local en materia de
igualdad entre mujeres y hombres, asi como incorporar en los presupuestos de egresos de la
entidad federativa y del Distrito Federal, la asignacion de recursos para el cumplimiento de la politica
local en materia de igualdad; iii) en el articulo 38 sefiala que con el fin de promover la igualdad en
el acceso a los derechos sociales y el pleno disfrute de éstos, las autoridades correspondientes
desarrollaran acciones para garantizar el seguimiento y la evaluacién de la aplicacién en los tres
ordenes de gobierno, de la legislacidn existente, en armonizacion con instrumentos internacionales.
La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia, la cual establece en el
marco de esta y también bajo un enfoque transversal que permita acciones mas especificas en el
marco de las desigualdades, determina la distribucion de competencias en la materia, define los

diversos tipos de violencia contra las mujeres, la emision de alertas de género y el establecimiento

10 ONU MUJERES, (s. f.). Incorporacion de la perspectiva de género. https://www.unwomen.org/es/how-we-
work/un-system-coordination/gender-
mainstreaming#:~:text=Es%20una%?20estrategia%20destinada%20a,fin%20de%20gque%20las%20mujeres
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de refugios y atencion para victimas de violencia. La prevencion, atencion, sancion y erradicacion
de la violencia contra las mujeres demanda la participacion de diversos Pp que atiendan de manera
integral este problema.

Por ello, a través de la incorporacion de la perspectiva de género a los Pp, se pretenden disminuir
las brechas de género actuales que colocan en una posicién vulnerable a las mujeres. Esta vision

permite que se atiendan las diferencias entre mujeres y nifias, asi como hombres y nifios.!!

El articulo 161 de la Constitucién Politica del Estado de Tamaulipas menciona que los recursos
econdémicos de que dispongan el Estado y los municipios se administraran con eficiencia, eficacia,
economia, transparencia, imparcialidad y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. Adicionalmente, dispone que los resultados del ejercicio de dichos recursos seran
evaluados por la instancia técnica que establezca la ley, con objeto de propiciar que los recursos

econdmicos se asignen en los respectivos presupuestos.

Derivado de la reforma realizada el 21 de septiembre de 2021 a los articulos 26 fraccion XXX de la
Ley Orgéanica de la Administracion Puablica del Estado de Tamaulipas; 16 fraccion VI de la Ley
Estatal de Planeacion; y a diversos articulos de la Ley de Gasto Publico relacionados con el Sistema
de Evaluacion del Desempefio del gasto publico, la Secretaria de Finanzas tiene a su cargo dicho
Sistema segun se indica en los articulos 80 y 81 A) de esa Ley, asi como la atribucion para emitir
los lineamientos y metodologias correspondientes para su evaluacion, aunado a coordinar las

evaluaciones de los Pp que se instruyan en el Programa Anual de Evaluacion.

De acuerdo con lo sefialado en el articulo 64 de la Ley de Desarrollo Social para el Estado de
Tamaulipas, la Secretaria de Finanzas y la Contraloria Gubernamental tomaran en consideracion la
opinion y recomendaciones de la Comision Estatal de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social,
conforme a sus atribuciones sobre la evaluacion de las politicas y programas sociales a cargo de

las dependencias y entidades del poder ejecutivo del Estado.

11 Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo. (2018). Manual para la incorporaciéon de la perspectiva
de género en la programacion comuan a escala nacional — 2017. Version definitiva enero 2018.
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Los Lineamientos Generales para la Evaluacion de los Programas presupuestarios de la
Administracion Publica Estatal y el Sistema de Evaluacién del Desemperfio, tienen por objeto regular
el monitoreo y la evaluacion de los Pp ejecutados por las distintas Dependencias y Entidades del
poder ejecutivo del Estado, la elaboracién de la matriz de indicadores para resultados y su

vinculacion al Sistema de Evaluacion del Desempefio.

Los criterios para la incorporacion de la estrategia del Presupuesto basado en Resultados en el
Estado de Tamaulipas, tienen el propésito de fungir como documento que sirva de guia y referente
didactico para impulsar la estrategia del Presupuesto basado en Resultados, la utilizacién de la
metodologia del marco légico principalmente en las etapas de planeacién, programacion,
seguimiento y evaluacion del ciclo presupuestario y el desarrollo de indicadores de desempefio de
los Pp que permitan generar informacion para su analisis en el marco de evaluaciones con

orientacion a resultados en Tamaulipas.

El Programa Anual de Evaluacion para el ejercicio fiscal vigente del Estado de Tamaulipas, tiene
entre otros objetivos:
e Determinar las evaluaciones y los tipos de evaluacion que se aplicaran a los Pp, como parte
de un proceso integral, gradual y Util para apoyar las decisiones en materia presupuestal;
¢ Vincular el calendario de ejecucion de las evaluaciones con el calendario de preparacion del
Proyecto del Presupuesto de Egresos, buscando que los resultados de las primeras
retroalimenten al segundo;
e Atrticular los resultados de las evaluaciones de los Pp como elemento clave del Presupuesto
basado en Resultados (PbR) y del Sistema Estatal de Evaluacién del Desempefio;
e Complementar en su caso las evaluaciones que desde la Federacion se instruyan para el

Gasto Federalizado.

Finalmente, en los Decretos del Presupuesto de Egresos del Estado de Tamaulipas para el ejercicio
fiscal vigente, se establecen a partir del afio 2018 Anexos Transversales para identificar a los Pp
gue participan y contribuyen en las tematicas respectivas, ademas de sefialar que los Pp sujetos a
evaluacion externa, seran los que se establezcan en el Programa Anual de Evaluacion y sus

resultados se presentaran de acuerdo con los plazos previstos en dicho Pp y de conformidad con

las disposiciones aplicables.
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OBJETIVOS DE LA EVALUACION

Evaluar el disefio del Programa E090 “Desarrollo Cultural y Artistico” con la finalidad de proveer

informacion que retroalimente su disefio, gestion y resultados.

1. Analizar la justificacion de la creacion y disefio del programa;

2. Identificar y analizar su vinculacion con la planeacion sectorial y nacional,

3. Identificar a sus poblaciones relacionadas y mecanismos de atencion;

4. ldentificar la aplicacion de la perspectiva de género en el disefio del Pp (cuando aplique,
de acuerdo con el objetivo que persigue el programa);

5. Analizar el funcionamiento y operacion del padrén de titulares de derecho y la entrega
de apoyos;

6. Analizar la consistencia entre su disefio y la normatividad aplicable;

7. lIdentificar el registro de operaciones presupuestales y rendicion de cuentas;

8. ldentificar posibles complementariedades y/o coincidencias con otros programas

federales.

Identificar hallazgos y recomendaciones a partir del analisis de la congruencia del disefo del
Programa E090 “Desarrollo Cultural y Artistico” a partir de un analisis de gabinete, aplicando
la perspectiva de género contemplando también los demas grupos de la poblacién, con base

en la documentacion normativa del programa, asi como de la informacioén disponible sobre la

cobertura del programa a la fecha de realizacién de la evaluacion.
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DESCRIPCION ESPECIFICA DEL SERVICIO

Caracteristicas generales del Programa presupuestario.

El Pp E090 “Desarrollo Cultural y Artistico” entré en operacion en el afo 2017, siendo coordinado
por el Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes (ITCA). Desde su creacion, el ITCA ha puesto
en marcha una serie de proyectos de promocion y difusion cultural, del patrimonio cultural tangible
e intangible que han contribuido a la reafirmacion de la identidad de los tamaulipecos, a lo largo y
ancho de todo el Estado, ademas de dirigir su atencién hacia la poblacion menos favorecida con
actividades que propicien un acercamiento del arte y la cultura hacia ese sector.

De acuerdo con la Clasificacién programatica del Consejo Nacional de Armonizacién Contable

(CONAC), se clasifico al Pp bajo la modalidad “E” prestacion de Servicios Publicos.

Problema o necesidad publica que motiva la intervencion del Programa
presupuestario.
La problematica que plantea el Pp es la siguiente “Gran parte de las y los tamaulipecos demuestran
un nivel muy bajo de interés en actividades artisticas y culturales, teniendo baja asistencia y
participacién a distintas actividades que se ofrecen, aun cuando la mayor parte de estas son de
forma gratuita y accesible”. La instancia evaluadora propone como problematica el siguiente
planteamiento, existe una variedad de factores por los que la sociedad Tamaulipeca ha ido
desvalorizando la cultura y las artes, por lo cual se determina que el principal problema es que “la
poblacion Tamaulipeca no muestra interés en los diversos eventos artisticos y culturales, por lo
tanto, no se apropia de su identidad cultural estancandose el crecimiento del desarrollo sociocultural

de la entidad.”

Para este Pp no se considera la perspectiva de género, ya que en la problematica no hay diferencia
en el acceso al arte y la cultura entre hombres y mujeres; sin embargo, contempla las necesidades
de los diversos grupos poblaciones: nifios, jovenes y adultos, sin distincion de raza, género, credo,

capacidad fisica o intelectual.

Los criterios de elegibilidad no muestran diferencias en la elegibilidad tanto de mujeres, hombres o
de algun grupo de la poblacién debido a que en aquellas actividades de promocién son de asistencia
voluntaria y se solicita solo un registro de asistencia. Ademas, se hace uso de convocatorias para

diversos proyectos, los cuales cuentan con criterios y caracteristicas propias de acuerdo con las

necesidades de cada actividad.
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Diseino de la propuesta de intervencién publica.

El Pp E090 cuenta con una MIR, la cual esta integrada por los cuatro renglones basicos de su
estructura vertical (Fin; Propdsito; Componentes; y Actividades). Derivado del analisis realizado por
la instancia evaluadora se encontré discrepancia entre los documentos normativos que rigen al Pp.
Respecto a la MIR, hay tres Componentes y Actividades en los LOP, mientras que en el Diagnéstico
y el documento PDF son cuatro; en la descripcién de la l6gica vertical y horizontal de la MIR, a pesar
de que se puede distinguir la linea base, metas y dimensién de los indicadores en los documentos
normativos no son consistentes.

Se concluye que el Pp debe reestructurar el disefio de la propuesta de intervencion publica, y una
vez considerados los puntos de la Guia para la Construccion de la Matriz de Indicadores para
Resultados, se deben alinear los documentos normativos, de manera que, no existan

inconsistencias en lo planteado en ellos.

Diseno operativo del Programa.
Derivado de la revisidon se encontroé que, aunque se puede intuir por la informacion presentada
que el Pp cuenta con registros administrativos, no hay evidencia documental de estos que
brinden los mecanismos suficientes para dar seguimiento a los objetivos de cobertura anuales

sobre su Poblacion Objetivo.

El Pp muestra deficiencias en los procedimientos para otorgar bienes y servicios a los titulares
de derecho, dado que, aunque existe un manual de operaciones del ITCA que incluye los
procesos de entrega de algunos bienes y servicios, no hay vinculacion directa con los
Componentes que conforman la MIR; ademas la existencia de dicho manual no es mencionada

en ninguno de los documentos normativos que rigen al Pp.

Consistencia programatica y normativa.
El Pp cuenta con una modalidad presupuestaria “E” (prestacion de servicios), misma que se
considera adecuada debido al tipo de bienes y servicios que otorga; puesto que brinda diversas

actividades artisticas y culturales para el Estado de Tamaulipas de manera continua.

Complementariedades, similitudes y duplicidades.
El Pp E090 se complementa con programas sociales con recurso otorgado por la Federacion a
través de la Secretaria de Cultura, y, también con algunos programas que los municipios elaboran

de forma independiente al Estatal, estos son los siguientes: Apoyo a Instituciones Estatales de

Cultura (AIEC), Programa de Estimulo a la Creacion y Desarrollo Artistico “PECDA”, Programa de
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Apoyos a las Culturas Municipales y Comunitarias “PACMyC” y Desarrollo Cultural Infantil (nifias,

nifos, adolescentes).

De acuerdo con la informacion planteada por el Pp, el analisis de complementariedades se
encuentra en el Programa PECDA, PACMyC y Desarrollo Cultural Infantil que cuenta con el mismo
plan de cobertura (43 municipios de Tamaulipas). En el analisis de similitudes, el Pp identificé el
Propésito de cada programa y explica las diferencias entre estos. Finalmente, en el analisis de
duplicidades no se encontré un Programa que cumpliera con las caracteristicas exactas del Pp
E090.

Valoracion final del disefio del Pp.
Partiendo de una visién global de los resultados de la evaluacion, se determind que existen aspectos
susceptible de mejora en: la consistencia que debe existir en los diferentes documentos normativos
que rigen al Pp, replantear parcialmente la MIR propuesta, incluir informacion al respecto de criterios
de austeridad y disciplina para el manejo de los recursos financieros del Pp, la creacion de formatos
de registro o sistemas de informacion que contengan el empadronamiento de las personas que han
accedido a los servicios y bienes que ofrece el Pp, derivado de esta ultima mejora, especificar

claramente los medios de verificacion de la MIR, entre otros.

Referente a la sostenibilidad se aprecia que existe un analisis de las alternativas y experiencias de
atencion que impactan al Pp, asi como la observacion de las diferentes poblaciones que plantea
atender y los mecanismos de cobertura, lo que permite determinar que es una forma viable para

atender el problema o necesidad publica que motiva su intervencion.

Analisis FODA.
En relaciéon con el analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas identificadas
durante la evaluacién, se identifican diversas observaciones, donde destacan como principales
oportunidades: la reestructuracion de la MIR, dado que la evidencia apunta a que se efectuan
diversas actividades que no se reflejan en la MIR, asi como la homogenizacion de los documentos

normativos.

Conclusiones generales.
El Pp E090 cuenta con documentos normativos que plantean la problematica que desea atender y

la necesidad de su intervencion a través de los servicios y bienes que otorga a la Poblacién Objetivo.

Se aprecia que el Pp justifica de manera sélida con base en estadisticas la problematica que
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atiende. No obstante, no se aprecia en el arbol de objetivos el cambio que busca lograr en la
Poblacion Obijetivo. En este mismo orden de ideas, el arbol del problema en su centro no contempla
a la Poblacién Objetivo y la problematica que se pretende atender de manera especifica, pero sus

causas y efectos se encuentran debidamente estipulados.

Para el caso de la Poblacion Atendida (PA) se evalué que la instancia ejecutora del Pp hace alusion

erronea de este rubro.

La MIR muestra inconsistencias entre documentos normativos, asi como deficiencias en la
redaccion del Fin, Propdsito, Componentes y Actividades que son de gran relevancia que se

atiendan a la brevedad posible.
Finalmente, no existe informacidén que permita conocer quiénes son los usuarios de los servicios y
las personas que han recibido apoyos, ademas que no cuentan con mecanismos sistematizados y

documentados para su depuracion y actualizacion.

Es necesario que se hagan las reconfiguraciones necesarias en el disefio que sin duda seran de

gran impacto para mejorar los logros o alcances del Pp.
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SECCION I. CARACTERISTICAS GENERALES DEL PROGRAMA

PRESUPUESTARIO

I.1 Descripcion General del Programa Presupuestario

1.1 Datos de identificacién del Programa.

1.1.1.
1.1.2.
1.1.3.
1.1.4.

Nombre del Pp: Desarrollo Cultural y artistico

Modalidad y numero del Pp: E090

Afio de inicio de operacion: 2017

Dependencia y/o entidad responsable del Pp: Instituto Tamaulipeco para la
Cultura y las Artes (ITCA)

1.2 Problema o necesidad publica que motiva la intervencion del Pp.

1.2.1

1.2.2

Planteamiento del problema que motiva la intervencién del Pp: Gran parte de las
y los tamaulipecos demuestran un nivel muy bajo de interés en actividades
artisticas y culturales, teniendo baja asistencia y participacion a distintas
actividades que se ofrecen, aun cuando la mayor parte de estas son de forma
gratuita y accesible.

Analisis de género al problema que motiva la intervenciéon del Pp (cuando
aplique).

No se presentan diferencias ante mujeres y hombres, debido a que las
actividades artisticas y culturales del ITCA son dirigidas a todos los grupos de la
poblacion: nifias, nifos, jévenes, adultos y adultos mayores sin distincion de

raza, género, credo, capacidad fisica o intelectual.

1.3 Metas y objetivos estatales, nacionales e internacionales a los que se vincula el

Pp.
1.3.1

Alineacion del Pp a la Planeacion Estatal.
El Pp se encuentra alineado al Marco Estratégico: Fomento de la Cultura y el
Arte y a los siguientes objetivos:
B11.1 Propiciar el desarrollo cultural del Estado vinculando los esfuerzos y
recursos de los tres 6rdenes de gobierno, comunidad artistica, sector privado

y sociedad civil, que incluyan a todos los segmentos de la poblacion y

difundan la cultura tamaulipeca en su riqueza y diversidad.
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B11.2 Aumentar el valor de garantia brindado a artistas y creadores

culturales, como elemento de reconocimiento social, dignificando su labor.
B11.3 Fomentar, preservar y difundir la cultura en sus diferentes
manifestaciones, que promuevan la creacion de publico y brinden los mejores
referentes culturales a los diferentes grupos de poblacion en el Estado.
B11.4 Impulsar la educacion y la investigacion en el campo artistico y cultural
en la sociedad tamaulipeca.
B11.5 Garantizar el acceso de la poblacion tamaulipeca a la cultura, a partir
del reconocimiento de su diversidad territorial, social, étnica, generacional, de
género y de preferencia sexual; fortaleciendo el respeto, el aprecio y la
promocion de sus expresiones culturales en lo local.
B11.6 Garantizar la atencion de publicos especificos y vulnerables como
mujeres y hombres con discapacidad, poblacién migrante, comunidades
marginadas, zonas rurales, comunidad LGBTTQIA+, para su inclusion en los
programas artisticos y oferta cultural.
B11.7 Impulsar la preservacion del patrimonio cultural del Estado para
fortalecer los vinculos de identidad, la apropiacién de la herencia cultural y
contemporanea de la poblacién tamaulipeca.
B11.8 Promover el habito de la lectura y creacién literaria en todo el Estado.
B11.9 Propiciar el establecimiento de industrias creativas en la entidad a
través de la colaboracion interinstitucional e intersectorial.

1.3.2 Eje del Plan Nacional de Desarrollo al que se vincula.
El Pp se vincula al EJE Il. POLITICA SOCIAL. Cultura para la paz, para el
bienestar y para todos. En el cual se describe que “Todos los individuos son
poseedores y generadores de cultura”; asimismo, hace mencién que ninguna
persona debe ser excluida de las actividades relacionadas con la cultura, esto
debido a las circunstancias actuales son factores de paz, cohesién social,
convivencia y espiritualidad.

1.3.3 Alineacion a los objetivos de Desarrollo Sustentable (ONU, Agenda 2030).
El Pp se encuentra a alineado a los siguientes objetivos:
Objetivo 4: Educacion de calidad: garantizar una educacion inclusiva,
equitativa y de calidad y promover oportunidades de aprendizaje durante toda
la vida para todos.
Objetivo 5: Igualdad de Género: lograr la igualdad entre los géneros vy

empoderar a todas las mujeres y las nifas, eliminando todas las formas de

violencia contra todas las mujeres y las nifas.




Universidod Auténoma FADYCS
ww  de Tomoulipas

‘,Tamaulipas

UAT B Sonsomee BIES “’:: ITCA

mico y Socia

Objetivo 16: Paz y Justicia: promover sociedades justas, pacificas e inclusivas

1.3.4 Alineacidon a un instrumento normativo estatal, nacional o internacional en
materia de igualdad de género.

Ninguna

1.4 Definicion y cuantificacion desagregada por grupos de la poblacion (mujeres,
hombres, nifos, nifias, adolescentes, jovenes, adultos mayores, comunidades
indigenas, personas con discapacidad y poblacion rural).

1.4.1 Poblacion potencial.
La Poblacién Potencial del Programa presupuestario esta conformada por la
poblacion total del Estado de Tamaulipas. Cuantificada por el Pp de la

siguiente manera:

Grupo de la poblacion por

Mujeres Total
edad
Nifias, nifios y adolescentes 574,895
. 591,592 1,166,487
(0 a 19 afos)
Jovenes (20 a 29 afos) 278,115 273,210 551,325
Personas adultas (30 a 64
780,764 737,178 1,517,942
anos)
Personas adultas mayores
154,987 131,340 286,327
(65 y mas)
No especificado 2,834 2,820 5,654
Total 3,527,735

1.4.2 Poblacion obijetivo.
Publico en general interesado en las actividades (nifias, nifios, jévenes,
adultos y adultos mayores sin distincion de raza, género, credo, capacidad
fisica o intelectual), asi como la poblacién con dispositivos electronicos y
cobertura a internet que pueda tener acceso al contenido cultural y artistico

digital. Cuantificada por el Pp de la siguiente manera:

1.4.3 Poblacion atendida.
El Programa reconoce como titulares de derechos a las personas artistas,
creadoras, maestras, talleristas y capacitadoras que realizan tareas diversas

como parte de la estrategia para fomentar la cultura y el arte.

Las personas beneficiarias hacia quienes se dirigen sus actividades son
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todas y todos los tamaulipecos. Hasta el momento se tiene registro de un total
de 282,219 personas atendidas en el 2023.

Grupo de la poblacion por edad Total

Nifios / adolescentes 0 a 17 afios 502,914
Jbvenes 18 a 29 afios 321,729
Adultos /Adultos mayores 30 en adelante 868,669
Total 1,693,312

1.5 Cobertura y criterios de focalizacion.

Cobertura: La cobertura del Programa es estatal con acciones en los ambitos artistico y

cultural en las zonas urbanas y rurales de los 43 municipios.

1.6 Presupuesto ejercido por aino de existencia del Pp.

El presupuesto ejercido para el afio 2022 fue de: $153,269,121.19

1.7 Principales objetivos

Objetivo principal: Contribuir en el desarrollo sociocultural a través del impulso de

estrategias que incentiven mayor participacion de las y los tamaulipecos en actividades

artisticas y culturales.

Objetivos Especificos:

Fortalecer la vinculacion con las instituciones y asociaciones del sector, para
desarrollar estrategias de difusién eficaces que permitan dar a conocer
adecuadamente las actividades artisticas y culturales.

Generar proyectos y actividades suficientes para dar a conocer la diversidad
artistica- cultural, de capacitacion, actualizacién, promocion y difusion del
arte.

Implementar estrategias para la formacién de publicos en general.

Impulsar el desarrollo de las Industrias Culturales y Creativas.

Establecer convenios de colaboracién con otras instituciones estatales,
municipales y asociaciones de la sociedad civil, para fomentar el desarrollo

artistico y cultural.

Otorgar mayores incentivos para la publicacion de material editorial, generado

b REETEA CAIR {ITCA
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por escritoras y escritores tamaulipecos.

e Fortalecer la oferta cultural para la capacitacion, investigacion, vy
profesionalizaciéon en municipios de dificil acceso.

e Programar revisiones y valoraciones periédicas a los espacios culturales, para
garantizar que se cuenta con equipos funcionales, mobiliario confortable e
infraestructura tecnoldgica de vanguardia.

e Crear espacios y eventos destinados a la promocion, apreciacién y
comercializacion de las obras y artesanias.

e Fomentar la participacion de la poblacién, en las diferentes actividades
culturales mediante el otorgamiento de apoyos o incentivos.

e Implementar acciones que contribuyan a la conservacion y difusién del
patrimonio cultural del Estado, tangible e intangible.

e Dotar a los espacios culturales con accesos para personas discapacitadas o
invidentes.

e Brindar mantenimiento preventivo y correctivo a los recintos culturales
adscritos al Instituto.

1.7.1 Fin:
Contribuir en el desarrollo sociocultural mediante el impulso de implementar

estrategias en actividades artisticas, culturales y de patrimonio cultural.

1.7.2 Propésito:
Contribuir en el desarrollo sociocultural mediante el impulso de implementar

estrategias en actividades artisticas, culturales y de patrimonio cultural.

1.7.3 Componentes:

C.1 Actividades de fomento a la lectura y creacion literaria como habito que
permita fortalecer el pensamiento critico realizadas.

C. 2 Actividades de formacién, capacitacion y profesionalizacién artistica y
cultural para fortalecer la participacion ciudadana.

C. 3 Actividades artisticas y/o culturales realizadas en espacios publicos de
comunidades de vulnerabilidad social realizadas.

C.4 Servicios de vinculacién con los artistas creadores de arte, cultura y

desarrollo para las industrias culturales y creativas realizadas.

1.7.4 Actividades:
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A 1.1.- Atencion de poblacion femenina con actividades de fomento a la
lectura para coadyuvar a mejorar los indices de lectura.

A2.1.- Participacién de la poblacion tamaulipeca en actividades de formacion,
capacitacion, actualizacién y profesionalizacion artistica y cultural realizadas.
A3.1. Participacion de artistas, creadores, artesanos tamaulipecos en las
actividades artisticas y culturales en espacios publicos en el Estado.

A4.1. Vinculacion de artistas con industrias culturales.

1.8 Valoracion general del diseiio del programa respecto a la atencion del problema o

necesidad que motivo la intervencion del Pp.

EL Pp E090 es una alternativa congruente y adecuada para la problematica mencionada en
el Diagnostico, debido al interés llevar la cultura y el arte a toda la poblacion del Estado, con
el objetivo de fomentar ambientes sanos de convivencia teniendo como punto central la
cultura. Sin embargo, se cuenta con areas de mejora, teniendo la homogeneizacion de sus
documentos normativos como punto de principal atencién; por lo tanto, aquellos puntos de
mejora establecidos por el equipo evaluador se encuentran establecidos en los anexos

correspondientes.

I.2. Alineacion del Programa presupuestario

Pregunta 1. ¢ El Programa presupuestario (Pp) contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos
contenidos en los siguientes documentos?

Criterios de valoracion

a) Objetivos de Desarrollo Sostenible de Naciones Unidad (Agenda 2030), Agenda de
Beijing o algun otro Convenio, Tratado o Acuerdo Internacional en materia de perspectiva
de género.

b) Plan Nacional de Desarrollo (PND).

c) Plan Estatal de Desarrollo (PED).

d) Programa(s) derivados del PED (Sectorial, Institucional, Regional, Especial).

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

El Pp contribuye al cumplimiento de alguno de los objetivos contenidos en:

3 Tres de los criterios de valoracion

Derivado de la revision documental, el Programa presupuestal (Pp) E090 “Desarrollo Cultural y
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Artistico” muestra evidencia de alineacion a objetivos de planeacion superior de la siguiente forma:
En cuanto al criterio a) se cumple de forma parcial, esto porque se detectdé que existe una
incongruencia entre la alineacion a los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y el disefio del Pp.
Esto se identificd debido a que, en cada uno de los documentos normativos se establecieron
diferentes objetivos a los cuales se deberian alinear; en el Diagndstico menciona atender el ODS 8,
en los lineamientos de operacion se alinean a los ODS 4, 5y 16, y en el programa institucional del
ITCA se sugiere una alineacion las metas de los ODS 4.7 y 11.7. ademas, en cada uno de estos
documentos no se encuentra evidencia suficiente de que esta alineaciébn sea correcta, al no
establecerse las metas de cada uno de los objetivos, todo esto con excepcion al ODS 11 dado que
el Pp contribuye al cumplimiento de parte de la meta 11.4 “...proteger y salvaguardar el patrimonio

cultural”, planteada en la Agenda 2030. Véase Anexo Il. Alineacién a los ODS.

Ahora bien, en relacién con el inciso b) el Pp muestra evidencia de que se alinea al Plan Nacional
de Desarrollo (PND) 2019-2024 en el documento Diagnéstico pag. 18 y en el Programa Institucional
ITCA péag. 38, especificamente mencionando su contribucién al Eje Il: Politica Social: Cultura para
la paz, para el bienestar y para todos”, no obstante, en los Lineamientos de Operacién (LOP) péag.
351 dicha la alineacién es distinta. Por ende, se sugiere verificar que el tipo de informacion que se
plasma en los documentos sea preciso. Ademas, derivado del PND 2019, existe evidencia de una
alineacion al programa Sectorial de Cultura 2020-2024 en el Diagnéstico pag.20 y Programa
institucional pag.39. Se sugiere la homogenizacion de ambos documentos, tomando en cuenta una

alineacion a los Objetivos 3.1, 3.2 y 3.3 del programa Sectorial de Cultura 2020-2024.

Por otro lado, con respecto al paréntesis c) en el Diagnéstico del Pp no existe informacién sobre la
alineacién al Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028, sin embargo, lo anterior se justifica en la
pag. 19 debido al cambio de gobierno, al no encontrarse publicado de acuerdo con el plazo para su
publicacion apegado en la Ley Estatal de Planeacion Articulo 23, capitulo 1V; por su parte el
Programa Institucional ITCA menciona la alineacion del Pp al PED 2023-2028 pag. 29, marco
estratégico: Fomento de la Cultura y el Arte. Se sugiere la alineaciéon al PED 2023- 2028 en los
Objetivos B9.3, B11.3, B11.5 y B11.6. Véase Anexo |. Alineacion a Objetivos de la Planeacion

Estatal.

Por ultimo, con respecto al criterio d) en el apartado 1.3.3 Aportacién del programa a objetivos de
planeacion superior del Diagndstico del Pp no se mencionan Programas derivados del PED
Sectorial, Institucional, Regional, Especial, o anterior, porque no existen para el Estado, por lo tanto,
este criterio se cumple; no obstante, es recomendable que se mencione en el apartado antes

mencionado esta particularidad para Tamaulipas, para que se evidencie que se ha hecho la revision

de dichas derivaciones del PED pero que no existen.
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SECCION II. PROBLEMA O NECESIDAD PUBLICA QUE MOTIVA LA
INTERVENCION DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

II.1. Planteamiento del problema que motiva la intervencion del Programa presupuestario

Pregunta 2. ¢ElI problema o necesidad publica que motiva la intervencion del Programa
presupuestario (Pp) cuenta con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Se define de manera clara, concreta, acotada y es Unico (no se identifican multiples
problematicas).

b) Se formula como una situacion no deseable, un conjunto de valores no realizados,
necesidades no satisfechas u oportunidades por aprovechar, que pueden ser abordadas
mediante la accion publica.

c) Identifica a la poblacién y/o area de enfoque objetivo de manera clara, concreta y
delimitada (contempla las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas,
a los diferentes grupos de la poblacion).

d) Identifica un cambio (resultado) sobre la poblacion o area de enfoque objetivo (es decir,

no solo se define como la falta de un bien, servicio o atributo).

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

El Diagnostico del problema o necesidad publica cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracion

Con relacién a la valoracion del inciso a) el Pp define el problema o necesidad publica en sus
documentos normativos. En el Diagnostico se define el problema en la seccion 1.2.1 Definicién del
problema o necesidad: “las y los tamaulipecos demuestran un muy bajo nivel de interés en las
actividades artisticas y culturales, lo cual se traduce en una escasa asistencia y participacion en
ellas”, ademas, en esta misma seccion se hace un analisis de las cifras obtenidas en 2022 por el
MODECULT, realizado por el INEGI, con la presentacion de dicha informacion se puede observar
claramente el desinterés que existe por parte de la poblacion hacia la culturay el arte. Por su parte,
en el Programa Institucional ITCA, en la seccion V. Diagnéstico sectorial/Institucional, se observa

informacion que permite conocer mas a fondo la problemética, dando més énfasis en la importancia

y el reconocimiento de la cultura y las artes como un derecho humano.
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Es importante resaltar que en este ultimo documento, no se identifica la problematica dentro de una
seccion especifica para esta situacion, sin embargo, la informacion que se observa se considera
importante, por lo tanto, se sugiere complementar el planteamiento del problema en el documento
Diagndstico con la informacion contenida en el Programa institucional ITCA, debido a que el
segundo contempla mas datos teéricos y empiricos, ademas que este justifica con hechos las
causas contenidas en el arbol del problema que se presenta mas adelante. Se reitera la importancia
de que todos los documentos que rigen al Pp contengan la misma informacién. De igual modo,
existen dos arboles del problema donde se identifica un problema central, estos se encuentran en
el documento Diagnéstico y en el Programa Institucional del ITCA, en cada arbol hay un problema
central diferente y aunque existe un vinculo estrecho entre ambos arboles, es necesario que la
definicién del problema que motiva la intervencion sea mas amplia en el arbol Institucional, esto
porgue en este momento el ITCA sélo cuenta con un Pp, no obstante, en un futuro pueden derivarse
mas intervenciones o bien, se recomienda que se alinea a la propuesta que se presenta para una

relaciéon més congruente.

Al respecto a la valoracion b) se cumple porque en los documentos del Pp: Diagndstico y Programa
institucional del ITCA, se plantea la problematica como una situaciébn no deseable y como
necesidades no satisfechas u oportunidades por aprovechar, de igual modo sucede lo mismo en la
problematica planteada en el arbol del problema, de modo que se contempla el fomento de la cultura
y el arte como agentes catalizadores de cambio y regeneracion del tejido social.

Con respecto al criterio c) el Pp identifica a la poblacion objetivo dentro de la definiciébn su
problematica en la seccién 1.2.1 Definicion del problema o necesidad del documento diagnéstico,
de modo que, se considera a la poblacién tamaulipeca y a algunos grupos de la poblacién, sin
embargo, se encuentra inconsistencia en cuanto a esta definicibn debido a que en los LOP se
menciona que es el “Publico en general interesado en las actividades (nifias, nifos, jovenes, adultos
y adultos mayores sin distincién de raza, género, credo, capacidad fisica o intelectual), asi como la
poblacién con dispositivos electronicos y cobertura a internet que pueda tener acceso al contenido
cultural y artistico digital” y en el Diagndéstico del Pp se define como “3,527,735 personas, que
conforman la poblacion total del Estado de Tamaulipas, que de acuerdo al Censo Poblacién del
INEGIL.”, por lo tanto, se recomienda definir correctamente la Poblacién Objetivo (PO) tomando en
consideracion la que se estipula en los LOP y desglosando dicha informacion por grupos de la

poblacion.

Finalmente, el inciso d) es atendido porque el planteamiento del problema no se define solo como
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la falta de algo si no que se presenta como una oportunidad de desarrollo sociocultural, “Debemos
reconocer que la culturay el arte son imprescindibles en el bienestar de las y los mexicanos en mas
de un sentido, y que es deber del Estado replicar las politicas publicas culturales necesarias para
involucrar a la sociedad en la promocién de actividades y manifestaciones culturales y artisticas, asi
como promover el reconocimiento de patrimonio cultural de la Entidad con el propésito de contribuir
al desarrollo arménico de la poblacion” pag.13, el documento Programa institucional ITCA.

Véase Anexo lll. Planteamiento del problema con analisis de afectaciones diferenciadas por grupos

de poblacién y territorio, particularmente andlisis de género.

II.2 Diagnéstico que sustenta el disefio del Programa presupuestario

Pregunta 3. ¢ Existe un diagndstico del problema que atiende el Programa presupuestario (Pp) que

describa de manera especifica los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) El planteamiento del problema que da origen al Pp (contempla las diferencias entre
hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).

b) Causas, efectos y caracteristicas del problema.

c) Cuantificacion y caracteristicas de la poblacion o area de enfoque que presenta el
problema.

d) Ubicacién territorial de la poblacion o area de enfoque objetivo que presenta el problema.

e) El plazo para la revision y actualizacién del diagnéstico.

f) Explica estadisticamente el comportamiento del problema a lo largo del tiempo.

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

El Diagndstico del problema o necesidad publica cuenta con:

3 Cinco de los criterios de valoracion

Acerca de la valoracion a) el Pp contempla una descripcion del problema por afectaciones
diferenciadas en ciertos grupos de la poblacion; nifios, jovenes y adultos, como se describe en la
tabla 6, pag. 25 del Diagnéstico, sin embargo, se solicita a la institucién encargada del Pp 1) que se
sefiale y sustente con estadisticas oficiales estudios nacionales o internacionales, la brecha de los
grupos de poblacién a los que se identifico que afecta el problema con respecto a la Poblacién que

se pretende Atender; y 2) que se reubique dicha tabla en el apartado 1.2.2. Estado actual del

problema o necesidad. El Diagnéstico del Pp cumple con el Art. 5 de los Lineamientos para la




-
‘ Tamaulipas

Universidod Auténoma FADYCS
de Tomaulipas

UAT B3 Susmee Bi’FSY G ITCA

incorporacion de la perspectiva de género en los Programas presupuestarios, incluidos en el anexo

XXVI: Eje Transversal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, al incluir lenguaje no sexista e

incluyente.

Con respecto al criterio b) se identifica que existen dos arbol del problema diferentes, uno en el
documento Diagndstico y otro en el Programa institucional del ITCA, bajo este supuesto existe una
inconsistencia en cuanto a la definicion de la problemética, las causas y efectos que se definen en
cada arbol son diferentes, por lo tanto, aunque existe un vinculo es necesario que el Programa
Institucional sea superior al del Pp, esto porque en un futuro se pueden derivar otros Pp del ITCA o
encontrase en la misma dimensién al del Pp, se recomienda considerar las sugerencias del arbol
del problema que se presentan en este informe y con base en ello construir el del Programa

Institucional o alinearlo.

Por lo que respecta al inciso c) cuantificacion y caracteristicas de la Poblacion que presenta el
problema, esta se representa en el apartado 1.4 Cobertura, cuantificacion de la poblacién que habita
en la entidad federativa con informacion respaldada del INEGI (2020), pag.21 del Diagnéstico; no
obstante, existe discrepancia con lo planteado en pag. 352 de los LOP, donde se menciona a la
Poblacion Objetivo (PO) como cualquier persona interesada en la cultura y las artes, asi como la
poblacién con dispositivos electronicos y cobertura a internet que pueda tener acceso al contenido
cultural y artistico digital, por ello se sugiere que se integre una sola descripcion de la PO en los
documentos normativos del Pp, esta puede ser la que contiene los LOP, se propone que se redacte
de la siguiente forma “Publico en general interesado en las actividades (nifias, nifios, jovenes,
adultos y adultos mayores sin distincion de raza, género, credo, capacidad fisica o intelectual), asi
como la poblacién con dispositivos electrénicos y cobertura a internet que pueda tener acceso al

contenido cultural y artistico digital”.

De acuerdo con el inciso d) criterio de la ubicacion territorial, se encuentra definido en la seccién
1.4.2 Identificaciéon y caracterizacion de la Poblacién Objetivo, donde se especifica de manera muy
clara en la redaccion.

Con respecto al criterio e) Refiere al plazo para la revision y actualizacion del Diagnéstico el Pp, que
se menciona en pag. 27 del Diagnéstico donde la frecuencia de actualizacion de la Poblacion
Potencial y Obijetivo, sera de forma anual, debido a que cada afio se somete a aprobacion el
presupuesto tanto para la operatividad como para el desarrollo de los programas estatales,
federales y convenidos, ya que de lo anterior depende el alcance de la capacidad operativa del

ITCA, de acuerdo con esto, se considera que el diagndstico sera actualizado bajo este mismo

criterio.
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Para finalizar, se valora el paréntesis f) cédmo atendido, puesto que dentro del apartado
sectorial/institucional presentado a partir de la pag.13 del Programa institucional ITCA, se explica
en diversos datos y graficos el comportamiento del problema a lo largo del tiempo, por mencionar
un ejemplo, en la gréfica 1 muestra la poblacién que asistié a algun evento cultural en porcentajes
desde junio de 2016 hasta mayo de 2022, en la grafica 2 Poblacion atendida, se muestra la
poblacion atendida por el Instituto cada afio desde 2018 hasta 2020. Al igual que el en Diagnéstico

delapag.5ala12.

Pregunta 4. ¢Existe justificacion tedrica y/o empirica documentada que sustente el tipo de

intervencion que el Programa presupuestario (Pp) lleva a cabo?

Criterios de valoracion

a) Se analiz6 el marco tedrico conceptual y/o experiencias empiricas que sustenta el disefio
del Pp (se analiz6 un marco tedrico para la aplicacion de la perspectiva de género para
la comprension del problema a resolver).

b) Existe logica entre las causas y efectos del problema con el planteamiento de éste,
incluyendo aquellas causas que no son atribucion directa del Pp, pero inciden
directamente en el problema publico.

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

La justificacién tedrica o empirica que sustenta el tipo de intervencién cuenta con:

_ Dos de los criterios de valoracion

Como se estipula en el criterio a) existe un marco conceptual y experiencias empiricas que

sustentan el disefio del Pp, lo anterior, se sustenta en la pag. 13 del Programa institucional ITCA,
sin embargo, se recomienda que se incluya en el planteamiento de la problematica las diferencias
entre los grupos poblaciones considerando que la Poblacién Objetivo (PO) se menciona la no
distincion de raza, género, credo, capacidad fisica o intelectual, ademas que se considere este

esbozo en la actualizacion del Diagnéstico.

Por otro lado, valoracion b) se cumple, esto se constaté derivado de la revisiébn documental ya que

se denota relacion entre causas y efectos del problema que se plantea en los documentos que rigen

el Pp.

UAT B St BIES (EITCA
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I.2.1. Arbol del problema que motiva la intervencién del Programa presupuestario

Pregunta 5. ¢El documento Diagnostico del Programa presupuestario (Pp) contiene un Arbol del

Problema para la comprensién de la problematica que motiva la intervencion del Programa?

Respuesta:
No procede valoracién cuantitativa

De acuerdo con la informaciéon proporcionada por los operadores del Pp, se identificé que el
problema central integrado en el arbol del problema del Diagnéstico se define de la siguiente
manera: “Las y los tamaulipecos muestran un bajo nivel de asistencia y participacion en actividades
artisticas y culturales”, mientras que en el planteamiento del problema desarrollado en la seccion
1.2.1. Definicién del problema o necesidad del mismo documento se define como: “bajo nivel de
interés en las actividades artisticas y culturales, lo cual se traduce en una escasa asistencia y
participacion en ellas”. Como se aprecia el problema central integrado en el arbol del problema del
Diagndstico no es consistente con la problematica principal identificada en la seccion 1.2.1.
Definicion del problema o necesidad, del documento Diagnéstico, esto porque no se identifica la PO
y la problemética central de forma clara y especifica. Para este rubro se recomienda que se plantee
de esta forma la problematica central “La poblacion Tamaulipeca no asiste a los diversos eventos
artisticos y culturales y no se apropia de su identidad cultural desarrollandose un estancamiento en
el desarrollo sociocultural de la entidad” y para la parte superior del arbol o copa que se vincula con

el Fin lo siguiente: “Poca o nula contribucion al bienestar social de la poblacién Tamaulipeca”.

En cuanto a las causas establecidas en este arbol del problema, se considera que en su mayoria
se encuentran debidamente planteadas, considerando las caracteristicas de la problemética que se
pretende atender. Con los efectos sucede lo mismo, se identifica que estan establecidos de manera
correcta, ademas de estar alineados a las causas y se desprenden de la problematica central, lo
gue los hace correctos, so6lo con algunas recomendaciones sencillas que perfeccionar.

De este modo, se encomienda que en pro de mejorar el disefio del Pp, se considere las propuestas
de este informe de modo que, el &rbol del problema establecido en el Diagndstico con la integracion
debida de las sugerencias sea empleado para alinear los documentos, considerando, que este es
el que se encuentra estructurado de una mejor forma.

Véase Anexo IV. Arbol del Problema.

Pregunta 6. ¢ Las poblaciones o areas de enfoque potencial, objetivo y atendida estan definidas en

documentos oficiales como el Diagnoéstico, Reglas de Operacion, MIR, entre otros y cuentan con los
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siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Tienen la misma unidad de medida.
b) Estan cuantificadas (contempla a los diferentes grupos de la poblacion).
¢) Se incluye la metodologia para su cuantificacién y fuentes de informacion.

d) Se define un plazo para su revision y actualizacion.

Respuesta:

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Las poblaciones potencial y objetivo cuentan con:

3 Tres de los criterios de valoracion

En relacién con las Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida del Pp E090, se establece que en el
criterio a) la Poblacion Potencial y Atendida cuentan con la misma unidad de medida; sin embargo,
la Poblacién Objetivo cuenta con discrepancias, en el Diagnéstico apartado 1.4.2 se define como la
poblacion total del Estado de Tamaulipas y, se menciona que “el Instituto se apoya principalmente
en los 4 municipios donde cuenta con unidades culturales adscritas, asi como los recursos
materiales y el personal con los que estas cuentan para realizar dichas actividades: Tampico,
Victoria, Reynosa y Matamoros”, al contrario, en los LOP hace referencia a la poblacién objetivo
como “Publico en general interesado en las actividades (nifias, nifos, jovenes, adultos y adultos
mayores sin distincién de raza, género, credo, capacidad fisica o intelectual), asi como la poblacién
con dispositivos electrénicos y cobertura a internet que pueda tener acceso al contenido cultural y
artistico digital”. En cuanto al apartado b) las poblaciones se encuentran cuantificadas y
contemplando a los diferentes grupos de la poblacién; asimismo, en el criterio ¢) se incluye
informacidn obtenida en el Censo poblacional 2020 elaborado por el INEGI. Finalmente, en el criterio
d) se menciona en el Diagndstico que la frecuencia para revision y actualizacion de las poblaciones
o0 areas de enfoque es de forma anual, sin embargo, podria representar inconvenientes en la

actualizacién al encontrarse las inconsistencias en las poblaciones.

Por lo tanto, se recomienda plantear claramente la poblacién objetivo, alineando las definiciones en
todos los documentos normativos del Pp. Recordando que la Poblacion Objetivo se define como:
poblacién que el Programa presupuestario tiene planeado o programado atender, y que cumple con
los criterios de elegibilidad establecidos en su normativa. Por lo tanto, la definicibn mas apegada a
esto, es la establecida en los LOP; sin embargo, se necesita justificar la cobertura digital dentro del

planteamiento del problema ya no como algo implementado por efectos de la pandemia por el

COVID, sino como un creciente uso de estos medios digitales de la poblacion y contemplarlo en los
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componentes y actividades del Pp, por ejemplo: el componente 3 “Porcentajes de actividades
realizadas en espacios publico” podria contemplar las actividades realizadas en espacios digitales
(redes sociales de mayor alcance a la poblacion). Ademas, de que estas incorporaciones deben de
contemplarse también para el Diagnéstico y de mas documentos normativos. Asimismo, se
recomida restablecer la definicion de la poblacién atendida, contemplando aquellas personas que
son titulares de derecho del Pp, por ejemplo: publico en general asistente a eventos artisticos y
culturales promocionados por el ITCA, artistas, creadores, maestras y talleristas capacitados que
se han vinculado con empresas culturales y artistas, grupos o municipios que participan en los
proyectos por convocatoria del ITCA. Para la Poblacién Potencial (PP) se considera correcta la

mencién como “Poblacion total del Estado de Tamaulipas”.

Pregunta 7. ¢Las poblaciones o areas de enfoque potencial, objetivo y atendida del Programa
presupuestario (Pp) se encuentran correctamente identificadas?

Criterios de valoracion

a) El Pp identifica a la poblacion o area de enfoque total que presenta el problema publico
o necesidad que justifica su existencia (poblacion potencial) (considerando las
caracteristicas de los diferentes grupos de la poblacién).

b) EIl Pp identifica a la poblacién o area de enfoque que tiene planeado atender para cubrir
la poblacién potencial y que es elegible para su atencién (poblacién objetivo) (contempla
las necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los
diferentes grupos de la poblacion).

c) El Pp identifica a la poblaciéon atendida en un ejercicio fiscal y ésta corresponde a un
subconjunto o totalidad de la poblacién objetivo (poblaciéon atendida) (contempla las
necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los
diferentes grupos de la poblacion).

d) Las poblaciones o areas de enfoque potencial, objetivo y atendida son consistentes entre
los diversos documentos oficiales del Pp, por ejemplo: Diagnéstico del Programa, Reglas
o Lineamientos de Operacion, Instrumento de Seguimiento del Desempefio, entre otros
(contempla las necesidades diferenciadas entre hombres y mujeres considerando,

ademads, a los diferentes grupos de la poblacion).

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

La identificacion de las poblaciones o areas de enfoque potencial cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracion
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En cuanto a la identificacion de las poblaciones potencial, objetivo y atendida del Pp E090, que
valora el criterio a) con respecto a la poblacion potencial se identifica correctamente, tomando en
cuenta las caracteristicas de los diferentes grupos de la poblacion. Asimismo, el criterio b) la
poblacion objetivo es identificada y se considera las necesidades diferenciadas en los grupos de la
poblacion (nifias, nifios, jévenes, adultos y adultos mayores); sin embargo, se presentan
discrepancias en la definicion en los documentos normativos Diagnéstico y LOP como se ha

mencionado anteriormente.

En cuanto al inciso c) la poblacién atendida o titulares de derecho se identifica en los LOP; sin
embargo, esta poblacién cuenta con inconsistencias en su redaccién, es importante agregar a todos
los titulares de derecho, es decir, personas que asisten a las actividades artisticas y culturales,
personas acreedoras de apoyos econdmicos 0 en especie derivados de una convocatoria y

personas artistas, talleristas, maestras que han sido vinculadas con empresas de cultura.

Finalmente, en relacion con el inciso d) las poblaciones del Pp contempla las necesidades de los
diferentes grupos de la poblacién; ademas, la Poblacién Potencial y Atendida son consistentes en
los documentos normativos; por ende, se recomienda establecer correctamente la definicion de la

poblacion objetivo y unificarla en los diferentes documentos normativos del Pp.

II.4 Criterios de elegibilidad de las poblaciones sujetos de derecho

Pregunta 8. ¢El Programa presupuestario (Pp) cuenta con mecanismos para identificar a su
poblacion o area de enfoque objetivo? En caso de contar con éstos, especifique cuales y qué
informacion utiliza para hacerlo.

Criterios de valoracion

a) La metodologia se aplica sistematicamente para la identificacion, focalizacion y
cuantificacion de la poblacién o area de enfoque objetivo (contempla las necesidades
diferenciadas entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los diferentes grupos de
la poblacién).

b) La metodologia especifica las fuentes de informacion para la identificacion de la poblacion

o0 area de enfoque objetivo.

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

Los mecanismos para identificar a la poblacion o érea de enfoque objetivo del Pp cuenta con:

2 Uno de los criterios de valoracion
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En cuanto a los mecanismos para la identificacion de la Poblacion Objetivo y en relacion con el
criterio a) en el apartado 1.4.2 Identificacion y caracterizacion de la Poblacién Objetivo se menciona
que “se consideré que existe una porcion de la poblacidén que se encuentra imposibilitada ...
partiendo de esta premisa se contempla que es posible la participacion activa del 80% del total de
la poblacién del Estado”, ademas, “considerando el programa de trabajo a desarrollar es posible
otorgar atencion efectiva al 60% calculado sobre el 80% de la poblacién ... , por lo tanto,
determinando como poblacién objetivo 1,693,313 personas, que representan el 48% de la poblacion
total del Estado”; sin embargo, no se justifica el uso del porcentaje atribuido. Por otro lado, para el
criterio b) el Pp especifica como fuente de informacion el Censo Poblacional 2020, elaborado por
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI). Finalmente, se recomienda identificar
correctamente la poblacion objetivo y justificar los porcentajes utilizados para la focalizacion y

cuantificacion de la misma.

Pregunta 9. ¢ El Programa presupuestario (Pp) establece criterios de elegibilidad diferenciados a
sujetos de derecho o a areas de enfoque?

Criterios de valoracion

a) Los criterios de elegibilidad contemplan caracteristicas que colocan mujeres,
hombres o algun grupo de la poblacién o area de enfoque a atender por el Pp en
desventaja con respecto al resto.

b) Los criterios de elegibilidad consideran metas diferenciadas en la entrega de
Componentes del Pp para su poblacién a atender, considerando las necesidades
diferenciadas entre hombres y mujeres, ademas de los diferentes grupos de la

poblacion.

Respuesta:

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Los criterios de elegibilidad cuentan con:

_ Dos de los criterios de valoraciéon

Los criterios de elegibilidad se encuentran establecidos en los LOP en el apartado 3.5.2

Procedimiento de seleccion, por lo tanto para el criterio a) no se demuestran diferencias en la
elegibilidad tanto de mujeres, hombres o de algun grupo de la poblacién, debido a que en aquellas
actividades de promocién son de asistencia voluntaria y se solicita solo un registro de asistencia,
ademas se hace uso de convocatorias para diversos proyectos publicadas en la pagina

https://www.tamaulipas.gob.mx/cultura/convocatorias/, los cuales cuentan con criterios Yy

b REETEA CAIR {ITCA
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caracteristicas propias de acuerdo con las necesidades de cada convocatoria. En lo relacionado a
la entrega de componentes (criterio b), el Pp no crea diferencias entre los grupos, ya que, dentro de
los LOP en el apartado 3.4 Poblacién objetivo, se determina que el Pp atiende a toda aquella
poblacion interesada en los ambitos artisticos y culturales, especificando “nifias, nifios, jovenes,
adultos y adultos mayores sin distincion de raza, género, credo, capacidad fisica o intelectual”;
ademas los criterios de entrega son establecidos de acuerdo con los criterios de elegibilidad del

proyecto.

Pregunta 10. ¢ El Programa presupuestario (Pp) cuenta con una estrategia documentada para lograr

la cobertura de su poblacién o area de enfoque objetivo, con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Establece metas de cobertura especificas sobre la poblacién o area de enfoque objetivo
(contempla las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los
diferentes grupos de la poblacion).

b) Verifica el avance en la cobertura de la poblacién o area de enfoque objetivo en relacion
con las metas previstas.

c) Considera un horizonte de mediano y largo plazo para la cobertura de la poblacién o area
de enfoque objetivo.

d) La estrategia para la cobertura de la poblacién o area de enfoque objetivo es congruente
con el disefio y el diagnostico del programa, considerando las necesidades diferenciadas

entre hombres y mujeres, ademas de los grupos de la poblacién (cuando aplique).

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

La estrategia para lograr la cobertura de la poblacién o drea de enfoque objetivo
del Pp cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracion

La cobertura del programa se encuentra establecida en el apartado 1.4 Cobertura del Diagnéstico
y en los LOP apartado 3.3 Cobertura; con relacion en el criterio a) cuenta con metas para lograr la
cobertura de la Poblaciéon Objetivo sin distincion de entre hombres y mujeres, las cuales se
encuentran documentadas en la MIR y las Fichas Técnicas, ademas en estos documentos es
posible identificar que se verifica el avance de la cobertura de la poblacion en relacion con las metas

(criterio b). Asimismo, para el criterio c) el Pp cuenta con un horizonte de mediano plazo para la

cobertura, debido a que se realiza de manera anual. Finalmente, en relacion con el criterio d) la
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estrategia de cobertura es parcialmente congruente con el disefio y Diagnoéstico del Programa, sin
embargo, es posible que se encuentren inconsistencias en relacién con el disefio de Diagnostico
del Pp, debido a las diferencias documentadas en la definicion de la Poblaciéon Objetivo (PO), por
ello, se recomienda que se integre como PO a los diferentes documentos la descrita en los LOP,

puesto que es la que es la que se considera adecuada. Ver Anexo V. Estrategia de Cobertura.
Pregunta 11. ¢ Los procedimientos del Programa presupuestario (Pp) para la seleccién de personas
0 areas de enfoque que recibiran los bienes y/o servicios que proporciona el Programa tienen los

siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Son congruentes con la identificacion, definicion y delimitacién de la poblacién o area de
enfoque objetivo (contempla las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas,
a los diferentes grupos de la poblacién).

b) Se encuentran claramente especificados, es decir, no existe ambigledad en su redaccion.
c) Se encuentran estandarizados y sistematizados.

d) Son publicos y accesibles a la poblaciéon en un lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

Los procedimientos del Pp para la seleccién de personas o areas de enfoque usuarias cuenta con:

3 Tres de los criterios de valoracion

El Pp E090 cuenta con procedimientos para la seleccion de personas que reciben los servicios y
bienes, esto se evidencia en los LOP en la seccion tres pag. 351. Asimismo, se puede apreciar en
el Diagndstico apartado 1.4 cobertura pag. 21-27. Cabe destacar que con respecto al inciso a) existe
congruencia entre los procedimientos para la identificacion, definicién y delimitacion de la Poblacion
Objetivo, apreciandose que existe un desglose que contempla las caracteristicas de los diversos
grupos de la poblacién; sin embargo, es necesario que las discrepancias que existen entre
documentos normativos se alineen entre si, tomandose la PO de los LOP. Asimismo, con respecto
al criterio b) se cumple porque se encuentran claramente especificados, y no presentan
ambigliedad, pero para su correcta alineacion se deben de elaborar las sugerencias mencionadas
con anterioridad. En ese orden de ideas, la valoracion c) se efectla ya que se encuentran

estandarizados y sistematizados en los documentos normativos, ademas, el criterio d) se verifica

puesto que se encuentran de forma publica y accesible para la poblacion en un lenguaje claro,
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sencillo y conciso.

Ver Anexo VI. Procedimiento de Actualizacion de la Poblacion Atendida.

Pregunta 12. ¢ El Programa presupuestario (Pp) cuenta con procedimientos para recibir, registrar y
dar tramite a las solicitudes de los bienes y/o servicios (Componentes) que genera, estan

documentados y cumplen con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Consideran y se adaptan a las caracteristicas de la poblacién o area de enfoque objetivo
(tomando en cuenta las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los
diferentes grupos de la poblacion).

b) Describen con precision los requisitos, y formatos necesarios para solicitar bienes y/o
Servicios.

c) Definen plazos especificos para la realizacion de cada procedimiento de solicitud, asi como
los datos de contacto para atencion.

d) Los procedimientos, criterios, requisitos y formatos para las solicitudes de bienes y/o
servicios que proporciona el programa son publicos, accesibles a la poblacion en un

lenguaje claro, sencillo y conciso.

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

Los procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los bienes
y/o servicios cuentan con:

_ Cuatro de los criterios de valoracion

El Pp E090 cuenta con procedimientos para recibir, registrar y dar tramite a las solicitudes de los

bienes y servicios, esto se encuentra plasmado en los LOP en los apartados 3.5.1 Requisitos, 3.5.2

Procedimiento de seleccion y 3.5.3 Resolucion; en la p4g. 352 del citado documento.

En relacién con ello, el criterio a) se cumple puesto que se basan en las caracteristicas de la
Poblacion Objetivo; sin embargo, se deben de unificar la PO con base en la estipulada en los LOP
e integrarla a los documentos normativos como se ha mencionado a lo largo de este informe.
Ademas, conforme al inciso b) se describen los requisitos y la manera de llevar a cabo las solicitudes

de forma concisa. Los plazos para la realizacién de cada procedimiento de solicitud y los datos de

contacto se encuentran debidamente especificados en las convocatorias y registros de acuerdo con
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el criterio ¢). En cuanto, al inciso d) se cumple, ya que los procedimientos, criterios, requisitos y
formatos para las solicitudes de bienes y/o servicios que proporciona el programa son publicos,

evidenciandose al ingresar a la pagina web https://www.tamaulipas.gob.mx/cultura; por lo tanto,

son accesibles a la poblacién, estos se encuentran especificadas en un lenguaje claro, sencillo y

conciso.

Consultar Anexo VII. Mecanismos de Solicitud.
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SECCION lII. DISENO DE LA PROPUESTA DE INTERVENCION PUBLICA

I11.1 Matriz de Indicadores para Resultados

Pregunta 13. ¢El Programa presupuestario (Pp) cuenta con una Matriz de Indicadores para

Resultados que cubra los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Incluye cuatro renglones correspondientes a: Fin; Propdsito; Componentes; y Actividades.

b) Incluye cuatro columnas correspondientes a: Resumen narrativo; Indicadores; Medios de
Verificacion; y Supuestos.

c) Es consistente con los documentos normativos del Programa, Diagnéstico del Programa,
Reglas y Lineamientos de Operacion y con la informacion de desempefio del gasto
registrada en el SIMIR.

d) Incluye linea base, metas y dimensién de los indicadores.

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

La Matriz de Indicadores para Resultados del Pp cuenta con:

2 Dos de los criterios de valoracion

El Pp cuenta con una MIR, se puede observar al interior de los documentos normativos Diagnéstico
pag. 31-35y los LOP péag. 358, asi como el documento PDF denominado MIR-Instituto Tamaulipeco

para la Cultura y las Artes.

Al respecto, lo correspondiente al criterio a) se aprecia que la MIR esta integrada por los cuatro
renglones basicos de su estructura vertical (Fin; Propédsito; Componentes; y Actividades). Asimismo,
en cuanto al inciso b) la MIR proporcionada en los diversos documentos normativos incluye una
distribucion l6gica horizontal, como se estipula en las guias para su elaboracién que contempla
Resumen narrativo; Indicadores; Medios de Verificacion; y Supuestos, no obstante, el documento
PDF MIR-Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes no contempla las dos ultimas razones,
por ende, este se cumple de manera incompleta. En cuanto al criterio ¢) no se verifica, puesto que
existen discrepancias entre los documentos normativos, por ejemplo, el propésito en el Diagnostico
se describe como “Poblacion que participa en las actividades artisticas y culturales en Tamaulipas”

y en los LOP “Aumento paulatino en la asistencia y participacion ciudadana de las actividades
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artisticas y culturales en Tamaulipas”. Otro ejemplo de las divergencias son las fichas de

indicadores, en donde el Fin es el siguiente “Contribuir en el mejoramiento de la infraestructura
cultural mediante acciones de mantenimiento, equipamiento y remodelacion para garantizar
espacios y servicios dignos y seguros” existiendo una diferencia con el de los otros documentos que
mencionan que es el “Contribuir en el desarrollo sociocultural mediante el impulso de implementar
estrategias en actividades artisticas culturales y de patrimonio cultural”. Asimismo, los Componentes
y Actividades en los LOP son tres, mientras que en el Diagndstico y el documento PDF son cuatro.
Por ende, es necesario determinar si el Componente cuatro que se encuentra en la MIR del
Diagndstico y el documento PDF, es necesario para el Propésito del Pp y se homologue a los LOP
o bien se elimina del resto de los documentos. Ademas, si se mantiene seria oportuno agregar esta

accion al Manual de procedimientos del Pp.

Ahora bien, en cuanto al inciso d) debido a las discrepancias en la descripcion de la l6gica vertical
y horizontal de la MIR entre documentos, esta valoracion se cumple de forma parcial, esto porque
a pesar de que se puede distinguir la linea base, metas y dimension de los indicadores en los

documentos normativos no son consistentes.
Se propone que se evallen las discrepancias entre los documentos, para que exista una
concordancia y claridad con el objetivo que persigue el Pp. Los Anexos VIII. Arbol de Objetivos y V.

Estrategia de Cobertura, es sustento para una mejora en estos rubros.

I11.1.1 De la légica vertical de la Matriz de Indicadores para Resultados

Pregunta 14. ¢Para cada uno de los Componentes de la MIR del Programa presupuestario (Pp)

existe una o un grupo de Actividades que cumpla con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Estan claramente especificadas, es decir, no existe ambigtiedad en su redaccion.

b) Son necesarias, es decir, las Actividades son imprescindibles para producir los
Componentes.

c) Son suficientes para generar los Componentes; es decir, su realizacién genera, junto con
los supuestos en ese nivel de objetivos, los bienes y/o servicios que el Programa entrega
a su poblacién titulares de derecho.

d) Estdn ordenadas de manera logica y secuencial, considerando las necesidades

diferenciadas entre mujeres y hombres, ademas, de los grupos de la poblacion.
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Respuesta:

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Las Actividades de la MIR cuentan con:

2 Dos de los criterios de valoracion

En cada uno de los documentos normativos del Pp E090 en donde se especifica la MIR se
desarrollan actividades para cada componente; sin embargo, en cuanto al criterio a) se cumple
parcialmente, puesto que existe ambigledad en su redaccion y discrepancia entre escritos, ademas,
gue el Pp cuenta con una variedad de actividades que impacta a los Componentes y no son
reflejados en la estructura de la MIR. Para el caso del inciso b) del mismo modo es incompleta,
debido a que las actividades para cada componente si son imprescindibles, pero al existir
discrepancias en la descripcion de la légica vertical y horizontal de la MIR impacta en la valoracion,
asi como la falta de actividades antes mencionadas. Del mismo modo el criterio ¢) y d) puesto que
no son suficientes para generar los Componentes a causa de estas incongruencias.

Ver el Anexo V. Estrategia de Cobertura que propone una mejora en la elaboracion de estos

criterios.
Pregunta 15. ¢ Los Componentes, que son los bienes y/o servicios que el Programa presupuestario
(Pp) entrega a su poblacién o area de enfoque, incluidos en la MIR cumplen con los siguientes

criterios?

Criterios de valoracion

a) Expresan los bienes o servicios entregables que produce el programa y/o entrega a su
poblacion o area de enfoque.

b) Estan redactados como productos o servicios generados o entregados.

¢) Son necesarios, es decir, los Componentes son imprescindibles para lograr el resultado que
busca el Programa (Propésito).

d) Son suficientes para lograr el Propésito del Programa.

Respuesta:

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Las Componentes de la MIR cuentan con:

2 Dos de los criterios de valoracién

El Pp cuenta con la MIR que estipula Componentes para cada uno de los bienes y servicios que

24
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entrega. En relacion a los criterios de valoracion se expone lo siguiente: conforme a lo estipulado
en el inciso a) se cumple de forma incompleta, debido a que como se ha mencionado existen
incongruencias en los diversos documentos normativos entre los Componentes y las Actividades.
Para el caso del criterio b) se puede observar que si se encuentran redactados como productos o
servicios generados o entregados. No obstante, a pesar de que conforme a la valoracion c) son
necesarios e imprescindibles para lograr el objetivo central del Pp estas divergencias impactan en
este rubro. Por ende, no se puede determinar segun el inciso d) si son suficientes para lograr el
Propésito del Pp. Por ello, se sugiere que se agreguen las actividades que efectla el Pp derivado
de los Componentes y que se determine si se integra o se elimina el Componente cuatro que no
esta en los LOP.

Ver el Anexo V. Estrategia de Cobertura que propone una mejora en la elaboracion de estos

criterios.

Pregunta 16. ¢ El Propésito de la MIR, resultado o efecto del Programa presupuestario (Pp) en su

poblacién o area de enfoque, cuenta con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Es consecuencia directa que se espera ocurrird como resultado de los Componentes y los
supuestos a ese nivel de objetivos.

b) Identifica a la poblacién o area de enfoque objetivo del Pp, es decir, aquella que presenta
el problema o necesidad publica que el Pp tiene planeado atender y que cumple con los
criterios de elegibilidad (contemplando las diferencias entre hombres y mujeres
considerando, ademas, a los diferentes grupos de la poblacion).

¢) ldentifica el cambio que el Pp busca generar en la poblacion objetivo, es decir, corresponde
a la solucién del problema o necesidad publica que origina la accion gubernamental.

d) Es Unico, es decir, no se definen maltiples objetivos.

Respuesta:

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

El Propésito de la MIR cuentan con:

Uno de los criterios de valoracion

Los documentos normativos del Pp Diagndstico pag. 31-35, documento PDF denominado MIR-

Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes y los LOP pag. 358, integran una MIR que incluye

un Proposito; en el caso de los dos escritos primeros se describe como “Poblacion que participa en

las actividades artisticas y culturales en Tamaulipas”, mientras que para los LOP como “Aumento
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paulatino en la asistencia y participacion ciudadana de las actividades artisticas y culturales en

Tamaulipas” en ese sentido al respecto a los criterios de valoracion se expresa lo siguiente:

El Propésito no es consecuencia directa de los resultados al efectuar los Componentes y los
supuestos a nivel objetivos ya que existe ambigliedad en la redaccion del mismo que no permite
valorar este rubro a), ademas, en el Diagndstico se pueden observar dos supuestos “Existen
espacios adecuados” y “Existe interés ciudadano en las actividades presenciales”, mientras que en
la MIR de los LOP el supuesto es el siguiente “La poblacion se interesa y participa en la oferta

artistica y/o cultural”.

Ahora bien, en cuanto al inciso b) se observa que el Propdsito no identifica la Poblacion Objetivo
(PO) de una manera clara, debido a las vaguedades en su redaccion. Asimismo, el paréntesis c) no
se cumple de forma apropiada por estas divergencias que no permiten observar el cambio que se
quiere lograr en la PO y la solucion al problema que motiva la intervencion del Pp. Por dltimo, cabe
destacar como se ha manifestado el Propésito no es Unico en relacion a los diversos documentos

normativos.

Se recomienda replantear el Proposito conforme a la Guia para la Construccién de la Matriz de
Indicadores para Resultados pag. 31 disponible en

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf, en

donde se estipula que este parametro debe de detallar la Poblacién Objetivo (PO) y reflejar el
cambio esperado en la PO como algo ya logrado. Al respecto se sugiere el siguiente Propodsito “La
poblacion Tamaulipeca asiste a los diversos eventos artisticos y culturales lo que permite que se
apropien de su identidad cultural desarrollandose un crecimiento en el desarrollo sociocultural de la
entidad” y para el supuesto se propone lo subsecuente “Los recursos fisicos y econdmicos son
apropiados para el guehacer artistico y cultural, ademas, las estrategias para mantener interesada
a la poblacion son las apropiadas para los y las Tamaulipecas” puesto que el mismo manual en la
pag. 40 expresa que los supuestos son los factores externos que estan fuera del control del
programa, pero que inciden en el logro de los objetivos de éste y que debe enunciarse como algo

que se cumple.

Pregunta 17. ¢ El Fin de la MIR, que es el impacto del Programa presupuestario (Pp) a un objetivo

superior en la entidad, cuenta con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Esta claramente especificado, es decir, no existe ambigiedad en su redaccion.
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b) Define un objetivo estratégico superior al que el Pp contribuye, es decir, no se espera

gue la ejecucion del programa sea suficiente para alcanzar el Fin.
c¢) Ellogro del Fin no esté controlado por la institucién responsable del Pp.
d) Esta vinculado con objetivos estratégicos de la dependencia o de su programa sectorial,

institucional, especial o regional.

Respuesta:

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

El Fin de la MIR cuentan con:

Uno de los criterios de valoracion

El Fin se encuentra estipulado en los documentos normativos del Pp en el Diagnostico pag. 31,

documento PDF denominado MIR-Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes, asi como los
LOP péag. 358. El Fin se describe en los primeros dos documentos como “Contribuir en el desarrollo
sociocultural mediante el impulso de implementar estrategias en actividades artisticas, culturales y
de patrimonio cultural” mientras que en los LOP como “Contribuir en el desarrollo sociocultural
mediante el impulso de estrategias que incentiven mayor participacion de las y los tamaulipecos en

actividades artisticas y culturales” en relacion a ello se manifiesta lo siguiente.

Para el caso del criterio a) se valora que a pesar de existir claridad en su redaccién existen
divergencias entre documentos normativos como se pudo apreciar anteriormente. Ahora bien, en
torno al inciso b) se sefiala que el Fin se redacta mas como Propésito que como tal, puesto no se
muestra una contribucion superior, lo anterior, impacta en la ponderacién del inciso c) al vincularse
directamente con la Institucién. Asimismo, el inciso d) no se cumple dptimamente porque a pesar
de que se infiere que se contribuye a los objetivos estratégicos de la dependencia o de su programa
sectorial, institucional, especial o regional, al existir estas discrepancias impacta en su valoracion.

Se sugiere que se reestructure el Fin conforme a la Guia para la Construccion de la Matriz de
Indicadores para Resultados péag. 34 disponible en

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf,

gue manifiesta que se debe de elaborar con base en el Propésito, ademas, este no se logra con la
sola implementacién del Pp sino que es algo mayor. Se propone el siguiente Fin “Contribuir al
bienestar social de la poblacién Tamaulipeca impulsando el desarrollo sociocultural mediante el

acceso a eventos artisticos y culturales, asi como de la apropiacion cultural de los y las

Tamaulipecas”.
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Pregunta 18. ¢ En el documento Diagnéstico del Programa presupuestario (Pp) esté incluida la MIR
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y en ella el resumen narrativo de Propdsito, Componentes y Actividades?

Criterios de valoracion

a) Las Actividades del Pp en la MIR se identifican en el Diagndstico.
b) Los Componentes del Pp en la MIR se identifican en el Diagndstico.
¢) El Propésito del Pp en la MIR se identifica en el Diagndstico.

d) El Fin del Pp en la MIR se identifica en el Diagndstico.

Respuesta:

Pardmetros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Los elementos de la MIR del Pp cumplen con:

2 Dos de los criterios de valoracion

En el documento Diagnéstico del Pp esté incluida la MIR en la p4g.31-35 y en ella el resumen
narrativo del Propésito, Componentes y Actividades, en relacién a ello se expone lo siguiente.

Con respecto al inciso a) se manifiesta que las Actividades estipuladas en el Diagndstico no reflejan
todo lo que hace el Pp para el cumplimiento de los Componentes, es decir, se cumple de forma
parcial. Por ende, a pesar de que los Componentes se identifican en la MIR al estar vinculados entre
si, el criterio b) no se atiende debidamente. En relacion al Componente C. 2 Actividades de
formacion, capacitacién y profesionalizacién artistica y cultural para fortalecer la participacion
ciudadana, puede quedar mas claro de la siguiente forma “Actividades y estimulos para la
formacion, capacitacion y profesionalizacion artistica y cultural para fortalecer el talento artistico
efectuados”; lo anterior, porque se evidencié que el Pp otorga premios a los ganadores de concursos
artisticos, ademas que asi se lee como un objetivo logrado como lo estimula Guia para la
Construccion de la Matriz de Indicadores para Resultados pag. 36. En ese sentido, se recomienda
replantear las Actividades para que queden plasmadas de una manera mas efectiva y reflejen todas

las acciones que emprende el Pp.

Por otro lado, conforme el criterio c) el Propésito se encuentra redactado en el Diagnéstico, pero
como se menciona en las preguntas anteriores es necesario que se replantee. En ese orden de

ideas, para el inciso d) que atafie al Fin, se hace la misma sugerencia en relacion a la modificacién

gue se ha sugerido con anterioridad.
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IIl.1.2 De la l6gica horizontal de la Matriz de Indicadores para Resultados

[11.11.2.1 Indicadores

Pregunta 19. ¢ En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Programa presupuestario (Pp)

existen indicadores para medir el desempefio del programa con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Es Claro, el nombre del indicador es entendible, no presenta ambigledades.

b) Es Relevante, provee informacion valiosa sobre aquello que se quiere medir.

c) Es Econdmico, la informacion para generar el indicador esta disponible a un costo
razonable.

d) Es Monitoreable, permite su estimacion y verificacion independiente.

e) Es Adecuado, provee suficientes bases para medir, evaluar o valorar el desempefio.

f) Cuenta con una Ficha Técnica por cada indicador.

Respuesta:

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Los indicadores de la MIR cuentan con:

2 Cuatro de los criterios de valoracion

El Pp cuenta con tres documentos normativos que desarrollan una MIR, estos son el Diagnéstico
pag. 31-35, los LOP péag. 358 y el documento PDF denominado MIR-Instituto Tamaulipeco para la
Cultura y las Artes. En cada uno de los niveles de objetivos de la MIR del Pp existen indicadores

para medir el desempefio del programa, al respecto se enuncia lo siguiente:

Conforme al rubro a) se analiz6 que los indicadores se encuentran redactados de una manera
sencilla, por lo que no presentan ambigledades, no obstante, al presentar algunas oportunidades
de mejorar en la redaccion del Fin y Propésito, Componentes y Actividades es necesario que se
reformulen para el caso de estos, ya que no estan redactados como entregados. Ademas, de
acuerdo al inciso b) los indicadores son relevantes y logran proveer informacion del Pp, ademas,
acorde al criterio ¢) estos son econdémicos; no obstante, para el caso del paréntesis d) estos son
monitoreables de forma independiente por la administracion del Pp. Asimismo, se determind que

como lo estipula el criterio e) los indicadores proveen suficientes bases para dar seguimiento al

desempefio del Pp. Por altimo, en relacién al rubro f) cada indicador cuenta con una Ficha Técnica.
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Con relacion a lo anterior, se menciona que hacen falta actividades que no se desarrollaron en la

MIR y que por lo tanto no existen Fichas Técnicas para ellos, por ende, se sugiere que se desarrollen

las Actividades y demés sugerencias que se han venido mencionando a lo largo de este informe

para que se cumplan de forma Gptima los criterios que valora esté pregunta.

[11.1.2.1.1 Ficha Técnica de Indicadores

Pregunta 20. ¢Las Fichas Técnicas de los indicadores de los diferentes niveles de la MIR del

Programa presupuestario (Pp) cuentan con los siguientes criterios?

Criterios de valoraciéon

a) Nombre del indicador que incluya una palabra que expresa una relacién aritmética entre
dos o0 mas variables.

b) Definicion del indicador, que expresa conceptualmente y de forma detallada lo que mide
éste.

c) Método de calculo, es decir, féormula o algoritmo para el célculo del indicador o referencia
directa a una metodologia.

d) Unidad de medida, es decir, magnitud de referencia que permite cuantificar y comparar
elementos de la misma especie.

e) Frecuencia de medicién, es decir, periodo de tiempo para el cual se calcula el indicador
(bianual, anual, semestral, trimestral, mensual, etc.).

f) Linea base, es decir, medicién que se considera inicial y que sirve como referencia para
comparar la posicion del indicador en el tiempo.

g) Metas, es decir, se refiere al valor que deberé alcanzar el indicador en un horizonte de
tiempo determinado.

h) Comportamiento deseado del indicador hacia la meta (ascendente, descendente).

Respuesta:

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Las Fichas Técnicas de los indicadores cuentan con:

Mayor a 50% y menor o igual a 75% de las Fichas Técnicas
de los indicadores tienen todos los criterios de valoracién

El Pp E090 cuenta con 10 Fichas Técnicas para cada uno de sus indicadores. Al respecto de las

Fichas Técnicas se observa lo consecuente.
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En relacion al criterio a) se aprecia que cada ficha cuenta con un nombre que expresa una relacién
aritmética entre dos o mas variables, asimismo, cada una integra una definicion que expresa
adecuadamente lo que se mide conforme a la valoracién b). Del mismo modo, como se expresa en
el inciso ¢) y d) se estipula un método de célculo para cada uno de ellos y una unidad de medida.
Ahora bien, conforme la valoracion de los paréntesis e), f) y g) se estipula una frecuencia de
medicion, una linea base y metas establecidas para cada uno de ellos. Finalmente, en relacion al
criterio h) se distinguié que en cada ficha se desarrolla una seccidn que expresa el comportamiento

del indicador, ademas se establece si es ascendente o descendente.
Se recomienda que al cambiar el Fin, Propdsito, Componentes y Actividades se valoren también las
fichas técnicas, esto porque algunas propiedades pueden mantenerse, pero otros rubros se deben

de reestructurar.

Pregunta 21. ¢ Las metas de los indicadores de la MIR del Programa presupuestario (Pp) tienen los

siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Estan orientadas a impulsar el desempenfo, es decir, no son laxas.

b) Son factibles de alcanzar considerando los plazos y los recursos humanos vy
presupuestales con los que cuenta el programa.

¢) Abarcan una proyeccion de mediano plazo (usualmente la duraciéon de una administracion)
y sus diferentes valores anuales en cada ejercicio fiscal, se pueden expresar cada uno de
ellos como un 100% anual, teniendo una desagregacion minima trimestral para
Componentes y Actividades.

d) Son medibles y publicas.

Respuesta:
Con evidencia.

Como se menciona anteriormente, el Pp E090 Desarrollo cultural y artistico, dispone de 10

metros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Las metas de los indicadores de la MIR cuentan con:

Mayor a 0 y menor o igual a 25% de las metas de los indicadores tienen todos los
criterios de valoracion

indicadores, los cuales cuentan cada uno con ficha técnica que integran metas; sin embargo,

conforme a lo que valora el inciso a) se expresa que las metas no se encuentran establecidas de

BIES ‘ “~ITCA
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forma clara, puesto que no tienen consistencia en su unidad de medida, dado que por ejemplo, en
la ficha técnica del indicador EO90F01,1(Fin) el valor de la linea base es 50%, y en la definicién de
la meta se menciona “realizar mas de 587 actividades...” esto no permite determinar si son laxas;
por ende, es crucial para el correcto seguimiento del desempefio del Pp que las metas se expresen
con la misma unidad de medida. Dicho esto, al imposibilitar por esta razéon el impulso del
desempefio, no se consideran soélidas. Ademas, con relacion al criterio b) se analiza que, debido a
la inconsistencia mencionada en el punto anterior, no se puede considerar si la meta es capaz de
cumplirse, ya que estas no estan definidas correctamente. Por su parte, el paréntesis c) en relacion
a las metas de los indicadores de la MIR abarcan una proyeccién de mediano plazo y sus diferentes
valores anuales en cada ejercicio fiscal, teniendo una desagregacion trimestral. Por ultimo, de
acuerdo al criterio d) aunque se puede deducir que las metas son medibles, no existe evidencia de

registro de informacién oficial, por lo tanto, no se le otorga el punto a este inciso.

Se recomienda hacer una profunda revision de las metas planteadas en las Fichas Técnicas de los
Indicadores donde 1) se determine de manera clara el punto de partida o de referencia (linea base);
2) se considere a los recursos humanos, econémicos y tecnoldgicos en el posible cumplimiento de
las metas; y 3) que sean definidas de modo que, las personas involucradas en el proyecto, asi como

externos puedan monitorear el avance de los objetivos.

[11.1.2.2 Medios de verificacion

Pregunta 22. ¢Los indicadores incluidos en la MIR del Programa presupuestario (Pp) tienen

especificados medios de verificacion con los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Refieren a datos oficiales o institucionales.

b) Estan identificadas con precision con el nombre de un documento o sistema de
informacion que permita identificarlos de manera especifica.

c) Permiten reproducir el calculo del indicador, es decir se refieren a los diferentes datos
gue intervienen en el método de célculo.

d) Los medios de verificacién son publicos y accesibles a cualquier persona.

Respuesta:

Parametros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

Los medios de verificacién de los indicadores de la MIR cuentan con:
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1 Mayor a 0 y menor o igual a 25% de los medios de verificacién de los
indicadores tienen todos los criterios de valoracion

La MIR del Pp E090 “Desarrollo cultural y artistico” esta integrada por 10 indicadores, de los cuales
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nueve cuentan con medios de verificacion basados en datos internos del Instituto, mientras que un
indicador se fundamenta en el Programa Federal AIEC (Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura)
pag. 31 a 34 del Diagndstico. No hay un nombre determinado para estos medios que permita
identificarlos, asi como tampoco se podria reproducir el célculo del indicador debido a que los
resultados de los instrumentos aplicados no son publicos. Se recomienda presentar de manera
publica los instrumentos de medicién, tales como encuestas, asi como el nimero de asistentes de
cada evento, de tal manera que pudiera reproducirse los datos estadisticos y aplicarse las

encuestas para reproducir los datos de los indicadores.

Los medios de verificacion pueden ser documentos oficiales, documentos o reportes internos que
genera el programa, bases de datos procesadas, entre otros; sin embargo, dado que éstos pueden
ser vastos, en la MIR es conveniente reportar lo siguiente: 1) Nombre completo del documento que
sustenta la informacion, 2) nombre del area que genera o publica la informacién, 3) periodicidad con
gue se genera el documento (debe coincidir con la frecuencia de medicion del indicador), 4) liga a

la pagina de la que se obtiene la informacion (si es el caso).
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SECCION IV. DISENO OPERATIVO DEL PROGRAMA PRESUPUESTARIO

I\V.1 Padron de titulares de derecho o area de enfoque

Pregunta 23. ¢Existe informacion que permita conocer quiénes reciben los apoyos (padrén de
personas sujetas de derecho o area de enfoque) del Programa presupuestario (Pp) que cumpla con

los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Incluya las caracteristicas de las personas sujetas de derecho o area de enfoque definidas
en el documento normativo, las cuales deben coincidir con la definicion en las Reglas o
Lineamientos de Operacion del Programa indicando si las desagrega por sexo y grupos de
la poblacién (nifias, niflos, adolescentes, joévenes, adultos mayores, comunidades
indigenas, afrodescendientes, personas con discapacidad y poblacion rural).

b) Defina los apoyos otorgados, los cuales deben coincidir con los Componentes del Pp.

c) Esté sistematizada e incluya una clave Unica de identificacion por persona sujeta de
derechos o area de enfoque que no cambie en el tiempo.

d) Cuente con mecanismos sistematicos y documentados para su depuracion y actualizacion.

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

El padrén de titulares de derecho del Pp cuenta con:

0 Ninguno de los criterios de valoracién

Dentro del apartado 1.6.2.1 Previsiones para la integracion y sistematizacion del padron de
beneficiarios, pag. 31 del Diagndstico, se encuentra la siguiente justificacion: “Las actividades
que realiza el ITCA estan destinadas para toda la poblaciéon en general sin distinciéon de raza,
edad, género, credo, capacidad fisica o intelectual, es por ello que no cuenta con un padrén de
beneficiarios exclusivo.” Sin embargo, el padrén de beneficiarios no es exclusivo de Pp con
poblaciones especificas, sino que es un formato necesario para la creacion de base de datos
para la integracion del Registro de personas titulares de derecho del Pp o en su defecto,

registros administrativos, que brinden los mecanismos suficientes para dar seguimiento a los

objetivos de cobertura anuales sobre su Poblacion Objetivo.
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Por su parte en el apartado 3.5.2 Procedimiento de seleccién, pag. 352 de los LOP, hace
mencion a que, para las actividades de promocion, no existe requisito obligatorio para las
personas asistentes, Unicamente registrarse de forma opcional en el evento con datos basicos
como: nombre, correo electronico y teléfono. Y para proyectos en los que se otorguen apoyos
a artistas, grupos, municipios, entre otros, para la realizacion de actividades especificas,
deberdn cumplir con: convocatoria publicada en la pagina oficial del ITCA
(www.tamaulipas.gob.mx/cultura), en la que se indiguen los criterios de seleccion y los montos
maximos de los apoyos por categoria y/o disciplina; que el jurado se integre al menos por una

persona especialista en la disciplina a apoyar ajena al ITCA, entre otros.

Se les exhorta a la incluir en el disefio del Pp E090 un formato que incluya informacion sobre
los beneficiarios del Pp: 1) ID; 2) Nombre, primer apellido y segundo apellido; 3) denominacién
social; 4) tipo de apoyo otorgado (premio, apoyo econémico, apoyos en especie), 5) monto,
recurso, beneficio o apoyo (en dinero o en especie) otorgado; 6) unidad territorial; 7) edad; 8)
sexo (en su caso), el documento normativo debe contener los mecanismos para su depuracion

y actualizacion.

Véase Anexo VI. Procedimiento de Actualizaciéon de la Poblacion Atendida

I\V.2 Mecanismos de atencién y entrega de bienes y/o servicios (Componentes)

Pregunta 24. ¢ Los procedimientos para otorgar los bienes y/o servicios a las personas sujetas de

derecho del Programa presupuestario (Pp) tienen los siguientes criterios?

Criterios de valoracion

a) Estan estandarizados, es decir, son utilizados de la misma manera por todas las instancias
ejecutoras.

b) Estéan sistematizados y debidamente documentados.

c) Estan difundidos publicamente.

d) Estdn apegados al documento normativo del programa; es decir, al Diagnosticos del
Programa y a sus Reglas de o Lineamientos de Operacion.

e) Son congruentes con los criterios establecidos para atender a la poblacién o area de enfoque

objetivo (contempla las diferencias entre hombres y mujeres considerando, ademas, a los

diferentes grupos de la poblacion).
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Respuesta:

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Los procedimientos para otorgar los bienes y/o servicios del Pp cuentan con:

3 Cuatro de los criterios de valoracion

Respecto al procedimiento para otorgar bienes y/o servicios a los titulares de derecho, el Pp
establece en los LOP pag. 252, apartado Procedimiento de seleccion, que 1) para las actividades
de promocion no existe requisito obligatorio para los asistentes mas que un registro opcional con
datos basicos; 2) los proyectos para los que se otorguen apoyos deberan cumplir con los elementos
siguientes:  convocatoria publicada al menos en la pagina oficial del ITCA
(www.tamaulipas.gob.mx/cultura), en la que se indiquen los criterios de seleccion y los montos
maximos de los apoyos por categoria y/o disciplina; que el jurado se integre al menos por una
persona especialista en la disciplina a apoyar ajena al ITCA, entre otros, ademas las personas

beneficiarias no podran recibir otros recursos del ITCA en el mismo ejercicio fiscal.

Por su parte, el Pp cuenta con un Manual de Procedimientos actualizado 2023 cuyo propésito es
mejorar la coordinaciéon y comunicacién interna y externa del instituto, ademas de establecer los
mecanismos para la correcta realizacion de las actividades, y delimitar las responsabilidades; sin
embargo, dentro de este manual no existe procedimiento alguno para otorgamiento de premios,
apoyos econémicos 0 en especie como estan clasificados en los LOP, por lo que en relacién al
paréntesis a) los procedimientos para los servicios que ofrecen las Unidades Administrativas a cargo
del ITCA son estandarizados, b) los procedimientos que si se contemplan en el Manual de
Operaciones son sistematizados y estan debidamente documentados. En ese sentido, referente al
inciso ¢) en la pagina tramites.tamaulipas.gob.mx/ciudadano/index.php se pueden localizar siete
diferentes tramites dirigidos a la Ciudadania. Ahora bien, de acuerdo con el criterio d) aunque el Pp
cuenta con un Manual de Operaciones, los documentos normativos que rigen al Pp (Diagnéstico y
LOP) no mencionan explicitamente la existencia de dicho manual, por lo cual se invita a hacer
mencion de que los procesos se encuentran plasmados en ese manual; finalmente, €) en el manual
de operaciones no se contemplan los criterios para atender a la poblacién por grupos diferenciados.
Asimismo, es necesario que todas las actividades que se estipulan en dicho manual que se vinculen
directamente a los Componentes sean desarrollados en la MIR.

Véase Anexo IX Mecanismos de entrega.

I\V.3 Registro de informacién estadistica sobre los bienes y/o servicios (Componentes)

proporcionados
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Pregunta 25. La dependencia responsable del Programa presupuestario (Pp) recaba informacion

estadistica sobre los bienes y/o servicios otorgados bajo los siguientes criterios:

Criterios de valoracion

a) Tiene un proceso sistematico para el registro de informaciébn socioecondmica Yy
sociodemogréfica.
b) Es informacién publica y accesible para su consulta por la poblacion.

Respuesta:

Pardmetros para la valoracion del cumplimiento de Criterios

La informacién estadistica sobre la gestién del Pp cuenta con:

2 Uno de los criterios de valoracion

De acuerdo con los documentos proporcionados por parte del ITCA, en la carpeta 16. Registros
administrativos, se puede inferir que existe una recoleccién de informacion estadistica sobre los
bienes y servicios otorgados; sin embargo, se aprecié conforme al criterio a) que no existe evidencia
de un proceso sistematizado del procedimiento para la generacién de dicha informacién, por lo
anterior no se cumple con el primer criterio de valoracion. Se recomienda que se agregue al Manual
de Procedimientos el proceso a través del cual se sistematiza la informacion estadistica sobre la

entrega de bienes y/o servicios que el Pp otorga.

Por su parte, en relacion con el inciso b) se expresa que el gobierno del estado de Tamaulipas

cuenta con una pagina virtual de transparencia a través de la cual el ITCA informa publicamente

sus estadisticas internas, por tanto, se cumple con el segundo criterio de evaluacion.
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SECCION V. CONSISTENCIA PROGRAMATICA Y NORMATIVA

V.1 Modalidad presupuestaria del programa

Pregunta 26. ¢La modalidad presupuestaria del Programa presupuestario (Pp) es consistente con
el objetivo que éste persigue, con los bienes y/o servicios que genera y con sus actividades

sustantivas?

Respuesta:
No procede valoracion cuantitativa.

La modalidad presupuestaria “E” del Pp E090 se define como Prestacién de servicios publicos y son
aguellas actividades del sector publico que se realizan de forma continua y ayudan a satisfacer las

necesidades o demandas que la sociedad presenta sobre diferentes rubros.

En este caso el Pp persigue el objetivo de “Contribuir en el desarrollo sociocultural a través del
impulso de estrategias que incentiven mayor participacion de las y los tamaulipecos en actividades
artisticas y culturales”, por esto, se considera que el Pp es consistente con el objetivo que persigue
debido a que menciona como problematica la falta de interés de la poblacibn Tamaulipeca a
actividades artisticas y culturales, por lo que surgen los diversos tipos bienes y servicios que brinda
el Pp con el propésito de satisfacer esa necesidad observada y planteada por el mismo. Cabe
destacar que se debe de reestructurar para un mejor apego a la Metodologia del marco légico el
objetivo segun la propuesta de la instancia evaluadora expuesta en el Arbol de objetivos “La
poblacion Tamaulipeca asiste a los diversos eventos artisticos y culturales lo que permite que se
apropien de su identidad cultural desarrollandose un crecimiento en el desarrollo sociocultural de la

entidad” para una mejor relacién de la modalidad presupuestaria.

\/.2 Coherencia del disefio del Programa presupuestario con sus documentos

institucionales, normativos, operativos y de Diagnéstico

Pregunta 27. ¢ Los elementos del disefio de la propuesta de atencién del Programa presupuestario
(Pp) (objetivos, bienes y/o servicios generados, poblaciones, entre otros) tienen congruencia con

sus documentos institucionales, normativos, operativos y de Diagnéstico?

Respuesta:
No procede valoracion cuantitativa.
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En el Pp EO090 se identifican como documentos principales el Diagnostico, Lineamientos de
Operacion, Manual de Procedimientos, Matriz de Indicadores para Resultados y Fichas técnicas.
En cuanto al objetivo del programa se presenta como: Contribuir en el desarrollo sociocultural a
través del impulso de estrategias que incentiven mayor participacion de las y los tamaulipecos en
actividades artisticas y culturales; teniendo congruencia en todos los documentos normativos, es
importante plantarlo con apego al propdsito que propone la instancia evaluadora. En relacién con
los bienes y servicios se encuentran inconsistencias entre los documentos entre los Componentes
y las Actividades, debido a que estos son necesarios para lograr el objetivo del programa, es

necesario su reformulacién como se ha mencionado a lo largo de este informe.

Ademas, en cuanto a las poblaciones, se encuentran inconsistencias entre los documentos,
principalmente entre la Poblacién Objetivo (PO); dentro del Diagnostico en el apartado 1.4.2 se
define como la PO a “la poblacion total del Estado de Tamaulipas”; al contrario, en los LOP hace
referencia a la PO como “Publico en general interesado en las actividades (nifias, nifios, jévenes,
adultos y adultos mayores sin distincion de raza, género, credo, capacidad fisica o intelectual), asi
como la poblacion con dispositivos electrénicos y cobertura a internet que pueda tener acceso al
contenido cultural y artistico digital”; por lo tanto, es recomendable unificar la definicion de PO,
considerando la establecida en los LOP; sin embargo, para poder justificar la cobertura a internet,
es necesario redactar en el Diagndstico del Pp como se podria utilizar y su justificacion como una
derivacién del aumento de utilizacion de estos medios por la poblacion y contemplarla como parte
de las Actividades del Pp. Una propuesta seria considerar dentro del componente 3 las actividades
realizadas en espacios digitales, por ejemplo: realizar videos informativos sobre cultura y arte en
Tamaulipas en diversas redes sociales, ademas de compartir las actividades de las 4 unidades
culturales (Tampico, Victoria, Reynosa y Matamoros) mediante transmisiones en vivo para
contemplar llegar a mas tamaulipecos, utilizando cédigos QR para registrar su participacion o

medirla por medio del alcance de cada red social.

Ademas, la Poblacion Atendida solo se hace mencion en los LOP como “las personas artistas,
creadoras, maestras, talleristas y capacitadoras que realizan tareas diversas como parte de la
estrategia para fomentar la cultura y el arte”, sin embargo, no se encuentra definidas en otros
documentos; ademas es necesario incluir a todos los titulares de derecho, es decir, personas que
asisten a las actividades artisticas y culturales, personas acreedoras de apoyos econémicos 0 en
especie derivados de una convocatoria y personas, artistas, talleristas, maestras que han sido

capacitadas, asi como el talento artistico que ha sido vinculadas con empresas de cultura.

Estas inconsistencias encontradas entre los documentos, puede impactar de forma negativa al
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cumplimiento de los objetivos del Pp. Por lo que se recomienda definir de forma clara y precisa los
bienes y/o servicios, asi como las poblaciones mencionadas; esto con el fin de presentar de forma

homogénea la informacion del Pp.

V.3 Consistencia del disefio del Programa presupuestario con el marco programatico

Pregunta 28. ¢ El Programa presupuestario (Pp) tiene mecanismos de control segun los siguientes

criterios?

Criterios de valoraciéon

a) Genera un reporte trimestral sobre el ejercicio del gasto en que incurre el Pp para su
operacién desglosado por clasificacién programatica y por objeto del gasto (Capitulo y
concepto de gasto).

b) Genera un reporte trimestral sobre el avance de metas de los indicadores de desempefio
del programa y, en caso de que el seguimiento al programa muestre desviaciones con

respecto a lo planeado, se definen acciones correctivas y se monitorean éstas.

Respuesta:

Parametros para la valoraciéon del cumplimiento de Criterios

Los mecanismos para el control del Pp cuentan con:

_ Dos de los criterios de valoracion

El Pp cumple con el criterio a), debido a que se establece en los LOP que la Direccion General del

Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes es la encargada de realizar los reportes trimestrales
a la Secretaria de Finanzas del Gobierno Estatal, ademas se especifica en el documento “Estado
Analitico del Presupuesto de egresos_1er Trimestre 2023” un ejemplo de reporte desglosado por
clasificacion programética y por objeto de gasto, conteniendo capitulo y concepto de gasto.
Finalmente, para el inciso b), el Pp cuenta la medicién de los avances de metas de indicadores que
son variables, pueden ir desde revisibn mensual hasta trimestral. Asimismo, hacen mencion del
seguimiento que se realiza a aquellos indicadores que tuvieron algunas desviaciones, planeando
acciones correctivas para los mismos. Véase Anexo X. Instrumento de seguimiento del desempefio

y Anexo Xl. Presupuesto.

Pregunta 29. ¢El Programa presupuestario (Pp) cuenta con mecanismos de transparencia y

rendicion de cuentas que tengan los siguientes criterios?
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a) Los documentos institucionales, normativos, operativos y de Diagndstico estan
actualizados y son publicos, es decir, estan disponibles en la pagina electrdnica.

b) Los resultados principales del Pp, asi como la informacibn para monitorear su
desempefio, estan actualizados y son publicos, y estdn difundidos en la péagina
electronica.

c) Se cuenta con procedimientos para recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la
informacién acorde a lo establecido en la normatividad aplicable.

d) Ladependencia o entidad que opera el Pp propicia la participacion ciudadana en la toma
de decisiones publicas y, a su vez, genera las condiciones que permitan que ésta permee

en los términos que sefala la normatividad aplicable.

Respuesta:

Parametros para la valoracién del cumplimiento de Criterios

Los mecanismos de transparencia y rendicion de cuentas del Pp cuentan con:

_ Cuatro de los criterios de valoraciéon

De acuerdo con el criterio a) el Pp cuenta con documentos operativos (LOP) en la pagina oficial del

Gobierno del Estado; sin embargo, necesita actualizacion en lo relacionado al PED, debido a que
en el documento “Programa Institucional del Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes” ya se
encuentra establecido los objetivos del PED 2023-2028 a los cuales se apega el Pp. De acuerdo
con el criterio b) los resultados del Pp son publicos y se publican en la pagina oficial del Gobierno
del Estado y del ITCA, esto para dar cumplimiento con la Evaluacion y Transparencia. Continuando
con el criterio ¢) en el apartado 7. Transparencia, menciona donde obtener informacion del Pp,
siendo esta en la pagina oficial. Finalmente, para el criterio d) se menciona en los LOP el apartado
8. Quejas y denuncias, en el cual el Pp propicia la participacion ciudadana, mencionando correos

electrénicos, numeros telefénicos y direccion para comunicarse en caso de quejas, denuncias y

sugerencias vinculadas con la operacion del Pp.
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Pregunta 30. ¢(El disefio o actualizacion del Programa presupuestario (Pp) identific6 a otros
programas presupuestarios o acciones gubernamentales que presenten los criterios que se

describen abajo?

Criterios de valoraciéon

a) : atienden a una misma poblacion mediante
la generacién de diferentes bienes y/o servicios para el logro de objetivos con
caracteristicas similares.

b) : se identifican caracteristicas comunes en el objetivo
central que persiguen, pero los bienes y/o servicios que entregan son diferentes, o bien,
otorgan bienes y/o servicios con caracteristicas similares para el logro de objetivos
diferenciados.

c) persiguen un mismo objetivo central, mediante la
entrega de bienes y/o servicios con caracteristicas iguales, o bien, se atiende a una

misma poblaciéon mediante el mismo tipo de bien y/o servicio.

Respuesta:
No procede valoracidn cuantitativa.

El Pp EO90 describe en el Diagnéstico en el apartado 1.7 Andlisis de similitudes o
complementariedades, que no existe algun Programa presupuestario igual en el Estado de
Tamaulipas; sin embargo, se complementa con programas sociales con recurso otorgado por la
Federacion a través de la Secretaria de Cultura y también con algunos programas que los
municipios elaboran de forma independiente al Estatal, estos son los siguientes:

Apoyo a Instituciones Estatales de Cultura (AIEC)

Programa de estimulo a la creacion y desarrollo artistico “PECDA”

Programa de apoyos a las culturas municipales y comunitarias “PACMyC”

Desarrollo cultural infantil (nifias, nifios, adolescentes)

De acuerdo con la informacion planteada por el Pp, el analisis de complementariedades se
encuentra en el Programa PECDA, PACMyC y Desarrollo cultural infantil que cuenta con el mismo

plan de cobertura (43 municipios de Tamaulipas). En el andlisis de similitudes, el Pp identificé el

Propoésito de cada programa y explica las diferencias entre estos. Finalmente, en el analisis de
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} duplicidades no se encontré un Programa que cumpliera con las caracteristicas exactas del Pp

E090.

Ver Anexo Xll. Complementariedades, similitudes y duplicidades.
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SECCION VII. VALORACION FINAL DEL DISENO DEL PROGRAMA
PRESUPUESTARIO

Pregunta 31. 4 El disefio del Programa presupuestario (Pp) se considera una solucion para atender
el problema o necesidad publica que motiva su intervencion, tomando en cuenta las necesidades

diferenciadas entre hombres y mujeres, ademas de los diferentes grupos de la poblacion?

Respuesta:
No procede valoracién cuantitativa

Como resultado de la evaluacion del Diagnéstico y demas documentos proporcionados por los
operadores del Pp E090, se determina que si es una alternativa adecuada para atender el problema
que suscita intervencion. Sin embargo, como resultado de esta evaluacién se exponen las

principales areas de mejora:

Seccion I. Caracteristicas generales del Programa presupuestario. En esta seccién es necesario
realizar una adecuacién en los documentos normativos del Pp, para armonizar la informacion.
Relacionado con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, se requiere verificar la
informacion planteada en el Diagndstico y en los LOP, para homogeneizar la informacion
establecida. En cuanto a la alineacién al Plan Estatal de Desarrollo (PED) 2023-2028, se considera
establecer correctamente los objetivos y plasmarlos en los documentos normativos. Finalmente, en
los Programas derivados del PED, se solicita expresar la alineacién en el Diagnéstico, apartado

1.3.3 Aportacion del programa a objetivos de planeacién superior.

Seccion Il. Problema o necesidad publica. El programa se encuentra identificado en el Diagnéstico
del Pp; no obstante, se encontraron algunas oportunidades de mejora: se identifica de manera
parcial a la poblacion objetivo y atendida, por las inconsistencias encontradas en los documentos

normativos; asimismo, se sugiere justificar la cobertura digital como medio de difusion y actividades.

Seccion lll. Diseno de la propuesta de intervencién publica. Con lo que respecta a este apartado el
Pp E090 cuenta con una Matriz de Indicadores, con cuatro componentes y cuatro actividades; sin
embargo, se presentan inconsistencias en los documentos normativos del Pp en relacion con el
Propésito, Fin, Componentes y Actividades, por lo que se sugiere evaluar estas discrepancias,
teniendo en cuenta los Anexos VIII. Arbol de Objetivos y V. Estrategia de Cobertura. Asimismo, se

propone implementar dentro de los componentes y actividades el apartado de cobertura digital

mencionado en la definicion de la poblacion objetivo en los LOP.
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Seccion IV. Disefio operativo del programa presupuestario. El Pp especifica que todas las
actividades del ITCA son para el publico en general, por lo tanto, no cuenta con un padréon de
beneficiarios; sin embargo, este padron es necesario para la creacion de bases de datos del registro
de titulares de derecho o para registros administrativos. En cuanto a la entrega de bienes y servicios
es necesario contemplar la diferenciacion en la poblacion objetivo y establecer los procesos que se
llevan a cabo con fines de mejoras; ademas de agregar al Manual de Procedimientos el proceso a
través del cual se sistematiza la informacion estadistica sobre la entrega de bienes y servicios que
el Pp otorga. Finalmente, en relacion con el cumplimento sobre la transparencia e informacion
publica, el gobierno del Estado de Tamaulipas cuenta con una pagina de transparencia en su

plataforma, en el cual el ITCA informa sus estadisticas.

Seccioén V. Consistencia programatica y normativa. Por lo que respecta a la modalidad
presupuestaria del Pp E090 se concluye que concuerda con la modalidad actual.

Seccién VI. Complementariedades, similitudes y duplicidades. Los operadores del Pp, muestran la
tabla de estas complementariedades en el Diagnéstico, en el cual se especifica que no se
encontraron Programas con duplicidades, solo con complementariedades que benefician al Pp
E090. Dichas complementariedades o similitudes se podrian analizar de manera mas detallada en

el Anexo XI Complementariedades, similitudes y duplicidades.

Valoracién cuantitativa global

En este apartado se presenta la valoracion cuantitativa promedio por seccion y la valoraciéon
cuantitativa global a partir de los puntajes asignados a las 26 preguntas convaloracion cuantitativa
por puntajes que integran la evaluacion.

En la Tabla 1 se muestra la valoracién cuantitativa global para el Pp, en la cual se considera el total
de puntos obtenidos en la evaluacion con respecto al total de los 100 puntos maximos posibles. En
este caso el Pp E090 obtuvo una puntuacion de 2.5, considerando 26 preguntas con valoracion

cuantitativa que integran la evaluacién

Tabla 1. Valoracion maxima total Pp E090

Total de
Valoracion

.. preguntas con | Puntuacién o
Seccion (TETN L EVE]

valoracion obtenida (B)
(B)(A)

cuantitativa (A)

Caracteristicas generales del PP /

Alineacion del PP

Il Problema o necesidad publica 10 32 3.2
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Total de

preguntas con | Puntuacion
Seccion . . cuantitativa
valoracion obtenida (B)
(B)/(A)

Valoracion

cuantitativa (A)

Disefo de la propuesta de atencion

IV Disefo operativo 3 5 1.66
Consistencia rogramatica

\' ] Prog Y 2 8 4
normativa
Complementariedades, similitudes

Vi NA NA NA
y duplicidades

VIl  Valoracidn final del disefio del Pp NA NA NA
TOTAL 26 65 25

Figura 1. Valoracién cuantitativa por seccion

Caracteristicas
generales del PP /
Alineacion del PP

3

Consistencia Problema o necesidad
programéticﬁ’y 3.2 L
. publica
normativa
1.66 1.7
Disefio de la

Disefio operativo ‘s
propuesta de atencién

Valoracion cualitativa del Programa presupuestario

En relacion con la valoracion general del Pp E090 Desarrollo Cultural y Artistico se expone que en
cuanto a la eficiencia del Pp que se relaciona con el presupuesto es 6ptima, puesto que se evidencio
gue se efectuan reportes trimestrales a la Secretaria de Finanzas del Gobierno Estatal; asimismo,
se cumple con reportes mensuales a trimestrales que dan cuenta de las metas y se evallan

discrepancias, atendiéndose dichas discordancias con acciones correctivas. Sin embargo, se

detecto que existen oportunidades de mejora en los Indicadores de Seguimiento del Desemperio,
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puesto que es necesario replantear algunos aspectos de la MIR que impactan directamente de este
rubro. En ese mismo orden de ideas, se manifiesta que en cuanto a la eficacia del Pp que a pesar
de contar con buen ejercicio de los Indicadores de Seguimiento del Desempefio existen vaguedades
y discrepancias entre documentos normativos que son necesarios de atender; como, por ejemplo,
la descripcién del Fin, Proposito, Componentes y Actividades, ademas, las metas de los indicadores

no se encuentran planteadas de manera adecuada para su verificacion.

Por otro lado, en cuestion de los aspectos de economia se enuncia que los Indicadores de
Seguimiento del Desempefio hasta ahora plasmados en la MIR consideran este aspecto, puesto
gue la informacién para generar el indicador esta disponible a un costo razonable, sin embargo, no
se encontrd informacién al respecto de criterios de austeridad y disciplina para el manejo de los

recursos financieros del Pp.

En lo que respecta a la transparencia el Pp cuenta con criterios de elegibilidad debidamente
establecidos en sus documentos normativos, asi como los mecanismos de solicitud y entrega de
los servicios y bienes que otorga, no obstante, para este caso el Manual de Procedimientos debe
de enmarcar de una forma mas precisa la manera en que se llevan a cabo estos procedimientos.
Ahora bien, en cuanto a el Padron de personas usuarias o titulares de derecho existe un hallazgo
importante que manifestar, dado que no se proporcioné evidencia de los formatos de registro o
sistemas de informacién que contuvieran el empadronamiento de las personas que han accedido a
los servicios y bienes que ofrece el Pp, asi como los debidos mecanismos de registro y depuraciéon

de la informacién captada.

Lo que respecta a la trasparencia y rendiciébn de cuentas se aprecié que, si existen mecanismo
enfocados al cumplimiento de este importante rubro, ademas, el Pp fomenta la participacion
ciudadana. En ese sentido, en cuanto la honestidad se observa que los criterios de elegibilidad son
claros y concisos para los sujetos de derecho, mientras que los mecanismos de solicitud y entrega
se pueden identificar en los LOP y las propias convocatorias; sin embargo, el Manual de Procesos
como se ha mencionado con anterioridad muestra estos procesos mezclados entre si, por lo que es

necesario que se separe un proceso de otro, o bien que se detalle mas cada uno.

De igual manera, la pertinencia del Pp segun este analisis de gabinete es apropiada para atender
la problemaética planteada relacionada con la poca participacion de la poblacion en actividades de
cultura y arte. Ademas, el Pp no considera directamente la perspectiva de género, pero menciona

gue los servicios y bienes que otorga son para toda la poblacion como nifias, nifios, jovenes, adultos

y adultos mayores sin distincion de raza, género, credo, capacidad fisica o intelectual. Ahora bien,
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para el caso de la MIR, a pesar de tener grandes oportunidades de mejora en su disefio la
documentacion presentada demostré que se realizan diferentes actividades que reflejan los bienes
y servicios que otorga el Pp y que impactan fuertemente a cada uno de los Componentes de esta
Matriz, no obstante, se deben de plasmar en este importante método de seguimiento que pueda dar
cuenta de su cobertura.

En torno a la coherencia interna del Pp se identifico el problema que se pretende atender
encontrandose claramente estipulado, pero entre documentos normativos existen inconsistencias
importantes que atender, ya que en los LOP se problematiza la falta de participacion en las
actividades artisticas a causa de la pandemia generada por el COVID, mientras que en el
Diagndstico no se hace referencia a ello, aunado a esto, la situacién o realidad en la que se vive
actualmente es distinta a la de los afios 2020 y 2021, por lo que se cree que no es necesario basar
la problematica principal relacionada a estos efectos, pero si considerar el usos de medios de
comunicacion digital como un medio importante para la difusién y el acercamiento de la culturay las

artes a la comunidad tamaulipeca.

Asimismo, los objetivos que se plantean en el Pp son coherentes con los objetivos y a su vez con
la modalidad presupuestal “E”. Al respecto de la coherencia externa el Pp cuenta con consistencia
programatica y normativa y contribuye a los Objetivos del Desarrolla Sostenible de la ONU, ademas,
se encuentra vinculado a la Planeacion Estatal; sin embargo, al ser un gobierno que tiene poco
asumiendo funciones, se justifica la falta de mencién de ellos en los documentos normativos como
el Diagnéstico, pero se invita a integrar esta alineacion lo antes posible a todos los documentos. Del
mismo modo, se estipulan complementariedades, similitudes y duplicidades exponiéndose que no
existe otro Pp totalmente igual.

Finalmente, referente a la sostenibilidad se aprecia que existe un analisis de las alternativas y
experiencias de atencién que impactan al Pp, asi como la observacion de las diferentes poblaciones

gue plantea atender y los mecanismos de cobertura, lo que permite determinar que es una forma

viable para atender el problema o necesidad publica que motiva su intervencion.
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SECCION VIII. ANALISIS FODA

Caracteristicas generales

o i B IES C
Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social

Seccidn de Pregunta Horizonte
la Fortaleza de Recomendacion/ comentario de
evaluacion referencia atencion
Sustentar la informacién
o plasmada en los documentos
El disefio del Pp ] ]
. o normativos, a fin de que, se
. contribuye al cumplimiento 1 ] N Corto
Seccion |. o . identifique y plasme
de objetivos de planeacion ] . plazo.
. correctamente la alineacion a
superior. o ]
objetivos y metas. Citarlas
textualmente.
Seccion de Pregunta Horizonte
la Oportunidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia atencion
Considerar en el planteamiento
Alineacién a Agenda de del problema o necesidad,
Beijing o0 algun otro estudios sobre la perspectiva de
. Convenio, Tratado o 1 género aplicada en el Mediando
Seccion |. _ o
Acuerdo Internacional reconocimiento de la cultura 'y plazo.
en materia desigualdad de las artes, con el fin de contribuir
género a algun objetivo de planeacion
superior en materia de género.
Seccion de Pregunta Horizonte
la Debilidad de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
Existe discrepancia en la ) .
) . o Comparar la informacion
alineacion a objetivos de ) ) ) o
. . ] 1 incluida en el Diagndstico y Corto
Seccion |.  planeacién superior de los _
. LOP, con el fin que sean plazo.
documentos normativos .
) congruentes entre si.
que rigen al Pp.
Seccion de Pregunta Horizonte
la Amenaza de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
Cambios en los objetivos
y estrategias nacionales y )
. . 1 Mantener actualizados los Corto
Seccion . estatales derivados de _
documentos normativos plazo

una transicion de

gobierno.

~ITCA

S
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Seccion Il. Problema o necesidad publica que motiva la intervencion del Pp
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Seccion de Pregunta Horizonte
la Fortaleza de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
Incorporar el analisis de
Planteamiento sélido del afectaciones diferenciadas en
N 2,34 _ Corto
problema, no se identifican determinados grupos
- - : . plazo.
multiples problematicas. poblacionales en la redaccion del
problema que busca resolver.
Considera los grupos de la ] .
. . Mantener esta consideracion en .
poblacién en su poblacion o Mediano
. o 6,7,8 las actualizaciones de las
potencial, objetivo y ] o ] plazo.
) poblaciones objetivo y atendida.
Seccion Il. atendida.
Cuenta con procedimientos Agregar al Manual de
para la seleccion de 1 Procedimientos de forma mas Mediano
personas que reciben los especifica el proceso de plazo.
servicios y bienes seleccion
Considera procedimientos Unificar la PO con base en la
para recibir, registrar y dar " estipulada en los LOP e Corto
tramite a las solicitudes de integrarla a los documentos plazo
los bienes y servicios normativos
Seccion de Pregunta Horizonte
la Oportunidad de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
El Pp cuenta con la base de Complementar el planteamiento
un Programa institucional del problema con la informacion
que justifica mas 2,3,4,5 contenida en el Programa Corto
ampliamente las causas del institucional ITCA, a modo de plazo
problema contenidas en el homogenizar el contenido del
arbol del problema. apartado del Diagndstico.
La poblaciéon objetivo es
iz extensa y se considera a los
Seccion II. _ Establecer componentes y .
diversos grupos de la o ) Mediano
. 6,7,8, 11 actividades relacionas la
poblacion; por lo tanto, es o plazo
.. cobertura digital.
facil acceso atenderla por
medio de redes sociales.
Cuenta con un Manual de Agregar al Manual de Procesos de
Procedimientos que describe las 1 manera concreta los procedimientos Mediano
actividades que lleva a cabo el para recibir, registrar y dar tramite a plazo
Pp las solicitudes
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o i B IES C
Cuerpo Académico de
Bienestar Econdmico y Social

S

Seccidn Pregunta Horizonte
de la Debilidad de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
No hay informacién sobre ) ) )
] Proporcionar estimaciones de la
con base en qué .
. poblacién con base en fuentes
metodologia se calcula la ] N ]
- o ) de informacién confiables y
poblacion objetivo, ademas . ) Corto
) 2,3 disponibles para consulta,
de que esta tiene ] plazo.
] . ademas, asegurar que todos los
discrepancias en los ]
. documentos que rigen al Pp
documentos normativos que ) ) .
) contengan la misma informacion.
rigen al Pp.
Delimitar correctamente las
poblaciones. En caso de la
» poblacién objetivo, la definicion
Seccion 1.
Los Lineamientos de mostrada en los LOP es mas
operacion y el Diagnéstico 6.7 acertada; sin embargo, se Corto
no coinciden con la misma ’ recomienda justificar el apartado plazo
poblacién objetivo y atendida de la cobertura digital que se
menciona. Asimismo, la
poblacién atendida necesita
definirse adecuadamente.
Identificar correctamente su
No cuenta con mecanismos poblacion vy justificar el uso del Gort
orto
claros para la identificacion 8 60 por ciento de la poblacion, |
. - . - plazo
de la poblacion objetivo. mediante objetivos claros,
medibles y precisos.

Seccidn Pregunta Horizonte
de la Amenaza de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion

Recorte presupuestal. 5 NA NA
] ) Expandir su area de cobertura
Desinterés de la poblacion dios diaital .
i o o por medios digitales sin .
Seccion |l objetivo a participar en o 9 o Mediano
o o 7,9 delimitarse a los 4 municipios
actividades artisticas y plazo

culturales

que cuentan con centros

culturales.

~ITCA
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Seccion lll. Disefio de la propuesta de intervencion publica

Seccidn de Pregunta Horizonte
la Fortaleza de Recomendacion/comentario de
evaluacioén referencia atencién
Unificar las MIR en todos los
Cuenta con una MIR documentos normativos. Se
integrada en los 13-19 debe de reestructurar la MIR Corto plazo
documentos normativos con base en las sugerencias
. emitidas en el informe.
Seccion I
) . ] Al replantearse el FIN,
Estipula Fichas Técnicas ]
Propdésito, Componentes y
para cada uno de los o ]
o 20 Actividades se deben de revisar  Corto plazo
indicadores plasmados en
y en su caso replantear las
la MIR i o )
Fichas Técnicas necesarias.
Seccion de Pregunta Horizonte
la Oportunidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia atencion
) ] Se recomienda analizar las
La evidencia apunta que el o ]
] actividades que realiza el ITCA
. Pp efectlua diversas )
Seccion lli o 13-19 que se derivan del Pp y Corto plazo
actividades que no se N
. clasificarlos en los
reflejan en la MIR
Componentes de la MIR
Seccidon de Pregunta Horizonte
la Debilidad de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
La MIR tiene grandes
oportunidades de mejora,
puesto que no tiene un
apropiado disefio, tanto el
Fin, Propdsito, )
Se recomienda replantear la
Componentes y
o MIR con base en la propuesta
Actividades no se apegan ] o
. de arbol de objetivos propuesta
Seccion lli a los manuales para la 13-19 Corto plazo

elaboracioén de la MIR, el
primero al no ser un
objetivo mas amplio que
por si mismo el Pp pueda
alcanzar, el segundo al no

contener la poblacién

objetivo y el cambio que

por la Instancia Evaluadora, asi
como en los manuales
CONEVAL y SHCP
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Seccion de Pregunta Horizonte
la Debilidad de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
se espera obtener,
mientras que el
Componente 4 no esta en
todos los documentos
normativos y las
Actividades no reflejan
todos los bienes y
servicios que el Pp realiza.
Al elaborar las Fichas Técnicas
se sugiere que la unidad de
La linea base y las metas medida se pueda calcular
no se estipulan de forma adecuadamente, las metas para
adecuada lo que no 20 ello se pueden basar en Manual = Corto plazo
permite valorar el para el disefio y la construccion
cumplimiento del Pp de indicadores Instrumentos
principales para el monitoreo de
programas sociales de México
Determinar medios de
verificacion que refieran a datos
oficiales, identificados con
El Pp no cuenta con
) L nombre de un documento o
instrumentos de medicion i ) N .
o ] sistema de informacion que Mediano
publicos y determinados 22 o N
. ] permita identificarlos de manera plazo.
que permitan reproducir - o
o especifica y sean publicos y
datos estadisticos. ) ]
accesibles para cualquier
persona, para el calculo y
monitoreo de los indicadores.
Seccidon de Pregunta Horizonte
la Amenaza de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia atencién
NA NA NA NA NA
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Disefio operativo del Pp

otk B IES C < ITCA
Cuerpo Académico de »
Bienestar Econdmico y Social

Seccidn de Pregunta Horizonte
la Fortaleza de Recomendacion/comentario de
evaluacioén referencia atencién
Homogenizar los procedimientos
Los procedimientos para para todas las Unidades del
otorgar bienes o servicios ITCA, ejemplo: Procedimiento .
. . Mediano
Seccion V. a las personas 23,24,25 para acceso a bibliotecas, en
- _ plazo.
beneficiarias se lugar de, tramite de acceso a
encuentran publicos. biblioteca a un municipio
particular.
Seccién de Pregunta Horizonte
la Oportunidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia atencion
El Pp esta ligado o
fuertemente relacionado Mencionar explicitamente en el
. con el objetivo del ITCA, Diagnéstico del Pp sobre la Corto
Seccion V. 24 _ _
por lo que los procesos existencia del Manual de plazo.
son similares y se pueden Operaciones.
referenciar en ellos.
Seccion de Pregunta Horizonte
la Debilidad de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
Determinar medios de
verificacion que refieran a datos
oficiales, identificados con
El Pp no cuenta con
) o nombre de un documento o
instrumentos de medicion ) ) . .
. o ] sistema de informacién que Mediano
Seccion IV. publicos y determinados 22 o N
permita identificarlos de manera plazo.

que permitan reproducir

datos estadisticos.

especifica y sean publicos y
accesibles para cualquier
persona, para el calculo y

monitoreo de los indicadores.
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Seccién de Pregunta Horizonte
la Debilidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia atencién
Incluir en el diseno del Pp un
formato que incluya informacién
sobre los beneficiarios del Pp: 1)
ID; 2) Nombre, primer apellido y
segundo apellido; 3)
denominacion social; 4) tipo de
apoyo otorgado (premio, apoyo
No existe un padron de 03 econdémico, apoyos en Corto
beneficiarios. especie), 5) monto, recurso, plazo.
beneficio o apoyo (en dinero o
en especie) otorgado; 6)
unidad territorial; 7) edad; 8)
sexo (en su caso). Ademas, el
documento normativo debe
contener los mecanismos para
su depuracion y actualizacion.
Seccidon de Pregunta Horizonte
la Amenaza de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
El ITCA se apoya Considerar para la operacion del
principalmente en los 4 Pp actividades para el Largo
Seccion V. municipios donde cuenta 23 acercamiento a poblaciones que olazo.
con unidades culturales carecen de acceso a la cultura y
adscritas. el arte en Tamaulipas.
Seccion V. Consistencia programatica y normativa
Seccién de Pregunta Horizonte
la Fortaleza de Recomendacién/comentario de
evaluacién referencia atencion
El Pp cuenta con
Seccion V. mecanismos de control 28 NA NA
ante el presupuesto
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Seccidn de Pregunta Horizonte
la Oportunidad de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia atencion
Seccién V. NA NA NA NA
Seccidn de Pregunta Horizonte
la Debilidad de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
Se presentan ) . )
) . ) Atender estas inconsistencias
inconsistencias entre
. entre documentos para lograr
) documentos normativos S )
Seccion V. ] ) 27 armonizacion entre los mismos, = Corto plazo
(Diagnostico, LOP, Manual ) ) ]
o evitando discrepancias y
de procedimientos, MIR y ]
) ) posibles desacuerdos.
Fichas técnicas)
Seccion VI. Complementariedades y coincidencias
Seccion de Pregunta Horizonte
la Fortaleza de Recomendacién/comentario de
evaluacion referencia atencion
El disefio del Pp analiza
otros programas
» presupuestarios o ]
Seccién VI. _ 30 Ninguna NA
acciones gubernamentales
no encontrado duplicidad
de acciones
Seccion de Pregunta Horizonte
la Oportunidad de Recomendacion/comentario de
evaluacion referencia atencion
Seccion VI. NA NA NA NA
Seccion de Pregunta Horizonte
la Debilidad de Recomendacion/comentario de
evaluacién referencia atencion
Seccion VI. NA NA NA NA
Seccién de Pregunta Horizonte
la Amenaza de Recomendacién/comentario de
evaluacioén referencia atencion
Seccion VI. NA NA NA NA
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SECCION IX. CONCLUSIONES GENERALES

El Pp E090 Desarrollo Cultural y Artistico cuenta con documentos normativos que plantean la
problematica que desea atender y la necesidad de su intervencion a través de los servicios y bienes
gue otorga a la Poblacién Objetivo, en ese sentido, se determina que a pesar de que se hace
evidente las consideraciones antes mencionadas existen algunas discrepancias que impactan en el
disefio, esto porque en el Diagnéstico se manifiesta que existe un bajo interés de la poblacion en
actividades culturales y artisticas a pesar de que en su mayoria son gratuitas, mientras que en los
LOP, se antepone que es consecuencia de la pandemia causada por el COVID, por ello, la instancia
evaluadora sugiere que se unifiquen ambos documentos y que no se consideré a la pandemia,
puesto gque en estos momentos vivimos otra realidad; sin embargo, se piensa que los eventos
trasmitidos por medios digitales prevalezcan por la alta tendencia de la poblacion de acceder a los

eventos a través de estos medios.

Ahora bien, se aprecia que el Pp justifica de manera solida con base en estadisticas la problemética
gue atiende. No obstante, no se aprecia en el arbol de objetivos el cambio que busca lograr en la
Poblacion Objetivo, aunado a ello, hace falta que se desarrolle en el planteamiento de manera clara
la importancia de lograr este cambio en la poblacion. En este mismo orden de ideas, el arbol del
problema en su centro no contempla a la Poblacion Objetivo y la probleméatica que se pretende
atender de manera especifica, pero sus causas y efectos se encuentran debidamente estipulados.
Asimismo, se determiné que las poblaciones potenciales, objetivo y atendida estan definidas en los
documentos normativos; aunque para el caso de la Poblacion Objetivo existen variaciones entre el
Diagnéstico y los LOP, siendo el segundo documento donde se establece de una manera mas
concreta, mientras que para el caso de la Poblaciéon Atendida (PA) se evalué que la instancia
ejecutora del Pp hace alusion errénea de este rubro considerando como titulares de derecho a las
personas artistas, creadoras, maestras, talleristas y capacitadoras que realizan tareas diversas
como parte de la estrategia para fomentar la cultura y el arte, asimismo, se manifiesta que los
beneficiarios son todos aquellos que hacen uso de los servicios del Pp, se aprecia esta discrepancia,
puesto que los titulares de derecho son todas las personas que hacen uso de los servicios o reciben

beneficios derivados del Pp lo que puede impactar en la determinacion de la PA.

Por otro lado, la MIR muestra inconsistencias entre documentos normativos, asi como deficiencias
en la redaccioén del Fin, Prop6sito, Componentes y Actividades que son de gran relevancia que se

atiendan a la brevedad posible, puesto que es un instrumento que permite dar seguimiento al

cumplimento de los objetivos del Pp. Estas acciones que se emprendan para mejorar el disefio en
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este rubro deben de contemplar Actividades para los grupos de la poblacion que se ha planteado el

Pp.

Finalmente, se encontré que no existe informacién que permita conocer quiénes son los usuarios

de los servicios y las personas que han recibido apoyos, ademas que no cuentan con mecanismos

sistematizados y documentados para su depuracion y actualizacién.

Se concluye que el disefio del Pp a pesar de las diversas oportunidades de mejora que se

desarrollan a lo largo de este informe es relevante y necesario para atender la probleméatica que se

plantea, por lo tanto, es necesario que se hagan las reconfiguraciones necesarias en el disefio que

sin duda seran de gran impacto para mejorar los logros o alcances del Pp.

Tabla 2. Principales hallazgos

No Hallazgo Seccién
_ ) y o ) |. Caracteristicas
Mostrar la misma alineacién a los Objetivos de Desarrollo Sostenible
1 ] generales del programa
(ODS) en todos los documentos normativos del Pp. )
presupuestario
Homogenizar los documentos normativos del Pp tomando en cuenta una
2 alineacion a los Objetivos 3.1, 3.2 y 3.3 del programa Sectorial de Cultura
2020-2024.
3 Actualizar el Diagnéstico para que muestre la actual vinculacion al PED
2023- 2028 en los Objetivos B9.3, B11.3, B11.5 y B11.6.
Replantear en el Arbol del Problema el analisis del problema o necesidad
4  central que se pretende resolver mediante la intervencién del Pp
conforme a la propuesta de la instancia evaluadora.
: — _ Il. Problema o
Replantear el Fin y el Propésito del Pp conforme a la propuesta del Arbol ) o
5 o ) ) necesidad publica que
de Objetivos que plantea la instancia evaluadora. ] ] N
motiva la intervencion
Sefialar y sustentar con estadisticas oficiales, estudios nacionales o
_ _ _ del Programa
6 internacionales, la brecha de los grupos de poblacién a los que se )
_ N _ presupuestario
identificd que afecta el problema y la Poblacion que se pretende Atender
Homologar la Poblacion Objetivo en todos los documentos normativos
7 tomando en consideracion la estipulada en los Lineamientos de
Operacioén y desglosando dicha informacion por grupos de la poblacion.
8 Identificar y homologar correctamente la Poblacion Atendida. Son todas
las personas que reciben bienes y servicios a través del Pp.
9  Actualizar el Manual de procedimientos
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Hallazgo

Reestructurar la MIR conforme a las propuestas de la instancia
evaluadora modificando el Fin y Proposito. Posteriormente derivado de
ello ajustar los Componentes y Actividades (clasificando todas las
actividades que realiza el Pp dentro de cada uno de los Componentes).
Todo lo anterior con base en la Guia para la Construccion de la Matriz
de Indicadores para Resultados. Disponible en

https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Cap

acitacion/GuiaMIR.pdf

UAT B S

11

Una vez reestructurada la MIR homologarla a todos los documentos

normativos.

12

Al redisefiar la MIR es necesario valorar las Fichas de Técnicas y
reestructurarse conforme al Manual para el disefio y la construccion de
indicadores. Instrumentos principales para el monitoreo de programas
sociales de México. Disponible en

https://www.coneval.org.mx/informes/coordinacion/publicaciones%200ofi

ciales/manual para el diseno vy contruccion de indicadores.pdf

13

Corroborar que los medios de verificacion basados en datos internos del
Instituto contengan un nombre determinado que les permita identificarlos

y que sus resultados sean publicos.

BIES ¢%ITCA

0y Socia

Seccioén

lll. Disefio de la
propuesta de

intervencién publica

14

Crear padrones de beneficiaros del Pp que de preferencia incluyan 1) ID
(CURP); 2) Nombre, primer apellido y segundo apellido; 3) denominacién
social; 4) tipo de apoyo otorgado (premio, apoyo econémico, apoyos en
especie), 5) monto, recurso, beneficio o apoyo (en dinero o en especie)
otorgado; 6) unidad territorial; 7) edad; 8) sexo (en su caso), el
documento normativo debe contener los mecanismos para su
depuracion y actualizacién. Estos padrones pueden efectuarse segun las
caracteristicas de cada actividad, por ejemplo: registros de asistencia
para eventos artisticos, registro para asistencia a talleres de formacion y

padrén de beneficiarios para concursos o proyectos.

15

Agregar al Manual de Procedimientos el proceso a través del cual se
sistematiza la informacion estadistica sobre la entrega de bienes y

servicios que el Pp otorga.

IV. Disefio operativo del
programa

presupuestario



https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf
https://www.transparenciapresupuestaria.gob.mx/work/models/PTP/Capacitacion/GuiaMIR.pdf
https://www.coneval.org.mx/informes/coordinacion/publicaciones%20oficiales/manual_para_el_diseno_y_contruccion_de_indicadores.pdf
https://www.coneval.org.mx/informes/coordinacion/publicaciones%20oficiales/manual_para_el_diseno_y_contruccion_de_indicadores.pdf

-7
Tamaulipas

Facultad de Derecho y
Ciencias Socicles

EDsics ¢:imea

ANEXO |. ALINEACION A OBJETIVOS DE LA PLANEACION ESTATAL

Modalidad y namero del E090

Pp:

Pp)

Contribuir en el desarrollo sociocultural a través del impulso de estrategias que incentiven mayor
participacion de las y los tamaulipecos en actividades artisticas y culturales. (Pagina 17, Diagnéstico del

a) Registrar la alineacion del objetivo central del Pp al objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de
losprogramas sectoriales o institucionales segun corresponda, derivados del PED vigente, e incorporar una
breve argumentacion sobre la contribucion del Pp en la consecucién del objetivo y estrategias prioritarias
identificadas, asi como la valoracién de la instancia evaluadora sobre la pertinencia de dicha alineacion.

b) En caso de identificar areas de mejora en la alineacién establecida por el Pp, la instancia evaluadora registrara
su propuesta incorporando la argumentacién y valoracién correspondiente.

c¢) Adicionalmente, la instancia evaluadora podra identificar la contribucion del objetivo central del Pp al logro de un
objetivo prioritario y hasta tres estrategias prioritarias de los programas especiales y regionales derivados del
PED vigente.

a) Valoracion de la alineacion establecida

ArERE e Objetivo Estrategia Contribucién del »
9 prioritario prioritaria Pp Valoracién
Incluir en los documentos normativos la
NA NA NA NA alineaciéon a algun programa sectorial,

institucional, regional derivado del PED vigente.
En el inciso b se hace una propuesta.

b) Propuesta de alineacion a programas sectoriales o institucionales

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategiaprioritaria

Contribuciéndel Pp

Valoraciéon

Programa

institucional ITCA

9. Promover programas de desarrollo
cultural que contemplen las
necesidades de la poblacion en
general, considerando el derecho a la
cultura, que el Estado debe garantizar
a las y los tamaulipecos respecto a la
creacion artistica que fortalezca la
capacidad, acceso y participacion
artistica y cultural para todos.

9.1 Promover el uso de los
espacios publicos culturales
que son del Instituto,
recuperando la identidad del
origen para lo cual fueron
reconocidos como tal.

Fin del Pp: Contribuir en

el desarrollo
sociocultural mediante
el impulso de
implementar

estrategias en
actividades artisticas,
culturales y de

patrimonio cultural.

El Pp E090 en
su fin principal
se alinea al
objetivo 9 del
Programa
Institucional
ITCA.

Programa

institucional ITCA

10. Promover que las actividades
culturales, artisticas y de
conocimiento patrimonial e histérico,
que realiza el Instituto, vaya dirigida a
toda la poblacion tamaulipeca,

sin distincion alguna, involucrando la
participacion ciudadana de todas y
todos en la Entidad.

10.1. Fomentar la cultura y
las artes en la entidad de
manera inclusiva,
destacando los valores de la
ciudadania vulnerable.

Componente 3 del Pp:
Actividades  artisticas
ylo culturales
realizadas en espacios
publicos de
comunidades de
vulnerabilidad social.

El Pp E090 en
su componente
3 se alinea al
objetivo 10 del
Programa
Institucional
ITCA.

Programa

institucional ITCA

14. Establecer la coordinacion entre
los gobiernos federal y municipales
que permita promover las actividades
relacionadas con la funcién educativa
y cultural de fomento a la lectura y al
libro.

14.1. Fomentar la lectura en
todo el Estado de
Tamaulipas y la creacion

de libros desde el proceso
de produccion, distribucion,
difusion, calidad y
preservacion del libro y
facilitar su acceso a toda la
poblacion

Componente 1 del Pp:
Actividades de fomento
a la lectura y creacion
literaria como habito
que permita fortalecer
el pensamiento critico
realizadas.

El Pp E090 en
su componente
1 se alinea al
objetivo 14 del
Programa
Institucional
ITCA.

c) Alineacion a programas especiales y regionales

Programa derivado

Objetivo prioritario

Estrategiaprioritaria

Contribuciondel Pp

Valoracion

NA

NA

NA

NA

NA
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ANEXO Il. ALINEACION A LOS ODS

Nombre del Pp:

Desarrollo Cultura y Artistico

Objetivo central

del Pp evaluado:

% ITCA

E090

Contribuir en el desarrollo sociocultural a través del impulso de estrategias que incentiven mayor

participacion de las y los tamaulipecos en actividades artisticas y culturales. (Pagina 17,

Diagnéstico del Pp)

Vinculacion establecida por el Pp

Registrar la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado con los ODS y sus metas especificas. Con base en la

documentacién normativa o institucional del Pp. Asimismo, la instancia evaluadora realizara una valoracion de dicha

vinculacion, considerando la contribucion efectiva del Pp en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se vincula el objetivo del Pp:

oDs

Meta

Vinculacion

Valoracion de la vinculacion

(instancia evaluadora)

Objetivo 8: Trabajo

8.9 De aqui a 2030,
elaborar y poner en
practica politicas

encaminadas a

Vinculacion directa al objetivo

en el que contribuye claramente

La vinculacion sugerida del Pp
E090,

Diagndstico puede tener cierta

en el documento
relevancia en su contribucién con

el ODS 8 “trabajo decente y

decente y crecimiento promover un turismo en: crecimiento econdémico”, dado el
econoémico sostenible que cree e Promover la culturaylos componente 4: Servicios de
puestos de trabajo y productos locales. vinculacién con los artistas
promueva la cultura y creadores de arte, cultura y
los productos locales. desarrollo para las industrias
culturales y creativas realizadas.
4.7 Garantizar que
todos los estudiantes El documento de LOP, pag. 352
adquieran del SUMARIO POF, menciona
los conocimientos Vinculacién directa al objetivo 4, que el Pp atiende el objetivo 4 de
tedricos y practicos en el que contribuye claramente la Agenda 2030; en el documento
necesarios para en: Programa institucional, pag.39
promover el desarrollo eEducacion para: los menciona la alineacion a la meta
Objetivo 4:
sostenible, derechos  humanos, la 4.7 de este ODS.

Educacién de calidad.

en particular mediante
la educacion para el
desarrollo sostenible y
la adopcion de estilos

de vida sostenibles, los
derechos humanos, la
los

igualdad entre

géneros, la promocion

igualdad entre los géneros,
la promocién de una cultura
de paz y no Vviolencia,
valoracién de la diversidad

cultural.

Se recomienda homologar ambos
documentos. Para alinear el Pp a
esta meta en especifico, se
recomienda que se incluya en el
diagnostico alguna actividad que
contemple la participacién de los

centros educativos.
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. . Valoracién de la vinculacién

oDs Meta Vinculacién . .
(instancia evaluadora)
de

una cultura de paz'y no
violencia, la
ciudadania mundial y
la valoracién de la
diversidad

cultural 'y de la
contribuciéon de la

cultura al desarrollo

sostenible.
) ] El documento de LOP, pag. 352
La igualdad de género es un )
del SUMARIO POF, menciona
derecho humano fundamental, ) o
. ) que el Pp atiende el objetivo 5 de
ademas de la base necesaria
) la Agenda 2030.
para conseguir un mundo o
. ] . Dentro del disefio del Pp y de sus
o pacifico, préspero y sostenible, o
Objetivo 5: Igualdad - o indicadores, se puede inferir que,
No especifica lo cual de acuerdo con el disefio

de Género o
del Pp, se infiere en una

vinculacion indirecta con este
objetivo, sin embargo, no se
especifica a meta de este ODS
podria estar contribuyendo.

si hay alineacién indirecta al ODS
5, sin embargo, no se describe de
manera puntual cual es la relacion
entre ambos. Se recomienda que

se justifique empiricamente la

Vinculacién directa del

11.4 Redoblar los o .
objetivo, que contribuye
Objetivo 11: Ciudades esfuerzos para proteger y
) ] ” claramente al ODS 11 en los
y comunidades  salvaguardar el patrimonio
] puntos:
sostenibles cultural y . .
Salvaguardar el patrimonio
natural del mundo
cultural del mundo.

alineacion.
La finalidad del Pp E090 es
contribuir al desarrollo

sociocultural a través una mayor
participacion de los ciudadanos
en actividades artisticas 'y
culturales, lo cual encamina al
cumplimiento de parte de la meta
11.4 “...proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural”’, planteada en
la Agenda 2030.

Este objetivo se centra en la
promocién de  sociedades
pacificas e inclusivas para el

desarrollo sostenible, la
Objetivo 16: Paz y

o No especifica facilitacion del acceso a la
Justicia.

justicias y creacion de
instituciones eficaces, aunque
el desarrollo sociocultural puede

crear una vinculacion

Igual a los mencionados
anteriormente, esta alineacion
esta establecida en el documento
LOP pag.352, aunque se puede
inferir que la cultura y el arte
impactan en la paz y la justicia, se
recomienda la especificacion de
la meta a la cual se le atribuye la

alineacion del Pp a este objetivo.

~ITCA
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oDS Met Vinculacio Valoracién de la vinculacion
eta inculacién

(instancia evaluadora)

indirecta positiva de reduccion
de la corrupcién, no se
especifica la meta a la cual se

atribuye la alineacion.

Propuesta de vinculacién de la instancia evaluadora

En caso de que la instancia evaluadora detecte areas de mejora en la vinculacion del objetivo central del Pp evaluado

con losODS y sus metas o en caso de no contar con evidencia documental de la misma, elaborara una propuesta de

vinculacion y la justificacion de esta, considerando la contribucion efectiva del Pp en la meta.

Marcar con una "X" el/los ODS con los que se propone vincular el objetivo del Pp:

Justificacion de la propuesta
oDs Meta Vinculacién . .
(instancia evaluadora)

NA NA NA NA

Consideraciones:
- ODS: Se incluira el numero y la redaccion fidedigna del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.
- Meta: Se incluira la redaccion fidedigna de la meta del ODS conforme a lo establecido por el PNUD.
- Lainformacion de los ODS y sus metas pueden consultarse en:
- http://www.un.org/sustainabledevelopment/es/objetivos-de-desarrollo-sostenible/
- Vinculacion
o Directa: el objetivo central del Pp contribuye claramente al cumplimiento de la(s) meta(s) ODS
identificada(s).
o Indirecta: el objetivo central del Pp propicia la generacién de condiciones que contribuyen al cumplimiento

de la(s) meta(s) de ODS identificada(s), a pesar de no ser su objetivo principal.
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ANEXO Ill. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA CON ANALISIS DE AFECTACIONES
DIFERENCIADAS POR GRUPOS DE LA POBLACION Y TERRITORIO,
PARTICULARMENTE ANALISIS DE GENERO

La instancia evaluadora debera registrar o elaborar, con base en el andlisis y la valoracion del problema o
necesidad publica, la identificacion sobre los efectos diferenciados en poblaciones, territorios del Estado en
el medio ambiente, utilizando el siguiente cuadro. Se deberan agregar tantas filas como poblaciones,
territorios o elementos del medio ambiente se identifiquen.

Instrucciones:

23111 En la columna Grupo de poblacién/territorio/medio ambiente se debera especificar el grupo
poblacional, territorio o elemento del medio ambiente en el cual existe una afectacion diferenciada,
considerando los ejemplos sefalados en el cuadro.

23.1.12. En la columna Descripcion de la afectacion diferenciada se deberan incluir las caracteristicas del
grupo poblacional, territorio o medio ambiente y una descripcion de la forma en que se ve afectada
de manera particular.

23.1.13. En la columna Brechas o rezagos identificados se debera incorporar la informacién estadistica
sobre las brechas o rezagos.

23.1.14. Enla dltima columna debera especificarse la fuente de informacion utilizada para los calculos.

Problema o necesidad publica central

La poblacion Tamaulipeca no muestra interés en los diversos eventos artisticos y culturales, por lo tanto, no

se apropia de su identidad cultural estancandose el crecimiento del desarrollo sociocultural de la entidad.

Analisis de perspectiva de género aplicado al problema o necesidad publica central

El disefio del Pp no identifica un analisis de perspectiva de género aplicado al problema o necesidad publica
central; sin embargo, si menciona que las actividades que realiza el Instituto en favor de la Cultura y el Arte
estan destinadas para toda la poblacién en general sin distinciéon de raza, edad, género, credo, capacidad
fisica o intelectual. Ademas, expresa que existen afectaciones intelectuales de las personas, rezago y
migraciéon del emprendimiento artistico y cultural, nula integraciéon e inclusién para personas con
discapacidad, sectores vulnerables desatendidos. Asimismo, hace una desagregacion de estos grupos de
la poblacion.

Descripcion de afectaciones diferenciadas del problema o necesidad publica central

Grupo de L . Brechas o rezagos identificados
Descripcion de la afectacion Fuente de
poblacioén / ., e
diferenciada Descripcion Cuantificacion| informacioén
Territorio
Tanto mujeres como INEGI (2022).
) hombres tengan las Documento
. Las mujeres conforman del 50.8% de . 1,791,595 . .
Mujeres N ) mismas oportunidades para ) diagndstico
la poblacidn total de Tamaulipas. mujeres
acceder a la cultura, pag. 23.
participar en ella y UNESCO.
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Brechas o rezagos identificados

Descripcion de la afectacion

diferenciada

Descripcion

Cuantificacion

~ITCA

S

Fuente de

informacion

contribuir a plasmarla en

pie de igualdad.

Hombres

Los hombres conforman el 49.2% de

la poblacién total de Tamaulipas.

Tanto mujeres como

hombres tengan las

mismas oportunidades para

acceder a la cultura,
participar en ella'y
contribuir a plasmarla en

pie de igualdad.

1,736,140

hombres

INEGI (2022).
Documento
diagnéstico

pag. 23.
UNESCO,

Nifas, ninos y
Adolescentes (0 a

17 afos)

*Con y sin discapacidad.
*Interesados por conocer, apreciar,
aprender sobre la cultura y las artes,
y/o con inquietud de practicar alguna

disciplina artistica.

Acceso a la cultura segun
sus necesidades y
caracteristicas

socioecondémicas.

En Tamaulipas
hay 1,047,737
habitantes entre

0 a 17 anos

INEGI (2022).
ITCA,
documento
diagndstico
paginas 25, 26
y 27.

Jovenes (18 a 29

anos)

*Con y sin discapacidad.
*Interesados por conocer, apreciar,
aprender sobre la cultura y las artes,
y/o con inquietud de practicar alguna
disciplina artistica.
*Interés de participar en eventos
culturales, fiestas tradicionales, ferias

yl/o festivales.

Acceso a la cultura segun
sus necesidades y
caracteristicas

socioecondémicas

En Tamaulipas
hay 670,270
habitantes entre
18 y 29 afios

INEGI (2022).
ITCA,
documento
diagndstico
paginas 25, 26

. y 27.
*Con el compromiso de preservar
nuestra cultura, como legado para las
futuras generaciones.
*Con y sin discapacidad.
*Interesados por conocer, apreciar,
aprender sobre la cultura y las artes, )
o ) En Tamaulipas | INEGI (2022).
y/o con inquietud de practicar alguna !
Personas adultas/ o . Acceso a la cultura segun . hay 1,806,200 ITCA,
disciplina artistica. ] i
adultos mayores ] o sus necesidades y habitantes de 30 documento
~ *Interés de participar en eventos o - L
(30 afos en ] o ) caracteristicas anos en diagnéstico
culturales, fiestas tradicionales, ferias ) o .
adelante) ) socioeconémicas adelante paginas 25, 26
y/o festivales.
y 27.
*Con el compromiso de preservar
nuestra cultura, como legado para las
futuras generaciones.
Personas
NA NA NA NA

indigenas
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Descripcion de la afectacion

Brechas o rezagos identificados

Personas con

Discapacidad

Fuente de

diferenciada Descripcion Cuantificaciéon| informacion
NA NA NA NA
Dificultad para acudir a las
actividades y eventos En Tamaulipas
Personas que presentan alguna o INEGI (2022).
. ) o culturales por condiciones  hay 557,731 ) .
discapacidad, limitacién en sus Diagnaéstico

actividades cotidianas o algun

problema o condicién mental.

movilidad o interaccién

de salud y/o limitaciones de

alguna

habitantes con

paginas 25, 26

- . . y27.
originadas por una discapacidad.
discapacidad.
Poblacion rural NA NA NA NA
Otro NA NA NA NA




Tamaulipas

Universidod Auténoma FADYCS
w de Tomaulipas

ARBOL DEL PROBLEMA

Facultad de Derecho y
UAI &% Ciencias Socicles

@\BIES (:ITCA

Bienestar Econds Social

La instancia evaluadora debera registrar o elaborar, en conjunto con los operadores del Pp a partir de la informacion
proporcionada por el Pp, el Arbol del Problema, el cual contenga el problema central y el andlisis de las causas y efectos
identificados y, en su caso, las mejoras que se deriven del analisis y valoracion, con base en la Guia para la construccion
de la MIR y la Guia para la elaboracion de Indicadores que publica la SHCP.

Estructura del Arbol del Problema

Poco o nulo impacto en la contribucion del Bienestar social de la poblacion Tamaulipeca

EFECTOS

PROBLEMA

CENTRAL

*

Desintegracion social y aumento en indices delictivos.

*

Bajo desarrollo intelectual de las personas.

»

Disminucion del conocimiento de la propia identidad cultural.

»

Rezago y migracion del talento artistico Tamaulipeco.

»

Baja captacion e integracion de publico nuevo.

*

Nula integracion e inclusion para sectores vulnerables (nifias, nifios, jévenes,
mayores sin distincién de raza, género, credo, capacidad fisica o intelectual).

*

Abandono del emprendimiento artistico y cultural

*

1

Desinterés para
visitar los espacios
culturales.

1

Reduccion del valor
de la vida util de los
recintos culturales.

1

Deterioro en la
infraestructura.

1

La poblaciéon Tamaulipeca no muestra interés en los diversos eventos artisticos y culturales, por lo tanto, no se

apropia de su identidad cultural estancandose el crecimiento del desarrollo sociocultural de la entidad.

* * *

*

Insuficientes estrategias
para fomentar la lectura
y creacion literaria.

*

Falta de incentivos
para la publicacién de
material de escritores.

CAUSAS

Falta de espacios y eventos
para la promocién de las
obras y artesanias.

*

Falta de actividades artisticas
y culturales en espacios
publicos al aire libre.

*
*
*

Falta de actividades dirigidas a
personas con debilidad visual,
problemas de lenguaje o
sordomudas

*

Escasa oferta cultural para la
capacitacion, investigacion y
profesionalizacién en municipios
de dificil acceso.

Bajo desarrollo para las industrias culturales y creativas.

Falta de estrategias para la formacién artistica y cultural

Falta de vinculacién y desarrollo de estrategias de difusiéon de

*

las actividades artisticas y culturales.

Escasa colaboracion con otras instituciones estatales,
municipales y asociaciones de la sociedad civil.

*

Reduccion del presupuesto al sector cultural.

Nula actualizacién de

los recintos culturales.

*

Equipo, mobiliario e
infraestructura tecnolégica
obsoleta o desactualizada.

Espacios con falta de
accesos para personas

discapacitadas o invidentes.

*

Falta de
mantenimiento de los
recintos culturales
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ANEXO V. ESTRATEGIA DE COBERTURA

Clave y nombre del Pp: E090 Desarrollo artistico y cultural

Tipo de Evaluacion: Evaluacion de Disefio Afio de la Evaluacion: 2022- 2023

A fin de aportar claridad en el presente anexo, se retomaran las definiciones conceptuales de las Poblaciones Potencial, Objetivo y

Atendida, incluidas en las preguntas 6 y 7 de estos TdR, ya sean las definidas por el Pp o en ausencia de estas, las que definié

la instancia evaluadora como parte de su respuesta, en consenso con el Pp.
Poblaciones Potencial, Objetivo y Atendida

Definicion

La Poblacién o Potencial del Programa presupuestario esta conformada por la poblacion total del

Potencial (PP) )
estado de Tamaulipas.

Puablico en general interesado en las actividades (nifias, nifios, jovenes, adultos y adultos mayores|
o sin distincién de raza, género, credo, capacidad fisica o intelectual), asi como la poblacion con
Objetivo (PO) ) . . , )
dispositivos electronicos y cobertura a internet que pueda tener acceso al contenido cultural y

artistico digital

Se considera a la poblacion atendida como el publico en general asistente a eventos artisticos

Atendida (PA) y culturales promocionados por el ITCA; asimismo artistas, creadores, maestras y talleristas
tendida

capacitados que se han vinculado con empresas culturales y artistas, grupos o municipios que

participan en los proyectos por convocatoria del ITCA.

La instancia evaluadora registrara la evolucion en la cobertura de las poblaciones, registrando la informacion por
afo, segun la disponibilidad de la informacién por parte del Pp o, en su caso, registrara su propuesta de cobertura,

en consenso con el Pp.

Evolucién de la cobertura

Unidad Afio Afio Afio Afio

de 2020 2021 2022 2023
medida T M H T M H T M H T M H
. 3,527,7179208 17356 3,527,7 17920 17356 3,527,7 179208 173564|3,527,7 179208 17356
Potencial (P) Personas
35 9.38 4562 35 89.38 4562 35 9.38 = 5.62 35 9.38 45.62
o 1,693,3 1,693,3 1,693,3 1,693,3
Objetivo (O)  Personas - - - - - - - -
12 12 12 12
. 109,03 42,63 104,83 282,21
Atendida (A) Personas 61,292 33,55327,739 5 66,399 6 0 55,623 49,207 9 - -
% % % % %
3.6196 6.439 6.1908 1066
(A/O) x 100 61 - - 4391 - - 1 - - 66863 - -
51901 55926 26026 5
La instancia evaluadora analizara la estrategia de cobertura del Pp y emitira su valoracion o, en su caso, realizara su propuesta,
en consenso con el Pp.

alisis de la estrategia de cobert

Valoracion Propuesta

La poblacién objetivo Es necesario

Método de calculo

Parcial | X

documentado cuenta con plantear
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inconsistencia entre

los documentos

Cur
Bi

Propuesta

correctamente la
definicion de la
poblacion
objetivo e
integrarla en los
diversos
documentos

normativos.

Consistencia con el

La falta de la
correcta
identificacion de la

Es necesario
plantear
correctamente la

definicion de la

cuanto a los

indicadores

L Si No Parcial = X y poblacién
disefio del programa poblacién puede o
objetivo,
generar o
] ) ) justificando  los
inconsistencias .
porcentajes que
se mencionan.
El  presupuesto
se considera
El presupuesto requerido  Si No Parcial Adecuado adecuado debido
al uso explicado
enla MIR
Metas a corto plazo ) ) )
) Si No Parcial Factibles
factibles
Realizar una
investigacion
Analisis de posibles complementaria
) Se encuentra
riesgos o amenazas que ) ) ) para evaluar los
o Si No Parcial = X parcialmente ) )
vulneren elcumplimiento ) - posibles riesgos
identificadas
de las metas y amenazas para
el cumplimiento
de metas.
Evaluar las
) discrepancias en
Existen
. ) los documentos,
) . . discrepancias en
Indicadores claros Si No Parcial = X para que puedan

ser claros vy

apegados al

objetivo.

SGBIES % ITCA
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ANEXO VI. PROCEDIMIENTO DE ACTUALIZACION DE LA POBLACION ATENDIDA

Procedimiento documentado

1. ¢ El programa cuenta con un procedimiento documentado y normado para la integracion, actualizacion y depuracion de la
poblacion atendida? No
Indicar el nombre del documento

|__| Existe un procedimiento especifico y esta documentado.
|__| Existe un procedimiento especifico, pero no esta documentado.
|__| Se encuentra normado en alguna Ley, Lineamiento, ordenamiento institucional u otro.

2. El procedimiento contempla los siguientes elementos sobre el padrén de la poblacion atendida:

Integracién Actualizacion Depuracion
| _ | Establece una estructura
homologada de la informacion. |__| Establece un periodo de |__| Establece un mecanismo para detectar
actualizacion del padron. inconsistencias y homologar informacion.

| _] Incluye las principales

caracteristicas de la poblacion Indiqgue el periodo de |__| Establece un mecanismo para detectar
atenFIiFja y de los bienes y/o actualizacién establecido: dgplicidades de servicios otorgados por el
servicios otorgados mismo Pp o por otros programas.

|__| Se asigna una clave o
identificador  Gnico que
permita dar seguimiento a
poblacién atendida en el
tiempo.

Sistematizacion y disponibilidad de la informacién

3. ¢El Pp cuenta con un sistema informatico para la integracion, actualizacion y depuracién de la poblacion atendida?

|__| Indicar el nombre del sistema:

Si
| X| Seleccione el procedimiento manual que realiza
No el Pp:

| X | Utiliza una base de datos en Excel, Access, SPSS u otro programa informatico.
|__| Cuenta con Registros Administrativos que almacena en fisico o escaneados.

4. La informacion del padrén:
| X | Esta disponible para consulta interna.

| X | Esté disponible para consulta publica. Indique la liga del sitio web:
http://sega.tamaulipas.gob.mx/AppSEGA/index.php/solicitudweb/descargar
archivo/493203 30.ESTADISTICAS ITCA 20230711.xlsx

Seguridad de la informacion

5. La informacion del padron, 6. ¢ El procedimiento contempla un mecanismo que garantice la seguridad de la informaci6n?
¢contiene datos sensibles?

|__|Si | _|Si

| X| No |__| No

Comentarios u observaciones de la instancia evaluadora

Por las caracteristicas de los servicios y bienes que ofrece el Pp no cuenta con un padron o registro de personas usuarias
que incluya una clave o identificador Unico que permitadar seguimiento a poblacion atendida en el tiempo; sin embargo,
es importante que se establezca un procedimiento para la actualizacién de las personas usuarias que cuente con una

periodicidad y que este sea publico.



http://sega.tamaulipas.gob.mx/AppSEGA/index.php/solicitudweb/descargar_archivo/493203_30.ESTADISTICAS_ITCA_20230711.xlsx
http://sega.tamaulipas.gob.mx/AppSEGA/index.php/solicitudweb/descargar_archivo/493203_30.ESTADISTICAS_ITCA_20230711.xlsx
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ANEXO VII. MECANISMO DE SOLICITUD

Para la realizacion de este anexo, la instancia evaluadora:

. Elaborara el flujograma de las actividades que realiza el Pp para recibir, registrar y dar tramite

a las solicitudes de acceso a losbienes/servicios/subsidios que otorga.

2. Detectara y registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.

Flujograma

C.1 Actividades de fomento a la lectura y creacion literaria como habito que permita fortalecer el

pensamiento critico realizadas.

Solicitante

Departamentos

La Direccién de Publicaciones y Fomento

Literario recibe las solicitudes y revisa

INICIO

A 4
El sujeto de derecho

realiza tramite conforme

a la convocatoria vigente

El sujeto de derecho

presenta la documentacion

necesaria y la anexa a la

solicitud —

o

"I que los documentos y el registro este

completos
[
\

La Direccion de Publicaciones

y Fomento Literario integra las

solicitudes

La Direccion de Publicaciones y Fomento
Literario proporciona a los mediadores de

lectura el registro de los participantes

FIN
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Actividades de formacion, capacitacion y profesionalizacién artistica y cultura
para fortalecer la participacion ciudadana.

Solicitante Departamentos

El Departamento de Difusion

INICIO Cultural revisa que los documentos

y el registro este completos

v l

El sujeto de derecho realiza M
tramite conforme a la
convocatoria vigente

!

El sujeto de derecho

) 4

El Departamento de

Difusion Cultural integra las

solicitudes

v

El Departamento de Difusion

Cultural somete a consideracion del

presenta la documentacion

necesaria y la anexa a la jurado el registro de los participantes

solicit

Actividades artisticas y/o culturales realizadas en espacios publicos de

comunidades de vulnerabilidad social realizadas

Solicitante ‘ Departamentos
[
L Ui *
El Departamento de

Difusién Cultural capta a los
asistentes y solicita registro

v

El sujeto de derecho acude
al lugar del evento el diay la
hora estipulados en la

convocatoria l

El Departamento de Difusion
\ Cultural verifica el registro de los
| asistentes

El sujeto de derecho se registra
con los siguientes datos:

a) Nombre.

b) Correo electronico; y —
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C.4 Servicios de vinculacién con los artistas creadores de arte, cultura y desarrollo para las

industrias culturales y creativas realizadas

Solicitante

‘ Departamentos

INICIO

\ 4

El sujeto de derecho
accede al registro a la
cartera de talentos
artisticos Tamaulipecos

A 4

La Direccién de Desarrollo y Difusion
Cultural verifica los datos
proporcionados por el sujeto de derecho

\ 4

La Direccion de Desarrollo y Difusion
Cultural integra la informacion a la
cartera de talentos

El sujeto de derecho registra
la informacién solicitada por
la Direccion de Desarrollo y
Difusién Cultural

FIN

Areas de mejora

A partir del andlisis del procedimiento y el flujograma elaborado, la instancia evaluadora identificara areas de mejora y

realizara una propuesta con base en la siguiente tabla:

‘ Mejora identificada

C.4 Servicios de

vinculacion con

los artistas Se requiere que este

creadores de procedimiento

arte, cultura y encuentre en

desarrollo para documentos normativos,

las industrias o si ya no se lleva a cabo
culturales y como parte del Pp se
creativas debe de eliminar.

realizadas.

Argumentacién

Propuesta

En los LOP del Pp no se
encuentra este Componente
en la MIR, por lo tanto,
tampoco sus actividades,
asi como el procedimiento
para acceder al beneficio;
sin embargo, en el
Diagnostico y el documento
PDF denominado MIR-
Instituto Tamaulipeco para
la Cultura y las Artes se
describe y se deriva una

actividad.

Es necesario que se integre este
procedimiento en los documentos
normativos, o si ya no se lleva a cabo
como parte del Pp se debe de
eliminar el Componente de las MIR
del Diagndstico, asi como en el
documento PDF denominado MIR-
Instituto Tamaulipeco para la Cultura
y las Artes para que no genere

confusion.
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La instancia evaluadora debera registrar o elaborar, en conjunto con los operadores del Pp, a partir de la informacién
proporcionada por el Pp, el Arbol de Objetivos en consistencia con el Arbol del Problema (Anexo IV), el cual contenga
el objetivo central y el andlisis de los medios y fines identificados y, en su caso, las mejoras que se deriven del analisis
y valoracién, con base en la Guia para la construccion de la MIR y la Guia para la elaboracion de Indicadores que publica

la SHCP.

Estructura del Arbol de Objetivos

Bienestar social de la poblacién Tamaulipeca

*

Integracién social y decremento en indices delictivos

*

Mayor desarrollo intelectual de las personas.

*

Apropiacion de la identidad cultural.

Interés para visitar
los espacios
culturales.

1

Aumento del valor
de la vida util de los
recintos culturales.

1

Mejora en la
infraestructura.

L)

Actualizacion de los
recintos culturales.

)

Equipo, mobiliario e
infraestructura
tecnolégica de

vanguardia.

1 )

Espacios con
accesos para
personas
discapacitadas o
invidentes.

Mantenimiento de los

(2]
- 1t
% Desarrollo, captacion del talento artistico Tamaulipeco.
Integracion de publico nuevo
Acercamiento de la cultura vy las artes a sectores vulnerables (nifias, nifios,
jovenes, mayores sin distincion de raza, género, credo, capacidad fisica o
intelectual)
Impulso emprendimiento artistico y cultural
o *
E La poblacion Tamaulipeca asiste a los diversos eventos artisticos y culturales lo que permite que se apropien de
a su identidad cultural desarrollandose un crecimiento en el desarrollo sociocultural de la entidad
° I ) t
) Actividades dirigidas a
Estrateqi Espacios yem_a'nlos personas con debilidad
sirategias para para la promocion 'de visual. problemas de
fomentar la lectura y las obras y artesanias. i
I . guaje o
creacion literaria.
' sordomudas
I Desarrollo de
i . actividades artisticas y
Mayores incentivos culturales en espacios Mayor oferta cultural
para la publicacion pliblicos al aire libre. para la capacitacion,
de material de investigacion y
escritores. f profesionalizacion en
Mayores incentivos que municipios de dificil
fomenten la acceso.
participacion.
o 1t
o
a Mayor desarrollo para las industrias culturales y creativas.
=

*

Mayor presupuesto al sector cultural.

*

Incremento en las estrategias para la formacion artistica y

cultural

Vinculacién y desarrollo de estrategias de difusion de las

actividades artisticas y culturales.

*

Mayor colaboracion con otras instituciones estatales, municipales
y asociaciones de la sociedad civil.

recintos culturales
adscritos al Instituto.
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ANEXO 1X. MECANISMO DE ENTREGA

Para la realizacion de este anexo, la instancia evaluadora:
1. Elaborara el flujograma de las actividades que realiza el Pp para la entrega de los bienes

y/o servicios que otorga.
2. Detectara y registrara las areas de mejora identificadas en los procedimientos.

Flujograma

C.1 Actividades de fomento a la lectura y creacion literaria como habito que permita

fortalecer el pensamiento critico realizadas.

Titular de derecho Departamentos

Se notifica a los interesados fecha, hora
y lugar para llevar a cabo la actividad.

Los interesados cursan el programa
de fomento a la lectura de su interés.

La direccion de Publicaciones y Fomento
Literario emite una constancia para cada
titular de derecho.

4

El titular de derecho evalla la
calidad del servicio recibido. |4
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Actividades de formacion, capacitacion y profesionalizacién artistica y cultura
para fortalecer la participacion ciudadana.

Titular de derecho Departamentos

El departamento informa a los titulares de
derecho sobre lugar, fecha y hora de las

v

El departamento reune los recursos (fisicos

y/o virtuales) necesarios para llevar a cabo la

capacitacion
\ 4

Los interesados toman la capacitacion

El instituto emite una constancia de

participacion.

El titular de derecho evalla la calidad

del servicio recibido. <

Actividades artisticas y/o culturales realizadas en espacios publicos de
comunidades de vulnerabilidad social realizadas

Titular de derecho Departamentos

El departamento adecua el espacio a los

Los interesados asisten al lugar del

evento en tiempo y publicados en los

. - B requerimientos del evento.
medios oficiales.

v

Los interesados registran su

asistencia con datos basicos como:
nombre, sexo, edad,

v

El titular de derecho evalla la calidad

del servicio recibido.
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C.4 Servicios de vinculacién con los artistas creadores de arte, cultura y desarrollo para las

industrias culturales y creativas realizadas.

Titular de derecho Departamentos

El instituto recibe convocatorias

requerimiento de talento de entes

externos.

[ a)
U7
—_—

El sujeto de derecho

es apto para la Se envia la informacién del talento a la

> instancia que genero la convocatoria

El departamento notifica al talento y

n
U7
—_—

NO

El talento es aceptado

funge como mediador entre el talento y la

Y

por la instancia instancia solicitadora hasta que ésta lo

requiera.

El titular de derecho evalla la calidad

. . Se guarda su informacion en la cartera de
del servicio recibido. o
talentos artisticos para futuras

convocatorias.

Areas de mejora

A partir del analisis del procedimiento y el flujograma elaborado, la instancia evaluadora identificara areas de mejora y

realizara una propuesta con base en la siguiente tabla:

Mejora

Argumentacion Propuesta
identificada

Crear una Para identificar los En ocasiones un proceso esta muy relacionado con otro

identificacion procesos que se llevan y se pueden confundir los limites entre uno y otro, para
Component

123v4 numérica para a cabo por el Pp es ello es importante ponerles una clave, un nombre, una
es1,25y4.

cada proceso. necesario una clave pequefia descripcion y fijar claramente dénde empiezan

unica del proceso. y donde terminan.
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ANEXO X. INSTRUMENTO DE SEGUIMIENTO DEL DESEMPENO

La instancia evaluadora reportara si el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o FID, permite obtener

informacién relevante sobre los siguientes elementos de disefio del Pp. En caso de que el instrumento no cumpla con

los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas del Instrumento de Seguimiento del Desempefio

Nombre del o Método de R A e ) Dimen- Fropuesta de
R Definicion p de ciade miento del A mejora del
indicador calculo : .. ba- . sion R
medida medicion 3 indicador indicador
- Se propone
’ Contribuir en el .
El cambio . - que evallen
. desarrollo (Numero de actividades
producido ) ’ - - las
(Fin) Porcentaje sociocultural artisticas, culturales y de ’ .
enla L ) ) . . discrepancias
ha de las actividades mediante el impulso  patrimonio cultural .
poblacion s . . . relacionadas
L artisticas, de implementar  realizadas/ Numero de . .
objetivo . ) . Porcentaje Anual 50% Ascendente Eficacia con el
. Si culturales y de estrategias en actividades - )
derivado . X . I indicador Fin,
patrimonio cultural actividades artisticas, culturales y de
de ] - . . entre los
. > realizadas artisticas patrimonio cultural .
la ejecucion N diversos
culturales y de programadas) *100
del Pp ) ) documentos de
patrimonio cultural
Pp.
Se propone
que evallen
las
(Numero de poblacién discrepancias
. tamaulipeca que relacionadas
(Propésito) L P 4
. L participa en las con el
Porcentaje de Poblacién que L e .
) L actividades artisticas y indicador
poblacion participa en las h o
La cobertura tamaulieca que actividades culturales realizadas / Proposito,
dela L P N - Total de la poblacién  Porcentaje  Anual 40% Ascendente Eficacia entre los
- participo en las artisticas y : .
Poblacion o tamaulipeca diversos
actividades culturales en
. . atender en las documentos de
artisticas y Tamaulipas . o -
actividades artisticas y Pp; asimismo
culturales.
culturales programadas) cuenta con
*100 mejoras en la
redaccion para
evitar
ambiguedades.
- . Se propone
Actividades de (Actividades de prop
. . establecer
C1: Porcentaje de fomento a la lectura promocion y fomento a la
. o . ) claramente el
s actividades de  y creacion literaria lectura realizados/ Componente 1
promocién y como habito que Actividades de Porcentaje Semestral 10% Ascendente Eficiencia et)/itar las
fomento ala  permita fortalecer el promocién y fomento a la y .
. . - discrepancias
lectura realizadas pensamiento critico lectura programados) * entre
realizadas 100
documentos.
(Actividades de
formacion,
Actividades de capacitacion y Se propone
La formacion, profesionalizacion establecer
generacion C2: Porcentaje de  capacitacion y artistica y cultura claramente el
/o entrega . actividades de rofesionalizacion realizadas / . ) ... Componente 2
y 9 Si o P L - Porcentaje Trimestral 15% Ascendente Eficiencia p‘
de los capacitaciéony  artistica y cultura Actividades de y evitar las
bienes profesionalizacion. para fortalecer la formacién, discrepancias
ylo servicios participacion capacitacion y entre
ciudadana. profesionalizacion documentos.
artistica y cultura
programadas) * 100
- Se
Actividades , - propone
L (NUmero de actividades establecer
. artisticas y/o . )
C3: Porcentajes realizadas en espacios claramente el
L culturales en .
. de actividades ) oo publicos /Total de . ) ... Componente 3
Si ) espacios publicos L Porcentaje Trimestral 20% Ascendente Eficiencia .
realizadas en . actividades programadas y evitar las
. - de comunidades de . - ; .
espacios publicos . . arealizar en espacios discrepancias
vulnerabilidad social L
. publicos) *100 entre
realizadas
documentos.
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) Li-
ST Res- Nl dlel L Vieah 6le Unidad  Frecuen- nea Comporta- Dimen- Propuesta de
pues- - Definicion T de ciade . miento del S mejora del
ta medida medicién =y indicador indicador
Se propone
Servicios de vinculacion establecer
. . con los artistas claramente el
C4: Porcentaje de  Porcentaje de
e - creadores de arte y Componente 4
servicios de servicios de A -
vinculacion para el vinculacion para el cultura realizadas / y adiuntarlo a
Si P P Servicios de vinculacion Porcentaje Semestral 50% Constante Eficiencia los
desarrollo con los desarrollo con los )
) . con los artistas documentos
artistas creadores artistas creadores
creadores de arte y faltantes (LOP)
de arte y cultura.  de arte y cultura. .
cultura, programadas) * y evitar las
100 discrepancias
entre estos.
. La evaluacion
C1A1l: Porcentaje " . .
- (Poblacién femenina de la poblacién
de poblacion - . ;
femenina que Atencion de atendida con las femenina como
articino er? las poblacién femenina actividades de fomento a Unico método
‘;ctivic:)ades de con actividades de  la lectura/poblacion es ambiguo.
. fomento a la lectura femenina programada Porcentaje Trimestral 51% Ascendente EficienciaSe recomienda
Si fomento a la
lectura en para coadyuvar a atender en las establecer
espacios fisicos mejorar los indices actividades de claramente la
pa través de y de lectura. fomento a la lectura) * Actividad 1
’ L 100 para el
medios digitales.
componente 1.
Participacion de la (Total de poblacion
. L tamaulipeca que
C2A1: Porcentaje poblacién L P ) q
» A participa en actividades -
de la poblacién tamaulipeca en de formacion Verificar las
tamaulipeca que actividades de o ,y. inconsistencias
articipa en la formacion capacitacion artistica entre
La gestion Si P P L ) realizadas/ Total de  Porcentaje Trimestral 30% Ascendente Eficiencia
formacion, capacitacion - ) documentos en
de los P N poblacion tamaulipeca
rincinal capacitacion actualizacién y ue particina en cuanto a
principales actualizaciony  profesionalizacién . q P P - definiciones.
procesos . o L actividades de formacion
L profesionalizacion artistica y cultural .
(actividades) o . y capacitacion
artistica y cultural realizadas
del Pp programados) * 100
- L. Total de artistas,
C3Al: Porcentaje Participacion de cr(—.fadores artesanos
o J artistas, creadores, y . -
de artistas artesanos que asistieron Verificar las
tamaulipecos que tamauliecos en las actividades artisticas en inconsistencias
. participaron en las p el Estado /Total de . ) L entre
Si - actividades ) Porcentaje Trimestral 10% Ascendente Eficiencia
actividades artisticas y artistas, creadores y documentos en
artisticas artesanos cuanto a
Y culturales en o
culturales en espacios pablicos programados que definiciones.
Tamaulipas en el Estado asistan a las actividades
en el Estado) *100
’ Verificar las
C4A1: Porcentaje ) . , . . . .
de artistas Vinculacién de (NUmero artistas inconsistencias
. . artistas con vinculados / Numero de . S entre
Si vinculadas con ) ) . Porcentaje Semestral 30% Constante Eficiencia
industrias industrias artistas programados a documentos en
culturales culturales. vincular) * 10 cuanto a
definiciones.

La instancia evaluadora reportara si el o los indicadores que integran el Instrumento de Seguimiento del Desempefio del Pp, MIR o

FID, cumplen con los criterios sefialados en el siguiente cuadro. En caso de que no cumpla con los criterios 0 no se disponga de

evidencia, debera realizar una propuesta, en conjunto con los operadores del Pp, conforme a las caracteristicas indicadas.

Caracteristicas de los indicadores

Propuesta de

. Nombre del P . Aportacion e h
Nivel de . Claro Relevante Econémico Monitoreable Adecuado P X Justificacion mejora del
L indicador marginal L
objetivo indicador
Cumplen con los
_p . . Reformular la
criterios; sin L.
. redaccion del
Porcentaje de las embargo, se . )
p - indicador Fin, con
actividades artisticas, cuentan con ol obietivo de
Fin culturales y de Si Si Si Si Si Si algunas mejoras de )
MIR ) . i mantener; y
patrimonio cultural redaccion. .
i . unificar las
realizadas Ademas, se L
definiciones entre
encuentran
documentos.

inconsistencias
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ST Res- Nl dlel L Vieah 6le Unidad Fre_cuen- Ct_Jmporta— Dimen- Prop_uesta de
pues- - Definicion T de ciade miento del S mejora del
ta medida medicién indicador indicador
entre documentos.
Reformular la
redaccion del
indicador
. Es relevante; sin Propésito,
Porcentaje de
) embargo, su mostrando un
poblacion - .
tamaulipeca que redaccion puede ejemplo en el
Propésito L P 4 No Si Si Si Si Si mejorar. Ademas, Anexo VIII.
participo en las - s
- L se encuentran  También, verificar
actividades artisticas . . .
inconsistencias que las
y culturales L
entre documentos. definiciones se
encuentren
unificadas entre
documentos.
C1: Porcentaje de
actividades de El componente 1
romocion y fomento P P . . . . se encuentra
P y Si Si Si Si Si Si ) NA
a la lectura establecido
realizadas correctamente.
C2: Porcentaje de
actividades]de El componente 2
S Si Si Si Si Si Si es claro y aplicado NA
capacitacion y
A o adecuadamente.
profesionalizacion
Dentro de este
componente se
puede incluir una
actividad
relacionada a la
cobertura por
Componentes| C3: Porcentajes de El componente 3, internet
actividades . . . . . . se encuentra  mencionada en la
A Si Si Si Si Si Si . L
realizadas en establecido poblacion
espacios publicos correctamente. objetivo;
sugiriendo:
porcentajes de
actividades
realizadas en
espacios publicos
y digitales.
. El componente 4 .
C4: Porcentaje de P ) Es necesario
e es adecuado, sin )
servicios de integrar el
. P embargo, cuenta
vinculacién para el . . . . . . . . .__componente 4 en
Si Si Si Si Si Si con inconsistencias
desarrollo con los los documentos
. dentro de los )
artistas creadores de documentos normativos
arte y cultura . faltantes (LOP)
normativos.
Atender las
C1A1: Porcentaje de inconsistencias,
poblaciéon femenina verificar que el
que participo en las De igual manera se indicador
actividades de . . . . B . encontraron
Si Si Si Si Si Si . . . mantenga el
fomento a la lectura inconsistencias  mismo nombre y
en espacios fisicos y entre documentos. método de
através de medios verificacion entre
digitales los documentos
Actividades normativos.
C2A1: Porcentaje de
la poblacién
tamaulipeca que
participa en la .
L . . . . B . Es clar li
formacion, Si Si Si Si Si Si s clara y aplicada NA

capacitacion
actualizacion y
profesionalizacion

artistica y cultural

adecuadamente
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ST Res- Nl dlel L Vieah 6le Unidad  Frecuen- nea Comporta- Dimen- Propuesta de
pues- - Definicion T de ciade . miento del S mejora del
ta medida medicién =y indicador indicador
Dentro de las
C3AL: Porcentaje de actividades del
artistas tamaulipecos componente 3, se
e participaron en . Es claray aplicada sugiere justificar
que p I_ I_p Si Si Si Si Si Si y apl ugiere justil
las actividades adecuadamente. el uso de
artisticas y culturales cobertura digital
en Tamaulipas mencionada en la
PO del Pp.
La actividad 1 del Es necesario
C4AL: Porcentaje de componente 4 es integrar la
artistas vinculadas . . . . P . adecuada, sin actividad 1 del
: . v u_ Si Si Si Si Si Si u : !
con industrias embargo, cuenta componente 4 a
culturales con inconsistencias los documentos
entre documentos. faltantes (LOP)

La instancia evaluadora debera incluir todos los indicadores del Instrumento de Seguimiento del
Desempefio vigente del Pp, MIR o FID, para la valoracién de las metas. En caso de que las metas
no cumplan con los criterios o0 no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta, en
conjunto con los operadores del Pp, conforme a lo sefialado en el cuadro.

Caracteristicas de las metas

Nivel Congruente .
. 9 Orientada ala Propuesta de
de Nombre del . . Unidad con el ) e .
S S Meta Métodode célculo ) ) mejora del Justificacion  mejorade la
objetiv indicador de medida sentido del o
. desempefio meta
o indicador

Realizar mas
587 actividades
para contribuir Numero de actividades
Porcentaje de las en el desarrollo artisticas, culturales y de

Busca aplicar los
objetivos del Pp,
en relacién con

actividades sociocultural patrimonio cultural L
o ; . . la participacion
. artisticas, mediante el  realizadas/ Numero de -
Fin ) L o . . de la poblacién
culturales y de impulso de actividades artisticas, % Si Si ) NA
. f . tamaulipeca en
patrimonio implementar culturales y de diversas
cultural estrategias en patrimonio L
. . actividades
realizadas actividades  cultural programadas) -
- artisticas y
artisticas y de *100
. . culturales.
patrimonio
cultural.
Aumento de (NUmero c:'ie poblacion .
104.830 tamaulipeca que Es necesario
Porcentaje de . ' participa en las revisar la
e asistentes de la L o
poblacion oblacién en actividades artisticas y Plantea metas  propuesta al
tamaulipeca que p culturales realizadas / gue apoyan el indicador
. . general a las L, “ e
Propésito  participo en las actividades Total de la poblacion % No No desarrollo de la  “propésito” y
actividades . tamaulipeca poblacién en el revisar que la
MIR L artisticas y
artisticas y culturales atender en las Pp. meta se adapte
culturales . actividades artisticas y ala nueva
realizadas por
. culturales programadas) propuesta.
el Instituto
* 100
C1: Realizar
0% A
K)./O mas C1: Actividades de
. actividades de -
C1: Porcentaje - promocién y fomento a
L promocion y )
de actividades de la lectura realizados/ Los
Zomponent romocioén fomento a la Actividades de componentes
-omp p Y lectura para . % Si Si pon NA
es fomento a la incentivar la Promociony fomento a son consistentes
lectura realizadas . la lectura programados) y congruentes.
capacidad N
) 100
creativa
C2: Porcentaje  C2: La meta C2: (Actividades de
de actividades de para el ejercicio formacién, capacitacion .
" . : o . : Es consistente y
capacitaciony 2023 son mas y profesionalizacion % Si Si NA
) R o congruentes.
profesionalizacio de 166 artistica y cultura

n actividades  realizadas / Actividades
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Nivel Congruente )
) 9 Orientada ala Propuesta de
de Nombre del . . Unidad con el . e .
. S Meta Métodode calculo ) ) mejora del Justificacion  mejora de la
objetiv indicador de medida sentido del o
- desempefio meta
o indicador
realizadas en el de formacion,
ejercicio actual capacitacion y
profesionalizacion
artistica y cultura
programadas) * 100
C3: La meta
para el ejercicio
2023 es el
incremento de .
. C3: (Nimero de
mas de 388 . .
. . - actividades realizadas
C3: Porcentajes  actividades ) L
. L en espacios publicos
de actividades  artisticas y/o - .
) [Total de actividades . . Es consistente y
realizadas en  culturales en ’ % Si Sl NA
. - . programadas a realizar congruentes.
espacios publicos  espacios ) -
Lo en espacios publicos)
publicos de
A *100
comunidades
de
vulnerabilidad
sociaL
C4: Realizar
80% de
actividades
ara el .
desparrollo de Se recomienda
) ) C4: Servicios de atender las
. industrias . . . .
C4: Porcentaje culturales vinculacioén con los diferencias
de servicios de . y artistas creadores de dentro de los
- . creativas .
vinculacion para . arte y cultura realizadas documentos
vinculadas con L . :
el desarrollo con ) / Servicios de . . Es consistente y  normativos,
- los artistas . . % Si Sl
los artistas vinculacioén con los congruentes. para lograr
creadores de )
creadores de arte artistas creadores de mantener los
arte y cultura
y cultura - artey componentes
beneficiados. )
. Cultura, programadas) * bajo un
Siendo como 100 régimen
meta 940 i uglitario
actividades g ’
realizadas para
el ejercicio
2023.
En relacién a la
. C1A1: actividad 1 del
C1ALl: Porcentaje -
- Crecimiento de . L componente 1,
de poblacién C1ALl: (Poblacion e )
. un 81% en . . verificar si es
femenina que . femenina atendida con Las metas son .
- actividades de L factible solo
participo en las las actividades de claras 'y
- fomento a la . contemplar un
actividades de fomento a la orientadas a la
lectura en - ) . grupo de la
fomento a la nifias. ibvenes lectura/poblacién mejora continua oblacién
Actividades lectura en ] ’ femenina programada % Si Si de Pp, se P )
R adultas y . (mujeres), y
espacios fisicos y atender en las consideran A
. adultas L . justificar con
através de actividades de factibles y .
. o mayores. estudios e
medios digitales . fomento a la lectura) * enfocadas en los . L
Siendo 10,310 o investigaciones
- 100 objetivos del Pp. .
las actividades larazén de
del ejercicio solo
2023. contemplar a
mujeres.
C2A1: Porcentaje C2A1: Realizar C2Al: Total de
de la poblacién el 50% de poblacion tamaulipeca
tamaulipeca que  formacion, gue participa en
participaenla  capacitacion, actividades de formacion .
- o N o Se considera
formacion, actualizacién, y capacitacion artistica
. o . . . adecuada la
capacitacion  actualizaciony  realizadas/ Total de % Si Si meta con el NA
actualizacion y profesionalizaci poblacion tamaulipeca indicador

profesionalizacié 6n artistica y

n cultural para el actividades de formacién

artistica y cultural ejercicio 2023.

que participa en

y capacitacion
programados) * 100
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Nivel Congruente )
) 9 Orientada ala Propuesta de
de Nombre del . . Unidad con el . e .
. S Meta Métodode calculo ) ) mejora del Justificacion  mejora de la
objetiv indicador de medida sentido del o
- desempefio meta
o indicador
C3AL: Incluir
enun 60% a C3Al: (Total de artistas,
. . Dentro de las
C3A1: Porcentaje artistas locales, creadores y artesanos S
. _ actividades del
de artistas artesanos y que asistieron
) . - . componente 3
tamaulipecos que  creadores  actividades artisticas en Se considera .
. . se recomendo
participaron en  tamaulipecos el Estado /Total de . . adecuada la L
L ) % Si Si justificar la
las actividades en las artistas, creadores y meta con el
o - . cobertura
artisticas y actividades artesanos indicador. L
. digital que el
culturales en  realizadas por programados que
i . . - Pp estable en
Tamaulipas el Instituto,  asistan a las actividades <u PO
para el ejercicio  en el Estado) *100 ’
2023.
C4A1: Realizar
mas
actividades
para el
desarrollo de
industrias
. culturales y
C4A1: Porcentaje . . . .
) ! creativas C4AL: (Numero artistas Se considera
de artistas . . .
. vinculadas con vinculados / Numero de . . adecuada la
vinculadas con . ) % Si Si NA
. - los artistas  artistas programados a meta con el
industrias ) -
creadores de vincular) * 100 indicador.
culturales
arte y cultura,
siendo
mas de 68
artistas
beneficiados,
para el ejercicio
2023.
Indicador( NA NA NA NA NA NA NA NA
es) FID

Finalmente, la instancia evaluadora especificara si los medios de verificacion del o los indicadores que integran el Instrumento de
Seguimiento del Desempeiio del Pp, MIR o FID, cumplen con los criterios sefialados en el siguiente cuadro. En caso de que los medios
de verificacion no cumplan con los criterios o no se disponga de evidencia, debera realizar una propuesta conforme a las caracteristicas

indicadas.
Nombre completo del  Nombre del area An'olperlodo en que se. Ubicacion f|5|caf1el Propuesta
. . . emite el documentoy si  documento ola liga .
Nivel de documento donde se administrativa que . P de mejora
. . coincide con la electronica donde se .
objetivo encuentra la generao publica . L . del medio de
. -, . L, frecuenciade medicion encuentra publicada la e
informacion lainformacion L . . verificacion
del indicador informacion
Instituto Se emite anualmente y si http:/ffinanzas.tamalipas.g
MIR-INSTITUTO Tamaulipeco Para coincide con la y ob.mx/ingresos/Otros_Serv
Fin TAMAULIPECO PARA LA La CuItFl)Jra las  frecuencia de medicién icios/view/archivos_progra:  Ninguna
CULTURA'Y LAS ARTES Artes (ITgA) del indicador masPresupuestarios/docs/
' E090M2023.pdf
. . . http:/ffinanzas.tamaulipas.g
MIR-INSTITUTO Tam;zﬁtltel::tg para Se erzg:en;r&l;al?:rlge ysi ob.mx/ingresos/Otros_Serv
MIR | Proposito = TAMAULIPECO PARA LA La CuItFl)Jra las = frecuencia de medicién icios/view/archivos_progra:  Ninguna
CULTURA Y LAS ARTES Artes (ITgA) del indicador masPresupuestarios/docs/
' E090M2023.pdf
. o http://finanzas.tamaulipas.g
MIR-INSTITUTO Tama:zﬁtlfeuctg Para Se emcltoeir:(r:lirg:it(;ar\:?;ente ob.mx/ingresos/Otros_Serv
Componentes TAMAULIPECO PARA LA La CuIt?Jra las frec)ijencia de medicién icios/view/archivos_progra:  Ninguna
CULTURAY LAS ARTES Artes (IT():/A) del indicador masPresupuestarios/docs/
' E090M2023.pdf
. L http://finanzas.tamaulipas.g
MIR-INSTITUTO Tame:Eﬁtltel::tc? para Se emét:)eirfgirg:itcr)e:‘lrlr;ente ob.mx/ingresos/Otros_Serv
Actividades | TAMAULIPECO PARA LA La Cult‘?Jra las frec):Jencia de medicion icios/view/archivos_progra:  Ninguna
CULTURA Y LAS ARTES Artes (IT(;/A) del indicador masPresupuestarios/docs/
' E090M2023.pdf
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ANEXO XI. PRESUPUESTO

La instancia evaluadora debera especificar el monto del presupuesto aprobado para el primer afio de operacién del Pp.

Recursos presupuestarios

Monto en pesos corrientes

1000 Servicios personales $ 141,408,543

2000 Materiales y suministros $ 3,766,900
3000 Servicios generales $ 20,055,920
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $ 267,494
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $ 634,049
6000 Inversion publica NA

7000 Inversiones financieras y otras provisiones NA

8000 Participaciones y aportaciones NA

9000 Deuda publica

La instancia evaluadora debera especificar la fuente de los recursos mediante los cuales se financia el Pp.

Fuente u origen de los recursos
Fuente de Recursos |
Recursos Fiscales
Recursos federales 80%
Recurso estatal 20%

La instancia evaluadora debera especificar, a partir de los capitulos de gasto sefialados, el desglose de los gastos para
generar los bienes y/o los servicios para el primer afio de operacion.
Gastos

Metodologia Estimacion Fuente de informacion

Servicios personales + Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado.

Operacion Materiales y suministros + $165,231,363  Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto), 2 trimestre
Servicios generales del 01 de enero al 30 de junio de 2023

Transferencias, Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado.

Mantenimiento  asignaciones, subsidios y $ 267,494 Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto), 2 trimestre
otras ayudas del 01 de enero al 30 de junio de 2023

Bienes muebles, inmuebles e Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado.

Capital intangibles + Inversion $ 634,049 Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto), 2 trimestre
publica del 01 de enero al 30 de junio de 2023

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado.

Unitario Total / Total de atendidos 1,584.78 Clasificacion por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto), 2 trimestre

del 01 de enero al 30 de junio de 2023

Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de Egresos Detallado.
TOTAL N/A $166,132,906 Clasificacidn por Objeto del Gasto (Capitulo y Concepto), 2 trimestre

del 01 de enero al 30 de junio de 2023

La instancia evaluadora debera especificar las estimaciones presupuestales para mantener la operacion del programa
en el corto o mediano plazo, considerando las previsiones para atender a la poblacion objetivo en ejercicios fiscales
subsecuentes. Para ello, esposible utilizar un esquema como el siguiente ejemplo.

$174,000,000 $172,778,222
$172,000,000 $171,116,893

$169,455,564
170,000,000 B
: $167,794,235

$168,000,000 $166,132,906
$166,000,000

$164,000,000 -
$162,000,000

Presupuesto
estimado

VAT [ s BiI‘EJS’ (:ITCA
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ANEXO XII. COMPLEMENTARIEDADES, SIMILITUDES Y DUPLICIDADES

Informacién del Pp evaluado

(\[olnlo] =[N (ole]e-1ns-M Desarrollo cultural y artistico _ E090

. — . _Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las
Dependencia/Entidad: Unidad Responsable: Artes (ITCA)
Tipo de Evaluacion: Evaluacién de Disefo Afo de la Evaluacion: 2022-2023

Informacién de los Pp analizados

Se integrara una tabla con las caracteristicas de los Pp analizados, identificando si estos son similares, se complementan o
duplican con el Pp evaluado. A continuacion, se presenta una tabla con los elementos minimos que debe contener:

. Problema Cobertu _. ..
Nombr Modalid Dependenc ., . - Bien y/o Relacion
. publico . Poblacion ra B ... Argumen Recome
e del ady iao Objetivo central . . ... servicio identifica ., L
. que busca objetivo geografi tacion ndaciéon
Pp clave Entidad: otorgado da
resolver ca
Contribuir al ejercicio
de los derechos Este Pp
Busca
L culturales de la busca
. contribuir al ., . I
Vertient . . _. poblacién mediante Institucione fomentar
Apoyo a enriquecimi .
.~ edelPp un mayor acceso a s Estatales los bienes
Institucio ento de Apoyo
s-168 la oferta de Cultura e culturales,
. ofertasy . . econémic Complem
Program Secretaria . cultural y la interesadas Naciona . por lo
Estatale bienes o opara entarieda NA
as de de Cultura ampliacion de su en tanto, no
sde culturales . proyectos d
Apoyos cobertura, a través desarrollar se
Cultura que sean a culturales
ala . de proyectos proyectos encuentra
(AIEC) beneficios
Cultura de la culturales culturales. una
.. coordinados por las relacion
poblacion o .
Instituciones directa.
Estatales de Cultura.
personas Son
creadoras, similares
intérpretes, en
Es una investigador ropiciar
. . ., 9 Apoyos, prop
vertiente estimular la creacion asy la
becasy .
del Pp y el desarrollo promotoras estimulos participaci
U-282 artistico a de la . 6ndela
Program ,_ .. , economic ..
ade Estimul través de cultura, a os: poblacién
. osala Propiciar convocatorias a nivel quienes se o en
estimulo .. ) adquisicio L
creacion que las estatal que les impulsa N actividade
.. artistica, personas favorezcan el con . y s
creacion . . A Naciona conservac
reconoci . tengan incremento del acciones ., Complem culturales;
) Secretaria o . . I, i6n de . .
mientos posibilidade patrimonio cultural que . entarieda sin NA
desarroll de Cultura . . Tamauli  obra
alas s de ejercer de las entidades promuevan . d embargo,
. pas artistica;
... trayector sus federativas y del la este
artistico . , L .. conservac
B derechos pais, propiciando cooperacion L programa
PECDA L iény
N apoyo al culturales encuentros solidaria en . busca
. preservaci
desarroll gratificantes de los las 6n de personas
ode sectores prioritarios actividades creadoras
muebles e
proyecto conlaculturaylas culturales . ,
. ] inmuebles .
s artes incluidos el otc interprete
culturale conocimient ’ se
s” o, investigad
desarrollo y oras para
difusion de que sean
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. Problema Cobertu _. L.
Nombr Modalid Dependenc = . . . Bien y/o Relacién
. publico . Poblacion ra S ... Argumen Recome
e del ady iao Objetivo central . . ... servicio identifica s . ‘s
. que busca objetivo geogréfi tacion ndacién
Pp clave Entidad: otorgado da
resolver ca
las promotora
culturas de sde
los pueblos cultura a
indigenas. nivel
nacional.
atiende a
las El Pp esta
personas enfocado
Lo ortadoras en
Contribuir al P
de la cultura desarrolla
Program . desarrollo de la
ade Otorgamien diversidad cultural popular que rla
Vertient to de . habiten en Diversos diversidad
apoyos mediante el . .
e del Pp recursos , L localidades tipos de cultural;
alas financiamiento de . .
s-168 para del ambito apoyos sin
culturas . proyectos culturales .. Complem
.. Program Secretaria proyectos . rural, especifica X embargo,
municip comunitarios que entarieda NA
as de decultura que . urbano o dos en el apoyo
alesy estimulen .
.. Apoyos busquen - mixto y que sus se otorga
comunit actividades locales,
. ala promover el . de forma convocato alas
arias la creatividad, la . .
. Cultura. arteyla -, colectiva rias. personas
PACMy autogestion y los
. cultura, tengan que
C procesos de . -
: S interés en desarrolle
investigacion
desarrollar n
un proyecto proyectos
cultural culturales
comunitario.
Se
- encuentra
Alas y Incidir en el
, Propone - enfocado
Raices h cumplimiento de los
acciones en el arte
esel \ derechos culturales .
Desarrol destinadas " " Diversos y los
program de nifias, nifios y .
al . o tipos de derechos
adela - jévenes, de 0 a 17 Nifios,
cultural ) cumplimient ~ , . apoyos, de los
.  Coordin . anos, a través de nifas y . .. Complem o
infantil L Secretaria o delos . . Naciona especifica X nifios
e proyectos artisticos jovenes de entarieda NA
(nifias, . de Cultura derechos | dos en como
. Nacional y culturales que 0a17 .
ninos, culturales . sus sujetos de
e L respondan a sus afos.
adolesc de nifias, i convocato derechoy
Desarrol o intereses, .
entes) nifos y N rias como
lo inquietudes y .
adolescente ) promocio
Cultural realidades en las
. nadores
Infantil que se desarrollan. de

cultura.
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ANEXO XIIl. FUENTES DE INFORMACION DE LA EVALUACION

La instancia evaluadora debera registrar todas las fuentes de informacién utilizadas en la evaluacion,
considerando aquellas proporcionadas por el Pp evaluado y las recolectadas por la propia instancia
evaluadora durante el analisis de gabinete y/o analisis cualitativo, esto es, el diagndstico; documentos
normativos e institucionales; informes o estudios nacionales e internacionales, fuentes de informacion y
estadisticas oficiales, registros administrativos, entre otros.

Se sugiere utilizar algun estilo de referenciacion, por ejemplo, el estilo American Psychological Association
(APA) para referenciar y presentar las fuentes de informacion.

Finalmente, se sugiere registrar y clasificar las fuentes de informacién, de acuerdo con el tipo de material
empleado, tal como se muestra a continuacion.

Documentos normativos e institucionales

Anexo: Eje Transversal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Presupuesto del Estado de Tamaulipas;

. (2021). Diagndstico Programa Presupuestario E093 Promover, observar y divulgar los derechos humanos.

CONEVAL, SHCP. (2019). Aspectos a considerar para la elaboraciéon de diagndstico de los programas
presupuestarios de nueva creacion o] de cambios sustanciales.
https://www.gob.mx/shcp/documentos/aspectos-a-considerar-para-la-elaboracion-del-diagnostico-de-los-
programas-presupuestarios-de-nueva-creacion

CONEVAL. (2013). Elaboracion del Arbol del Problema y del Arbol de Objetivos.
https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/normativa/problemayobijetivos.pdf

CONEVAL. (2021). Guia para la Elaboraciéon de la Matriz de Indicadores de Resultados.
https://www.coneval.org.mx/Informes/Coordinacion/Publicaciones%20oficiales/GUIA_PARA_LA_ELABO
RACION_DE_MATRIZ_DE_INDICADORES.pdf

Consejo Nacional de Armonizacion Contable, (2014). Acuerdo por el que se emite la Clasificacion Programatica.

Diario Oficial de la Federacion, (2010). Clasificador por objeto del gasto para la administraciéon publica federal.
Ultima modificacién DOF 26 de junio de 2018.

Gobierno del Estado de Tamaulipas, (2017). Plan estatal de desarrollo 2016-2022. Victoria, Tamaulipas, México.

Gobierno Federal (s. f) Guia para el Disefio de Ila Matriz de Indicadores para Resultados.
https://www.gob.mx/shcp/documentos/quia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados

Guia Metodologica para la Elaboracion de Indicadores de Género, publicada por el Instituto de las Mujeres en
Tamaulipas;

Guia Metodoldgica para la Incorporacion de la Perspectiva de Género en los Programas Presupuestarios Incluidos
en el Anexo: Eje Transversal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres en
https://www.tamaulipas.gob.mx/mujeres/2020/10/documentos-perspectiva-de-genero/;

Lineamientos para la incorporacién de la perspectiva de género en los programas presupuestarios incluidos en el
Anexo: Eje Transversal para la Igualdad entre Mujeres y Hombres del Presupuesto de Egresos del Estado
de Tamaulipas emitidos por el Instituto de las Mujeres en Tamaulipas;

Secretaria de Finanzas del Gobierno de Tamaulipas (2023) Modelo de Términos de Referencia para la Evaluacion

de Disefio a Proiramas Presupuestarios del Ambito Social con Perspectiva de Género.

Estadisticas y registros administrativos



https://www.coneval.org.mx/coordinacion/Documents/monitoreo/normativa/problemayobjetivos.pdf
https://www.gob.mx/shcp/documentos/guia-para-el-diseno-de-la-matriz-de-indicadores-para-resultados
https://www.tamaulipas.gob.mx/mujeres/2020/10/documentos-perspectiva-de-genero/
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FICHA TECNICA DE DATOS GENERALES DE LA INSTANCIA
EVALUADORA Y DE LA EVALUACION

Concepto \ Descripcion
Nombre de la Evaluacion de disefio del Programa Presupuestario E090 Desarrollo Cultural y
evaluacién Artistico

Nombre y clave
presupuestaria del E090 Desarrollo Cultural y Artistico
programa evaluado

Dependencia / Entidad Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes (ITCA)

Unidad responsable de Instituto Tamaulipeco para la Cultura  Ejercicio fiscal en que se

la operacion del Pp y las Artes (ITCA) programo la evaluacion 2023

Ano de conclusién y

entrega de la evaluacion 2023

Tipo de evaluacion Evaluacion de disefio

Universidad Auténoma de Tamaulipas
Unidad de Evaluacién de Politicas Publicas
Cuerpo Académico de Bienestar Social-UAT-CA177

Nombre de la instancia
evaluadora

Nombre de la persona
coordinadora de la
evaluacion
Nombre de las

Jorge Alberto Pérez Cruz!?
Adolfo Rogelio Cogco Calderonts

personas Karla Jazmin Rodriguez Hernandez
Daniela Guadalupe Vargas Almanza

colaboradoras de la . . ,
. . Melanie Valeria Murguia Lara
instancia evaluadora

Unidad administrativa
responsable de dar Ing. Carolina Iveth Martinez Molano, Direccién de Planeacién Estratégica,
seguimiento a la Subsecretaria de Egresos, Secretaria de Finanzas, Gobierno del Estado de
evaluacioén (Area de Tamaulipas.
Evaluacion)

Numeral 3 del articulo 1 de la Ley de Adquisiciones para la Administracion

Mecanismo de Publica del Estado de Tamaulipas y sus Municipios, mediante Convenio

contratacion de la  Especifico de Colaboracion al amparo del Convenio Marco de Colaboracién

instancia evaluadora UAT/CM/045/2022 entre la Universidad Auténoma de Tamaulipas y el Gobierno
del Estado de Tamaulipas.

Costo total de la
evaluaciéon con IVA  $ 180,000.00 pesos

incluido
Fuente de Recursos fiscales con cargo a las aportaciones que el Gobierno del Estado de
financiamiento de la Tamaulipas realiza a la Universidad Auténoma de Tamaulipas al amparo del
evaluaciéon Convenio Marco de Colaboracion UAT/CM/045/2022.

12 profesor de Tiempo Completo de la Universidad Auténoma de Tamaulipas y Responsable de la Unidad de Evaluacion de Politicas
Publicas. Profesor visitante de Anahuac Online.
13 profesor de Tiempo Completo de la Universidad Auténoma de Tamaulipas. Profesor visitante de Anahuac Online.
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