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ANEXO A. DOCUMENTO EE_POSICION INSTITUCIONAL
Nombre de la Dependencia o Entidad: SECRETARIA DE BIENESTAR SOCIAL

' Nombre del Programa presupuestario (Pp) o del Fondo o programa de gasto federalizado: FONDO DE INFRAESTRUCTURA SOCIAL PARA
LAS ENTIDADES (FISE) ‘

Tipo de evaluacién: EVALUACION DE PROCESOS | Ejercicio evaluado: 2023

Comentarios generales:

Como resultado de la instruccion para la evaluacion de procesos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) en el Programa Anual
de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2024 de los Fondos y Programas de Gasto Federalizado y de los Programas Presupuestarios del Estado de
Tamaulipas (PAE 2024), publicada el 30 de abril de 2024 y su Gllima mudilicacion el 28 de noviembre de 2024 n el Periodico Oficial del Estado, se
llevé a cabo la evaluaciéon de procesos por la empresa “"Evaluare" entre el 31 de octubre y el 28 de noviembre de 2024.

| Considerando que la evaluacién de procesos puede extenderse hasta tres meses, en esta ocasién se desarrollé sin contratiempos, a pesar de la
reduccion del tiempo destinado. Se observé un seguimiento formal, sistematico y puntual, con el acompafiamiento de la Direccién de Control Interno y
Evaluacién Gubernamental para atender cualquier duda relacionada con el proceso de evaluacion.

|

| La informacién considerada para la evaluacion corresponde al ejercicio fiscal 2023, la cual ha sido pertinente segun los evaluadores que realizaron la
revision documental y entrevistas en campo, siguiendo el marco normativo del modelo de Términos de Referencia para la Evaluacién de Procesos
emitido por el Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL). |

La ejecucion de recursos del fondo en la entidad se realiza mediante la gestion y planeacién de proyectos de infraestructura social en los municipios
considerados como zonas de atencién prioritaria (ZAP), de acuerdo con la Declaratoria de las Zonas de Atencion Prioritaria para el afio 2023, publicada
el 28 de noviembre de 2022 en el Diaric Oficial de la Federacion. La Secretaria de Bienestar Social del Gobierno del Estado de Tamaulipas es la unidad
responsable de la planeacion del fondo.

El alcance de la evaluacién abarca el mapeo y la descripcion de los procesos desarrollados por la SEBIEN para la planeacion del FISE en la entidad.
Sin embargo, en la planeacion del Fondo también intervienen areas pertenecientes a otras dependencias, como la Secretaria de Obras Publicas y la
Secretaria de Finanzas.

Comentarios especificos:

| En el marco de la evaluacion de los procesos del FISE, |a descripcion de dichos procesos recae en la Secretaria de Bienestar Social, ya que esta entidad
actua como unidad responsable y principal agente en Ia planeacion, seguimiento y evaluacion del Fondo.

Durante el trabajo de campo y el anélisis documental realizado por el equipo evaluador, se identifico la intervencion de otras areas y dependencias,
distintas a la Secretarfa de Bienestar Social, en la planeacion del Fondo. Estas areas no fueron contempladas en la determinacion inicial del alcance de
la evaluacion. Por ello, se indicé al equipo evaluador la necesidad de mejorar los procesos integrales, considerando la participacién de las demas
secretarias que contribuyen a la ejecucion del Fondo en el estado, no solo en la planeacion.

La evaluacion cualitativa de los procesos de gestion y ejecucién del Fondo, realizada por la Secretaria de Bienestar Social, presenté un analisis
exhaustivo de diversas estrategias analiticas, con el objetivo de establecer y explicar las interacciones que influyen en la planeacién del Fondo.

Através de entrevistas semiestructuradas, se explicé al equipo evaluador las distintas unidades responsables de la aplicacién en el ejercicio del recurso

- del Fondo.en sl estado,-abarcando-desde-la-planeacién-hasta-la-ejecucion-y-entrega-de-beneficios-a-los-eiudadancs: Tante-en-el-analisis-de-gabinete -

como en el trabajo de campo, se constaté la amplia integracion de diversos actores de la administracion publica estatal en la planeacién, programacion,
ejecucion, seguimiento y resultados de la aplicacién del Fondo.

A continuacidn, se enlistan las Fortalezas, Oportunidades, Amenazas y Debilidades que presenta el Fondo en la entidad:
Fortalezas
e  ElFondo cuenta con un diagnéstico actualizado, lo cual es pertinente para regir la operacion del FISE en la entidad,
»  Se identifico una alineacion clara del Fondo a los Instrumentos de planeacién estratégica, tras el analisis documental, el equipo evaluador

identifico que la operacion del FISE en la entidad cuenta con una alineacion clara a los objetivos de la Agenda 2030 (ODS), asi como a los
instrumentos de planeacion estratégica nacionales.

Debilidades

° El Indicador de desempefio del Fondo presenta areas de oportunidad en su frecuencia de medicién e informacién empleada para su calculo,
sin embargo, conforme a los documentos analizados por el equipo evaluador se identificé una nota en la cual se establece que dicha
oportunidad seria modificada y solventada para el ejercicio fiscal 2024, por lo cual fue solventada de manera oportuna.




| Direccién de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion, Ing. Martha Elaine Picazo Wong.

Amenazas

o El alcance de la evaluacion no contempla el analisis de los procesos realizados por otras dependencias para la operacion del FISE en Ia
entidad.

Fortalezas ~

¢  Los procesos ejecutados por la Secretaria de Bienestar Social son del pleno conocimiento de los involucrados y presentan una clara
delimitacion de las responsabilidades.

o Los procesos del FISE generan evidencia suficiente y pertinente para validar su cumplimiento.

° Los operadores del Fondo cuentan con cuatro plataformas o sistemas informaticos para reportar los avances.

Dentro de las recomendaciones en la evaluacién se contempla realizar una evaluacion de procesos adicional al Fondo que permita el mapeo y |
descripcién detallada de los procesos del FISE, por lo cual, se solicitaré a la Contraloria Gubernamental la atencion a la recomendacion en el Programa |
Anual de Evaluacién para el ejercicio 2025

Fuentes de informacion:

Evaluacién de Procesos del Fondo de Infraestructura Social para las Entidades (FISE) del Estado de Tamaulipas- Ejercicio 2023, Evaluare Expertos en
Politicas Publicas S.A. de C.V.

ACUERDO mediante el cual se emite el Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Flscal 2024 de los Fondos y Programas de Gasto Federalizado
y de los Programas Presupuestarios del Estado de Tamaulipas. (hitps //po tamaulipas geb mx/wp-content/uploads/; /04/exlix-52-300424-EV.pdf)

ACUERDO mediante el cual se reforma el diverso por el cual se emite el Programa Anual de Evaluacién para el Ejercicio Fiscal 2024 de los Fondos y |
Programas de Gasto Federalizado y de los Programas Presupuestarios del Estado de Tamaulipas, publicado en el Periédico Oficial del Estado Edicién
Vespertina Nadmero 52, de fecha 30 de abril de 2024 (https:/po.tamaulipas.gob mx/w-content/ uploads/2024/11/cxlix-142-261124 prf)

ACUERDO mediante el cual se reforma el diverso por el cual se emite el Programa Anual de Evaluacion para el Ejercicio Fiscal 2024 de los Fondos y
Programas de Gasto Federalizado y de los Programas Presupuestarios del Estado de Tamaulipas, publicado en el Periddico Oficial del Estado Edicion
Vespertina Numero 52, de fecha 30 de abril de 2024 (hiips //po tamaulipas.aob mx/wi-content uploads/ 2024/09/cxlix-Ext No - 24-300924 pdf)

Unidades administrativas y responsables participantes en la elaboracién del Docume_nt_o de Posicion Institucional:
Coordinacion de Programas Federales, Arg. Pedro Alfaro Garcia

Direccion de Programas Federales, Ing Sergio Guillermo Canales Caballero.
Coordinacién Técnica y de Planeacion de Programas, Lic. Karla Valeria Flores Castro.

DRA. SILVIA, ERO CASAS AR(B;BR'O ALFARO GARCIA
GO LEZ
TITULAR DE LA SECRETARiA DE COORDINACION DE PROGRAMAS ORGANO INTERNO DE
BIENESTAR SOCIAL FEDERALES CONTROL BIENEBTAR SOCIAL

Elaborado: Cd. Victoria, Tamaulipas, a 06 de febrero de 2025.

Adjuntar a este documento el Anexo A1.
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