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1. Antecedentes.

La organizacidon documental ha constituido un componente esencial en el desarrollo de las
civilizaciones y en la consolidacion de los Estados modernos, al garantizar la preservacién
de la memoria histdrica, la continuidad administrativa, la transparencia y la rendicién de
cuentas. Desde los primeros registros escritos en Mesopotamia alrededor del afio 3200 a.C,,
las sociedades reconocieron la necesidad imperante de conservar informacién escrita bajo
criterios que facilitaran su consulta y resguardo. Con el transcurso del tiempo, el volumen
documental experimentd un crecimiento exponencial, generando nuevos y complejos
desafios para su manejo, conservacion y clasificacién.

El devenir histérico de la gestion documental revela una evolucién marcada por
significativas adversidades. Durante la Edad Media, la ausencia de normas comunes
propicié la desorganizacion de archivos, situaciéon en la que cada institucién religiosa o
politica administraba sus documentos de forma empirica. La Edad Moderna presencié cémo
los Estados comenzaban a acumular volimenes masivos de informacién, aunque la carencia
de personal especializado y de metodologias archivisticas adecuadas derivé en practicas
notablemente ineficientes. El siglo XIX, con la expansion de las oficinas publicas, generd un
crecimiento documental sin criterios uniformes de gestiéon, mientras que el siglo XX
introdujo nuevas complejidades con la masificacién de tramites, el incremento burocratico
y la irrupcién de tecnologias que transformaron los soportes documentales sin una
planeacion archivistica coherente.

En el contexto mexicano, la gestion documental carecié durante gran parte del siglo XX de
un marco normativo sélido. Las dependencias publicas acumulaban documentos con fines
administrativos inmediatos, sin considerar su valor histérico ni su preservacién a largo
plazo. Los archivos virreinales, notariales y judiciales permanecian dispersos o deteriorados,
en un panorama donde no existian politicas archivisticas nacionales que orientaran su
tratamiento integral. Frente a esta realidad, el 23 de agosto de 1823 se cred el Archivo
General y Publico de la Nacién (AGN), institucion que con el tiempo se consolidaria como el
ente rector de la politica archivistica nacional.

El dmbito federal contempordneo muestra avances significativos pero insuficientes. El
Programa Institucional del AGN 2014-2018 marcd un punto de inflexién al evidenciar la
magnitud del rezago archivistico mediante el Censo de 2013, que reveld que el 50% de las
instituciones carecia de sistema de control documental y solo el 62% consideraba prioritaria
la organizacion de sus archivos. Estos resultados subrayaron la urgente necesidad de
profesionalizar la gestién documental y fortalecer las capacidades institucionales para
garantizar el acceso a la informacion publica.
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En Tamaulipas, el desarrollo archivistico ha transitado por una trayectoria particularmente
irregular, marcada por factores histéricos y politicos de singular relevancia. La historia del
Archivo General del Estado se remonta a 1749 con la fundacion del Nuevo Santander por
José de Escanddn y Helguera, estableciéndose el Archivo Provincial del Nuevo Santander
como antecedente directo de la actual institucién. Sin embargo, no existe un documento
oficial que precise su creacién formal, debido principalmente a las pérdidas documentales
derivadas de conflictos bélicos como la intervencidn francesa de 1865, cuando el general
Charles Dupin ordend la quema de archivos estatales en represalia a la resistencia local,
ocasionando una pérdida patrimonial de proporciones incalculables.

Los esfuerzos de reorganizacion mostraron avances significativos durante el gobierno del
Ing. Américo Villarreal Guerra (1987-1993), mediante la implementacién del Programa
Nacional de Rescate de Archivos en coordinacién con el AGN, que culmind con la
publicacién de "Los Archivos de Tamaulipas". No obstante, estos logros se vieron limitados
por la falta de continuidad institucional y de normatividad especializada. El primer
instrumento normativo local data del 2 de febrero de 2000, con los Lineamientos Generales
para la Depuracién de Documentos, que regulaban Unicamente la eliminacién documental
sin contemplar procesos integrales de gestidn archivistica.

En este marco evolutivo global, el desarrollo archivistico en Tamaulipas presenta una
trayectoria singular que refleja tanto los retos histéricos como las oportunidades
contemporaneas de fortalecimiento institucional, un avance sustancial se materializé el 21
de diciembre de 2024 con la promulgacion de la Ley de Archivos para el Estado de
Tamaulipas (LAET), que redefinio al Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET) como
organismo publico descentralizado con personalidad juridica, patrimonio propio y
autonomia técnica. Esta legislacion establece al AGET como ente rector en materia
archivistica y exige a cada sujeto obligado la implementacion de la LAET para que se
garantice la organizacion homogénea de los documentos, procesos sistematicos de
valoracion documental y depuracién controlada, con la finalidad de conservar los archivos
de relevancia administrativa, legal e histérica en dptimas condiciones, mediante métodos
ordenados y técnicamente fundamentados que aseguren la preservacion del patrimonio
documental del Estado.

A pesar de este robustecimiento normativo, la realidad operativa presenta limitaciones
institucionales criticas. El Indice Global de Desarrollo Archivistico 2025 revela un panorama
preocupante: Tamaulipas alcanza solo 28% de cumplimiento, calificado como deficiente,
con puntajes particularmente bajos en Organizacién y Descripcion (18%), Conservacion y
Restauracion (19%) y Digitalizacion (22%). Estas cifras evidencian carencias estructurales

1 https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/1001013/Indice_de_Desarrollo_Archiv_stico_Nacional__4_.pdf

Pagina 6 de 76




Diagnéstico para el ejercicio 2026 del Programa presupuestario E-251

Cobierno del Estade

Programa de preservacion documental y seguimiento a la implementacion AGET ‘ Tamaulipas

de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas”

que incluyen insuficiencia de infraestructura, saturacion de depdsitos, falta de personal
especializado, capacidad limitada de capacitacidn, ausencia de programas de conservacion
preventiva y escasa difusidén patrimonial.

Actualmente, el AGET resguarda un acervo documental que supera los 2 kildmetros lineales,
organizado en mas de 18,000 cajas con fondos documentales de invaluable valor histdrico.
Esta riqueza contrasta con los desafios operativos que enfrenta la institucion para ejercer
efectivamente su rectoria sobre los 145 sujetos obligados en la entidad. El Archivo General
del Estado de Tamaulipas enfrenta actualmente limitaciones institucionales que restringen
su capacidad para asegurar el cumplimiento pleno de la Ley de Archivos para el Estado de
Tamaulipas (LAET) y, con ello, garantizar el acceso publico y la consulta efectiva de los
acervos documentales e histdricos bajo su resguardo.

La implementacion efectiva de la LAET requiere, por tanto, una intervencién estratégica
integral que atienda dichas limitaciones mediante el fortalecimiento de la estructura
institucional del AGET, particularmente en lo referente a la disponibilidad de personal
suficiente y especializado, el mantenimiento y modernizaciéon de la infraestructura
existente, asi como la creacién y acondicionamiento de un nuevo acervo documental que
permita ampliar la capacidad de conservacién, organizacion y servicio a la ciudadania. Solo
a través de estas acciones serd posible traducir el marco normativo en resultados concretos,
consolidando un sistema archivistico estatal eficiente, transparente y sostenible, que
garantice el derecho ciudadano a la informacidn, la transparencia gubernamental y la
preservacion del patrimonio documental como legado imperecedero para las generaciones
futuras.

En conclusién cabe destacar que existe la necesidad de consolidar al Archivo General del
Estado de Tamaulipas como institucidn rectora, técnica y normativa, capaz de liderar con
solidez la transformacidn archivistica que la entidad demanda para responder a los desafios
del siglo XXI, este contexto desemboca en la necesidad de consolidar el papel del AGET
como autoridad normativa y técnica, capaz de materializar las disposiciones de la Ley de
Archivos para el Estado de Tamaulipas mediante mecanismos efectivos de gestion,
supervisién y acompafiamiento.
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2. Identificacidn, definicion y descripcion del problema o necesidad.

2.1 Definicion del problema o necesidad.

El Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET), como responsable de la
administracion, conservacién y acceso al patrimonio documental de la entidad, enfrenta
limitaciones institucionales que disminuyen su capacidad para garantizar el cumplimiento
efectivo de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET).

Estas limitaciones impactan directamente el cumplimiento de derechos constitucionales
como el acceso a la informacion publica, la transparencia y la rendicidon de cuentas, las
cuales se manifiestan en una estructura operativa insuficiente para atender la creciente
demanda de organizacion, preservacion y consulta de los acervos documentales e
historicos, lo que afecta la adecuada gestién de la informacién publica y restringe el acceso
de la ciudadania a los documentos que constituyen parte del patrimonio histérico del
estado.

Actualmente, el AGET no cuenta con personal suficiente, infraestructura dptima ni
capacidad de almacenamiento adecuada para responder a los requerimientos técnicos y
normativos establecidos en la LAET, situacién que impacta directamente en la eficiencia
institucional y en el ejercicio del derecho ciudadano a la informacion, la transparencia
gubernamental y la preservacién del acervo histdrico de Tamaulipas.

2.2 Causas y efectos del problema o necesidad.

La gestidn documental en los sujetos obligados del Estado de Tamaulipas enfrenta una serie
de desafios estructurales y coyunturales que han limitado el cumplimiento pleno de la Ley
de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET). Esta problematica se manifiesta en
rezagos significativos en la elaboracion, actualizacion y validacién de los instrumentos de
control archivistico como los cuadros de clasificaciéon, catalogos de disposicion documental,
inventarios y guias de archivo, indispensables para garantizar el acceso a la informacidn, la
transparencia y la preservacién de la memoria institucional.

Desde una perspectiva estructural, el problema se sustenta en la insuficiente capacidad
institucional y técnica que presentan muchas dependencias y entidades publicas en materia
archivistica. La ausencia de personal especializado, debidamente formado en gestién
documental y conservacién, ha generado una dependencia casi exclusiva del Archivo
General del Estado para orientar, capacitar y validar los instrumentos archivisticos. Este
déficit de capital humano se traduce en procesos incompletos, heterogéneos y en ocasiones
obsoletos, que impiden la implementacion integral de la LAET. De acuerdo con el
Diagndstico PP AGET 2025 y el Panorama Archivistico Nacional 2024 del Archivo General de
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la Nacién, menos del 20% de los sujetos obligados del estado cuentan con instrumentos de
control archivistico actualizados y validados.

A esta limitacién se suma el déficit de infraestructura fisica y tecnoldgica en las unidades de
archivo de tramite, concentracién e histdrico. Muchos espacios carecen de condiciones
adecuadas para la conservacion documental, presentan saturacién o no disponen de
equipamiento para procesos de digitalizacién y descripcidn técnica. Estas carencias, que se
observan tanto en instituciones estatales como municipales, restringen la capacidad
operativa y aumentan el riesgo de deterioro o pérdida de documentos publicos.

Otra causa estructural relevante es la limitada aplicacién del marco normativo archivistico,
producto de una débil cultura institucional y de la falta de mecanismos de seguimiento y
sancion efectivos. Aunque la LAET establece obligaciones claras en materia de organizacion
y preservacién documental, su cumplimiento es desigual entre los sujetos obligados. Este
fendmeno responde tanto a vacios en la supervisién como a una baja prioridad otorgada a
las funciones archivisticas dentro de las agendas administrativas. Asimismo, las
restricciones presupuestales sostenidas han dificultado la asignaciéon de recursos para
modernizar los sistemas de archivo, capacitar al personal o adquirir infraestructura
adecuada, perpetuando las brechas estructurales existentes.

En el plano coyuntural, la situacién se ha agravado por el incremento en la generacién
documental y en la demanda ciudadana de informacién publica, derivado de la expansién
de tramites digitales y del fortalecimiento de la politica de transparencia. Este crecimiento
no ha estado acompafiado de un aumento proporcional en recursos humanos ni en
capacidades tecnoldgicas, lo que ha generado un rezago operativo evidente. A ello se aflade
una baja coordinacidn interinstitucional entre el Archivo General del Estado y los sujetos
obligados, que se traduce en retrasos para la entrega, revision y validacién de instrumentos
archivisticos. La rotacidon constante de personal responsable de archivos en las
dependencias publicas también constituye una causa coyuntural critica, pues interrumpe
los procesos de capacitacién, estandarizacién y continuidad técnica.

Las consecuencias de esta problematica se manifiestan de manera progresiva. En el corto
plazo (0 a 1 afo), la principal consecuencia es la lentitud en la respuesta a solicitudes de
informacién y consulta, producto de la falta de instrumentos de referencia actualizados.
También se observan riesgos inmediatos de deterioro o pérdida documental por
condiciones inadecuadas de conservacién y almacenamiento. En este mismo horizonte, la
visibilidad de los acervos publicos se reduce, limitando el ejercicio ciudadano del derecho
de acceso a la informacién.

En el mediano plazo (1 a 3 aifios), el rezago acumulado genera una saturacién de los
espacios fisicos de archivo y eleva los costos de almacenamiento y procesamiento
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documental. Los instrumentos archivisticos desactualizados dificultan las auditorias,
reducen la capacidad de rendicién de cuentas y fragmentan los procesos de gestidon
institucional. Todo ello debilita progresivamente el papel de los archivos como érganos
rectores de la administracion documental en la entidad.

En el largo plazo (mas de 3 afos), los efectos pueden ser irreversibles. La falta de politicas
sostenidas de conservacidon y gestion documental conduce a la pérdida de parte del
patrimonio histérico y administrativo del Estado, afectando la memoria institucional y
cultural de Tamaulipas. A nivel social, se deteriora la confianza ciudadana en las
instituciones publicas y en su capacidad de garantizar el derecho de acceso a la informacién.
Ademads, los costos de rehabilitacion o rescate documental se incrementan
significativamente, lo que representa una carga financiera y técnica para las futuras
administraciones.

La identificacion de estas causas y efectos evidencia que el problema trasciende una
dimensién operativa: se trata de un fenémeno estructural que compromete la gobernanza
documental, la transparencia y la preservacién del patrimonio institucional. Por ello, resulta
indispensable la intervenciéon mediante un programa presupuestario que permita fortalecer
las capacidades técnicas y normativas de los sujetos obligados, desarrollar infraestructura
adecuada, implementar mecanismos de supervision y acompafiamiento, y fomentar una
cultura archivistica sélida y sostenible en el Estado de Tamaulipas. Esta intervencion se
alinea con los principios de la Ley General de Archivos, la LAET y los objetivos estratégicos
del Plan Estatal de Desarrollo, orientados a la transparencia, la eficiencia institucional y la
preservacién de la memoria documental como bien publico.

2.3 Estado actual del problema o necesidad.

Dimension del problema

El Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET) enfrenta limitaciones institucionales
que afectan el cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET) y
la garantia del acceso publico y consulta efectiva de los acervos documentales e histéricos

bajo su resguardo.
Estas limitaciones se manifiestan en dos rubros principales:

1. Cumplimiento normativo y técnico de la LAET por parte del AGET y de los sujetos
obligados.

2. Atencién y acceso publico a los acervos documentales e histdricos del Estado.
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Cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas

La LAET establece la obligacién de que los sujetos obligados del Estado, entre dependencias,
OPDs, organismos descentralizados, poderes y ayuntamientos cuenten con instrumentos
de control y consulta archivisticos actualizados y validados por el AGET (cuadro general de
clasificacién, catdlogo de disposicion documental, guia de archivo documental e
inventarios), ademds de garantizar la capacitacion y profesionalizacién del personal
responsable de los archivos.

Sin embargo, actualmente se observa una capacidad limitada del AGET para supervisar,
validar y acompanar el cumplimiento de estas disposiciones. Durante el ejercicio 2026, el
AGET se enfocard en atender a un porcentaje reducido de los sujetos obligados localizados
en Victoria, que representan el 10 % del total de sujetos obligados del Estado, dado que en
esta ciudad se concentran la sede de los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial, asi como
la mayoria de las dependencias y organismos centrales.

Este enfoque territorial permite iniciar un proceso de cumplimiento gradual, con base en la
capacidad operativa disponible, y al mismo tiempo generar evidencia y modelos de
acompafiamiento replicables hacia el resto de los municipios.

Area de enfoque: 10 % Sujetos obligados ubicados en Victoria, Tamaulipas.
Poblacion objetivo total: 145 sujetos obligados (total de sujetos obligados en el afio
2025).

Poblacion atendida en 2026: 15 sujetos obligados de la capital del estado. Lo que
representa un 10 % de los sujetos obligados de la entidad.

Magnitud del problema:

e Solo el 5% de los sujetos obligados durante el afio 2025 cuenta con instrumentos
archivisticos completos, pero aun no estan validados por el AGET.

e Se identifican rezagos, falta de presupuesto, capacitacidén del personal responsable
de archivos, falta de personal debidamente designado y en la correcta aplicacion de
los procesos de gestion documental.

e La falta de compromiso y acompafiamiento que genera desigualdad en el
cumplimiento de la normativa, afectando la transparencia, rendicién de cuentas y
preservacion documental.

De acuerdo con los registros institucionales, solo el 5% de los sujetos obligados cuenta con
instrumentos archivisticos completos, mientras que un 28% se encuentra en proceso inicial
de implementacién.
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Atencion al publico y consulta de acervos documentales e histdricos

El segundo punto del problema se relaciona con la capacidad del AGET para brindar servicios
de atencién, consulta y acceso publico a los acervos histéricos y administrativos que
custodia.

El AGET concentra el principal acervo documental histdrico del Estado, con documentos que
datan desde el siglo XVIII y que son de interés para investigadores, sujetos obligados
instituciones y ciudadania en general.

No obstante, las limitaciones de espacio, personal técnico y recursos tecnoldgicos han
reducido la capacidad de procesamiento, descripcién y digitalizacién de documentos, lo que
impacta directamente la calidad y oportunidad de los servicios de consulta.

Area de enfoque: Usuarios del Archivo General del Estado (investigadores, sujetos
obligados, servidores publicos, ciudadania en general).

Poblacion afectada: Usuarios de los servicios de consulta y acceso a informacidn archivistica
del AGET, principalmente en Victoria, Tamaulipas.

Magnitud del problema:
e Baja disponibilidad de acervos descritos o digitalizados para consulta publica.
e Procesos lentos de busqueda y recuperacidn de informaciédn documental.

e Dificultad para responder de manera oportuna a solicitudes de informacion y
consultas técnicas.

Distribucion geografica y justificacion del enfoque
El enfoque territorial en Victoria responde a criterios de eficiencia y alcance institucional.
e Laciudad alberga la mayor concentracion de dependencias estatales.

e Permite reducir costos de traslado y fortalecer la coordinacidn interinstitucional al
iniciar con los sujetos obligados del ambito central.

e Facilita la generacién de modelos, lineamientos y capacitacidon que posteriormente
podran replicarse en los municipios restantes del Estado.

El resto de los 123 sujetos obligados ubicados en otros municipios serdn atendidos por
solicitud, mediante mecanismos de capacitaciéon a distancia, validacion documental y
acompafiamiento técnico, de modo que ningln sujeto obligado quede fuera del
cumplimiento progresivo de la LAET.
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Tabla 1. Descripcién del problema por afectaciones diferenciadas en determinados grupos

Grupo

Definicion

Cuantificacion

Afectacion diferenciada del grupo respecto a la
problematica

Poblacional

Tamaulipas

Cobierno del Estade

Enfrentan limitaciones para cumplir con la LAET,
Dependencias, organismos debido a la capacidad institucional limitada del
descentralizados, poderes y 15 sujetos AGET para brindar acompafiamiento técnico,
Sujetos  |entidades publicas que deben obligados del validacién de instrumentos archivisticos y
obligados de cumplir con la Ley de Archivos Municipio de  [se8uimiento continuo. Esta situacién genera
Victoria  |para el Estado de Tamaulipas Victoria. rezagos en la organizacién, conservacion y gestion
(LAET), ubicadas en la capital del documental, afectando la transparencia y rendicién
Estado. de cuentas.
En promedio, Aunque también estan sujetos al cumplimiento de
Sujetos Dependencias y organismos mas de 500 la LAET, presentan mayor rezago por su distancia
obligados del [ubicados fuera de Victoria que |usuarios anuales,Be08rafica y menor acceso a servicios de
restodel ftambién deben cumplirconla  |principalmente [c@Pacitacion o validacion archivistica, lo que
Estado LAET. concentrados en [Profundiza la brecha de cumplimiento respecto a
Victoria. los sujetos atendidos en la capital.
Ciudadania, investigadores, 145 sujetos La limitada capacidad de atencidn, digitalizacion y
Usuarios del |estudiantes y servidores publicosjobligados, descripcion documental restringe el acceso
Archivo  |que requieren consultar los distribuidos en [PPOrtunoyy eficiente a la informacion, afectando el
General del |acervos documentales e los diferentes  (ejercicio del derecho ciudadano a la informacién y
Estado histéricos bajo resguardo del municipios del la difusion del patrimonio histérico documental del
AGET. Estado. Estado.

Si bien la problematica central del AGET no tiene un impacto directo sobre los ecosistemas
o los recursos naturales, si genera efectos indirectos relevantes en materia ambiental,
asociados al manejo y conservacion responsable de los acervos documentales, asi como al
uso racional de materiales y recursos fisicos.

El rezago en la gestion documental y la falta de infraestructura adecuada ocasionan un uso
ineficiente de papel, energia eléctrica y espacios fisicos de almacenamiento, lo que
incrementa el volumen de material impreso y el consumo de insumos no sostenibles.
Asimismo, la ausencia de procesos de digitalizacion integral limita la transicion hacia
practicas mas sustentables en la administracion publica.

En este sentido, el programa presupuestario propuesto contribuye indirectamente a la
mitigacidn de impactos ambientales mediante acciones orientadas a:
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Promover la digitalizacidon progresiva de documentos para reducir el uso de papel
y optimizar los espacios fisicos.

e Implementar buenas practicas de conservacion preventiva, que favorezcan el
mantenimiento de acervos sin recurrir a procesos que generen desechos
contaminantes.

e Fomentar el uso racional de recursos materiales y energéticos dentro de las
instalaciones del AGET.

e Consolidar un modelo de gestién documental sostenible, en congruencia con los
principios de eficiencia, transparencia y responsabilidad ambiental establecidos en
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible.

De esta forma, la intervencién del AGET no solo fortalece el cumplimiento de la LAET, sino
gue también contribuye al desarrollo sostenible del Estado al impulsar la modernizacién
archivistica bajo criterios de eficiencia ambiental y sostenibilidad institucional y Victoria
constituye la base estratégica para iniciar el proceso de implementacion progresiva de la
LAET en todo el Estado.

2.4 Evolucidn del problema o necesidad.

En los ultimos quince afios, la gestién archivistica en el Estado de Tamaulipas ha
experimentado una evolucién gradual, marcada por avances normativos, institucionales y
tecnolégicos, aunque persisten limitaciones estructurales que obstaculizan el cumplimiento
pleno de la LAET y la atencidn eficiente a la ciudadania.

Desde la promulgacion de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas en 2024, el AGET
ha asumido nuevas responsabilidades como ente rector del Sistema Estatal de Archivos,
incluyendo la validacion de instrumentos archivisticos, la asesoria técnica y capacitacion a
los sujetos obligados, y la supervisién del cumplimiento normativo en materia de gestion
documental.

No obstante, el fortalecimiento institucional del AGET no ha avanzado al mismo ritmo que
el crecimiento de las obligaciones legales y administrativas.

Durante el periodo comprendido entre 2010 y 2025, se observa una tendencia constante
en el aumento del volumen documental bajo resguardo, la diversificacién de los sujetos
obligados (145 en total para el afio 2025) y la demanda creciente de servicios de consulta,
tanto interna como ciudadana.

En términos cualitativos, el problema ha evolucionado de ser una limitacién técnica en la
conservacion documental a convertirse en una necesidad estratégica de fortalecimiento
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institucional, derivada del nuevo marco juridico y de los compromisos en materia de
transparencia y rendicién de cuentas.

En este contexto, el AGET enfrenta actualmente dos retos prioritarios:

1. Cumplir eficazmente con la LAET, garantizando la correcta validacién, asesoria y
acompafamiento de los sujetos obligados.

2. Garantizar el acceso publico y la consulta efectiva de los acervos documentales e
histéricos bajo su custodia.

Desde una perspectiva territorial, las mayores concentraciones de sujetos obligados se
localizan en Victoria, sede de los poderes del Estado, lo que justifica que la atencién inicial
del programa se enfoque en esta region. Sin embargo, también se reconoce la existencia de
disparidades territoriales en el cumplimiento de la normativa, ya que los municipios mas
alejados presentan mayores rezagos en la aplicacidon de instrumentos archivisticos y en la
capacitacién de personal especializado.

La tendencia general observada indica que, de no fortalecerse la capacidad institucional del
AGET, el rezago operativo y normativo se incrementara en los préximos afos, afectando no
solo el cumplimiento de la LAET, sino también el acceso ciudadano a la informacion, la
transparencia gubernamental y la preservacion del patrimonio documental de Tamaulipas.

En consecuencia, el presente programa presupuestario se fundamenta en la necesidad de
revertir dicha tendencia mediante un proceso de atencién progresiva, comenzando por los
sujetos obligados de Victoria y extendiéndose gradualmente al resto de los municipios, con
el fin de consolidar un sistema archivistico estatal sélido, moderno y sostenible.

En este mismo sentido el fortalecimiento del AGET no debe concebirse solo como una
accion administrativa, sino como una politica publica de Estado para garantizar la
transparencia, la memoria y la identidad institucional de Tamaulipas.

2.5 Experiencias de atencion.

Internacional

A nivel internacional, experiencias como la Digital Strategy del National Archives del Reino
Unido y los lineamientos de UNESCO PERSIST han demostrado la importancia de las redes
colaborativas y la capacitacion sectorial para la preservacién digital. Estos programas han
logrado estandarizar procesos, fortalecer competencias técnicas y promover estrategias de
preservacién de largo plazo. Sin embargo, requieren una inversidon sostenida en
infraestructura y una gobernanza sdélida de datos, lo que representa un desafio para su
implementacién local. La leccidon para el AGET consiste en adoptar una capacitacion
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modular para el personal técnico, priorizar la digitalizacion de documentos de alto valor y
fomentar redes de aprendizaje y colaboracion interinstitucionales.

Complementariamente, la Digital Preservation Coalition y los cursos internacionales
“Novice to Know-How” han mostrado que la formacidn escalonada mejora la capacidad de
los técnicos y asegura procesos estandarizados de preservacién digital. La brecha técnica
local puede mitigarse disefiando rutas de formacidon adaptadas a las necesidades del
personal del AGET y de los usuarios de consulta.

Nacional

En el ambito nacional, los lineamientos del Archivo General de la Nacion (AGN) derivados
de la Ley General de Archivos han publicado criterios técnicos claros para la organizacion,
valoracién y transferencia documental. Esto ha permitido establecer estandares replicables
a nivel estatal y municipal. No obstante, su aplicacidn ha sido desigual, y muchos municipios
carecen de guias practicas adaptadas a sus capacidades. La leccion para Tamaulipas es
adaptar estos lineamientos a manuales operativos claros, con lenguaje accesible y formatos
editables, que faciliten su implementacidn por los sujetos obligados.

Otra experiencia nacional relevante es el indice de Desarrollo Archivistico Nacional (IDAN),
que visibiliza rezagos y permite realizar diagndsticos sobre el estado de los archivos en todo
el pais. Sin embargo, no incluye seguimiento anual ni incentivos para mejorar. En
Tamaulipas, esto sugiere la creacion de un indice estatal con seguimiento obligatorio,
vinculado a incentivos presupuestales, que permita medir avances concretos en la
implementacién de la LAET. Las auditorias realizadas por el AGN y 6rganos de transparencia,
también constituyen un referente nacional para visibilizar incumplimientos normativos.
Aunqgue generan presion institucional, a menudo carecen de asistencia técnica posterior.
Por ello, el AGET podria complementar estas revisiones con programas de
acompafiamiento, asesoria y guia correctiva, fortaleciendo el cumplimiento normativo de
los sujetos obligados. Finalmente, el Registro Nacional de Documentos Robados (AGN-
INAH-FGR) ha demostrado la importancia de coordinar acciones para la recuperacién de
documentos y la proteccidon del patrimonio. La experiencia evidencia la necesidad de
capacitar al personal local en la identificacion de documentos valiosos y establecer alertas
estatales para el patrimonio documental en riesgo.

Estatal

A nivel estatal, el Archivo General del Estado de Guanajuato ha desarrollado
infraestructura moderna con areas técnicas y de conservacion, sirviendo como modelo
replicable para otras regiones. Su principal limitante es el alto costo inicial y la falta de
cobertura municipal. La recomendacién para Tamaulipas es disefiar centros de archivo
regionales que prioricen las zonas con mayor volumen documental.
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El Archivo General del Estado de Puebla ha implementado programas de conservacién
preventiva y restauracion basica, con cobertura limitada y falta de personal técnico en
municipios. Para AGET, la leccidén es crear brigadas regionales rotativas de conservacion
preventiva con capacitacién constante.

El Archivo General del Estado de Oaxaca ha trabajado en la implementacién de su Cuadro
General de Clasificacién Archivistica y catalogo de disposicion documental, pero enfrenta
problemas de interoperabilidad con archivos municipales. En Tamaulipas, esto implica
desarrollar un catdlogo armonizado a nivel estatal, acompafiado de talleres regionales para
los sujetos obligados.

El Programa de Digitalizacion del Archivo General del Estado de Jalisco ha permitido el
acceso en linea a documentos histdricos y administrativos, aunque en sus etapas iniciales
faltaron criterios archivisticos claros. Para el AGET, se recomienda priorizar documentos de
alto valor de consulta y establecer politicas claras de metadatos y respaldo legal.

Municipal

A nivel municipal, el Programa de Profesionalizacion del Archivo Municipal de Mérida
(Yucatan) ha formado técnicos archiveros con colaboracién universitaria. La replicabilidad
fuera del estado es limitada, por lo que en Tamaulipas conviene establecer una red estatal
de capacitacidn, con apoyo de universidades locales y convenios con el AGN.

El proyecto “Archivo Vivo” en la Ciudad de México ha logrado acercar la memoria histérica
a la ciudadania mediante exposiciones itinerantes, podcasts y redes sociales. Sin embargo,
presenta poca articulacién con la transparencia y archivos de gestion. Para AGET, se
recomienda integrar la difusion documental al acceso a la informacidn y a la transparencia
proactiva.

En conjunto, estas experiencias internacionales, nacionales, estatales y municipales
muestran que las buenas practicas incluyen la planificacion estratégica, la capacitaciéon
modular, la digitalizacién priorizada, la creacion de redes colaborativas, y la integracion de
procesos de conservacion y difusidon con el cumplimiento normativo. A su vez, destacan
riesgos recurrentes como la insuficiencia de recursos, brechas técnicas locales y la falta de
seguimiento estructurado, los cuales deben ser considerados al disefiar el programa
presupuestario del AGET, en estricto sentido las lecciones aprendidas de estas experiencias
demuestran que la sostenibilidad archivistica requiere una vision integral que combine
infraestructura, capacitacién, innovacién tecnolégica y compromiso institucional.
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3. Cobertura.

El diagndstico de poblacién del programa presupuestario se centra en identificar los grupos
y areas de enfoque vinculadas al cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de
Tamaulipas (LAET). Dado que el Archivo General del Estado (AGET) tiene como poblacién
objetivo a los 145 sujetos obligados, la estrategia de intervencion se orienta de manera
focalizada hacia los ubicados en Victoria, capital del Estado y sede de la mayoria de las
dependencias gubernamentales. Esta focalizacion permite fortalecer capacidades
institucionales, garantizar el cumplimiento normativo y atender de forma diferenciada las
necesidades técnicas y operativas en materia archivistica, priorizando aquellas con mayor
volumen documental, rezagos en organizacion o carencia de instrumentos validados.

Poblacién o Area de Enfoque de Referencia

Los 145 sujetos obligados, incluyendo dependencias, organismos descentralizados vy
poderes del Estado que deben cumplir con las disposiciones archivisticas.

Poblacién o Area de Enfoque Potencial

36 sujetos obligados ubicados en Victoria y en colindancias; con archivos activos o histéricos
que requieren fortalecimiento técnico, digitalizacion y validacidon de sus instrumentos
archivisticos para cumplir plenamente con la LAET.

Poblacién o Area de Enfoque Objetivo

15 sujetos obligados de Victoria que concentran el mayor volumen documental y presentan
rezagos en la gestidn, organizacidon y conservacién de archivos, por lo que recibiran
acompafamiento técnico prioritario.

Poblacion Postergada

87 sujetos obligados de otros municipios del Estado que se encuentran alejados de Victoria
gue aun no pueden ser atendidos de manera directa en esta primera etapa, pero seran
incorporados progresivamente conforme se amplie el recurso humano especializado en la
dependencia, se consolide el modelo de atencién y capacitacién archivistica.

Poblacion sin Problema

7 sujetos Obligados que ya cumplen con la LAET, cuentan con personal capacitado,
instrumentos archivisticos validados y practicas consolidadas de organizacién, conservacion
y acceso a la informacion.
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llustracion 1. Cobertura y poblaciones.

Los 145 sujetos obligados

7 sujetos
obligados en

cumplimiento
con la LAET

36 sujetos obligados
ubicados en el municipio de
Victoria y colindancias

15 sujetos obligados

87 sujetos obligados de Victoria
de otros municipios

del Estado
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3.1 Identificacidn y caracterizacion de la poblacidn o area de enfoque de referencia.

La poblacion o area de enfoque de referencia del programa estad constituida por los 145
sujetos obligados del Estado de Tamaulipas, los cuales comprenden dependencias y
entidades de la administracion publica estatal, organismos descentralizados, fideicomisos
publicos, municipio y los tres Poderes del Estado.
Este universo representa el conjunto total de instituciones que deben cumplir con las
disposiciones de organizacion, conservacion, valoracién, transferencia, capacitacion vy
difusién documental que marca la LAET, tanto en la gestion administrativa como en la
preservacion del patrimonio histérico.

3.2 Identificacion y caracterizacion de la poblacién o area de enfoque potencial.

La identificacién de la poblacion o area de enfoque potencial permite delimitar el universo
institucional hacia el cual se orientaran las acciones del programa presupuestario. En este
caso, se considera como poblacién potencial a los sujetos obligados ubicados en el drea de
influencia de Victoria, que por su proximidad geografica y relacion administrativa con el
Archivo General del Estado requieren acompafiamiento técnico, fortalecimiento de
capacidades y validacién de sus instrumentos archivisticos para garantizar el cumplimiento
de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET).

Tabla 2. Poblacidn o drea de enfoque potencial.

La poblacidn o drea de enfoque potencial estd conformada por los
sujetos obligados que son instituciones publicas del dmbito estatal o
Definicion de la poblacidon o municipal cuya sede administrativa, unidades de archivo o centros de
drea de enfoque potencial resguardo documental se localizan en Victoria y municipios vecinos,
con los cuales mantiene vinculacidn territorial, administrativa o
funcional.

Cuantificacion de la
poblacion o drea de
enfoque potencial

36 sujetos obligados de los municipios de Victoria, Gliémez, Casas,
Llera, Jaumave, Hidalgo y Padilla.
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3.3 Identificacion y caracterizacion de la poblacidn o area de enfoque objetivo.

La poblacidn objetivo para el ejercicio fiscal 2026 estd constituida por un grupo focalizado
de 15 sujetos obligados ubicados en el municipio de Victoria. Esta seleccion responde a un
criterio de priorizacidn estratégica, ya que en la capital se concentran las dependencias y
secretarias estatales de mayor relevancia y con el volumen documental mas significativo y
complejo de la entidad.

Estas instituciones enfrentan de manera directa y critica las limitaciones institucionales del
AGET, manifestadas en una demanda insatisfecha de acompafiamiento técnico
especializado, validacidon normativa y seguimiento para la implementacién de la LAET. La
atencidn prioritaria a este grupo se convierte en el punto de partida fundamental para la
ejecucion del programa, permitiendo generar modelos de intervencidn, materiales
estandarizados y casos de éxito que serdn replicables en el resto del estado.

Localizacién geografica: Municipio de Victoria, Tamaulipas.

Caracteristicas clave:

e Alta concentracién institucional: Sede de los Poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial,
asi como de la mayoria de las dependencias centrales.

e Volumen y criticidad documental: Albergan los acervos administrativos e histéricos
de mayor volumen, antigliedad y valor probatorio para la transparencia y la
rendicion de cuentas.

e Demanda técnica prioritaria: Presentan los rezagos mas significativos en la gestion,
organizacion y conservaciéon de archivos, lo que exige una intervencion inmediata y
especializada.

e Relevancia estratégica: Su adecuada regularizacién archivistica tendra un impacto
multiplicador y servira de referente para la implementacidn progresiva de la LAET en
los demads municipios.
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3.3.1 Criterios de focalizacion.

La focalizacién del programa se establece con base en criterios técnicos y estratégicos que
permiten identificar y priorizar a la poblacién con mayores rezagos en materia archivistica y
cuyo atendimiento promete el mayor impacto institucional. Estos criterios consideran las
dimensiones geograficas, sociodemograficas, de vulnerabilidad y programatica.

o Criterios Geograficos: La localizacién geografica se centra inicialmente en el municipio
de Victoria, por ser la capital del Estado y albergar el nucleo de la administracion publica
estatal. Este municipio concentra el mayor volumen documental, los acervos mas
antiguos y la infraestructura administrativa mas compleja. Los diagndsticos preliminares
evidencian que, si bien existen rezagos importantes en municipios con alta marginacion
y dispersién territorial (principalmente en las regiones norte y altiplano), la intervencion
debe iniciar donde la concentraciéon de dependencias y la capacidad de coordinacidn
permitan optimizar recursos y generar un modelo operativo robusto, para luego
expandirse de manera progresiva.

o Criterios Sociodemograficos: Si bien el programa se dirige a instituciones, su impacto se
extiende a las y los servidores publicos responsables de la gestion documental y, de
manera transversal, a la ciudadania que ejerce su derecho de acceso a la informacion.
Se identifica que una proporcién considerable del personal archivistico en los sujetos
obligados carece de formacion especifica o tiene una sobrecarga de funciones, lo que
refuerza la necesidad de una capacitaciéon técnica continua y la homologacién de
procesos. El programa beneficiara indirectamente a grupos como estudiantes,
investigadores y personas adultas mayores interesadas en la memoria documental.

e Criterios de Vulnerabilidad o Condiciéon Especifica: Desde una perspectiva institucional,
se considera en situacidon de vulnerabilidad administrativa a aquellos archivos que
presentan infraestructura limitada o inexistente, falta de instrumentos técnicos
validados y carencia de condiciones adecuadas de conservacion. Estas condiciones
aumentan el riesgo de pérdida documental irreversible, incumplimiento normativo y
vulneracidon del derecho a la informacion. Los 15 sujetos priorizados en Victoria, a pesar
de su centralidad, presentan estas caracteristicas de vulnerabilidad, agravadas por la
magnitud de sus acervos.

o Criterios Programaticos o Institucionales: El AGET cuenta con una capacidad técnica y
operativa limitada para atender de manera simultanea a los 145 sujetos obligados. Por
ello, la estrategia se fundamenta en un enfoque realista basado en la capacidad
instalada, la priorizacién por volumen documental y la disponibilidad de recursos
humanos especializados. Se busca fortalecer la coordinacion interinstitucional con
drganos internos de control y unidades de transparencia, promoviendo la integracion
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del Sistema Estatal de Archivos. Esta coordinacion es clave para optimizar la cobertura
del programa y asegurar su complementariedad con otras politicas publicas en materia
de transparencia y rendicidn de cuentas.

La aplicacion rigurosa de estos criterios de focalizacion permite al AGET orientar sus
esfuerzos iniciales hacia las dreas de mayor impacto, optimizando recursos y garantizando
resultados medibles en el corto y mediano plazo, sentando asi las bases para una expansion
estatal progresiva.

3.4 Cuantificacion de la poblacién o adrea de enfoque objetivo.

Esta seccion presenta la cuantificacion de la poblacion objetivo del programa para el
ejercicio 2026, con base en la informacién mas reciente y en los criterios de focalizaciéon
previamente establecidos.

Tabla 3. Cuantificacion de la poblacion o drea de enfoque objetivo.

Para la fase inicial de implementacidn, la intervencidn se
concentra en un grupo estratégico de 15 instituciones ubicadas
en Victoria, lo que representa el 10% del total de sujetos

. obligados en el estado. Esta seleccidn prioriza especificamente
Cuantificacion de la

poblacion o area de
enfoque objetivo

a las dependencias que concentran el mayor volumen
documental y presentan las necesidades de asistencia técnica
mas criticas, de acuerdo con los criterios de focalizacion
establecidos en el apartado anterior. Esta focalizacién permitira
optimizar recursos y generar modelos de intervencion
replicables para una posterior expansion estatal.

3.5 Metas de Cobertura.

El programa prevé una cobertura progresiva en un horizonte de tres afios, iniciando con los
sujetos obligados de Victoria y extendiéndose gradualmente al resto del Estado.
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Tabla 4. Metas de Cobertura.

Definicion de la
poblacion o

area de Ao t (2025) Ao t+1 (2026) Ao t+2 (2027) Ao t+3 (2028)

enfoque
atendida

Cantidad 7 sujetos obligados con 15 sujetos obligados 60 sujetos obligados 63 sujetos obligados en
estimada de Sistema Institucional de de Victoria, en distintos todo el Estado, con
sujetos Archivos que tuvieron incluyendo municipios, con acompafamiento

obligados acercamiento al AGET, lo que dependencias énfasis en aquellos técnico y consolidacion

atendidos representa el 5% del total de regionales con con rezago del modelo archivistico,

sujetos obligados en el estado.

necesidades
prioritarias, lo que
asciende a un total
del 25% de los

archivistico, lo que
asciende a un total del
69% de los sujetos
obligados del estado

lo que asciende a un

total del 100% de los

sujetos obligados del
estado

sujetos obligados del
estado
Hombres: 47%
Mujeres: 53%

Hombres: 45%
Mujeres: 55%

Hombres: 48%
Mujeres: 52%

Hombres: 45%
Mujeres: 55%

Diferenciacién por
sexo

3.6 Frecuencia de actualizacion de la poblacion potencial y objetivo.

Considerando la dindmica institucional y la evolucidn constante de las practicas archivisticas
en el Estado, la actualizacién de la caracterizacion y cuantificacién de la poblacidn potencial
y objetivo del programa se realizara de forma anual. Esta periodicidad permitira reflejar los
avances en la implementacién de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas, asi como
los cambios en la estructura y numero de los sujetos obligados que conforman el universo
de atencidn. En la etapa inicial, el programa se enfocard en Victoria, donde se atendera el
10% de los 145 sujetos obligados establecidos en la Ley, equivalentes a 15 instituciones que
requieren acompafiamiento técnico y fortalecimiento de capacidades archivisticas.

Las actualizaciones se sustentaran en fuentes oficiales y verificables, tales como los registros
del Archivo General del Estado de Tamaulipas, los padrones de sujetos obligados, y los
informes del Registro Nacional de Archivos (RNA).

Este esquema de revisidn continua permitird ajustar las estrategias de intervencién, medir
los avances reales y garantizar la pertinencia del programa, asegurando su alineacion con
las necesidades documentales y normativas del Estado. La actualizaciéon anual permitird
medir avances, identificar brechas y fortalecer la planeacién basada en evidencia.
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4. Analisis causa-efecto.

El presente andlisis tiene como propdsito identificar de forma estructurada las causas y consecuencias que inciden en la problematica
que enfrenta el Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET), derivada de las limitaciones institucionales que obstaculizan el
cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET) y restringen el acceso publico y la consulta efectiva de los
acervos documentales e histéricos.

Este analisis permite comprender las raices del problema, sus impactos y la logica de intervencién necesaria para fortalecer las
capacidades archivisticas del Estado, garantizando tanto la preservacién del patrimonio documental como el ejercicio del derecho a la
informacion.

4.1 Arbol del problema.

El Arbol del Problema permite visualizar, de forma estructurada, las causas que originan las limitaciones institucionales del AGET y los
efectos que éstas generan en la gestién archivistica y el acceso publico a la informacidn, proporcionando una base objetiva para la
planeacion de acciones correctivas; y la consecucién de los medios planteados permitird consolidar un sistema archivistico estatal
eficiente, transparente y sostenible
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EFECTOS

PROBLEMA

CAUSA:
NIVEL 1

CAUSA:
NIVEL 2

(Sub-Causas)

AGET

=
\

Bajo incumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas y la
deficiente administracién de los archivos publicos limitan la trazabilidad y
transparencia de la gestién gubernamental, lo que propicia riesgos de corrupcion y

debilita la confianza ciudadana en las instituciones.

Aumento en el tiempo de Debilitamiento de la transparencia, rendicién de
respuesta a solicitudes de acceso

a lainformacién.

cuentasy preservacion de la memoria colectiva
del Estado.

Incremento en los costos operativos por
duplicidad o pérdida de documentos.

Bajo cumplimiento de la Ley de Archivos
por parte de los sujetos obligados en el
Estado.

Desconfianza ciudadana en las
instituciones publicasyen la
gestion documental del gobierno.

Escasa consultay

aprovechamiento publico de los

acervos histéricos y

Tamaulipas

Cobierne del Estade

Limitado desarrollo de la
investigacion histéricay académica
basada en los acervos estatales.

Pérdida progresiva de informacién
documentalrelevante para la
memoria institucional y social.

El Archivo General del Estado de Tamaulipas enfrenta limitaciones institucionales que reducen su capacidad para asegurar el cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de

Tamaulipas (LAET) y garantizar el acceso publicoy la consulta efectiva de los acervos documentales e histdricos bajo su resguardo.

Limitaciones normativas, técnicasy operativas
para el cumplimiento efectivo de la Ley de
Archivos del Estado de Tamaulipas (LAET).

Baja priorizacion de la gestion
documental en la agenda de
gobierno.

Capacitacion limitada 'y
desconocimiento en gestion
documental entre los SO.

Falta de mecanismos estandarizados para . Biicsiciees nstfinsiomEes
la supervision y seguimiento del débiles para la aplicacion de
cumplimiento de la LAET por parte de los la LAET.

sujetos obligados.

Insuficiente personal técnico
especializado en gestién documentaly
archivistica.

Carencia de herramientas tecnolégicas
actualizadas para la administracion,
controly conservacion de archivos.
Débil coordinacién interinstitucional con
dependencias estatales y municipales
para la aplicacion homogénea de la
normativa archivistica.

Limitado presupuesto para fortalecer la
infraestructura y los procesos técnicos
requeridos por la LAET.

. Rotacién constante de
personal directivo en los
archivos.

. Asignacion presupuestal
marginal a los sistemas
archivisticos.

. Desvinculacién de los
archivos con los planes de
desarrollo institucional.

Programas de formacion
archivistica discontinuos o
desactualizados.

Poca valoracion del papel de
los archivos en la gestién
publica.

Resistencia a la
modernizacién de procesos
archivisticos.
Procedimientos internos
desarticulados para la
organizacién documental.

Deficiencias en la accesibilidad, difusién,
preservaciény consulta publica de los
acervos documentales e histéricos.

Escasa digitalizacion y catalogacién
de los fondos documentales bajo
resguardo del AGET.

Limitado acceso fisico a los acervos
por falta de espacios adecuadosy
personal de atencidn al publico.
Procesos de valoraciéon documental
limitados por insuficiencia de
personaly equipamiento técnico
especializado.

Débil promocioén socialy cultural del
valor histérico de los archivos entre la
poblacién.

Bajo porcentaje de estrategias de
difusion que incentiven la
participacion académica,
institucionaly ciudadana en el uso del
patrimonio documental.
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4.2 Arbol de objetivos.

El presente arbol de objetivos se deriva del andlisis del arbol del problema que identifica las limitaciones institucionales que enfrenta

el Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET) para garantizar el cumplimiento de la Ley de Archivos del Estado de Tamaulipas
(LAET).

Su propdsito es establecer una vision positiva y proactiva de las metas a alcanzar mediante la implementacion de estrategias y acciones

que fortalezcan la gestion archivistica, el acceso publico a la informacidn y la preservacion de la memoria institucional y social del
Estado.

El arbol de objetivos facilita la planeacion de politicas, programas y proyectos orientados a mejorar la transparencia, la rendicion de
cuentas y la gestiéon documental en beneficio de la ciudadania.
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FINES

OBJETIVO

MEDIOS:
NIVEL 1

MEDIOS:
NIVEL 2

(Medios
Indirectos)

AGET

Tamaulipas

Cobierne del Estade

=
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Cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas y fortalecimiento

de la administracion de los archivos publicos para garantizar la trazabilidad y

transparencia de la gestidon gubernamental, contribuyendo a la prevencién de la

corrupciény al fortalecimiento de la confianza ciudadana en las instituciones.

Optimizar los tiempos de respuesta a

las solicitudes de acceso a la
informacion.

Reducir los costos operativos
asociados a la gestion
documental.

Fortalecimiento de la transparencia,
rendicién de cuentas y preservacion de la
memoria colectiva del Estado.

Alto cumplimiento de la Ley de Archivos
por parte de los sujetos obligados en el

Estado.

Confianza ciudadana en las
instituciones publicas y en la gestion

documental del gobierno.

Mayor consulta y aprovechamiento
publico de los acervos histéricos 'y

administrativos.

Amplio desarrollo de la investigacion
histéricay académica basada en los
acervos estatales.

Conservacion y resguardo de
informaciéon documental relevante
para la memoria institucional v social.

El Archivo General del Estado de Tamaulipas fortalece sus capacidades institucionales para asegurar el cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET) y

garantiza el acceso publico y la consulta efectiva de los acervos documentales e histéricos bajo su resguardo.

Suficiencia normativa, técnica y operativa para el
cumplimiento efectivo de la Ley de Archivos del

Estado de Tamaulipas (LAET).

Gestion documental posicionada
como una politica prioritaria en la
agenda de gobierno.

Capacitacion suficiente y
conocimiento en gestién
documental entre los SO.

Suficiencia en la accesibilidad, difusion,
preservaciény consulta publica de los
acervos documentales e histéricos.

Presencia de mecanismos
estandarizados para la supervisiony
seguimiento del cumplimiento de la LAET
por parte de los sujetos obligados.
Suficiente personal técnico especializado
en gestion documental y archivistica.
Disponibilidad de herramientas
tecnolégicas actualizadas para la
administraciéon, controly conservacion
de archivos.

Amplia coordinacién interinstitucional
con dependencias estatales y
municipales para la aplicacion
homogénea de la normativa archivistica.
Suficiente presupuesto para fortalecer la
infraestructura y los procesos técnicos
requeridos por la LAET.

(] Directrices institucionales
sélidas y armonizadas para la

aplicacion efectiva de la LAET.

[ Personal directivo estable y
profesionalizado en los
archivos del estado.

[ Asignacion presupuestal
suficiente y permanente para
los sistemas archivisticos.

(] Planes de desarrollo
institucional que integran de
manera formal a la gestion
documental.

Programas de formacion
archivistica actualizados.
Cultura institucional que
valora el papel de los archivos
en la gestién publica.
Adopcioén generalizada de
procesos archivisticos
modernizados.
Procedimientos internos
articulados y estandarizados
para la organizacion
documental.

Mejor digitalizacién y catalogacion
de los fondos documentales bajo
resguardo del AGET.

Amplio acceso fisico a los acervos
con espacios adecuados y personal
de atencioén al publico.

Procesos de valoracion documental
fortalecidos mediante personal
capacitado y equipamiento técnico
especializado.

Ata promocién social y cultural del
valor histérico de los archivos entre
la poblacién.

Alto porcentaje de estrategias de
difusion que incentiven la
participacion académica,
institucionaly ciudadana en el uso
del patrimonio documental.
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5. Analisis de alternativas.

AGET

=
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El presente analisis de alternativas deriva directamente del Arbol de Objetivos previamente

formulado. Cada una de las cuatro alternativas propuestas representa una linea estratégica

fundamental para materializar el objetivo central de fortalecer al Archivo General del Estado

de Tamaulipas (AGET). Estas alternativas no son excluyentes, sino que son complementarias

y sinérgicas. La implementacion integral y coordinada de todas ellas es la que permitira

superar las brechas identificadas en el diagndstico, asegurando no solo el cumplimiento de

la ley, sino también la transformacién de la gestion documental en un pilar para la

transparencia y la memoria colectiva de Tamaulipas.

Tabla 5. Conversion de Medios a Alternativas.

Medios

1. Suficiencia
normativa, técnica
y operativa para el

cumplimiento
efectivo de la LAET.

Alternativa

Fortalecimiento del
Marco de
Implementacion de la
LAET.

Acciones
1.1 Disefiar e implementar un sistema de supervision y seguimiento del
cumplimiento de la LAET.
1.2 Convocar y contratar personal técnico especializado en gestion documental.
1.3 Establecer mesas de trabajo interinstitucionales para la homologacién de
procesos.
1.4 Gestionar un incremento presupuestal etiquetado para infraestructura y
procesos técnicos.

2. Gestion
documental
posicionada como
una politica
prioritaria en la
agenda de
gobierno.

Institucionalizacion de
la Gestion
Documental.

2.1 Elaborar y emitir directrices institucionales oficiales para la aplicacion de la
LAET.

2.2 Incidir en el proceso presupuestal para asegurar asignaciones suficientes y
permanentes.

2.3 Modificar los lineamientos de planeacidn institucional para incluir metas de
gestion documental.

3. Capacitacion
suficiente y
conocimiento en
gestion documental
entre los SO.

Desarrollo de
Capacidades y Cambio
Cultural.

3.1 Disefiar e implementar un programa permanente de capacitacion y
certificacién archivistica.

3.2 Lanzar una campafa de comunicacion interna sobre el valor de los archivos.
3.3 Ejecutar un plan de modernizacién gradual de procesos con acompafnamiento.
3.4 Desarrollar y distribuir manuales de procedimientos archivisticos unificados.

4. Suficiencia en la
accesibilidad,
difusion,
preservacion y
consulta publica de
los acervos.

Puesta en Valory
Acceso al Patrimonio
Documental.

4.1 Ejecutar un programa de catalogacién masiva de fondos documentales.

4.2 Adecuar espacios fisicos y ampliar la plantilla de atencién al publico.

4.3 Fortalecer el departamento de valoracion documental con equipamiento y
capacitacion.

4.4 Desarrollar un programa de divulgacion (exposiciones, visitas guiadas, redes
sociales).

4.5 Crear y promover repositorios digitales y convocatorias para investigadores y
ciudadanos.
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Tabla 6. Criterios para la seleccion de Alternativas.

Criterios de valoracién?

Escala de puntos

. Mayor capacidad institucional. [4 PUNTOS ]
. Mayor impacto institucional.

1. Menor costo de implementacién. 1 PUNTO
2. Mayor financiamiento disponible.
3. Menor tiempo para obtencidn resultados. [2 PUNTOS ]
4. Aceptacion por la poblacidn afectada.
R L. [3 PUNTOS ]
5. Mayor viabilidad técnica del programa.
6
7
8

. Mejores resultados esperados.

Tabla 7. Matriz de Alternativas>.

Fortalecimiento L. L. Puesta en Valor y
Institucionalizacion Desarrollo de
. del Marco de .. . Acceso al
CRITERIOS DE VALORACION .. de la Gestion Capacidades y . .
Implementacion . Patrimonio
Documental. Cambio Cultural.
de la LAET. Documental.
1. Menor costo de
. . 4 2 3 3
implementacién
2. Mayor financiamiento
. . 4 3 2 3
disponible
3. Menor tiempo para la
. 3 2 2 4
obtencién de resultados
4. Aceptacion por la poblacion
P poriap 4 3 2 4
afectada
5. Mayor viabilidad técnica del
3 2 2 4
programa
6. Mayor capacidad institucional 3 2 2 3
7. Mayor impacto institucional 4 3 2 3
8. Mejores resultados esperados 3 2
TOTAL 28 19 17 28

2 . . L .
Nota A: El nimero de puntos en la escala corresponde al nimero de alternativas identificadas.

Nota B: El 4 representa la mejor alternativa mientras que el 1 representa la peor.

3 Nota: La viabilidad de las alternativas se determina con base en el total puntos.
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Tabla 8. Seleccion de alternativas.

Alternativa

Puntaje
Ponderado

Aplicabilidad

AGET

=
\

Justificacion

1. Fortalecimiento del

La seleccién de esta alternativa se justifica por su
alineamiento directo con el objetivo central de garantizar
el cumplimiento de la LAET. El andlisis identifica que las

Marco de 28 Viabl limitaciones normativas, técnicas y operativas
Implementacion de la able constituyen la raiz del problema, por lo que esta
LAET. intervencién es fundamental para generar las
condiciones estructurales minimas que permitan una
gestion documental eficaz y uniforme en el estado.
Esta alternativa se selecciona debido a su capacidad para
abordar de manera directa los efectos criticos del
problema, como la baja consulta de los acervos y la
4. Puesta en Valor y debilitada confianza ciudadana. Su implementacion
Acceso al Patrimonio 28 Viable demuestra resultados tangibles en materia de
Documental. transparencia y acceso a la informacion, lo que
contribuye a legitimar el esfuerzo institucional y a
recuperar el valor social de los archivos como patrimonio
colectivo
Si bien este eje es estratégico para la sostenibilidad de
largo plazo, el analisis de criterios indica una
2. Institucionalizacién aplicabilidad media en la fase inicial. Su ejecucion
de la Gestidn 19 No Viable efectiva depende de avances previos en el
Documental. fortalecimiento institucional (Alternativa 1), por lo que se
recomienda postergar su implementacién integral hasta
contar con las bases técnicas y operativas necesarias.
Esta alternativa resulta complementaria pero secundaria
segln la ponderacioén. El andlisis determina que, si bien
el factor humano es relevante, las acciones de
3. Desarrollo de o o ]
. . capacitacion y sensibilizacidn tendran un impacto
Capacidades y 17 No Viable

Cambio Cultural.

limitado si no se corrigen previamente las fallas
estructurales en la implementacion de la normativa
(Alternativa 1). Se sugiere integrarla como un
componente de las otras alternativas prioritarias.
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6. Analisis de los involucrados.

El analisis de los involucrados permite identificar a las personas, grupos y organizaciones
que inciden o se ven afectadas por el problema que enfrenta el Archivo General del Estado
de Tamaulipas (AGET): las limitaciones institucionales que reducen su capacidad para
garantizar el cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas y asegurar el
acceso publico y la consulta efectiva de los acervos documentales e histéricos bajo su
resguardo.

Este analisis permite comprender los intereses, responsabilidades e influencia de cada actor
vinculado al ambito archivistico estatal, con el propdsito de establecer estrategias de
coordinacién, colaboracion y corresponsabilidad que fortalezcan el disefio e
implementacién del programa.

llustracion 2. Mapa de Involucrados.

ALIADOS NEUTROS ADVERSARIOS
Buscan que el problema se - : Tratan de hacer que el
resuelva Muestran |nd|feren<_:|,a problema se mantenga o
: respecto de la resolucién o agudice.
e Sujetos Obligados de no del problema. A Suiet
, gunos Sujetos
:a LAET- * Secretaria del Obligados Rezagados
: nstltl,Ja?nes Administracion y o con baja madurez
Acade'mlc:'a:c, y de Secretaria de archivistica
Investigacion Finanzas .
7 URIECEIETES parfa\ el Secretaria Administrativas con
Pueblo de Tamaulipas Anticorrupcion y o restm e
e Sistema Estatal Buen Gobierno sersonal
Anticorrupcion de
Tamaulipas
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Tabla 9. Matriz de Actores.

Interés/Expectativas Fuerza para

Actor/Grupo de | Interés/Expectativas Calificacion

(A favor o en contra) defender intereses
actores (A favor o en contra) (A*B)

Sujetos Obligados
de la LAET
Instituciones

A favor 3 3 9

Académicas y de A favor 3 3 9
Investigacién

Sistema Estatal
Anticorrupcion de A favor 3 3 9
Tamaulipas

Transparencia
para el Pueblo de A favor 3 2 6
Tamaulipas

Secretaria
Anticorrupciény A favor 2 2 4
Buen Gobierno

Algunos Sujetos
Obligados
Rezagados o con En contra 3 1 3
baja madurez
archivistica

Secretaria de
Administracion y
i A favor 2 1 2
Secretaria de
Finanzas
Unidades

Administrativas

., En contra 1 1 1
con alta rotacion

de personal

Nota: El orden de los actores es con base en la calificacién obtenida, escala: 1 = baja, 2 = media, 3 =
alta influencia o interés.
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7. Objetivos

7.1 Determinacion de los objetivos del programa.

El presente programa se deriva del analisis causa—efecto y del arbol de objetivos elaborados
en el diagndstico institucional, orientdndose a revertir las limitaciones que enfrenta el
Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET) para cumplir con las disposiciones de la
Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET). Su disefio responde a la légica del
Marco Ldgico, en donde los objetivos se articulan jerarquicamente desde el fin hasta las
actividades operativas, garantizando una linea de intervencién clara, medible y orientada a
resultados.

Este enfoque busca fortalecer la rectoria archivistica estatal, mejorar los procesos de
organizacion documental y ampliar el acceso ciudadano a la informacién y memoria
histérica del Estado.

7.1.1 Objetivo General.

Fortalecer las capacidades normativas, técnicas, operativas y tecnoldgicas del Archivo
General del Estado de Tamaulipas, para garantizar el cumplimiento de la Ley de Archivos
para el Estado de Tamaulipas y asegurar la conservacién, organizacién, digitalizacion y
acceso publico a los acervos documentales e histdricos bajo su resguardo.

7.1.2 Objetivos especificos.

e Consolidar la implementacion de la LAET mediante la asistencia técnica, validacion
y seguimiento a los sujetos obligados.

e Promover la transparencia, la rendicidn de cuentas y la cultura archivistica entre
la ciudadania y las dependencias publicas.

e Establecer mecanismos de monitoreo y evaluacidon que permitan medir avances,
cumplimiento y calidad de la gestidén archivistica en el Estado.

e Asegurar la conservacion, organizacion, digitalizacion y acceso publico de los
acervos documentales e historicos bajo resguardo del AGET, mediante la
implementacion de procesos técnicos normalizados, sistemas digitales
interoperables y estrategias de consulta ciudadana accesible y transparente.
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7.2 Aportacion del programa a objetivos de planeacion superior.

El Programa Presupuestario E251 “Programa de preservacion documental y seguimiento
a la implementacion de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas” mantiene en el
ejercicio fiscal 2026 la alineacion estratégica establecida en el plan 2025, conforme a los
instrumentos de planeacidn nacional e internacional vigentes.

Dicha alineacién se fortalece con la adopcién de las politicas federales impulsadas por el
Archivo General de la Nacion (AGN), que funge como ente rector del Sistema Nacional de
Archivos y establece directrices técnicas en materia de gestién documental, preservacién,
digitalizacion y acceso a la informacién publica. De esta forma, el programa estatal se
desarrolla en coherencia con las politicas nacionales que orientan la modernizacién
archivistica, la transparencia y la rendicidn de cuentas en todos los niveles de gobierno.

7.2.1 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

En correspondencia con los compromisos internacionales asumidos por México en la
Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, el programa contribuye principalmente al
Objetivo de Desarrollo Sostenible 16 orientado a fortalecer las instituciones, la
transparencia y el acceso a la informacion publica.

La siguiente tabla muestra la vinculacidon especifica del programa con las metas e
indicadores que impulsan la construccidn de instituciones sdlidas, eficaces y responsables.

Tabla 10. Alineacion con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Objetivo Meta Indicador Alineado a:
Fin y Propésito
. 16.6 Crear a ., B .
ODS 16: Promover sociedades ) 16.6.1 Proporcion de la poblacion El programa contribuye al
pacificas e inclusivas para el FOd?S I?S niveles satisfecha con su ultima fortalecimiento institucional
desarrollo sostenible, facilitar m:tltuuones experiencia de servicios publicos. mediante la organizacion y
el acceso a la justicia para ericaces, 16.6.2 Establecimiento de politicas  preservacion de los archivos
todos y construir a todos los responsablesy y mecanismos de acceso a la publicos, promoviendo
niveles instituciones eficaces e tran5|':>adrentes informacién y rendicién de transparencia, rendicion de
inclusivas que rindan cuentas Sjee;tlz?s an cuentas. cuentas y acceso a la

informacion.

4 https://mexico.un.org/es/sdgs/16
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Esta contribucién del programa al ODS 16 consolida el compromiso de Tamaulipas con la
de solidas,
Las acciones en materia de gestion documental, preservaciéon y acceso a los archivos

construccion instituciones transparentes y responsables.
fortalecen el ejercicio del derecho a la informaciéon y contribuyen a una gobernanza abierta
y participativa, en sintonia con los compromisos internacionales de México ante la Agenda

2030.

7.2.2 Plan Nacional de Desarrollo (PND)

En el ambito nacional, el programa se vincula con los objetivos y estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030°, especialmente aquellos relacionados con la gobernanza
democratica, la transparencia y la participacidn ciudadana.

Asimismo, se reconoce la influencia de las politicas federales en materia archivistica
impulsadas por el Archivo General de la Nacion (AGN), las cuales orientan y marcan la pauta
técnica para la modernizacion, digitalizacién y profesionalizacién de los archivos en las
entidades federativas.

Tabla 11. Alineacidn con el Plan Nacional de Desarrollo.

Eje Objetivo Estrategia Alineado a:
1.1.4 Ampliar el acceso a los
medios publicos de Propésito y Componente 2 — Actividades 2.1 a
. 1.1 Promovery . ., . . 2.3
Eje 1: informacion y divulgacion, .
fortalecer el desarrollo . .,
Gobernanza fortaleciendo la gestion El programa impulsa el fortalecimiento de la

ustici de una sociedad q tal v |
con justicia 'y . ocumental y la . 2 . N
democratica, gestion documental y la profesionalizacion

participacion participativa administracion de archivos archivistica en los sujetos  obligados,
ciudadana transparente y justa. p.ara impulsar la participacion  ontribuyendo  al  ejercicio  del  derecho
ciudadana en la agenda ciudadano de acceso a la informacién.
publica.
Fin y Componente 1 — Actividades 1.1 a 1.3
) 1.3.4 Fortalecer la
. 1.3 Erradicar la ] » ) )
Eje 1: ., . transparencia en la gestion El programa contribuye a la transparencia y
corrupcién en la vida s . o .
Gobernanza oo publica para combatir la rendicidn de cuentas mediante la
. publica y promover la ., . . . L
con justiciay corrupcién, promover el buen  implementacion de sistemas archivisticos

participacion
ciudadana

ética, la honestidad, la
integridad y el buen
gobierno.

gobierno y mejorar la
organizacion, conservacién y

acceso a los archivos publicos.

confiables, en concordancia con las politicas
federales y las directrices técnicas del Archivo
General de la Nacién que marcan la pauta parala
modernizacién archivistica en los estados.

5 https://www.tamaulipas.gob.mx/ped/index.html
https://www.tamaulipas.gob.mx/inc/ped/libro-ped-2023-2028.pdf
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En materia de politica archivistica, el Archivo General de la Nacion (AGN) constituye el
referente técnico y normativo mas importante del pais, al establecer las bases para la
modernizacién, digitalizacidén y preservacion documental en los tres érdenes de gobierno.
Si bien el AGN no ejerce autoridad jerarquica directa sobre los archivos estatales, su
experiencia institucional y el trabajo especializado de sus equipos técnicos marcan la pauta
y orientan las buenas practicas que permiten fortalecer los sistemas archivisticos locales y
consolidar una politica nacional coherente y de largo alcance.

El Programa Institucional del Archivo General de la Nacién 2025-2030 define los
lineamientos estratégicos que guian la transformacién archivistica del pais. Entre sus ejes de
accion destacan:

e Modernizacion e interoperabilidad de los sistemas archivisticos, para garantizar la
trazabilidad y acceso integral a la informacidn.

o Digitalizacion y preservacion de acervos documentales con validez juridica,
promoviendo la transicidn hacia entornos digitales seguros y confiables.

o Desarrollo del Repositorio Digital Nacional como plataforma publica para el acceso,
resguardo y difusion del patrimonio documental.

e Capacitacion y asistencia técnica a los archivos estatales y municipales,
fortaleciendo las capacidades institucionales y profesionales en todo el territorio

nacional.

Estas politicas federales establecen un marco de referencia técnico y operativo que orienta
a las entidades federativas en la adopcién de modelos de gestion documental homologados,
sustentables y con enfoque digital, contribuyendo al fortalecimiento del Sistema Nacional
de Archivos y a la preservacion de la memoria institucional del pais.

En este sentido, la alineacién del Programa Presupuestario E251 con el Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 refleja que, ademas de atender las prioridades nacionales de
transparencia y rendicién de cuentas, el programa se sustenta en las directrices técnicas
impulsadas por el AGN, adoptando sus principios como guia para la modernizacion
archivistica en Tamaulipas.

De esta manera, el AGN se consolida como un aliado estratégico y referente de excelencia
técnica, cuyo liderazgo contribuye a fortalecer la coherencia entre los niveles de gobiernoy
a garantizar una gestion documental moderna, confiable y al servicio de la ciudadania.
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7.2.3 Plan Estatal de Desarrollo (PED)
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A nivel estatal, el programa responde a las prioridades establecidas en el Plan Estatal de

Desarrollo de Tamaulipas 2023-2028, particularmente en los ejes de Gobierno al servicio

del pueblo y Politica social para el bienestar.

Estas directrices orientan la accidn institucional hacia el fortalecimiento de la infraestructura

tecnolégica, la transparencia y la preservacion del patrimonio documental.

Tabla 12. Alineacion con el Plan Estatal de Desarrollo (PED).

EJE

Marco

Estratégico

Objetivo

Estrategia

Lineas de accion

Alineado a:

Eje 1. Gobierno al Servicio del Pueblo

Mejora de la Gestion Publica

G1.1 Garantizar un gobierno
eficiente que cuide el
patrimonio del Estado, con
servidores publicos éticos y
profesionales que promuevan
la transformacion
gubernamental y el uso de
tecnologias innovadoras que
contribuyan a la mejora de los
servicios hacia la sociedad
tamaulipeca.

G1.1.3 Mejorar la
infraestructura
tecnoldgicay de
conectividad en el
estado para la
implementacidn
de programas,
tramites y
servicios.

G1.1.3.1 Desarrollar
y facilitar productos
y servicios
tecnoldgicos que
permitan el acceso
Unico a informacién
publica de las
diferentes
dependencias 'y
organismos del
Estado. DH2 DS3 CC2

Fin: Mejora la
transparencia y acceso a
la informacion.
Propésito: Fortalece la
organizaciény
digitalizacion
documental.
Componentes: Sistemas
tecnoldgicos y procesos
de gestién documental.
Actividades: Desarrollo
de herramientas,
digitalizacion y
organizacion.
Impacta en el programa
ya que debido a la
infraestructura
tecnoldgica se agiliza la
gestién documental y se
cumple la LAET.
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itica Social para el Bienestar

Eje 2. Po

Fomento de la Cultura y el Arte

B11.7 Impulsar la preservacion
del patrimonio cultural del
estado para fortalecer los

vinculos de identidad, la
apropiacién de la herencia
cultural y contemporanea de la
poblacién tamaulipeca.

B11.7.3 Promover
el accesoalasy
los tamaulipecos a
los bienes y
servicios
culturales que
ofrece el Estado.

B11.7.3.1 Elaborar
proyectos de
infraestructura
cultural donde la
poblacién lo
demande, para
garantizar el acceso
a los bienes,
servicios y
expresiones
culturales, en forma
de jardines y centros
culturales, museos,
teatros, galerias,

archivos, entre otros.

DH4 DS3

Propdésito: Mejora el
resguardo y consulta de
acervos.
Componentes:
Infraestructura y espacios
de archivo.
Impacta en el programa
ya que debido a la mejora
de espacios se garantiza
la conservacion adecuada
de documentos.

Eje 2. Politica Social para el Bienestar

Fomento de la Cultura y el Arte

B11.7 Impulsar la preservacion
del patrimonio cultural del
estado para fortalecer los

vinculos de identidad, la
apropiacion de la herencia
cultural y contemporanea de la
poblacién tamaulipeca.

B11.7.3 Promover
el accesoalasy
los tamaulipecos a
los bienes y
servicios
culturales que
ofrece el Estado.

B11.7.3.4 Establecer
programasy
convenios de

colaboracidn con las

instituciones para la
investigacion
paleontoldgica,
arqueoldgica,
histodrica,
antropolégica y de
las culturas
populares, asi como
la recuperaciony
establecimiento de
archivos, fototecas,
bibliotecas,
fonotecas y
similares. DS5

Propésito: Fortalece Ia
organizaciény
conservacion
documental.

Actividades: Convenios,

colaboracién técnica y
recuperacion
documental.

Impacta en el programa

ya que debido a la
cooperacion institucional
se mejora el manejoy
recuperacion de archivos.
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Eje 2. Politica Social para el

Bienestar

Fomento de la Cultura y el Arte

B11.7 Impulsar la preservacion
del patrimonio cultural del
estado para fortalecer los

vinculos de identidad, la
apropiacién de la herencia
cultural y contemporanea de la
poblacién tamaulipeca.

B11.7.3 Promover
el accesoalasy
los tamaulipecos a
los bienes y
servicios
culturales que
ofrece el Estado.

B11.7.3.8 Recuperar
y adquirir acervos
historicos, artisticos
y culturales de
relevancia para lasy
los tamaulipecos.
DH4

Propésito: Incrementa la
disponibilidad de acervos
para consulta.
Componentes:
Recuperaciény
adquisicion de acervos.
Impacta en el programa
ya que debido a la
recuperacion documental
se amplia la memoria
histérica del Estado.

Ejes Transversales

Respeto Irrestricto de los Derechos

Humanos

Impulsar el ejercicio efectivo
de los Derechos Humanos de la
poblacién tamaulipeca
mediante la mejora de la
gestién publica haciendo mas
eficiente los procesos
administrativos y actividades
de las instituciones publicas,
promoviendo la transparencia
y rendicidn de cuentas.

Fin: Contribuye al
derecho de acceso a la
informacién.
Propdésito: Garantiza
archivos organizados y
accesibles.
Impacta en el programa
ya que debido a la
correcta gestiéon
documental se facilita la
consulta publica.

Ejes Transversales

Participacidn Ciudadana

Promover la participaciéon
ciudadana de las y los
tamaulipecos en los asuntos de
interés publico que
contribuyan a la generacién de
bienestar social, econémico y
ambiental en Tamaulipas.

Propésito: Facilita el
acceso ciudadano a la
informacién documental.
Impacta en el programa
ya que debido a la
accesibilidad archivistica
se fortalece la
participacién social.
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Crear y fortalecer alianzas
regionales, nacionales e

Componentes:
Fortalecimiento técnicoy
digitalizacion.

ya que debido a las

(]
4 o . . -
% = internacionales para el Actividades:
3 7] s .
5 *g desarrollo, centradas en las Capacitacion, alianzas y
> . . o
2 g necesidades de los mas modernizacion.
@© =
= o vulnerables, y con la Impacta en el programa
n = . . .y .
Q 3 participacién de todos los ya que debido a las
w (]
o sectores (gobierno, academia, alianzas se mejoran
sociedad civil y sector privado). procesos y capacidades
archivisticas.
Propdsito: Fortalece
capacidades técnicas y de
gestiéon documental
mediante colaboracion
interinstitucional.
Componentes:
_ Capacitacién,
@) e,
O digitalizacion y
o S5 Consolidar la actuacion ética fortalecimiento técnico.
= (s, . . .
@ 2 de las personas servidoras Actividades: Convenios,
—
g g publicas, a fin de fortalecer la coordinacion,
c O . ., . .
© © confianza de la poblaciéon en el intercambio de buenas
— © o . . L.
o Y desempefio del gobierno del practicas.
— +—
w S estado. Impacta en el programa
€
o
O

alianzas se mejoran
procesos archivisticos, se
moderniza la gestion y se
incrementa la
cooperacion técnica para
el cumplimiento de la
LAET.
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Fin: Fortalece la confianza
publica y la rendicién de
cuentas.
Propésito: Promueve
practicas documentales

entidades de la Administracion
Publica Estatal.

o
e
c
(%] Ne)
(] =
- (&) ™ . o
3 2 Facilitar el acceso a la alineadas a la legalidad y
_
> s informacién publica de las ética institucional.
c o . .
© s dependencias y entidades de la Impacta en el programa
— = .. ., Sl . Ly
o Y Administracion Publica Estatal. ya que debido a la gestidn
i +— .
w 8 adecuada de archivos se
g previenen actos
O .
irregulares y se asegura la
integridad de la
informacidn publica.
Fin: Mejora la
transparencia y el
derecho al acceso a la
_ Asegurar el cumplimiento de informacién.
Q s o) .
o las responsabilidades y Propdsito: Garantiza que
o S5 rendicion de cuentas de las los archivos estén
— ‘o . - . .
o 2 personas servidoras publicas, a organizados y accesibles
_
g = través de la verificacion de ara la ciudadania.
a o)
c o L
S © procesos y procedimientos Impacta en el programa
o Y apegados a la legalidad, que se ya que debido a la
— - . . . .z
w o realizan en las dependencias y correcta organizacion y
€
(@]
O

disponibilidad de
documentos se facilita la

consulta publicay se
fortalece la rendicion de
cuentas.

Ademas de su alineacidn con los ejes sustantivos del Plan Estatal de Desarrollo de
Tamaulipas 2023-2028, el programa incorpora un enfoque transversal que garantiza la
integralidad de la politica publica en materia archivistica.

Este enfoque asegura que las acciones de gestion documental, preservacién y acceso a la
informacidn contribuyan de manera directa al cumplimiento de los principios de derechos
humanos, participacién ciudadana, desarrollo sostenible y combate a la corrupcion, en
congruencia con los compromisos estatales y nacionales.
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e Eje Transversal: Respeto Irrestricto de los Derechos Humanos

El programa promueve el ejercicio efectivo del derecho de acceso a la informacién y
a la memoria colectiva, reconociendo que los archivos publicos son instrumentos
esenciales para la proteccion de derechos, la transparencia gubernamental y la
verdad histérica.

o Eje Transversal: Participacion Ciudadana

A través de la organizacidon y difusidon de los acervos documentales, se fomenta la
participaciéon informada de la sociedad en los asuntos publicos. La gestion
archivistica se convierte asi en un medio que fortalece la vigilancia social, la
corresponsabilidad y la rendicion de cuentas.

o Eje Transversal: Desarrollo Sostenible

La modernizacién archivistica se impulsa bajo criterios de sostenibilidad
institucional, promoviendo el uso responsable de los recursos tecnoldgicos vy
materiales, asi como la preservacion del patrimonio documental como componente
del desarrollo cultural y social del Estado.

o Eje Transversal: Combate a la Corrupcion

La correcta administracién de los archivos permite garantizar la trazabilidad vy
transparencia de la gestién publica. Con ello, el programa contribuye a la prevencion
de actos de corrupciéon y al fortalecimiento de la confianza ciudadana en las
instituciones, en congruencia con las politicas federales y estatales de integridad
publica.

En conjunto, estos ejes transversales aseguran que el Programa Presupuestario E251 no
solo atienda objetivos archivisticos, sino que también consolide una gestion publica
moderna, ética y sustentable, orientada a la construccidon de un gobierno abierto y con
sentido social.

7.2.4 Programas Sectoriales, Institucionales, Regionales y Especiales derivados del
PED.

El Programa Presupuestario E251 mantiene una alineacién directa con los instrumentos de
planeacion sectorial e institucional del Gobierno del Estado de Tamaulipas.

Dicha alineacién fortalece las politicas publicas en materia de administracion eficiente de
recursos, transparencia, rendicion de cuentas y preservacion del patrimonio documental,
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en congruencia con los ejes estratégicos del Plan Estatal de Desarrollo 2023-2028 y los

programas sectoriales de la Secretaria de Administracién y la Contraloria Gubernamental.

Tabla 13. Alineacidn con el Programa Sectorial

Estrategia

Lineas de accion

Secretaria de
Administracion

Objetivo

SA4 Garantizar una adecuada
administracion, conservacion,
control y regularizacién de los
recursos Materiales y bienes
Patrimoniales que estan al
cuidado del Gobierno del
Estado.

SA4.2 Procurar el
mantenimientoy
conservacion de los
recursos materiales
y bienes
patrimoniales del
Estado de
Tamaulipas.

SA4.2.3 Establecer
politicas de uso
responsable y promover
la cultura del cuidado del
patrimonio. DS1 DS3 CC2

Alineado a:

Componente 2 —
Actividades 2.1, 2.2
y23
Contribuye a la
conservaciéony
digitalizacion del
patrimonio
documental del
Estado.

Eje Estratégico 1:

FD1 Sostener y mantener un
adecuado manejo de las
finanzas publicas del Estado
para alcanzar los logros y
metas trazadas, a través del

FD1.1 Asegurar la
sostenibilidad de
las finanzas
publicas a través de

FD1.1.3 Implementar
medidas de austeridad,

Componente 1 -
Actividades 1.1 a
1.3
Fortalece la gestidn

Disciplina o " ., L o .
" p. apego a la normatividad una administraciéon | racionalidad y disciplina eficiente y el uso
inanciera
aplicable, el uso responsable ordenaday en el gasto publico. racional de
de la deuda publica, asi como eficiente de los recursos
el fortaIeC|m|entf) dela recursos publicos. archivisticos.
transparencia.
3 hacer frente a la corrupcion 3.2 Facilitar el P
. dad medi tpl | 3.2.2 Publicar de manera Fin y Componente
e impunidad mediante la accesoala -
P ) ) ) DR accesible, comprensible 2 — Actividad 2.3
transparencia y el gobierno informacién publica |
. i - y oportuna toda la Favorece la
Contraloria abierto, la prevencién, de las . ., . .
o, . . informacion relacionada transparencia y el
Gubernamental deteccidén y sanciones dependencias y L
. i ) . con el ejercicio de la acceso ciudadano a
administrativas para mejorar entidades de la .
- . o - transparencia (CC2) los archivos
la percepcion de la sociedad Administracion (DS4)
hacia el gobierno. Publica Estatal. ’ publicos.
3 hacer frente a la corrupcion 3.2 Facilitar el P i
. dad medi tpl | 3.2.3 Promover el Fin y Proposito
e impunidad mediante la accesoala
P . ) . L cumplimiento de las Impulsa el
transparencia y el gobierno informacién publica . . . -
, . B disposiciones en materia | cumplimiento de la
Contraloria abierto, la prevencién, de las .
’ ] . de transparencia, acceso | LAET y fortalece la
Gubernamental deteccién y sanciones dependencias y

administrativas para mejorar
la percepcién de la sociedad
hacia el gobierno.

entidades de la
Administracion
Publica Estatal.

a la informacién publica
y rendiciéon de cuentas
(CC2) (Ds4).

rendicion de
cuentas
institucional.
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La alineacién del Programa Presupuestario E251 con los programas sectoriales de la
Secretaria de Administracion y la Contraloria Gubernamental, asi como con el Eje Estratégico
1: Disciplina Financiera, consolida su contribucidn al fortalecimiento institucional del Estado.

Estas correspondencias aseguran la coherencia entre la gestion archivistica, la
administracién responsable de los recursos y la transparencia gubernamental, impulsando
una cultura de integridad, eficiencia y acceso a la informacidn publica en el servicio publico
estatal.

7.2.5 Mision y Vision.

Mision: Dirigir, coordinar y fortalecer la organizacion, conservacién, administracién y uso
homogéneo de los archivos en posesidn de los Sujetos Obligados, en cumplimiento de la Ley
de Archivos para el Estado de Tamaulipas, y en armonia con la Ley General de Archivos.

Contribuir al fortalecimiento de la transparencia gubernamental, la rendicion de cuentas y
la gestion documental integral, como pilares de una administracién publica moderna.
Promover la democracia y la proteccién de los derechos humanos, garantizando el acceso a
la informacidn publica, la proteccion de los datos personales, el derecho a la verdad y la
preservacion de la memoria colectiva e institucional del Estado. El AGET orienta su labor
conforme a los principios de legalidad, integridad, disponibilidad, accesibilidad,
preservacion, procedencia y orden original, asegurando que los documentos que conforman
el patrimonio documental de Tamaulipas sean gestionados con criterios técnicos,
transparencia y apego normativo, en beneficio de las generaciones presentes y futuras.

Vision: Consolidarse como un organismo técnico y garante en materia archivistica, referente
nacional por su liderazgo, innovacién, profesionalizacién y compromiso con la preservacién
documental.

Fortalecer su papel como ente rector del Sistema Estatal de Archivos, promoviendo la
coordinacién con los Sujetos Obligados para desarrollar un modelo de gestién archivistica
integral, sustentado en la normativa vigente y orientado a garantizar la disponibilidad,
integridad y accesibilidad de los documentos publicos. Impulsar la innovacién tecnoldgica y
el acceso publico a la memoria documental, acercando a la sociedad tamaulipeca a su
patrimonio histérico mediante plataformas digitales y acciones de difusién que fortalezcan
la transparencia, la gobernabilidad democratica y la cultura archivistica. EI AGET se visualiza
como un referente institucional que preserve la historia, promueva la identidad y garantice
el derecho de la ciudadania a la informacion y a la verdad.
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7.2.6 Normatividad Aplicable al Programa presupuestario.

El disefio, ejecucidén, seguimiento y evaluacién del Programa Presupuestario E251
“Programa de preservacion documental y seguimiento a la implementacién de la Ley de
Archivos para el Estado de Tamaulipas” se sustentan en el marco juridico y normativo
vigente, tanto a nivel federal como estatal.

Este conjunto de disposiciones establece las bases legales que regulan la gestidn
documental, la administracién publica, la transparencia, la rendicion de cuentas y la
planeacion gubernamental, garantizando que las acciones del programa se realicen con
apego a los principios de legalidad, eficiencia y responsabilidad publica.
Asimismo, se reconocen las politicas federales impulsadas por el Archivo General de la
Nacidon (AGN) como referentes técnicos y normativos que orientan la modernizacién
archivistica en el pais, promoviendo la interoperabilidad, la digitalizacién y la
profesionalizacion del personal archivistico.

En este sentido, el programa incorpora los instrumentos legales, normativos y técnicos
necesarios para asegurar su adecuada operacion, articulacién institucional y coherencia con
los objetivos nacionales y estatales en materia de gestion documental y acceso a la
informacion.

I. Marco Federal

1. Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos

2. Ley General de Archivos

3. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica

4. Ley General de Proteccidn de Datos Personales en Posesidn de Sujetos Obligados

5. Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcién

6. Ley General de Responsabilidades Administrativas

7. Ley General de Planeacion

8. Ley General de Contabilidad Gubernamental

9. Lineamientos y Normas Técnicas emitidos por el Archivo General de la Nacion (AGN)
Il. Marco Estatal

10. Constitucion Politica del Estado de Tamaulipas

11. Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas
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12. Ley de Transparencia y Acceso a la Informacidn Publica del Estado de Tamaulipas

13. Ley de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados del Estado
de Tamaulipas

14. Ley del Sistema Estatal Anticorrupcién de Tamaulipas

15. Ley de Responsabilidades Administrativas del Estado de Tamaulipas
16. Ley Estatal de Planeacidn

17. Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas

18. Ley Organica de la Administracion Publica del Estado de Tamaulipas
19. Ley del Trabajo de los Servidores Publicos del Estado de Tamaulipas
20. Ley de Contabilidad Gubernamental del Estado de Tamaulipas

21. Ley de Fiscalizacién y Rendicidn de Cuentas del Estado de Tamaulipas
22. Reglamento de la Ley de Entidades Paraestatales del Estado de Tamaulipas
23. Reglamento de las Condiciones Generales de Trabajo

24. Plan Estatal de Desarrollo de Tamaulipas 2023-2028

25. Cédigo de Etica de los Servidores Publicos del Poder Ejecutivo del Estado de
Tamaulipas.

lll. Marco Institucional (Dependencia)
25. Estatuto Orgdanico del Archivo General del Estado (AGET)
26. Estructura Orgdanica del Archivo General del Estado (AGET)

27. Codigo de Conducta y Prevencion de Conflictos de Interés de las y los Servidores
Publicos del Archivo General del Estado (AGET)

28. Programa Anual del Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET) 2026
29. Manual de Organizacion del Archivo General del Estado (AGET)
30. Manual de Perfiles de Puestos del Archivo General del Estado (AGET)

31. Manual de Procedimientos del Archivo General del Estado (AGET)
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8. Diseino del programa propuesto o con cambios sustanciales.

8.1 Modalidad del programa.

El Programa Presupuestario E-251 “Programa de preservacion documental y seguimiento a
la implementacion de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas” se encuentra
clasificado bajo la modalidad “E”, conforme a la Clasificacion Programatica (Tipologia
General) emitida por el Consejo Nacional de Armonizacion Contable (CONAC), publicada
originalmente en el Diario Oficial de la Federacion el 8 de agosto de 2013 y reformada
mediante el acuerdo del 13 de junio de 2025.

De acuerdo con el CONAC (2025), la modalidad “E” considera “las actividades que realiza el
sector publico en forma directa, regular y continua para satisfacer demandas y necesidades
de la sociedad, en atencion a los derechos fundamentales de la poblacion”.
Entre dichas actividades se incluyen los servicios educativos, culturales, legales,
administrativos y de acceso a la informacidn, caracteristicas que resultan plenamente
congruentes con la naturaleza y funciones del Archivo General del Estado de Tamaulipas
(AGET).

El programa tiene como finalidad fortalecer las capacidades institucionales de los Sujetos
Obligados para garantizar el cumplimiento de la Ley de Archivos para el Estado de
Tamaulipas (LAET), promover la organizacion homogénea de archivos publicos, preservar el
patrimonio documental del Estado y asegurar el acceso ciudadano a la informacién.
Estas acciones constituyen un servicio publico continuo y especializado, orientado a la
transparencia, la rendicidn de cuentas y la proteccion de la memoria documental, por lo que
la modalidad “E” resulta la mds adecuada para su clasificacién presupuestaria.

La LAET, en sus articulos 1, 2 y 6, establece que la funcién archivistica es una actividad
sustantiva del Estado, vinculada al derecho de acceso a la informacién, la transparenciay la
rendicién de cuentas. Asimismo, dispone que los documentos de archivo producidos,
obtenidos o administrados por los Sujetos Obligados constituyen informacidn publica, la
cual debe ser organizada, preservada y accesible para cualquier persona.
En este contexto, el Articulo 94 sefiala que el Archivo General del Estado de Tamaulipas es
“la entidad especializada en materia de archivos, que tiene por objeto promover la
organizacion y administracion homogénea de archivos, preservar, incrementar y difundir el
patrimonio documental del Estado”, atribuyéndole la responsabilidad de salvaguardar la
memoria institucional y coordinar el desarrollo archivistico en la entidad.
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De igual forma, el articulo 95 de la LAET otorgan al AGET funciones rectoras y de servicio
publico, tales como:

e Brindar asesoria técnica a los Sujetos Obligados en materia de gestion documental.
e Registrar y validar los instrumentos de control archivistico.

e Emitir dictdmenes de valoracidn documental y de baja o transferencia.

e Coordinar la preservacion de acervos documentales y promover su acceso.

Estas atribuciones confirman el caracter operativo y permanente del servicio archivistico
que presta el AGET a las dependencias y entidades publicas del Estado, en cumplimiento de
un mandato legal y de un derecho ciudadano.

Asimismo, la implementacién del programa contribuye a hacer efectivo el articulo 6° de la
LAET, el cual dispone que “ Toda la informacion contenida en los documentos de archivo
producidos, obtenidos, adquiridos, transformados o en posesion de los sujetos obligados,
serd publica y accesible a cualquier persona en los términos y condiciones que establece la
legislacion en materia de transparencia y acceso a la informacion publica y de proteccion de
datos personales”, reforzando el principio de transparencia y el derecho de acceso a la
informacidn publica.

Por tanto, la modalidad “E” es la que mejor refleja la naturaleza de este programa, al
tratarse de una intervencidon publica de caracter continuo, técnico y socialmente util,
destinada a garantizar un derecho fundamental y a fortalecer la gestidn institucional de los
archivos publicos del Estado.

Su clasificacidn presupuestaria bajo esta modalidad permite reflejar con precisién la esencia
de las actividades del programa de cardacter técnico, normativo y de prestacién de servicios
archivisticos, asegurando la coherencia entre la operacién del AGET vy la tipologia del gasto
publico establecida en la normativa federal vigente.

Tabla 14. Modalidad y Ramo del Pp.

Ramo/Sector: 28

Programa de preservacion

L. documental y seguimiento a la
. Denominacion . .,
Modalidad: E-251 implementacion de la Ley de
del programa: )
Archivos para el Estado de

Tamaulipas.

Pagina 49 de 76



Diagnéstico para el ejercicio 2026 del Programa presupuestario E-251

Programa de preservacion documental y seguimiento a la implementacion AGET ‘ Tamaulipas

Cobierno del Estade

de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas”

8.2 Diseino del programa.

Para la ejecucion del Programa Presupuestario E-251 “Programa de preservacion
documental y seguimiento a la implementacion de la Ley de Archivos para el Estado de
Tamaulipas”, se considera la estructura organizacional y operativa del Archivo General del
Estado de Tamaulipas (AGET), organismo publico descentralizado de nueva creacion,
establecido mediante el Decreto 66-107 de fecha 21 de diciembre de 2024, a través del cual
se expidio la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET).

En este sentido, el AGET funge como Unidad Responsable (UR) dentro de la estructura
programatica estatal, en términos del Articulo 2 Bis, fraccion XXXIX de la Ley de Gasto
Publico del Estado de Tamaulipas (reforma P.O.E. 16 de diciembre de 2024), que define a las
Unidades Responsables como las dreas administrativas obligadas a la rendicidon de cuentas
sobre los recursos humanos, materiales y financieros que administran, contribuyendo al
cumplimiento de los programas comprendidos en la estructura programatica autorizada.

El AGET cuenta actualmente con tres Unidades Administrativas, registradas en la estructura
presupuestaria con la clave UR 3270003, que operan de manera coordinada para la
implementacién del programa.

Tabla 15. Unidades Responsables (UR) del programa.

) Funciones de cada UR respecto al programa
Nombre del area (UR)

propuesto o con cambios sustanciales

Promover una cultura archivistica y el cumplimiento a la LAET por

3270003-1 Direccion General ) . )
parte de los sujetos obligados a nivel Estatal.
. L, . . Apoyo en tramites administrativos que se generen en el cumplimiento
3270003-2 Direccion Administrativa
del programa.
37700033 Departamento Juridico y de Apoyo en tramites juridicos y de transparencia que se generen en el
Transparencia cumplimiento del programa.

8.3 Previsiones para la integracion y sistematizacion del padrén de beneficiarios o
registros administrativos.

En atencién a la naturaleza del Programa Presupuestario E-251 “Programa de preservacion
documental y seguimiento a la implementacién de la Ley de Archivos para el Estado de
Tamaulipas”, no aplica la integracion de un padrdn de beneficiarios en el sentido social o
asistencial, dado que el programa no otorga apoyos econdmicos, materiales o en especie a
personas fisicas o grupos poblacionales especificos.
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8.4 Matriz de Indicadores para Resultados.

La Matriz de Indicadores para Resultados (MIR) del Programa Presupuestario E-251
“Programa de preservacion documental y seguimiento a la implementacién de la Ley de
Archivos para el Estado de Tamaulipas” se elabora conforme a la Metodologia del Marco
Légico (MML), con el propdsito de establecer una estructura logica y jerarquica que permita
vincular los objetivos del programa con indicadores verificables y metas de desempefio.

La MIR integra los elementos estratégicos y operativos derivados del arbol de objetivos, el
analisis causa—efecto y los objetivos especificos definidos en el diagndstico institucional, con
el fin de medir de manera sistematica la eficacia, eficiencia y pertinencia de las acciones del
Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET).

En ella se sintetiza la informacion necesaria para dar seguimiento al cumplimiento de la Ley
de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET), la consolidacién del Sistema Estatal de
Archivos y el fortalecimiento de las capacidades normativas, técnicas, operativas y
tecnolégicas del AGET.

Asimismo, esta matriz permite la evaluacién del desempefio institucional, garantizando la
trazabilidad entre los niveles de Fin, Propdsito, Componentes y Actividades, y su alineacidn
con los instrumentos de planeacidon superior, particularmente con el Plan Estatal de
Desarrollo 2023—-2028, el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, y los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS), en especial el ODS 16: Paz, justicia e instituciones soélidas.

Pagina 51 de 76

Cobierno del Estade




Diagnéstico para el ejercicio 2026 del Programa presupuestario E-251

Programa de preservacion documental y seguimiento a la implementacion Tamaulipas

Cobierno del Estade

AGET

=
\

de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas”

Tabla 16. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR).

5 . Nombre del ; Medios de
Nivel Resumen narrativo L Método de calculo i .. Supuestos
indicador verificacion
Contribuir al fortalecimiento
del Eje Transversal de Se mantiene la
Combate a la Corrupcidn voluntad politica
mediante el cumplimiento de y el compromiso
la Ley de Archivos para el . institucional
. . (N.2 de sujetos
Estado de Tamaulipasy la Porcentaje de . . para fortalecer
o » o obligados en debido Informes .
i correcta administracion, cumplimiento L las politicas
Fin L, cumplimiento con la anuales del Lo
organizacion y acceso estatal de la . publicas en
. LAET / Total de sujetos AGET. )
transparente a los archivos LAET. ] materia de
o obligados) x 100 .
publicos, que aseguren la archivos,
trazabilidad de la gestion transparenciay
gubernamental y fortalezcan rendicién de
la confianza ciudadana en las cuentas.
instituciones.
El Archivo General del Estado
de Tamaulipas fortalece sus
capacidades institucionales y Porcentaje de
técnicas para asegurar el cumplimiento
cumplimiento de la Ley de de metas
F_) y L . o Informes de Disponibilidad
Archivos para el Estado de institucionales (N° de actividades .,
. . . gestidn anual, presupuestal y
L. Tamaulipas (LAET) y garantiza del AGET en cumplidas + Total de
Propdsito . ] o reportes aumento del
el acceso publico y la consulta materia de actividades L. L.
. .. técnicos de personal técnico
efectiva de los acervos gestion programadas) x 100 o o
o seguimiento. especializado.
documentales e histéricos documental y
bajo su resguardo, acceso a
contribuyendo a la archivos.
transparencia y rendicién de
cuentas gubernamental.
(Ndmero de
instrumentos de
Instrumentos de control Porcentaje de control archivistico L
L . i Participacion
archivisticos (cuadro de sujetos validados por el AGET .
L j . L Actas de activa de los
clasificacion y catalogo de obligados con (cuadro de clasificacion L .
. L . ) validacion; sujetos
Componente disposicidon documental) instrumentos de y catalogo de . .
. . o informes de obligados y
1 validados, que fortalecen el control disposicion .
. o - seguimiento del entrega
marco normativo y técnico archivistico documental) + Total de
L . . AGET. oportuna de
para la aplicacion de la LAET validados por el instrumentos de .,
] . L documentacion.
en los Sujetos Obligados. AGET. control archivistico
presentados para
validacion) x 100
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Porcentaje de

(N° de acervos
documentales que

Informes
técnicos del
area de

Coordinacion
entre las areas

. avance en el digitalizacién y técnicas de
Programa integral de acceso, completaron el o o
o, L, programa . conservacion, digitalizacidn,
digitalizacién y difusion de . programa integral . . .
integral de L inventarios conservaciony
acervos documentales (digitalizacién + ) L
Componente . acervos o actualizados de difusidony
implementado, que fortalece conservacion + . o
2 L documentales . o L acervos disponibilidad
la consulta publica y la o disponibilidad publica)+
o . . digitalizados, documentales y de recursos
preservacion del patrimonio Total de acervos .
conservados y reportes de materiales y
documental del Estado. . . programados para Lo L.
disponibles para . consulta publica tecnoldgicos
L programa integral) x
consulta publica. 100 y acceso adecuados.
ciudadano.
. , Disponibilidad
Brindar asesoria y . .
. L . (N° de sujetos Reportes de personal
acompafiamiento técnico a los Porcentaje de . . . .
. . . obligados asesorados + técnicos, listas técnico
. sujetos obligados para la sujetos . . . .
Actividad 1.1 .. . . total de sujetos de asistencia, suficiente y
elaboracién o actualizacion de obligados ] . L
. . obligados programados constancias de coordinacion
sus instrumentos archivisticos asesorados. i ,
para asesoria) x 100 asesoria. con las
conforme a la LAET. .
dependencias.
(N° de instrumentos .
L Check list Entrega
. . . archivisticos que
Validar los instrumentos Porcentaje de . completos, oportuna de
L . cumplen requisitos .
o archivisticos elaborados por instrumentos L bases de datos documentacion
Actividad 1.2 . . . . para validacion =+ total .
los sujetos obligados y emitir archivisticos . de registros, por parte de los
] . . de instrumentos ) )
los registros correspondientes. validados. L o expedientes del sujetos
archivisticos recibidos .
L AGET. obligados.
para revision) x 100
Participacion de
. o . . Listas de los servidores
Impartir capacitaciones . (N° de servidores ] ] oo
L o, Porcentaje de L . asistencia, publicos de los
técnicas en gestién . publicos capacitados + .
o o servidores . reportes de sujetos
Actividad 1.3 documental y cumplimiento . total de servidores L, .
publicos L capacitacion, obligados y
de la LAET a los responsables . publicos programados) . . o
. . capacitados. constancias disponibilidad
de archivos de los sujetos x 100 . .
. emitidas. de espacios e
obligados. .
instructores.
. Disponibilidad
o Porcentaje de . L
Digitalizar los acervos (N° de acervos Bitacoras de de
acervos
documentales bajo resguardo digitalizados + Total de | digitalizacion, infraestructura
. o documentales . . . .
Actividad 2.1 del AGET, priorizando los fondos acervos designados inventarios y tecnoldgicay

histéricos de mayor valor de
consulta.

digitalizados y
disponibles para
consulta publica.

para digitalizacion) x
100

registros del
AGET.

condiciones
adecuadas de
conservacion.
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. Registros de
Implementar acciones de . . .
., . Porcentaje de (N° de acervos conservacion, . .
conservacion preventiva y . . L. Disponibilidad de
o acervos intervenidos para reportes técnicos .
restauracion bdsica para . . ., ., materiales y
. . . . L. intervenidos con conservacion + Total de de restauracion,
Actividad 2.2 garantizar la integridad fisica de . . . personal
medidas de acervos programados inventarios del .
los documentos y acervos ., » ) capacitado en
o . conservacion para conservacién) x area de L,
historicos bajo resguardo del . ., conservacion.
preventiva. 100 conservacion
AGET.
documental.
Programas de
. . Lo . o actividades, .,
Difundir el valor histérico y . (N° de actividades de Colaboracién de
. . . Porcentaje de L, . reportes de o
social de los archivos mediante o difusion realizadas + L instituciones
. . N actividades de o difusion,
Actividad 2.3 exposiciones, campanas L Total de actividades de . . culturales y
. difusién L evidencias L
culturales y actividades de . difusion programadas) o participacion
. realizadas. fotogréficas y )
promocién ciudadana. x 100 . ciudadana.
listas de
asistencia.
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Tabla 17. Estimacidon de metas del programa para los indicadores definidos en la MIR.

Nombre del indicador

Meta estimada 2026

Alcanzar 10 % de cumplimiento de la LAET entre
las dependencias estatales programadas para

Fin Porcentaje de cumplimiento estatal de la LAET. ., . L. Lo
atencion, equivalente a 15 instituciones publicas
de Victoria.

) o Lograr el 85 % de cumplimiento de las metas
Porcentaje de cumplimiento de metas L.
.. o . ., institucionales programadas del AGET en los
Propésito institucionales del AGET en materia de gestidn

documental y acceso a archivos.

ambitos de gestion documental, preservacién y
acceso a la informacion archivistica.

Componente 1

Porcentaje de sujetos obligados con
instrumentos archivisticos validados por el AGET.

Alcanzar que 80 % de los sujetos obligados
programados cuenten con instrumentos de
control archivistico validados y registrados
conforme a la LAET.

Porcentaje de avance en la gestion integral de

Lograr un 70 % de avance respecto de los acervos

Componente 2 acervos documentales digitalizados, conservados | documentales programados para gestion integral
y disponibles para consulta publica. (digitalizacion, conservacion y acceso publico).
Brindar asesoria técnica y acompaiamiento
o . . . archivistico al 90 % de los sujetos obligados
Actividad 1.1 Porcentaje de sujetos obligados asesorados. L, R
programados para atencidn durante el ejercicio
2026.
. . . Validar el 80 % de los instrumentos archivisticos
» Porcentaje de instrumentos archivisticos . .
Actividad 1.2 lidad recibidos para revisién que cumplan los
validados.
lineamientos establecidos por el AGET.
Capacitar al 90 % de los servidores publicos
Actividad 1.3 Porcentaje de servidores publicos capacitados. |responsables de archivos en los sujetos obligados
programados mediante cursos y talleres técnicos.
) Digitalizar y poner a disposicion publica el 75 %
. Porcentaje de acervos documentales . T,
Actividad 2.1 L . . o de los acervos designados para digitalizacion en
digitalizados y disponibles para consulta publica.
2026.
Implementar acciones de conservacién o
Actividad 2.2 Porcentaje de acervos intervenidos con medidas de | restauracidn basica en el 65 % de los acervos
ctividad 2.
conservacion preventiva. programados para intervencion durante el
ejercicio 2026.
Ejecutar el 100 % de las actividades de difusidn,
Actividad 2.3 Porcentaje de actividades de difusion realizadas. | exposiciones y campaiias culturales programadas

conforme al calendario institucional.
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9. Acciones relevantes y principales logros del programa presupuestario.

El Programa Presupuestario E-251 “Programa de preservacion documental y seguimiento a
la implementacion de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas” inicié su operacién
en el ejercicio 2025, con el propdsito de fortalecer la gestion documental y la administracion
de archivos en los Sujetos Obligados de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas
(LAET).

Durante su periodo de implementacidn se llevaron a cabo diversas acciones sustantivas
orientadas a la difusidn, capacitacidon y asesoria técnica en materia archivistica, entre las
gue destacan:

o Diseno e inicio del Programa Anual de Capacitacidon Archivistica, con el que se
buscé profesionalizar al personal responsable de los archivos institucionales y
promover la correcta aplicacion de la LAET.

o Elaboracién y validacion de formatos institucionales para los instrumentos de
control archivistico, asi como el disefio de materiales didacticos y guias normativas
de apoyo.

e Asesorias técnicas a Sujetos Obligados que solicitaron acompafiamiento en la
implementacion de su Sistema Institucional de Archivos (SIA).

e Programacion de supervisiones técnicas archivisticas a dependencias publicas,
orientadas a verificar el cumplimiento de la normatividad y fomentar la mejora
continua.

A pesar de los avances logrados, no fue posible alcanzar la totalidad de las metas
establecidas, debido a que los objetivos definidos resultaron altamente ambiciosos en
relacion con los recursos humanos y financieros disponibles. El Archivo General del Estado
de Tamaulipas (AGET), como organismo de nueva creacidn, enfrentd limitaciones
importantes en materia de personal técnico especializado, infraestructura y capacidad
operativa, lo que impactod directamente en la cobertura prevista del programa. Asimismo,
los procesos de contratacién y conformacién del equipo técnico archivistico requirieron
mayor tiempo del previsto, lo que redujo la posibilidad de ejecutar la totalidad de las
actividades planificadas. No obstante, las acciones realizadas sentaron las bases técnicas y
normativas para consolidar en ejercicios subsecuentes un programa mas fortalecido y con
mayores alcances.

En sintesis, el ejercicio 2025 permitid establecer los lineamientos operativos iniciales del
programa, validar su pertinencia institucional y generar evidencia del interés y la necesidad
de acompaiiamiento técnico por parte de los Sujetos Obligados. Las metas no alcanzadas se
atribuyen a las limitaciones de personal y recursos, asi como al caracter progresivo del
proceso de implementacién de la LAET en el Estado.
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10. Procesos

El Programa Presupuestario E-251 “Programa de preservacién documental y seguimiento a
la implementacion de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas” se estructura a partir
de tres componentes estratégicos definidos en su Matriz de Indicadores para Resultados
(MIR):

1. Fortalecimiento institucional del Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET).
2. Acompafiamiento técnico y capacitacion a los sujetos obligados.
3. Promocion y difusidn de la memoria documental del Estado.

Estos componentes se traducen operativamente en procesos sustantivos y estratégicos que
garantizan la entrega de bienes y servicios publicos orientados a la conservacion del
patrimonio documental, el cumplimiento normativo de la Ley de Archivos para el Estado de
Tamaulipas (LAET) y la profesionalizacion de los sujetos obligados que integran el Sistema
Estatal de Archivos. Los procesos se encuentran formalizados en el Manual de
Procedimientos del AGET (octubre 2025), instrumento administrativo que regula la
ejecucion técnica y metodoldgica de las acciones institucionales y que constituye el soporte
operativo del programa presupuestario.

Légica operativa y vinculacion con la MIR

La operacidon del programa se desarrolla bajo un enfoque de resultados, en el que cada
componente de la MIR se implementa mediante procedimientos especificos que articulan
insumos, actividades y productos orientados al logro de resultados medibles.

o Componente 1: Fortalecimiento institucional del AGET.

Corresponde a la consolidacién de capacidades técnicas y operativas del Archivo
General del Estado, enfocadas en la supervisién, validacidon y acompanamiento a los
sujetos obligados en materia de gestién documental. Su implementacidn se sustenta
en el procedimiento AGET-DG-03 “Asesorias Técnicas a Sujetos Obligados en
Materia Archivistica”, el cual establece el proceso sistematico para brindar
asistencia técnica personalizada a las dependencias y entidades publicas en la
elaboracion, validacién y actualizacidn de sus instrumentos de control archivistico.

Este proceso inicia con la recepcién de solicitudes de asesoria, contintda con la planeacién
de visitas técnicas o sesiones virtuales, el diagndstico del nivel de cumplimiento archivistico
y la emisiéon de recomendaciones técnicas, y culmina con la integracion de informes de
seguimiento. El procedimiento contribuye directamente al indicador “Porcentaje de sujetos
obligados con asesoria técnica otorgada”, calculado con base en el nimero total de
instituciones atendidas respecto al universo estatal de 145 sujetos obligados.
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Las asesorias se desarrollan conforme a los lineamientos establecidos en la LAET, la Ley
General de Archivos y las directrices del Archivo General de la Nacion (AGN), asegurando la
estandarizacién de procesos y la homologacion de criterios en materia archivistica.

e Componente 1: Acompaifamiento técnico y capacitacion.

Este componente se operacionaliza a través del procedimiento AGET-DG-02
“Capacitacion a Sujetos Obligados en Materia Archivistica”, mediante el cual se
organizan cursos, talleres y seminarios dirigidos a fortalecer las competencias del
personal responsable de archivos en las instituciones publicas.

El proceso inicia con la deteccion de necesidades de capacitacidon, derivadas de los
diagnodsticos anuales o de las solicitudes institucionales; continda con la planeacion vy
calendarizacién de eventos del AGET; y prosigue con el disefio de temarios, materiales y
contenidos alineados a la normatividad archivistica vigente. Posteriormente, se realiza la
convocatoria publica, la imparticion de los cursos o talleres, la evaluacion de los
participantes mediante instrumentos de satisfaccion y aprendizaje, y la emisiéon de
constancias avaladas por la Direccion General del AGET.

El resultado de este proceso se refleja en los indicadores “Porcentaje de sujetos obligados
capacitados” y “Nivel de satisfaccion de los participantes en las capacitaciones”, los cuales
permiten medir el impacto directo de la formacién archivistica en la profesionalizacion del
personal institucional.

e Componente 2: Promocion y difusiéon de la memoria documental.

Este componente se implementa a través del procedimiento AGET-DG-01 “Exposiciones
y Galerias Documentales”, cuyo propdsito es promover la memoria histérica de
Tamaulipas mediante la organizacién de exposiciones documentales que difunden el
valor patrimonial y cultural de los archivos estatales.

La descripcidn operativa del proceso inicia con la programacién anual de exposiciones, la
seleccion vy digitalizacion de documentos histdricos, el disefio del guion museografico, la
difusion institucional del evento, y concluye con la evaluacién del impacto y satisfaccion del
publico. Este procedimiento articula la conservacién documental con la proyeccion social
del archivo, fomentando la apropiacién ciudadana del patrimonio documental y
fortaleciendo la transparencia proactiva mediante la difusidn de acervos histéricos. El
indicador asociado es “Porcentaje de cumplimiento en la meta de visitantes a
exposiciones” permite medir el alcance social y la efectividad del componente en materia
de divulgacidén cultural y educativa.
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Procesos sustantivos

Los procesos del programa presupuestario E-251 se clasifican en procesos sustantivos ya
que van alineados a la LAET y estos aseguran la planeacidn, seguimiento y mejora continua
de los servicios archivisticos, integrando mecanismos de evaluacion, control de calidad y
administracién de riesgos.

Estos procesos conforman la légica operativa del AGET, garantizando la coherencia entre lo
planeado en la MIR y lo ejecutado en la practica.

La articulacidon entre los componentes de la MIR y los procedimientos operativos garantiza
la congruencia entre la planeacion programdtica y la ejecucion presupuestal. Esta
coherencia se refleja en la vinculacién sistematica entre los productos intermedios (bienes
y servicios generados) y los resultados esperados (cumplimiento de metas e impactos
medibles).

Adicionalmente, cada procedimiento incorpora indicadores de calidad que permiten medir
la percepcion de los beneficiarios, como el nivel de satisfaccidn, la valoracién de contenidos
o la calidad de las exposiciones. Estos mecanismos se aplican por evento o por periodo
anual, conforme a las metas definidas (80—85% de valoracidn positiva).

Areas de mejora

Derivado del andlisis de la operatividad actual del Programa Presupuestario y de la revisién
de la Matriz de Indicadores para Resultados (MIR), se reconoce que los procesos vigentes

e Exposiciones y Galerias Documentales (AGET-DG-01)
e Capacitacion a Sujetos Obligados en Materia Archivistica (AGET-DG-02)
e Asesorias Técnicas en Materia Archivistica (AGET-DG-03)

Constituyen actividades sustantivas plenamente alineadas a las atribuciones establecidas en
la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET). No obstante, el crecimiento de las
responsabilidades institucionales y la demanda de servicios archivisticos en la entidad hacen
evidente la necesidad de fortalecer la légica operativa del programa con procesos
adicionales que permitan una atencidn mas integral y estructurada.

En este sentido, para el ejercicio fiscal 2026 se proyecta la incorporacién de dos nuevos
procesos sustantivos, igualmente derivados de obligaciones marcadas por la LAET y
esenciales para garantizar la continuidad técnica del Sistema Estatal de Archivos. Estos
procesos se integran como parte natural de los componentes definidos en la MIR, ampliando
la capacidad institucional del AGET para asegurar el cumplimiento normativo y la correcta
gestién de los acervos:
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1. Organizacion, Conservacion y Resguardo del Acervo Documental.

Este proceso fortalecera la gestion integral de los documentos bajo resguardo del
AGET mediante la actualizacién de criterios técnicos, la mejora de las condiciones de
conservacién, la revision de protocolos de organizacion archivistica y la
incorporaciéon de herramientas tecnoldgicas para garantizar la preservacién fisica y
digital del patrimonio documental estatal.

2. Supervision y Verificacion del Cumplimiento Archivistico a Sujetos Obligados.

Su integracién permitird consolidar un esquema formal de evaluacién del
cumplimiento de la LAET por parte de los sujetos obligados, mediante visitas,
verificaciones documentales, emision de observaciones, mecanismos de
seguimiento y la articulacién de criterios homogéneos de revisiéon sustentados en
metodologias técnicas y lineamientos archivisticos aplicables.

La incorporacion de estos procesos sustantivos no solo responde a una obligacién
normativa, sino que atiende la necesidad de cerrar brechas operativas, mejorar la
trazabilidad institucional, fortalecer el acompafiamiento técnico y garantizar que el AGET
opere bajo un modelo de gestién integral que abarque tanto la organizacién y preservaciéon
del acervo documental como la supervision del cumplimiento archivistico en toda la
administracién publica estatal.

Instrumentos de apoyo y documentacidn técnica

La ejecucion de los procesos del Programa Presupuestario E-251 se apoya en un conjunto
de instrumentos complementarios que garantizan la trazabilidad, transparencia y mejora
continua:

e Manual de Procedimientos del AGET.

e Programas de Capacitacidon Anuales.

e Protocolos Técnicos y Lineamientos Internos.

e Matriz de Seleccién de Procesos Prioritarios (MPP).

e Matriz de Administracion de Riesgos Institucionales (MARI).
e Encuestas de Satisfaccion y Reportes de Impacto.

El andlisis de los procesos vinculados al Programa Presupuestario E-251 permite evidenciar
que el Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET) ha establecido una estructura
operativa coherente, funcional y alineada a los objetivos de la MIR, basada en
procedimientos normados, controlados y orientados a resultados.
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11. Perspectiva de género, juventudes, nifias, ninos y adolescentes, y
poblacidn en situacion de vulnerabilidad

El Archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET), como organismo publico
descentralizado y ente rector en materia archivistica, asume la igualdad sustantiva y la
atencidén prioritaria a grupos en situacion de vulnerabilidad como principios transversales
en la planeacidn, ejecuciéon y evaluacidn del Programa Presupuestario E-251, en congruencia
con la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas (LAET), la Ley General para la Igualdad
entre Mujeres y Hombres, y la Ley para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia
contra las Mujeres en Tamaulipas.

La transversalizacién de estos enfoques reconoce que el acceso equitativo a los servicios
archivisticos, la preservacion del patrimonio documental y la participacién ciudadana son
derechos universales que deben ejercerse sin discriminacién por motivos de sexo, edad,
discapacidad, condicién étnica o situacién social. En este sentido, el AGET identifica las
siguientes brechas y barreras estructurales en el dmbito archivistico:

e Brechas de género y participacién institucional. Las mujeres que integran el
personal archivistico en los sujetos obligados enfrentan condiciones laborales
desiguales en materia de acceso a cargos de decisién y oportunidades de formacion
técnica. Aunque representan cerca del 48 % del personal vinculado a tareas de
gestiéon documental, su participacién en procesos de disefio y toma de decisiones es
menor, limitando la perspectiva de género en la gestidn archivistica.

e Barreras de acceso fisico y digital. Las instalaciones del AGET y de varios archivos
institucionales aun presentan limitaciones de accesibilidad universal, como ausencia
de sefialética incluyente, mobiliario adaptado o mecanismos digitales accesibles
para personas con discapacidad visual o motriz. De igual modo, la carencia de
acervos digitalizados restringe el acceso a la informacidon a quienes dependen de
medios electrénicos por razones geograficas o de movilidad.

e Rezago generacional en competencias digitales. El personal de archivos y usuarios
frecuentes del AGET presentan diferencias significativas en el uso de tecnologias de
preservacion y consulta documental. Las generaciones jovenes cuentan con mayor
dominio de herramientas digitales, mientras que el personal de mayor edad enfrenta
una brecha formativa que dificulta la adopcion de nuevas practicas archivisticas y de
digitalizacion.

o Barreras socioculturales y territoriales. En municipios rurales y de alta marginacién
persisten concepciones tradicionales que asignan las labores archivisticas a personal
administrativo de bajo perfil, mayoritariamente femenino, sin reconocimiento
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profesional ni capacitacién técnica. Esta practica refuerza estereotipos de género y
limita la profesionalizacion del sector.

e Riesgos de exclusion informativa. Grupos sociales como comunidades indigenas,
personas migrantes o jovenes estudiantes encuentran obstaculos para acceder a
documentos histdricos o administrativos por falta de contenidos traducidos,
plataformas inclusivas o estrategias de divulgacién adaptadas a su contexto
sociocultural.

Causas estructurales y efectos: estas brechas derivan de causas interrelacionadas:

e Estructurales: desigual distribucién de recursos humanos, tecnolégicos y financieros
entre dependencias.

e Normativas: ausencia de lineamientos archivisticos que integren explicitamente la
igualdad sustantiva y la inclusion.

e Institucionales: limitado personal técnico con formacién en derechos humanos y
accesibilidad.

e Socioculturales: persistencia de estereotipos de género y desconocimiento sobre el
valor social del patrimonio documental.

Como consecuencia, se perpetuan desigualdades en la participacidén de las mujeres, brechas
digitales intergeneracionales, escasa inclusiéon de personas con discapacidad y baja
apropiacién social de los archivos por parte de comunidades vulnerables.

Mapa de integracion de la perspectiva: la igualdad sustantiva se integra transversalmente
en los tres procesos operativos del programa presupuestario:

Proceso Integracion de la perspectiva Poblacion objetivo Tipo de accion
Capacitacion a Disefio de temarios que incorporan médulos de Personal de archivos, mujeres . .
ormacion
Sujetos Obligados igualdad, no discriminacion y accesibilidad en la servidoras publicas y jovenes ibil y
sensibilizacion.
(AGET-DG-02) gestion documental. profesionales.
Asesorias Técnicas  Inclusidn de criterios de accesibilidad y lenguaje Sujetos obligados con rezago o Acompafamiento
(AGET-DG-03) incluyente en los instrumentos archivisticos. carencia de recursos. técnico diferenciado.

Exposiciones y

, Difusién de acervos historicos con perspectiva de Ciudadania, estudiantes, L
Galerias ) L . . . . Difusién cultural
género, participacion juvenil y memoria de investigadores y personas .
Documentales . incluyente.
comunidades vulnerables. mayores.

(AGET-DG-01)
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Estadistica que sustente la perspectiva

De acuerdo con los registros institucionales del AGET y la caracterizacion de los 145 sujetos
obligados del Sistema Estatal de Archivos:

e Participacion laboral por sexo: 48 % hombres y 52 % mujeres en tareas archivisticas
(estimacién 2025).

e Distribucion por edad: 41 % entre 30 y 44 afios; 29 % entre 45 y 59; 17 % menores
de 30; y 13 % mayores de 60.

e Condicion de vulnerabilidad: 8 % del personal reporta alguna discapacidad motriz o
visual leve; 0 % pertenece a comunidades indigenas.

e Cobertura territorial: el 34% del total de sujetos obligados se localiza en Victoria (49
sujetos obligados), mientras que el 66 % restante se distribuye en municipios algunos
con limitaciones de conectividad o infraestructura.

En materia de atencién ciudadana, los registros del AGET 2025 indican:

e Un promedio anual de 500 usuarios de consulta, de los cuales el 57 % son
estudiantes o personas jovenes, 36 % investigadores o docentes y 7 % personas
mayores interesadas en la memoria histérica.

e La participacion femenina en exposiciones documentales alcanza el 54 % del total
de visitantes, lo que evidencia una apropiacion significativa del espacio publico por
parte de mujeres y jovenes.

Estos datos sustentan la pertinencia de integrar la igualdad sustantiva y la atencién
diferenciada a grupos vulnerables en la planeacion y operacién del programa.

Acciones e instrumentos de intervencion del programa

Para garantizar la transversalizacidn efectiva de la igualdad y la inclusién en el Programa E-
251, el AGET implementara las siguientes acciones estratégicas y de mejora:

a) Acciones nuevas y de fortalecimiento institucional: Incorporacién de la perspectiva de
género y juventudes en los contenidos de capacitacidn a sujetos obligados, destacando el
papel de las mujeres en la gestiéon documental y la historia local.

b) Transversalizacién operativa:

e Ajuste de horarios y modalidades de capacitaciéon (presencial, virtual y mixta) para
favorecer la participacion de mujeres con responsabilidades de cuidado y de
personas con discapacidad o limitaciones de movilidad.
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Inclusidn de criterios de lenguaje incluyente y accesibilidad digital en los materiales
de difusion, convocatorias y plataformas institucionales.

Habilitacion de espacios de atencidon accesibles, con sefialética incluyente y apoyo
técnico para usuarios con discapacidad visual o auditiva.

c¢) Capacitacion y sensibilizacion del personal

Difusion de capsulas informativas y material audiovisual que promuevan la inclusion,
el lenguaje no sexista y la corresponsabilidad institucional.

d) Protocolos y rutas de atencidn

Adopcion del Protocolo para la Prevencidn, Atencion y Sancién del Acoso vy
Hostigamiento Sexual conforme a los lineamientos de la Secretaria de
Administracion del Gobierno del Estado.

Disefio de una Ruta de Atencion para la Inclusién y la Accesibilidad, que asegure el
acompafamiento a usuarios con discapacidad o en condicién vulnerable durante su
interaccién con los servicios del AGET.

e) Mecanismos de participacion ciudadana

Creacién de un Buzdn de opinidn y encuestas digitales para recoger percepciones de
usuarios y usuarias sobre accesibilidad, igualdad y calidad del servicio.

Normatividad y politicas aplicables

Cada accion del programa se fundamenta en un marco juridico y programatico que asegura

su pertinencia y coherencia con la politica publica estatal y nacional:

Ley General para la lgualdad entre Mujeres y Hombres; Ley de Igualdad entre
Mujeres y Hombres del Estado de Tamaulipas.

Ley para Prevenir, Atender, Sancionar y Erradicar la Violencia contra las Mujeres;
Lineamientos del Protocolo de Acoso y Hostigamiento del Gobierno del Estado.

Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad; Ley para la Inclusién
y Atencién de Personas con Discapacidad del Estado de Tamaulipas.

Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes; Ley de Juventud del
Estado de Tamaulipas.

Ley General de Archivos; Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas; Agenda 2030
ODS 5 (lgualdad de Género), ODS 10 (Reduccidon de Desigualdades) y ODS 16
(Instituciones Sélidas).
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Cobierne del Estade

12. Analisis de similitudes o complementariedades.

El Programa E-251 se distingue de los anteriores porque es el Unico programa presupuestario especializado en gestion documental y
preservacion archivistica, lo que justifica plenamente su creacién y permanencia.

No existe duplicidad de beneficiarios, ya que su poblacion objetivo los 145 sujetos obligados del Sistema Estatal de Archivos no es
atendida directamente por ningun otro programa.

Sin embargo, el analisis evidencia que la eficiencia y el impacto del programa aumentan cuando se generan sinergias de coordinacién
interinstitucional, especialmente con:

e Contraloria Gubernamental: para fortalecer la trazabilidad documental en auditorias.
e Secretaria de Administracion: para integrar la gestion documental en los procesos digitales.
e Instituto Tamaulipeco para la Cultura y las Artes (ITCA): en la difusién del patrimonio documental.

e Secretaria de Educacién y Universidad Autonoma de Tamaulipas: en la profesionalizacion y formacién de recursos humanos
archivisticos.

Estas acciones conjuntas evitan duplicidades, optimizan recursos publicos y fortalecen la gobernanza documental del Estado.
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Tabla 18. Andlisis de similitudes o complementariedades.
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13. Presupuesto.

El Programa Presupuestario E-251 “Programa de preservacion documental y sequimiento a
la implementacion de la Ley de Archivos para el Estado de Tamaulipas” corresponde a un
programa ya incorporado en la estructura programatica estatal, operado por el Archivo
General del Estado de Tamaulipas (AGET), organismo publico descentralizado de reciente
creacion.

Cabe destacar que el AGET recibid su presupuesto inicial en mayo de 2025, lo que permitio
iniciar la operacion formal del programa a mitad del ejercicio fiscal. En este sentido, el
ejercicio fiscal 2026 representa el primer afio completo de ejecucidn presupuestal, por lo
gue se proyecta un ajuste sustancial en su diseno operativo y financiero, orientado a
consolidar su estructura institucional y garantizar la continuidad de sus funciones
sustantivas en materia archivistica, conservacion documental y asistencia técnica a los
sujetos obligados del Estado.

Para el ejercicio 2026, al Archivo General del Estado de Tamaulipas se le autorizé un
presupuesto total de $11,157,835.54 (once millones ciento cincuenta y siete mil
ochocientos treinta y cinco pesos 54/100 M.N.), el cual constituye el marco financiero real
bajo el cual se ejecutaran las acciones del Programa Presupuestario E-251.

Si bien dicho presupuesto permitira dar continuidad a las actividades sustantivas del
organismo y atender las obligaciones minimas derivadas de la Ley de Archivos para el Estado
de Tamaulipas, el incremento en las actividades asociadas a la instalacién y fortalecimiento
del Sistema Estatal de Archivos ha puesto de manifiesto la necesidad de robustecer la
capacidad técnica y operativa del AGET. En este sentido, el recurso autorizado resulta
limitado para cubrir de manera integral la totalidad de las necesidades operativas,
particularmente en lo relativo al acompafiamiento institucional, la supervisién técnica y la
preservacién del patrimonio documental del Estado.

No obstante, el AGET orientara el ejercicio del presupuesto aprobado bajo criterios de
eficiencia, racionalidad y priorizacion estratégica, con el objetivo de maximizar el impacto
de los recursos disponibles y asegurar el cumplimiento de las funciones esenciales del
programa, aun cuando su alcance se vera condicionado por las restricciones presupuestales
existentes.
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Tabla 19. Presupuesto estimado por capitulo del Gasto para operar el ejercicio fiscal actual

2026.
1000 Servicios personales $8,821,949.01
2000 Materiales y suministros $729,177.03
3000 Servicios generales $1,396,708.47
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $0.00
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $210,001.03
6000 Inversidon publica $0.00
7000 Inversiones financieras y otras provisiones $0.00
8000 Participaciones y aportaciones $0.00
9000 Deuda publica $0.00
TOTAL $11,157,835.54

Tabla 20. Presupuesto por capitulo del gasto al cierre del ejercicio fiscal inmediato anterior

2025.
Capitulo Monto en pesos corrientes
1000 Servicios personales $4,303,634.52
2000 Materiales y suministros $729,176.00
3000 Servicios generales $656,878.82
4000 Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas $0.00
5000 Bienes muebles, inmuebles e intangibles $250,000.00
6000 Inversidn publica $0.00
7000 Inversiones financieras y otras provisiones $0.00
8000 Participaciones y aportaciones $0.00
9000 Deuda publica $0.00
TOTAL $5,939,689.34
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llustracion 3. Presupuesto por capitulos del Gasto.

W 1000 Servicios personales

2000 Materiales y suministros

m 3000 Servicios generales

B 5000 Bienes muebles, inmuebles e
intangibles

Tabla 21. Fuente u origen de los recursos del ejercicio fiscal inmediato anterior.

Porcentaje respecto al

Fuente de Recursos Monto en pesos corrientes presupuesto

estimado

Fondos federales
Programas federales

Convenios
Recurso estatal $4,553,634.52 76.66 %
Ingresos propios $1,386,054.82 23.34 %
Otros (especificar)
Total $5,939,689.34 100%
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Tabla 22. Presupuesto Histérico por Momentos contables.

ANO INICIAL MODIFICADO EJERCIDO PAGADO
2021 0 0 0 0

2022 0 0 0 0

2023 0 0 0 0

2024 0 0 0 0

2025 $2,088,307.00 $3,851,382.34 $5,939,689.34 $5,939,689.34

llustracion 4. Presupuesto historico ejercido en los ultimos 5 afios.
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14. Actualizacion del Diagndstico

La actualizacion del diagndstico se realiza anualmente con el fin de garantizar que el analisis
institucional refleje de manera precisa las condiciones actuales, las necesidades reales y las
prioridades estratégicas del archivo General del Estado de Tamaulipas (AGET). Este ejercicio
permite contar con informacién vigente, verificable y suficiente para la identificacion,
priorizacion y justificacion de proyectos, programas o acciones susceptibles de
financiamiento con recursos estatales y federales.

El proceso se desarrolla de manera paralela a la integracién de los Anteproyectos de
Presupuesto de Egresos, en cumplimiento de la Ley de Gasto Publico del Estado de
Tamaulipas, la Ley Estatal de Planeacidn, el Manual sobre los Criterios para la Elaboracién
del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Gobierno del Estado para el ejercicio fiscal
vigente, y la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Esta sincronizacién con la planeacion, programacién y presupuestacion estatal y federal
permite alinear el diagndstico con:

e Laintegracion del Proyecto de Presupuesto de Egresos del Estado (PPEE).

e La publicacion del Presupuesto de Egresos de la Federacion (PEF).

o Los objetivos y metas establecidos en el Plan Estatal de Desarrollo y en los
Programas Sectoriales, Especiales e Institucionales.

La actualizacidn no se limita a la incorporacién de nueva informacién; también comprende
la revisién critica del contenido existente, el ajuste o reformulacién de indicadores, el
analisis de nuevas problematicas o tendencias, la adecuacion a cambios normativos y la
eliminacidon de datos obsoletos. Con ello, se fortalece la pertinencia, consistencia y
capacidad de respuesta del diagndstico como herramienta de planeacién, seguimiento y

evaluacion.
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